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Die Bedeutung von Zukunftsthemen in der Controlling-Lehre
Wolfgang Becker, Robert Holzmann und Markus Brandl

Der Beitrag untersucht die Bedeutung von Zukunftsthemen des Controllings in der deutschen Hochschul-
lehre. In Ankniipfung an bestehende Praxisforschung kann gezeigt werden, dass sich Praxis und Lehre
weitestgehend einig in der hohen Bedeutung von Controlling-Informationssystemen sind. Ferner zeigt sich,
dass in der Lehre das Verhaltensorientierte Controlling als wesentlich bedeutsamer, das Thema der
Controlling-Effizienz jedoch weit weniger bedeutsam als in der Praxis eingestuft wird.

Informationsfunktion und Regulierung von Ratingagenturen
Heinz-Dieter Smeets und Laura Cuippers

Die zunehmende Kritik an der Bewertung von Bonitatsrisiken durch Ratingagenturen filihrte zu neuen
Regulierungsvorschriften, die die Macht der Ratingagenturen begrenzen sollen. Ratings sind durchaus in der
Lage, Informationsasymmetrien zwischen Kreditgebern und -nehmern zu reduzieren. Die Regulierungs-
begriindung basiert daher auch nicht primar auf einem Marktversagen im Ratingprozess selbst, sondern
vielmehr auf Interdependenzen in Form von Interessenkonflikten sowie Folgeregulierungen im Banken-
bereich und bei Anlagevorschriften, die mit dem Rating einhergehen.

Deflation in Europa
Leef H. Dierks

Die Analyse der Ursachen und Auswirkungen einer Deflation zeigt Parallelen zwischen der aktuellen Geld-,
Fiskal- und Wirtschaftspolitik der Eurozone und jener des sogenannten Verlorenen Jahrzehnts in Japan auf.
Selbst wenn die Gefahr einer ,Japanisierung” der Eurozone, d. h. eine Periode fallender Preise bei riicklau-
figer Wirtschaftsleistung, schon teilweise zu beobachten ist, sollte sie fiir die Eurozone insgesamt aufgrund
der Heterogenitat der Volkswirtschaften nicht liberbewertet werden.
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Modernes Personalmanagement.

Die ganze Bandbreite

des modernen Personalmanagements deckt dieses
mehrfarbig gestaltete und groRzligig strukturierte
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werden alle Bereiche dargestellt. Hier geht es konse-
quent um Professionalitat der Personalarbeit und die
setzt klar definiertes Handwerkzeug voraus. Genau die-
ses vermittelt »Grundziige des Personalmanagements«.
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