Transformative Kulturpolitik
ist emanzipierte Kulturpolitik

Davide Brocchi

Wer Jahrzehnte lang zur Nichtnachhaltigkeit erzogen worden ist, wirft die verinnerlich-
ten Einstellungen nicht unbedingt iber Bord, weil er/sie einen Pressebericht gelesen,
eine Ausstellung besucht oder eine Flutkatastrophe erlebt hat. Die grofite Herausfor-
derung einer Transformation zur Nachhaltigkeit ist es, die Kultur zu dndern, mit der
wir selbst erzogen worden sind. Wihrend die Notwendigkeit von radikalen Alterna-
tiven immer bewusster wird, orientieren sich grofle Teile der Politik immer noch am
alten Motto »There is no alternative« (Margaret Thatcher in Berlinski 2008). Will man
die Marktwirtschaft oder die Erde retten? Politische Alternativlosigkeit hat vor Kunst,
Demokratie und kultureller Vielfalt keinen Bestand. Noch nie war eine emanzipierte
und aufgeklirte Kulturpolitik so gefragt wie heute.

Die Kultur als Bauplan der Gesellschaft

In jeder intentionalen gesellschaftlichen Entwicklung materialisiert sich Kultur. Gesell-
schaftliche Entwicklungen sind Ausdruck eines Kulturprogramms — und dieses Kultur-
programm wirkt sich zum groflen Teil aus dem Unbewussten aus, zum Beispiel als
Normalitit. Der Kulturwissenschaftler Geert Hofstede (2009) zihlt auch die Wertein-
stellungen zum Unbewussten. Sie werden durch die Erziehung verinnerlicht. Selbst
wenn eine Generation stirbt, wird die gesellschaftliche Ordnung von der nichsten fort-
gefithrt. Egal ob Menschen in einer reichen oder in einer armen Familie aufwachsen,
alle lernen, dass Papierscheine fiir das Uberleben wichtiger sind als Biume.

Das Unbewusste beeinflusst unser Verhalten viel mehr als das Bewusste (Ruch/
Zimbardo 1974: 366f.; Watzlawick/Beavin/Jackson 2007). Aus diesem Grund tun Men-
schen nicht immer das, was sie wissen. Die Wahrnehmung der Wirklichkeit wird lie-
ber der eigenen Uberzeugung angepasst (kognitive Dissonanz), weshalb »Anlieger von
Kernkraftwerken das Strahlungs- und Unfallrisiko regelmiRig niedriger einschitzen als
Menschen, die weit entfernt von Atomkraftwerken leben« (Leggewie/Welzer 2009: 78).
Die tief verinnerlichte Kultur zeigt sich in unserem Habitus mehr als in unseren Wor-



https://doi.org/10.14361/9783839461730-014
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

m

Davide Brocchi

ten: Man kann weiterfliegen und fiir Nachhaltigkeit plidieren. Was fiir das individuelle
Verhalten stimmt, stimmt genauso fiir das gesellschaftliche Verhalten. Unsere Gesell-
schaft konsumiert ungehemmt weiter und will immer noch weiter wachsen, obwohl der
Planet absolut begrenzt ist. Die Finanzmirkte werden weiterhin nicht reguliert, obwohl
Spekulationsblasen zu den grofien Finanzkrisen von 1929 und 2008 fithrten (Harvey
2014: 72fF.). Wer an einer »mentalen Landkarte« festhilt, obwohl sie mit dem »Gebiet«
nicht mehr iibereinstimmt, landet frither oder spiter in einer Sackgasse (vgl. Korzybski
2005).

Eine Gesellschaft kann bewusst viel iber Nachhaltigkeit reden, und trotzdem eine
nicht nachhaltige Entwicklung fortfithren (vgl. Sommer/Welzer 2014). Das ist genau,
was bisher in der institutionellen Nachhaltigkeitsdebatte im Rahmen der Vereinten Na-
tionen passiert ist: In vielen Fillen stimmte die bewusste, verbale Ebene der Debatte
nicht mit dem tatsichlichen Verhalten der Staatregierungen iiberein.

Die UN-Debatte zur Nachhaltigkeit

Die Gemeinschaft der Staatsregierungen plidierte schon im Brundtland-Bericht von
1987 und in der Agenda 21 von 1992 oberflichlich fiir Umweltschutz und Klimagerech-
tigkeit, reproduzierte jedoch in diesen Dokumenten auf einer tieferen Ebene Aspek-
te der bislang dominanten, nicht nachhaltigen Kultur. So klang »nachhaltige Entwick-
lung« an verschiedenen Stellen wie »dauerhaftes Wachstum« (Eblinghaus/Stickler 1996:
50), wihrend die Liberalisierung des Handels und die Offnung der Mirkte als wichtige
Strategie betrachtet wurden, »um die gesetzten Umwelt- und Entwicklungsziele auch
tatsichlich verwirklichen zu kénnen« (Bundesumweltministerium 1997: 10).

Demokratie stellt die Frage, wer bestimmt die Entwicklung fiir wen; wer macht
die Wirtschaft oder wer baut die Stidte fir wen. Obwohl diese Frage fundamental ist,
sucht man die Demokratie unter den 17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (SDG) der
Vereinten Nationen vergebens. Als institutioneller Prozess findet Nachhaltigkeit von
oben nach unten statt. Die Glaubenssitze der Modernisierung reproduzieren sich auch
im Mainstream-Diskurs der Nachhaltigkeit. Wenn die technologische Innovation als
Kénigsweg zur Nachhaltigkeit gesehen wird (»mehr Fortschritt wagen«),' dann bleiben
die westlichen Industrienationen weiterhin Vorbild fiir die Entwicklung des globalen
Siidens.

In den Regierungen wurde Nachhaltigkeit bisher als Aufgabe eines schwachen Am-
tes behandelt, etwa des Ministeriums fiir Umwelt oder Entwicklungszusammenarbeit,
wihrend die anderen Amter ihr Business as usual fortfithren durften. So wie die Wind-
rider neben den Kohlekraftwerken errichtet worden sind, fand Nachhaltigkeit bisher
vor allem neben der nicht nachhaltigen Entwicklung statt.

In einem Positionspapier von 2019 hat sich der Deutsche Kulturrat die 17 Ziele fiir
Nachhaltige Entwicklung zu eigen gemacht — und damit auch das achte Ziel: menschen-

1 So der Titel des Koalitionsvertrages von SPD, Biindnis 90/Die Griinen und FDP fiir die neue Bun-
desregierung im Jahr 2021. https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/koalitionsvertrag-
2021-1990800 (Zugriff: 23.02.2022).
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Transformative Kulturpolitik ist emanzipierte Kulturpolitik

wiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum. Die Frage, wie sich stindiges Wirtschafts-
wachstum mit dem Klimaschutz (Ziel 13) vereinbaren lisst, hat auch der Kulturrat ver-
mieden. An solchen Stellen fehlt eine Kulturpolitik als Kulturkritik. Warum miissen wir
immer weiterwachsen, wenn man auch gerechter umverteilen und mehr miteinander
teilen kann?

Der Deutsche Kulturrat (2019) definiert die Transformation zur Nachhaltigkeit als
»kulturelle Herausforderung«. Wenn es darum geht, die Kultur zu dndern, mit der wir
selbst erzogen worden sind, dann muss auch der Habitus der Kulturpolitik reflektiert
und hinterfragt werden. »Wenn Kulturpolitik ihre Glaubwiirdigkeit nicht verlieren will,
muss sie neben dem >Weiter so« der praktischen Politik einen Diskurs iiber die Zukunft
der Kultur anstoflen und dabei itberkommene Muster, Konzepte und Lebensweisen in
Frage stellenc, schrieb Oliver Scheytt 2017. Fiir die Nachhaltigkeitsdebatte selbst hat die
Auseinandersetzung mit der Transformation eine Wende bedeutet.

Die Transformation in der Nachhaltigkeitsdebatte

In den Jahren 2008 bis 2010 haben drei Ereignisse zu einer Zisur in der Nachhaltig-
keitsdebatte gefiihrt: die Finanzkrise, das Scheitern der internationalen Klimaverhand-
lungen in Kopenhagen und die Proteste um Grof3projekte wie Stuttgart 21. Mit diesen
Ereignissen zeigte sich auch, wohin eine Steuerung der Gesellschaft von oben nach un-
ten fithren kann — oder auch nicht. Der Weg zur Nachhaltigkeit muss ein anderer sein
als jener, der zur neoliberalen Globalisierung gefithrt hat. Ab 2009 ist die Transforma-
tion zum zentralen Begriff der Nachhaltigkeitsdebatte avanciert. Er wurde aus den Po-
litikwissenschaften importiert (vgl. Leggewie/Welzer 2009) und hat folgende Impulse
in die Debatte gebracht:

«  Fiir eine grofRe Transformation zur Nachhaltigkeit reichen Elektroautos und Wind-
riader nicht aus. Ben6tigt werden ein Systemwechsel (vgl. Merkel 1999) und »System-
iiberginge« (IPCC 2018: 22). Im Hauptgutachten 2011 »Gesellschaftsvertrag fiir ei-
ne Grof2e Transformation« des Wissenschaftlichen Beirats Globale Umweltverinde-
rungen (WBGU) wird die notwendige grof3e Transformation zur Nachhaltigkeit mit
der Neolithischen® und mit der Industriellen Revolution verglichen, um ihre Gro-
Renordnung bewusst zu machen. GroRe Transformationen haben eine wesentliche
Gemeinsamkeit: Ein Wechsel des Energieregimes korrespondiert darin mit einem
Wechsel des Gesellschaftsregimes. Ein solcher Wandel kann nicht die Aufgabe eines
Ressorts sein, sondern betrifft die ganze Politik — Kulturpolitik inbegriffen.

- Die politikwissenschaftliche Transformationsforschung hat sich in den 1990er-
Jahren auf den Demokratisierungsprozess in den osteuropiischen Lindern bezogen.
Eine Transformation zur Nachhaltigkeit erfordert also mehr Demokratie — und
nicht weniger davon. Damit meinen Claus Leggewie und Harald Welzer 2009 nicht
blof} das Abhalten von Wahlen, sondern auch Partizipation und Empowerment. Die

2 Die landwirtschaftliche Revolution, die vor etwa 10.000 Jahren in Mesopotamien begann und zur
Criindung der ersten Stadte fiihrte.
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sozial-6kologische Wende braucht eine breite und bunte »Auflerparlamentarische
Opposition 2.0« (Leggewie/Welzer 2009: 229f.) genauso wie einen »gestalten-
den Staat« (WBGU 2011: 8). Wahrend die neoliberale Globalisierung auf Public
Private Partnerships setzt, sind Public Citizen Partnerships das Modell einer
Transformation zur Nachhaltigkeit.

Es war unter anderem der Politikwissenschaftler Claus Leggewie, der das Werk »The
Great Transformation« von Karl Polanyi wieder entdeckte (Leggewie/Welzer 2009;
WBGU 2011). Darin hatte der Sozialanthropologe 1944 gezeigt, wohin eine Heraus-
16sung des Marktes aus der Gesellschaft fithren kann (Polanyi 1978: 88): zur grofRen
Finanzkrise wie der von 1929, zu sozialen Spaltungen und politischen Polarisie-
rungen, schlieflich zum Krieg. Fiir Polanyi stellt die Marktwirtschaft keinen na-
tiirlichen Ausgang der menschlichen Entwicklung dar, sondern eine ethnologische
und historische Anomalie (ebd.: 106). Die besondere Abartigkeit dieses Wirtschafts-
modells besteht darin, Arbeit, Boden und Geld in »fiktive Waren« zu verwandeln
(ebd.: 102). Diese konnen aber keine Ware sein.> Wer die Arbeit, den Boden und
das Geld zum Spekulationsobjekt macht, stellt die Gesellschaft und die Natur unter
die Herrschaft des Marktes. Fiir die Nachhaltigkeit brauchen wir deshalb eine Wie-
dereinbettung der Wirtschaft in die Gesellschaft. Es wird eine Okonomie benétigt, die
auf den Prinzipien der Wechselseitigkeit (Reziprozitit) und der gerechten Umver-
teilung (Redistribution) basiert (Leggewie/Welzer 2009: 108). Warum privatisieren,
wenn alle von einer starken Daseinsvorsorge profitieren konnen? Eine nachhalti-
ge Okonomie meint eine Neuordnung des Eigentums. Neben private und éffent-
liche Giiter braucht es Gemeingiiter (Commons), die durch die Gemeinschaft der
Nutzer*innen ein Stiick weit selbst verwaltet werden diirfen. Wie wire es, wenn
Nachbarschaften iiber die Nutzung der gemeinsamen Strafle bestimmen diirfte?
Die urbanen Gemeinschaftsgirten machen vor, wie es funktionieren konnte.

Die Transformation zur Nachhaltigkeit kann nur dann gelingen, wenn sie dem
menschlichen Maf3 entspricht. Wihrend die Globalisierung ein zentralistischer Pro-
zess gewesen ist, der von Kreisen wie die Gruppe der 7 (G7) und die Welthandelsor-
ganisation (WTO) gesteuert wurde, geht die nachhaltige Transformation von poly-
zentrischen Ansitzen der Governance aus (WBGU 2016: 4), in denen die Bedeutung
der Gestaltungsautonomie und die Vielfalt der Subkulturen und Ausdrucksformen
anerkannt wird (ebd.: 10). Wie die Transformation vor der eigenen Haustiir begin-
nen kann, das hat unter anderem die internationale Transition-Town-Bewegung
vorgemacht.* Stidte bilden Krisenherde und konnen gleichzeitig Pioniere des Wan-
dels sein (ebd.).

»Die Arbeitskraft und der Boden [bedeuten] nichts anderes als die Menschen selber, aus denen
jede Cesellschaft besteht, und die natiirliche Umgebung, in der sie existieren. Sie in den Markt-
mechanismus einzubeziehen, das heifit die Gesellschaftssubstanz schlechthin den Gesetzen des
Marktes unterzuordnen« (Polanyi1978:106). Auch das Geld ist nichts weiterer als ein Tauschmittel,
ein Zeichen fir Kaufkraft. Fiir die Gesellschaft ist Geld zu wichtig, um es dem opportunistischen
Verhalten von Privatbankiers zu tiberlassen.

Website der Transition Town Bewegung: https://www.transition-initiativen.org/ (letzter Zugriff:
24.02.2022)
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Transformative Kulturpolitik ist emanzipierte Kulturpolitik

«  Schliefilich sollte die Transformation als individueller und kollektiver Lernprozess oder
als »kulturelle Evolution« (Finke 2003) begriffen werden. Dazu kénnen auch Realla-

bore und Realexperimente beitragen.
Wie lassen sich diese Merkmale der Transformation zur Nachhaltigkeit in eine trans-
formative Kulturpolitik iibersetzen?
Zur transformativen Kulturpolitik
Im Drei-Sdulen-Modell der Nachhaltigkeit sind Entscheidungen nachhaltig, wenn sie
okologische, 6konomische und soziale Belange in Einklang bringen (vgl. Grunwald/

Kopfmiiller 2006: 47). In der folgenden Abbildung wird das Modell durch eine vierte
Sdule erginzt: jene der Kultur.

Abb. 1: Vier-Siulen-Modell der Nachhaltigkeit
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Enges Kultur-
verstandnis
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O
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Kulturverstindnis Sprache, Weltbild...

Quelle: eigene Darstellung

In diesem Modell kommt Kultur an zwei Stellen vor, entsprechend einem engen
und einem erweiterten Kulturverstindnis. In Deutschland begreift die Kulturpolitik
den eigenen Kompetenzbereich vor allem als Siule neben den anderen, sie fokussiert
sich meistens auf die Kiinste. Die UNESCO zihlt zusitzlich auch Bildung, Wissenschaft
und Medien dazu. Nach diesem engen Kulturverstindnis stellt sich die Frage, wie der
Kulturbereich zur Transformation hin zur Nachhaltigkeit beitragen kann.

Als transversale, querliegende Dimension ist die Kultur die Art und Weise, wie Men-
schen gebildet werden. Sie ist das »mentale Programmc, zu der Denk-, Fiithl- und Hand-
lungsmuster zihlen (Hofstede/Hofstede 2009: 3) oder die »mentale Landkarte«, die uns
als Orientierung in der Komplexitit dient (Korzybski 2005). Nach diesem erweiterten
Verstindnis bedeutet Kultur, dass es keine grofie Transformation zur Nachhaltigkeit
ohne Kulturwandel geben kann. Eine Monokultur der Nachhaltigkeit wire ein Wider-
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spruch in sich. Und da jede Monokultur besonders anfillig fiir Krisen ist, kann es nur
eine Vielfalt von Kulturen der Nachhaltigkeit geben (vgl. Brocchi 2007). Fiir die Resilienz
von sozialen Systemen ist kulturelle Vielfalt genauso wichtig, wie es die Biodiversitit
fiir die Widerstandsfihigkeit von Okosystemen ist (vgl. UNESCO 2001). Nachhaltig-
keit ist nicht nur eine Zukunftsaufgabe, die auf Innovation basiert: Organisationen wie
Slow Food zeigen, wie gut manche Traditionen Nachhaltigkeit mit Genuss verbinden
kénnen.

Aus den oben genannten Impulsen der Transformation in der Nachhaltigkeitsde-
batte lassen sich die Elemente einer transformativen Kulturpolitik wie folgt ableiten:

«  Systemwechsel: Fiir den Soziologen Robert Putnam hilft das »iiberbriickende Sozial-
kapital« (bridging social capital) unterschiedliche Gruppen der Gesellschaft in Ver-
bindung zu bringen (Putnam 1993; 2000). Da wo diese Form von Sozialkapital fehlt,
haben die Gruppen die Tendenz unter sich zu bleiben. Dies vereinfacht die Bildung
von Wahrnehmungsblasen, die an sich Missstinde in der Gesellschaft begriinden
konnen. Der Kulturbereich kann eine Kommunikation zwischen den anderen Be-
reichen der Gesellschaft férdern und als Briickenbauer dienen, so dass jene »neu-
en Allianzen« geférdert werden, die sozial-6kologische Transformationen benéti-
gen (Sharp/Petschow/Arlt/Jacob/Kalt/Schipperges 2020). In der Geschichte waren
die Kiinste immer wieder eine Avantgarde in der Transformation der Gesellschaft.
Warum nicht auch fiir eine zur Nachhaltigkeit? Zu einem Kulturwandel konnen
Selbstreflexion, Kulturkritik, Kreativitit oder interkultureller Dialog beitragen.

«  Demokratisierung der Demokratie: In der griechischen Antike, genauer auf der Agora,
dem Platz der Polis, hat die direkte Demokratie ihren Ursprung. So wie die ur-
spriingliche Demokratie auf Sklavenhaltung basierte, so ist auch unsere Demokra-
tie heute mit Expansion, Ausbeutung und sozialer Ungleichheit verbunden. Weil
es kein gutes Leben auf Kosten anderer geben kann (Kopp/Brand/Muraca/Wissen
2017), miissen die Demokratie und die Agora weitergedacht und weiterentwickelt
werden: Gemeinden und Quartiere sind ein ideales Reallabor dafiir. Darin konnen
Kulturraume als erweiterte Agora und Agoras als erweiterten Kulturraum dienen.
Hier sollten nicht nur alle Menschen einen Platz haben und gemeinsam als »Kinst-
lerinnen« die eigene Stadt als »soziale Plastik« gestalten (Beuys in Lange 2021):
Auch die Natur sollte als politisches Subjekt auf der Agora vertreten sein (vgl. La-
tour 2001). Krisen machen uns bewusst, dass die Dinge (Klima, Erddl, Viren...) keine
blofen Objekte sind, sondern die Gesellschaft so oder so mitgestalten. Kultur und
Natur sind »Erdverbundene« (Latour 2018). »Andere Lebewesen [sind] nicht nur um
uns, sondern mit uns in der Welt« (Meyer-Abich 1990: 11).

«  Wiedereinbettung der Wirtschaft: Die progressive Okonomisierung der Gesellschaft
hat in den letzten Jahrzehnten zu einem starken Ungleichgewicht unter den un-
terschiedlichen Kapitalformen gefiihrt. Jede Kapitalform ist mit einer bestimmten
Motivation verbunden: In einer Marktwirtschaft zielt das 6konomische Kapital auf
eine Akkumulation von privatem Vermégen und Eigentum (vgl. Polanyi 1978: 70); im
Sozialkapital driickt sich die Fihigkeit miteinanderzuteilen auf Basis von Vertrau-
en und Reziprozitit aus (Coleman 1995; Putnam 2000); das Kulturkapital stiitzt sich
auf der Méglichkeit der kreativen Selbstentfaltung (vgl. Brock 2020). Die Okonomi-
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sierung der Gesellschaft im Rahmen der neoliberalen Globalisierung hat zu einer
Zerstorung von Sozialkapital und Kulturkapital gefithrt (vgl. Welzer 2015; Opiel-
ka 2017). Selbst Solidaritit ist heute eine Dienstleistung, fur die bezahlt werden
muss. Wahrend die Bildung zur Ausbildung fir den Markt verkommt, dienen die
Kiinste mal als Statussymbol, mal der Unterhaltungsindustrie und mal dem Stand-
ortwettbewerb. Gerade das Sozial- und das Kulturkapital sind aber die wichtigsten
Ressourcen der Transformation zur Nachhaltigkeit. Wihrend die moderne Stadt-
planung nur private und 6ffentliche Riume vorsieht, lisst sich Sozialkapital am bes-
ten in Riumen als Gemeingut bilden und pflegen. Auch eine wirklich freie Kunst
und Kultur benétigt eine plurale Kulturdkonomie, die Alternativen zwischen Staat
und Markt entwickelt. Wie wire es zum Beispiel, wenn Theater oder soziokultu-
relle Zentren als Gemeingut einer Biirger*innen- oder Quartiersgenossenschaft ge-
horen? Kollektive Kreativitit braucht nicht nur Geld, sondern auch Freiriume, die
gegen Investor*innen geschiitzt werden.

Menschliches Maf3: Die Psychologie lehrt uns, dass die Menschen vielmehr emotiona-
le als rationale Wesen sind. Fir die Nachhaltigkeit reichen Appelle an die Vernunft
deshalb nicht aus. Die Besonderheit der Kunst ist, dass sie die Menschen nicht nur
als Denk-, sondern auch als Gefithlswesen anspricht und aktiviert. Was person-
lich erlebt oder mitgestaltet wird, hat eine intensivere Wirkung als ein blof3es dar-
iiber Reden oder Lesen (Michl 2011: 49). Im Lokalen kann die Transformation zur
Nachhaltigkeit als sinnliche und kreative Erfahrung gestaltet werden. Dabei kon-
nen die Kinste als »Moglichkeitsraum« dienen, »wenn Kreativitit als Quelle ver-
standen wird, die in allen Menschen vorhanden ist, so man es ihnen ermdglicht,
sich zu entfalten« (Goehler 2020). Wihrend die Zentren die Treiber der neolibera-
len Globalisierung gewesen sind, gehen wichtige Impulse der Transformation hin
zur Nachhaltigkeit aus der »kreativen Marginalitit« (Guidicini 1996) der Peripherien
aus.

Kulturelle Evolution: Die Kunst erinnert uns stindig daran, dass die mentale Landkar-
te nicht das Gebiet ist (vgl. Korzybski 2005). Wenn das Festhalten an veralteten men-
talen Landkarten und falschen Glaubenssitzen dazu fithrt, dass sich Gesellschaften
in ihrer Entwicklung verlaufen und in Sackgassen landen, dann benétigt die Nach-
haltigkeit lernfihige mentale Landkarten, die sich dem dynamischen »Gebiet« stin-
dig anpassen. Nur wenn Kunst, Bildung, Wissenschaft und Presse nicht funktiona-
lisiert werden und wirklich frei sind, dienen sie als »gesellschaftliche Sinnesorga-
ne« (Brocchi 2012). Als solche wirken sie sich »Illusions- und Wahrnehmungsbla-
sen« entgegen und ermdglichen eine Kommunikation mit Umwelt und Innenwelt
(Uexkill 1909). Wihrend die wachstumsorientierte Gesellschaft eine stindige Leis-
tungssteigerung und -optimierung von den Individuen fordert, zeichnet sich der
kinstlerische Geist durch eine kreative Dysfunktionalitit aus. Wenn eine kulturelle
Evolution »kulturelle Mutationen« (vgl. Finke 2003; Dawkins 1996) voraussetzt, dann
sind die freien Kiinste und die Subkulturen eine ideale Quelle dafiir. Die Transfor-
mation braucht Spielwiesen, auf denen sowohl Institutionen als auch Individuen
mit dem Ungewohnten und mit dem Unbekannten in Interaktion treten, gemein-
sam Alternativen erproben und weiterentwickeln. Als natiirliche Lernstrategie kann
selbst das Spielen der Transformation hin zur Nachhaltigkeit dienen.
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