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Ó ÖÉãÉáåë~ãÉ=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=ïáÉ=dΩJ
íÉêI=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=h~éáí~ä=~ìÑÖêìåÇ=ãçê~äáëÅÜÉê=fãéÉê~íáîÉ
ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=çÇÉê=łîÉêëÅÜÉåâí�=ïÉêÇÉåI

Ó oÉòáéêçòáí®íI=ÄÉá=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉåíê~åëÑÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêï~êíìåÖ
ÉáåÉê=Eëé®íÉêÉåF=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíI

Ó pçäáÇ~êáí®í= òì= ÉáåÉê= dêìééÉI= ÇKÜK= oÉëëçìêÅÉåíê~åëÑÉê= ~ìÑÖêìåÇ
ÇÉê= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= ãáí= ÖÉãÉáåë~ãÉå= wáÉäÉå= ìåÇ= _ÉÇΩêÑåáëëÉåI
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Ó EÉêòïáåÖÄ~êÉëF=sÉêíê~ìÉåI=ÇKÜK=oÉëëçìêÅÉåíê~åëÑÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê
bêï~êíìåÖ=ÉáåÉë=pí~íìëÖÉïáååë=áå=ÉáåÉê=dêìééÉK
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~ìÑ=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=^âíÉìJ
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ÖÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=cçêãÉå=ëçòá~äÉå
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òá~äÉå=h~éáí~äëI=å®ãäáÅÜ=ÖÉíÉáäíÉ=tÉêíÉI=oÉòáéêçòáí®íI=pçäáÇ~êáí®í
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ëçäÅÜÉå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå=ÉêÖÉÄÉåK=dÉëÅÜäçëëÉåÉ=kÉíòïÉêâÉ=Ü~J
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≈Éå=åìê=ëÅÜïáÉêáÖ=áå=Ç~ë=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíòïÉêâI=ï~ë=òì=pí~Öå~íáçå
ÑΩÜêÉå=â~ååK=lÑÑÉå=ÄäÉáÄíI=~åÜ~åÇ=ïÉäÅÜÉê=póãÄçäÉ=wìÖÉÜ∏êáÖJ
âÉáí=òì=ÉáåÉê=dêìééÉ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK

Ó få=ÉáåÉê=offenen=píêìâíìê=ëçòá~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=Ä~ëáÉêí=Ç~ë=ëçòá~äÉ
h~éáí~ä=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=~ìë=ÇÉê=mçëáíáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=Öê∏≈ÉêÉå
kÉíòïÉêâÖÉÑΩÖÉëK=jáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=_ìêí=ENVVO=ìåÇ=NVVTF=â∏ååÉå
Ç~ÄÉá= îK~K= ÇáÉàÉåáÖÉå= ëçòá~äÉë= h~éáí~ä= ~ââìãìäáÉêÉåI= ÇáÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=~åëçåëíÉå=ìåîÉêÄìåÇÉåÉå=^âíÉìêÉå=ÜÉêëíÉääÉå
EpÅÜäáÉ≈ìåÖ=łëíêìâíìêÉääÉê=i∏ÅÜÉê�FK=páÉ=ÄêáåÖÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áå=ÉáJ
åÉ=îçêíÉáäÜ~ÑíÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêãáííäÉêë=ìåÇ=e®åÇäÉêë=òïáëÅÜÉå
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ïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉå=ëÉáåÉê=cìåâíáçå=~äë=jáííäÉê=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉêå=ìåÇ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉ=îÉêÇ~åâíK

aÉê=âìêëçêáëÅÜÉ=§ÄÉêÄäáÅâ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ëçòáçäçÖáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäå= ~äë= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ìÅÜ= ëçòá~äÉë
e~åÇÉäå=Éêâ~ååí=Ü~í=ìåÇ=ÇÉå=hçåíÉñí=ëçòá~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=~äë=êÉäÉJ
î~åí= ÑΩê= àÉÖäáÅÜÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ= fåíÉê~âíáçå= áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâí=ÇÉê
_Éíê~ÅÜíìåÖ=êΩÅâíÉK=a~ë=aÉåâãçÇÉää=łÉíÜåáëÅÜÉê�=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ
ÉáåÉê=łÉíÜåáëÅÜÉå�=£âçåçãáÉI=ïáÉ=Éë=áã=wáí~í=~ã=_ÉÖáåå=ÇÉë=h~éáJ
íÉäë=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíI=ÇêÉÜí=ÇáÉ=^êÖìãÉåí~íáçåëäçÖáâ=àÉÇçÅÜ
ìãK=eáÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=łfã~Öáå~íáçå=ÉáåÉê=dÉÖÉåïÉäí=òìê=â~éáí~äáëíáëÅÜÉå
mêçÇìâíáçåëïÉáëÉ�=Eqáãã=OMMMW=PSQF=ÉåíïáÅâÉäíI=áå=ÇÉê=Ó=Ç~=bíÜåáÉå
~äë= ~= éêáçêá= ÉñáëíÉåí=ìåÇ=îçåÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ï~ÜêÖÉåçãJ
ãÉå=ïÉêÇÉå=Ó=ëçòá~äÉ=oÉëëçìêÅÉå=òì=łÉíÜåáëÅÜÉå�=ïÉêÇÉåK=aÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉê=ïáêÇ= ~äë= ÉíÜåáëÅÜÉë=tÉëÉå=îÉêëí~åÇÉå=ìåÇ= áÜã=ïÉêÇÉå
łbáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå�=ÇÉê=bíÜåáÉ=òìÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=áÜå=áå=ëÉáåÉã=ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=éê®ÇáëéçåáÉêÉåK

a~ëë=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=bíÜåáÉå=~äë=âä~ê=~ÄÖêÉåòÄ~êÉ=dêìééÉå
ãáí= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=âìäíìêÉääÉå=jÉêâã~äÉå=~ÄÉê= ëçïçÜä= ~ìë= íÜÉçêÉíáJ
ëÅÜÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=Ó=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ïÉäíïÉáíÉå=jáÖê~íáçåëÄÉïÉÖìåÖÉå
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Ó=~ìë=éê~âíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=Ü~äíÄ~ê=áëíI=ïìêÇÉ=ëÅÜçå=~å
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píÉääÉå=Ç~êÖÉäÉÖíK=^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=káëÅÜÉåã~êâíçêáJ
ÉåíáÉêìåÖ= âçååíÉ= ~ÄÉê= ÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= łå~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉ
hìäíìê�= áå= ÇÉê= ~ääí®ÖäáÅÜÉå=mê~ñáë= íêçíòÇÉã=Öêç≈É=e~åÇäìåÖëêÉäÉJ
î~åò=ÉåíïáÅâÉäíI=ìåÇ=òï~ê=~äë=hçåëíêìâí=áã=tÉÅÜëÉäëéáÉä=òïáëÅÜÉå
cêÉãÇJ=ìåÇ=pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖK=eáÉê~å=~åâåΩéÑÉåÇ=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÄÉá
ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=łÉíÜåáëÅÜÉê�=oÉëëçìêÅÉå=ÄòïK= ëçòá~äÉê=_ÉòáÉÜìåJ
ÖÉå=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉã=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ
Éáå=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=áã=páååÉ=îçå=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�
îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=tÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=îÉêãÉáåíäáÅÜ=ïÉJ
ëÉåÜ~ÑíÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=dêìééÉI=ëçääíÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=áå
ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇ= êΩÅâÉåI= ïáÉ= fååÉåJ^ì≈ÉåJaáÑÑÉêÉåòÉå= Éåíä~åÖ
îçå= póãÄçäÉå= ïáÉ= ÇÉê= å~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉå=eÉêâìåÑí= ÜÉêÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=cìåâíáçå=ÇáÉëÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=òK_K=ÑΩê=ÇáÉ=̂ âJ
âìãìä~íáçå=ëçòá~äÉå=h~éáí~äë=ÄÉëáíòÉåK

^åÜ~åÇ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖI= h~éáí~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ìåÇ
^êÄÉáíëâê®ÑíÉÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ïÉäJ
ÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=~äë=łíΩêJ
âáëÅÜ�=âçåëíêìáÉêíÉå=kÉíòïÉêâÉå=áå=èì~åíáí~íáîÉê=eáåëáÅÜí=ÄÉëáíòÉå
ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉë=~ìë=ã~âêç~å~äóíáëÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉå
â~ååK=jáí=èì~äáí~íáîÉå=fåÜ~äíë~å~äóëÉå=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê
pÅÜ~ÑÑìåÖ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉê=dêÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ââìãìä~íáçå=ëçJ
òá~äÉå=h~éáí~äë=òì=ÉêÑ~ëëÉåK

aáÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=̂ âèìáëáíáçå
îçå=pí~êíâ~éáí~ä=òìê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=kÉíòïÉêJ
âÉ=îçå=ïÉáí~ìë=Öê∏≈ÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=~äë= ÑçêãÉääÉ=sÉêíê®ÖÉ=ãáí
hêÉÇáíáåëíáíìíÉå=EîÖäK=^ÄÄK=NSFK=a~=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=häÉáåëíÄÉJ
íêáÉÄÉë= EáKÇKoK= çÜåÉ= sçêä~ÖÉ= ÉáåÉë= cáå~åòáÉêìåÖëJ= ìåÇ= dÉëÅÜ®ÑíëJ
éä~åëF=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=_~åâÉå=åáÅÜí=~äë=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê
ÉáåÉå=hêÉÇáí=~åÖÉëÉÜÉå=ïáêÇI=ãìëë=òìê=̂ åëÅÜìÄÑáå~åòáÉêìåÖ=~ìÑ=c~J
ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=çÇÉê=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=_Éâ~ååíÉ=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêJ
ÇÉåK= pÉäÄëí= áå= îáÉäÉå= ÇÉê= c®ääÉI= áå= ÇÉåÉå= dêΩåÇìåÖëÇ~êäÉÜÉå= îçå
_~åâÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=ÇáÉë=åìê=ãáííÉäë=ÉáåÉê=^âíáîáÉêìåÖ
éêáî~íÉê=hçåí~âíÉ=ã∏ÖäáÅÜK=båíïÉÇÉê=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=hêÉÇáíîÉêÉáåÄ~J
êìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=îçå=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêå=çÇÉê=cêÉìåÇÉå=ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=̂ åëíÉääìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=ΩÄÉê=~ìëJ
êÉáÅÜÉåÇÉ=páÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêÑΩÖÉåI=çÇÉê=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=àÉã~åÇ=~åÇÉêÉë
~ìë=ÇÉã=éêáî~íÉå=rãÑÉäÇ=ÑΩê=ÇÉå=hêÉÇáí=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇÉêë=ÄΩêÖíK
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iÉíòíÉêÉë=áëí=ÉáåÉ=s~êá~åíÉI=ÇáÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå
_~åâÉå=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖí=ïáêÇK

^äáW=łk~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=áÅÜ=Ü~Ä=ãáí=ÇÉå=_~åâ=hçåí~âíÉK=e~Ä=áÅÜ=ÖÉJ
ãÉáåíI=Éë=ïáêÇ=ÄÉëëÉêK=^ÄÉê=_~åâ=ïáää=åáÅÜí=ëç=ÖÉÄÉåK=jáê=§ÄÉêJ
òìÖ=ÖÉÄÉåK=tÉáä=áÅÜ=Ü~Ä=âäÉáå=~åÖÉÑ~åÖÉå=ìåÇ=âÉáå=d~ê~åíáÉK=xKKKz
aÉê=Ü~í= ÖÉë~ÖíI= Ççêí=âÉáåÉ=d~ê~åíáÉ=ìåÇ= àÉã~åÇ= ëçääíÉ=ìåÇ= ëç
ïÉáíÉê=råíÉêëÅÜêáÑí=ã~ÅÜÉåK=Ła~åå=â~åå=áÅÜ=Çáê=§ÄÉêòìÖ=ÖÉÄÉåÛI
åÉKÚ=sçå=ãÉáåÉã=xîçêÜÉêáÖÉåz=`ÜÉÑ=îçå=ãÉáå=dêç≈Ü~åÇÉä= áÅÜ
Ü~Ä=áÜã=ÖÉë~ÖíI=Ü~Ä=ÖÉë~ÖíW=ŁtáÉ=îáÉä=dÉäÇ=áÅÜ=ïáää=ëçÛå=hêÉÇáí
Ü~ÄÉåI= ~ÄÉê= ~ääÉáå= ëÅÜ~ÑÑ= áÅÜ= åáÅÜíI= ãìëë= òïÉáíÉê= råíÉêëÅÜêáÑí
Äê~ìÅÜÉåI=à~KÚ=aÉêàÉåáÖÉ=Ü~í=òì=ãáê=ÖÉë~ÖíW=Łfëí=âÉáå=mêçÄäÉãI=áÅÜ
âçãã=ãáíKÚ=xKKKz=aÉëÜ~äÄ=ïáê=ëáåÇ=òìë~ããÉå=_~åâ=ÖÉÖ~åÖÉå=ìåÇ
Ç~=Ü~í=òì=ãáê=OMKMMM=j~êâ=§ÄÉêòìÖ=ÖÉã~ÅÜíK=hêÉÇáíK�=EPT ÑÑKF
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Abbildung 16: Akquisition von Investitionskapital bei der 
Betriebsgründung
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_Éá=ÇÉê=§ÄÉêä~ëëìåÖ=îçå=pí~êíâ~éáí~ä=áëí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÇÉê=ãáí=^Äëí~åÇ
ïáÅÜíáÖëíÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêK=jÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê
ÄÉï®äíáÖíÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖ=ΩÄÉê=îÉêï~åÇíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉåK=a~ë=łëçòá~äÉ=h~éáí~ä�I=Ç~ë=ÜáÉêÄÉá=~âíáîáÉêí
ïÉêÇÉå=â~ååI=ÄÉêìÜí=~ìÑ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=EÖÉëÅÜäçëëÉåÉë=kÉíòïÉêâFI
áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=~å=ÇáÉ=bêï~êíìåÖ=ã~íÉêáÉääÉê=dÉÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÖÉÄìåJ
ÇÉåK=k~ÅÜ=çÄáÖÉê=póëíÉã~íáâ=áëí=Éë=Ç~ãáí=Éáå=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÉáåÉå=oÉëJ
ëçìêÅÉåíê~åëÑÉê=~ìÑÖêìåÇ=ãçê~äáëÅÜÉê=fãéÉê~íáîÉK

váäã~òW=łjÉáåÉ=bäíÉêå=Ü~ÄÉå=ãáê=~ìÅÜ=ÖÉë~ÖíW=Łtáê=ïÉêÇÉå=Çáê
ÜÉäÑÉå=ìåÇ=ëç=ïÉáí=Éë=ÖÉÜí=aáÅÜ=Ç~åå=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêåI
Ñáå~åòáÉääKÚ= ûÜI=ãÉáåÉ= c~ãáäáÉ= Ü~í=ãáê= ëÉÜê= ÄÉáÖÉëí~åÇÉåI= ~äëç
ëÉÜê=Ñáå~åòáÉää=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜK=^ìÅÜ=ãáí=â∏êéÉêäáÅÜÉã=báåë~íòK
aáÉ=Ü~ÄÉå=ãáê=ëÉÜê=îáÉä=ÖÉÜçäÑÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=ãÉáå=Öêç≈Éê=_êìJ
ÇÉêK=bê=Ü~í=ãáê=ëÉÅÜë=g~ÜêÉ=ä~åÖ=Ñáå~åòáÉääI=ëÉÅÜë=g~ÜêÉ=ä~åÖ=îçå=UT
Äáë=VP=~åI=Ü~í=Éê=ãáÅÜ=Ñáå~åòáÉää=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=®Ü=Ñáå~åòáÉääI=Ñáå~åòáJ
ÉääK=bê=áëí=ëÉäÄÉê=̂ êÄÉáíÉê=áå=áêÖÉåÇÉáåÉã=_ÉíêáÉÄI=åÉK=fÅÜ=Äê~ìÅÜíÉ
dÉäÇI=åÉI=~äëç=ÑΩê=j~íÉêá~ä=òì=â~ìÑÉå=çÇÉê=jáÉíÉ=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=g~K
a~åå= Äáå= áÅÜ= ®Ü= ÜáåÖÉÖ~åÖÉåK= e~Ä= áÅÜ= ÖÉë~ÖíW= ŁfÅÜ= Äê~ìÅÜÉ
dÉäÇKÚ=Łk~íΩêäáÅÜI=âä~ê>Ú=råÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=_êΩÇÉêI=ÇáÉI=ÇáÉ=åáÅÜí
dÉäÇ=Ü~ííÉåI=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=Ç~åå=â∏êéÉêäáÅÜ=®Ü=îÉêëìÅÜíI=áÜêÉå=báåJ
ë~íò=Ç~=òì=ÖÉÄÉåK=g~K=^äëç=~ìÑ=_~ìëíÉääÉå=ãáíÖÉÜçäÑÉåK�=EUO ÑÑKF

fã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òìê= h~éáí~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ëéáÉäÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òì
sÉêï~åÇíÉå= ìåÇ= _Éâ~ååíÉå= ÄÉá= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= òìê
råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=oçääÉK=bÄÉåëç=ïáêÇ=~äë=o~íJ
ÖÉÄÉê=ïÉåáÖÉê= ÇáÉ=c~ãáäáÉI= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= ÇÉê= ÉêïÉáíÉêíÉ= cêÉìåÇÉëJ
âêÉáë=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=^ìÑÑ®ääáÖ=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^âèìáëáíáçå=îçå
_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåI= Ç~ëë= ëçïçÜä= éêçÑÉëëáçåÉääÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ
ÇìêÅÜ= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê= ~äë= ~ìÅÜ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= ^åÖÉÄçíÉ= â~ìã
ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Éáå=bÑÑÉâí=ÇÉê=ÖÉêáåJ
ÖÉå=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈ÉåI=~ÄÉê=îK~K=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=íΩêâáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ=EòK_K=ëÉáíÉåë=ÇÉê=fehF
ÑÉÜäÉå=çÇÉê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉåK=mêçÑÉëëáçåÉääÉ=ìåÇ=Ç~J
ãáí=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=_Éê~íìåÖÉå=ëíç≈Éå=ÄÉá=îáÉäÉå=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=~ìÑ
ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=^âòÉéí~åòK

a~ëë=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=qáééë=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=åáÅÜí=åìê=ÄÉá
ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄ
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ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ÉáååáããíI=òÉáÖÉå=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïë=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜK
aáÉ=pÅÜáäÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäÖêç≈Ü®åÇäÉê=q~Äáé=ìåÇ=^äá=EàÉJ
ïÉáäë=áã=k~ÅÜÑê~ÖÉíÉáä=ÇÉê=fåíÉêîáÉïëF=îÉêÇÉìíäáÅÜÉå=Ç~ÄÉá=ëÉÜê=~åJ
ëÅÜ~ìäáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=ìåÇ=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉJ
åÉå=kÉíòïÉêâÄÉòáÉÜìåÖI=ï~ë=~äë=ëçòá~äÉë=h~éáí~ä=áå=ìåíÉêåÉÜãÉåëJ
êÉäÉî~åíÉå=fåíÉê~âíáçåÉå=áå=tÉêí=ÖÉëÉíòí=ïáêÇK=

q~Äáé= ÄÉëÅÜêÉáÄí= éêáã®ê= ÉáåÉ= Çó~ÇáëÅÜÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= òì= ÉáåÉã
ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜ= îÉêÄìåÇÉåÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉê= EłêÉä~íáçå~äÉ=bãÄÉÇJ
ÇÉÇåÉëë�FI= ÇÉã= Éê= Ó= êÉáå= ∏âçåçãáëÅÜ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= òìå®ÅÜëí= ìåîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜ=Ó=ÖΩåëíáÖÉ=_ÉòìÖëèìÉääÉå=åÉååíI=ïçÄÉá=Éê=îçå=ÇáÉëÉê=^êí
sÉêíê~ìÉåëîçêëÅÜìëë=ëé®íÉê=Éáåã~ä=dÉÖÉåäÉáëíìåÖÉå=Éêï~êíÉí=EłoÉJ
òáéêçòáí®í�FK= aáÉ= oçääÉ= ëçòá~äÉê= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ÑΩê= ∏âçåçãáëÅÜÉ
qê~åë~âíáçåÉå=ÇêΩÅâí=Éê=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëI=Ç~ëë=Éê=ëáÉ=åìê=ãáí=łëÉÜê=ÖìíÉå
iÉìíÉå�=í®íáÖÉW

q~ÄáéW=łtÉåå=áÅÜ=àÉíòíI=ë~ÖÉå=ïáê=ã~äI=ãáí=ÉáåÉã=iáÉÑÉê~åíÉå=~ìë
tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= íÉäÉÑçåáÉêÉI= ÖêΩåÉ=iáåëÉå= òìã=_ÉáëéáÉäI= ë~ÖíI
ŁfÅÜ=Ü~ÄÉ=ï~ë=ÑΩê=NIRM=ÑΩê=aáÅÜKÚ=a~åå=Äáå=áÅÜ=~ìÅÜ=ëç=Ñ~áê=ìåÇ
~åÇÉêÉ=dêç≈Ü®åÇäÉê=Ó=~äëç=cêÉìåÇÉI=ÇáÉ=áÅÜ=ÉÄÉå=îçã=cêìÅÜíÜçÑ
âÉååÉI=ãáí=ÇÉåÉå=áÅÜ=à~ÜêÉä~åÖ=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉI=ë~ÖÉå
ïáê=ã~ä=Ó=êìÑÉ=áÅÜ=~å=ìåÇ=ë~ÖÉI=ŁdìÅâ=ã~äI=ïç=â~ìÑëí=Çì=ÇÉáåÉ
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Abbildung 17: Akquisition von Beratungsleistungen bei der 
Betriebsgründung
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ÖêΩåÉå=iáåëÉå\Ú=p~Öí=ÇÉê=ãáêW=Ła~=ìåÇ=Ç~=ÑΩê=NIVRÚK=p~Ö=áÅÜW=ŁfÅÜ
Ü~Ä=ï~ë=ê~ìëÄÉâçããÉåK=oìÑ=ã~ä=Ç~=ìåÇ=Ç~=~åI=ë~Öëí=Çì=ãÉáåÉå
k~ãÉå=ìåÇ=Ç~åå=áëí=ÖìíKÚ=råÇ=Ç~ë=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=ÇÉåå=~ìÅÜK�=

oçÄÉêíW=łråÇ=ï~êìã=ã~ÅÜÉå=páÉ=Ç~ë\�=

q~ÄáéW=ła~ãáí=ÇÉê=~ìÅÜ=ï~ë=Ç~îçå=Ü~íI=ïÉáäI=ÉáåÉ=e~åÇ=ï®ëÅÜí
ÇáÉ=~åÇÉêÉK=råÇ=ïÉåå=áêÖÉåÇï~åå=ã~ä=áÜã=ï~ë=~ìÑÑ®ääíI=áëí=ÉÖ~ä
ï~ëI=ï~ë=ãáê=ÄÉÜáäÑäáÅÜ=ëÉáå=â~ååI=Ç~åå=ë~Öí=Éê=ãáêÛë=~ìÅÜK=xKKKz
aÉê=ãìëë=ãáê=à~=åáÅÜí=åìê=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜ=ÜÉäÑÉåI=Ç~ë=â~åå=à~=~ìÅÜ
éêáî~í= ëÉáå= çÇÉê=ï~ëK=tÉåå= áÅÜ= áêÖÉåÇï~ë= ëìÅÜÉI=^ìíçI= ÉáåÉå
pí~éäÉêI=~äëç=ï~ë=ÄáääáÖ=áëí=ìåÇ=ëçK=aÉëïÉÖÉåI=ÉáåÉ=e~åÇ=ï®ëÅÜí
ÇáÉ=~åÇÉêÉK=xKKKz=^ÄÉê=Ç~ë=ã~ÅÜí=åáÅÜí=àÉÇÉê=ãáí=àÉÇÉãI=Ç~ë=ã~J
ÅÜÉå=ÉÄÉå=åìê=ëÉÜê=ëÉÜê=ÖìíÉ=iÉìíÉK�=ERT ÑÑKF

^äá=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=sÉêíê~ìÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉë=áå
ÉáåÉê=Çó~ÇáëÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖI=ëÅÜáäÇÉêí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=~ÄÉê=ÉáåÉ=páíì~J
íáçåI=áå=ÇÉê=Éáå=łråíÉêåÉÜãÉå=ñ�=^åëÉÜÉå=ìåÇ=oÉéìí~íáçå=ìåÇ=Ç~J
ãáí=~ìÅÜ=∏âçåçãáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=fåíÉê~âíáçåëé~êíåÉê=îÉêäáÉêíI=ïÉáä=Éáå
îçå= áÜã= ÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ΩÄÉê= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=kÉíòïÉêâÉ
ãáí=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=îÉêÄìåÇÉå=áëí=EłëíêìâíìêÉääÉ=bãÄÉÇÇÉÇJ
åÉëë�FK=^ìÅÜ=^äá=ÜÉÄí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=Ç~ëë=Éê=îÉêíê~ìäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå
åìê=áå=ÉáåÉã=ÉåÖÉå=hêÉáë=łÖìíÉê=hçåí~âíÉ�=ïÉáíÉêêÉáÅÜÉW

^äáW= łfÅÜ=ãìëë= Éêëíã~ä= ~åëÅÜ~ìÉåI=ïáÉ= ÇáÉ=dÉëÅÜ®Ñí= îçå=ÇÉãK
dÉëÅÜ®Ñí=ÖÉÜíI=Öìí=çÇÉê=åáÅÜí=ÖìíK=h~åå=Éê=ÇáÉëÉ=oÉÅÜåìåÖ=àÉÇÉêJ
òÉáí=ÄÉò~ÜäÉå=çÇÉê=â~åå=Éê=åáÅÜí=ÄÉò~ÜäÉåK=tÉåå=ÇÉê=àÉíòí=ëÉáí=ëçJ
ä~åÖÉ=Ç~=ã~ÅÜí=dÉëÅÜ®ÑíI=g~ÜêÉ=çÇÉê=g~ÜêÉI=Éê=áëí=ÄáëÜÉê=áããÉê=Öìí
ÖÉ~êÄÉáíÉíK=jáí=~åÇÉêÉå=cáêã~=~ìÅÜK=aÉåå=ïÉåå=ÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ã~åå=ã~ÅÜí=cÉÜäÉêI=Éë=ÖÉÜí=ëÉÜê=ëÅÜåÉääI=ÇÉê=~åÇÉêÉ=iÉìíÉ=Ü∏êíI
ÇáÉëÉ=dÉëÅÜ®Ñíëã~åå=Ü~í=cÉÜäÉê=ÖÉã~ÅÜíK=wìã=_ÉáëéáÉä=ïáê=ëáåÇ
ÇêÉá=dÉëÅÜ®Ñíëã~ååI=ìåíÉêÜ~äíÉå=ìåë=òïáëÅÜÉåI=Éê= ë~Öí=òì=ãáêW
Ł^äáI=jÉåëÅÜI=ëÅÜÉá≈ÉI=òìã=_ÉáëéáÉä=ñI=cáêã~=ñ=Ü~í=òì=ãáê=pÅÜÉÅâ
ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=pÅÜÉÅâ=ÖÉéä~íòíKÚ=lÇÉê=áÅÜ=ë~ÖW=ŁjÉåëÅÜI=cáêJ
ã~=ñI=~åÇÉêÉ=ñ=cáêã~=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=hçåí~âíÉ\Ú=tÉåå
ë~ÖíW=Łg~ÚI=áÅÜ=ë~Ö=áÜåÉåW=Ł_áííÉ=~ìÑé~ëëÉåK=aÉê=Ü~í=îçå=ãáê=ÇêÉá=çÑJ
ÑÉåÉ= oÉÅÜåìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= ïáää= åáÅÜí= dÉäÇ= ò~ÜäÉåKÚ= lÇÉê= òì
ëÅÜïáÉêáÖI=w~ÜäìåÖëòáÉäK=pçI=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÖáÄí=áÜå=ÉáåÑ~ÅÜ=ã~ä=ëçK�=
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oçÄÉêíW=łj~ÅÜÉå=páÉ=Ç~ë=ãáí=~ääÉå=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêåI=ëçäÅÜÉ=fåJ
Ñçêã~íáçåÉå=~ìëí~ìëÅÜÉå\�=

^äáW=łg~I=òì=ÖìíÉå=hçåí~âíÉåK�=ETO ÑÑKF

aáÉ=ÄÉáÇÉå=pÅÜáäÇÉêìåÖÉå=q~Äáéë=ìåÇ=^äáë=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáJ
îÉI=∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäåë=~äë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçòá~äÉë=e~åÇÉäå=~ìÑJ
òìÑ~ëëÉåI=ìåÇ=ëáÉ=îÉêÇÉìíäáÅÜÉå=ÇáÉ=oçääÉ=êÉä~íáçå~äÉê=ìåÇ=ëíêìâíìêÉäJ
äÉê=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=Ç~êáåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïΩêÇÉ=ïçÜä=àÉÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíÉê
ÇáÉ=pÅÜáäÇÉêìåÖÉå=~äë=ł~ääí®ÖäáÅÜ�=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=fåíÉê~âíáJ
çåëëáíì~íáçåÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ëçïáÉ= áÜêÉ= táêâìåÖÉå
ëáåÇ=àÉÇÉã=~ìë=ëÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=^ääí~ÖëÜ~åÇÉäå=îÉêíê~ìíI=ìåÇ=ëáÉ=ëáåÇ
åáÅÜí= ìêë®ÅÜäáÅÜ= îÉêÄìåÇÉå= ãáí= eÉêâìåÑíI= bíÜåáòáí®í= çÇÉê= łqΩêJ
âáëÅÜJpÉáå�K=

aáÉëÉê=báåÇêìÅâ=îÉêâÉÜêí=ëáÅÜ=~ÄÉê=áåë=dÉÖÉåíÉáäI=ïÉåå=ã~å=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíI=ïáÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=råíÉêåÉÜãÉê=áÜêÉ=àÉïÉáäáÖÉå=^ìëë~ÖÉå=ìåJ
ãáííÉäÄ~ê=ÉáåÖÉäÉáíÉí=Ü~ÄÉåW

q~ÄáéW=ł^äëçI=ÇÉê=qΩêâÉI=ÇÉê=áëí=ΩÄÉê~ääK=aÉê=ïÉá≈=ëÉáåÉ=Ö~åòÉå
fåÑçêã~íáçåÉåK=aáÉ=ÜÉäÑÉå=ëáÅÜ=ìåíÉêÉáå~åÇÉêK=fÅÜ=ïÉá≈=åáÅÜíI=çÄ
ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=Ç~ë=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ã~ÅÜÉåI=Öä~ìÄÉ=áÅÜ=åáÅÜíK=råÇ
Ç~ë=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=qΩêâÉåK=xKKKz�=ERTF

^äáW=łeãI=à~K=a~ë=áëí=ëçI=Éêëíã~ä=å~íΩêäáÅÜ=sÉêíê~ìÉå=òì=qΩêâÉåK
xKKKz�=ETOF

aáÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òì= ÉáåÉê=łdÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê=qΩêâÉå�= ~î~åÅáÉêí
ÜáÉê=éä∏íòäáÅÜ=òìê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩêI=~å=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=kÉíòïÉêâÉå=òì=é~êíáòáéáÉêÉå=ìåÇ=îçå=łÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=eáäÑÉ�
ìåÇ= îçå= łÖÉÖÉåëÉáíáÖÉã= sÉêíê~ìÉå�= éêçÑáíáÉêÉå= òì= â∏ååÉåK= aáÉ
hçåëíêìâíáçå=ÉáåÉê=łíΩêâáëÅÜÉå=hìäíìê�=~äë=łëáÖåáÑáâ~íáîÉ=oÉÖáçå~äáJ
ëáÉêìåÖ�= EtÉêäÉå= NVVTF= ÉêïÉáëí= ëáÅÜ= ~äë= Éáå= ∏âçåçãáëÅÜ= éêçÄ~íÉë
jáííÉäI=~å=ÇÉã=ëáÅÜ=báåJ=çÇÉê=^ìëëÅÜäìëë=~ìë=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå
ÑÉëíã~ÅÜíK=aáÉëÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖ= áëí= îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉê= ÇáëâìêëáîÉå
pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=cáÖìê=ÇÉë=łíΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêë�=ÄòïK=ãáí=ÇÉê
oÉâìêêáÉêìåÖ=~ìÑ=aáëâìêëÉ=îçã=łíΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉê�I=ÇáÉ=~ìÑ
ÇÉå=òÉåíê~äÉå=h~íÉÖçêáÉå=bÜêÉI=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=pçäáÇ~êáí®í=~ìÑÄ~ìÉå
ìåÇ=ëáÉ=~äë=ëçòá~äÉë=h~éáí~ä=∏âçåçãáëÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ã~ÅÜÉåK=
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aáÉ=ëÉã~åíáëÅÜ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=łíΩêâáëÅÜ�=ÄòïK
łqΩêâÉå�=ìåÇ=łsÉêíê~ìÉå�=E^äáF=ÄòïK=łìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÜÉäÑÉå�=Eq~J
ÄáéF=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜíI=Ç~ëë=eÉêâìåÑíI=ÄòïK=ÉáåÉ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ
hìäíìê=~ääí~ÖëïÉäíäáÅÜ=Éáå=ã®ÅÜíáÖÉë=póãÄçä=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áëíI
~å=ÇÉã=ëáÅÜ=Ó=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=Ó=báåJ=çÇÉê=^ìëëÅÜäìëë=òì=ÉáJ
åÉã=kÉíòïÉêâ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=ł^ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=âçããÉå�= áëí=Éáå=_ÉJ
ÇÉìíìåÖëíê®ÖÉêI=~å=ÇÉã=ãáí=łíΩêâáëÅÜ=ëÉáå�=bêï~êíìåÖÉå=~å=ëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉã=e~åÇÉäå=ÖÉâåΩéÑí=ïÉêJ
ÇÉåI=òK_K=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉë=sÉêíê~ìÉåK=^äá=ìåÇ=q~Äáé=ëíÉÜÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~J
≈Éå=Ç~ÑΩêI=ïáÉ= ëçäÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòëóëíÉãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=âçããìåáâ~íáîÉ
mê~ñáë=éÉêã~åÉåí=êÉéêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK

pÉÄ~Ü~ííáåI=ÇÉê=fåÜ~ÄÉê=ÉáåÉë=e~åÇóJdÉëÅÜ®ÑíÉëI=ëíÉääí=aáÑÑÉêÉåò
òïáëÅÜÉå=ÇÉå= áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=qΩêâÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜÉå
Éåíä~åÖ= ÇÉë= póãÄçäë= łd~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí�= ÜÉêK= bê= ÉêåÉìÉêí= Ç~ÄÉá
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=aáëâìêë=ΩÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉåJ
í~äáí®íÉåI=ÇÉê=~ìÑ=ëíÉêÉçíóéÉå=pÉäÄëíJ=ìåÇ=cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=Ä~J
ëáÉêí=ìåÇ=~äë=bêâä®êìåÖ=ÑΩê=ëÉáåÉå=ÑÉÜäÉåÇÉå=hçåí~âí=òì=aÉìíëÅÜÉå
ÇáÉåíK=bê=ëáÅÜÉêí=ëÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=Ç~ÇìêÅÜ=~ÄI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=îáÉäJ
Ñ~ÅÜ=êÉéêçÇìòáÉêíÉ=_ÉäÉÖÉêò®ÜäìåÖ=~ìë=ÉáåÉê=pÉâìåÇ®êèìÉääÉ=ÄÉêìÑíW

pÉÄ~Ü~ííáåW=ł^äëç=Ü~ÄÉ=áÅÜ=âÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=c~ãáäáÉI=ãáí=ÇÉåÉå=áÅÜ
~Ä=ìåÇ=òì=ã~ä=ëáíòÉI=Ü~Ä=áÅÜ=åáÅÜíI=ëç=ÉáåÉ=páíì~íáçå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=äÉáJ
ÇÉê=åáÅÜíK=eáÉê=ëÉÜÉ=áÅÜ=aÉìíëÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈ÉI=ïÉåå=ÉáåÉê=ã~ä
cÉìÉê=ïáää=çÇÉê=ïÉåå=áÅÜ=îçå=ÉáåÉê=cÉìÉê=ïáääI=~ÄÉê=ëçåëí=ëç=ãáí
ÇÉìíëÅÜÉå=hçåí~âíK=fÅÜ=ãÉáåÉI=Éë=áëí=áêÖÉåÇïáÉ=~åÇÉêÉ=jÉåí~äáJ
í®íK=låâÉä=îçå=ãáê=Ü~í=ãáê=Éêò®Üäí=îçå=Éáå=^êÄÉáíëâçääÉÖÉK=fëí=Éê
ÄÉëìÅÜÉå= ÖÉÖ~åÖÉåI= ïÉá≈í= ÇìI= ÇÉê= ïçääíÉ= ëçI= Ü~í= áÜå= ÖÉêìÑÉå
Łâçãã=ÇçÅÜ=òìã=h~ÑÑÉÉ=íêáåâÉåÚ =ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=tÉáä=Ç~ë=ÉáåÉ
~åÇÉêÉ=jÉåí~äáí®í=áëíI=®ÜãI=Ü~í=ÇÉê=ãÉáåÉI=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=Ü~í=ãÉáJ
åÉ=låâÉä=Éáå=h~ÑÑÉÉ=ÖÉÄê~ÅÜíI=çKhKI=Ü~í=ÇÉå=ÖÉíêìåâÉåI=ïç=áëíI
ïç=Éê=ÇÉå=òïÉáíÉå=íêáåâÉå=ïçääíÉI=ãìëëíÉ=Éê=ò~ÜäÉåK=(lacht)=e~í
Éê=ãáê= Éêò®ÜäíK=lÄ=Ç~ë= Éáå=iΩÖÉ= áëí=çÇÉê=ï~ë=ïÉá≈= áÅÜK= g~I=ÇÉê
ãìëëíÉ=Ç~åå=ÇÉå=òïÉáíÉå=h~ÑÑÉÉ=ò~ÜäÉåK=báåÉê=áëí=~ìÑÛë=e~ìëI=ÇÉå
òïÉáíÉå=ãìëëíÉ=Éê=ò~ÜäÉåK=e~Ä=áÅÜ=ÖÉÜ∏êíI=Ç~ë=áëí=îçêI=îçê=g~ÜêÉå
é~ëëáÉêíK=wìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉá=ìåëI=ÉàI=ëç=ï~ë=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíI=åÉÉK=xKKKz
^ÄÉê=ëç=ãáí=aÉìíëÅÜÉå=hçåí~âíI=ëç=Ñ~ãáäáÉåã®≈áÖ=Ü~Ä=áÅÜ=åáÅÜíK
k~=à~I=Ü~í=~ìÅÜ=Ñ~ëí=âÉáå=qΩêâÉK=fÅÜ=âÉååÉ=âÉáåÉåI=ÇÉê=ãáí=aÉìíJ
ëÅÜÉå=ëç=Ñ~ãáäáÉåã®≈áÖ=hçåí~âí=Ü~í>�=EVOF
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Transkulturalität als Praxis

OOQ

räîáI= ÇÉê= fåÜ~ÄÉê= ÉáåÉê= tÉêÄÉ~ÖÉåíìêI= ÄÉêáÅÜíÉí= îçå= âìäíìêÉääÉå
dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåÉë=^ìëÖÉÖêÉåòíÉåK=bê=ëáÉÜí
ëáÅÜ= áå=ëÉáåÉå=^åÑ®åÖÉå=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ãáí=ÉáåÉê=páíì~íáçå=âçåJ
ÑêçåíáÉêíI=áå=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïáêÇI=ìã=ëóãÄçäáëÅÜ=aáÑÑÉJ
êÉåò=òì=ã~êâáÉêÉåI=ìåÇ=òï~ê=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=łÉÅÜíÉê
qΩêâÉå�=ìåÇ=łìåÉÅÜíÉå=qΩêâÉå�K=räîáë=péê~ÅÜÉ=ä®ëëí=âÉáåÉ=ÉáåÇÉìJ
íáÖÉ=wìçêÇåìåÖ=òìK=fÜã=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=ãáí=jáëëíê~ìÉå=ÄÉÖÉÖåÉíI=ï~ë
ëáÅÜ=~ìÅÜ=∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜíI=Ç~=Éë=ëÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉ=h~êêáÉêÉ= ÖÉÑ®ÜêÇÉíK= bê= áëí= Ç~îçå= ÄÉÇêçÜíI= ëÉáåÉ= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ
sÉêÄáåÇìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=dêÉåòã~êâáÉêìåÖ=òì=îÉêäáÉêÉå=ìåÇ=ëÉáå
ëçòá~äÉë=h~éáí~äI=Ç~ë=Éê=~ìë=ÉáåÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê=áã~Öáå®êÉå
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Äáëä~åÖ=òáÉÜÉå=âçååíÉI=ÉáåòìÄΩ≈ÉåK

räîáW=łûÜãI=EKF=ãÉáå=m~êíåÉê=Ç~ã~äë=åçÅÜ=áêÖÉåÇïáÉI=®ÜãI=Ü~ííÉI
EKF=®ÜI=áêÖÉåÇï~ë=ÖÉÖÉå=ãáÅÜI=ÇÉê=ãçÅÜíÉ=ãáÅÜ=åáÅÜíI=®ÜãK=fÅÜ
Ü~ÄÉ=Éë=Ö~ê=åáÅÜí=ëç=ÖÉãÉêâí=îçå=áÜãI=ïÉáä=Éê=ï~ê=áããÉê=åçÅÜ=ëç
åÉíí=ìåÇ=Ü∏ÑäáÅÜK=^ÄÉê=áåíÉêå=ïÉá≈=áÅÜI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉã=s~íÉêI=ãáí
ÇÉã=áÅÜ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖ=Ü~ííÉI=®ÜI=ÖÉë~Öí=Ü~íW=ŁlÜ=j~ååI
Éê= áëí=Éáå=fÇáçíI=Ç~ë=áëí=ÇçÅÜ=ëç=Éáå=ÇÉìíëÅÜ=ÖÉïçêÇÉåÉê=qΩêâÉÚ
ìåÇ=Iä~ëë=ìåë=ã~ä=àÉã~åÇÉå=~åÇÉêÉë=åÉÜãÉåÚ=ìåÇ=ëçK=(lacht)=dÉJ
å~ì=ÇáÉ=páíì~íáçå=Ö~Ä=ÉëK=råÇ=~ìÅÜ=ëçI=®ÜI=ÇÉê=oÉëí=ÇÉê=c~ãáäáÉI
®ÜI=îçå=ãÉáåÉã=m~êíåÉêI=®ÜI=ÇáÉ=Ü~ííÉå=~ìÅÜ=ëç=ÉáåÉå=âçãáëÅÜÉå
_äáÅâ= ~ìÑ=ãáÅÜI=ïÉáä= áÅÜI=ïÉáä=ãÉáå= qΩêâáëÅÜ= ëç= Éáå= ëÉäíë~ãÉë
qΩêâáëÅÜ=ï~êK=bë=ï~ê=åáÅÜí= ëç= Ç~ë=åçêã~äÉ=qΩêâáëÅÜI=ï~ë= ÇáÉ
qΩêâÉå=ÖÉêÉÇÉí=Ü~ÄÉåI= ëçåÇÉêå=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë= áÅÜ= ëÉÜê= îáÉä= áã
ÇÉìíëÅÜÉå=hêÉáë=ï~êI=ï~ê=ãÉáå=qΩêâáëÅÜ=ÉÜÉê=ëç=ÉáåÉ=e~äÄΩÄÉêJ
ëÉíòìåÖI=wìãJqÉáäJ§ÄÉêëÉíòìåÖ=~ìë=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉåK=fÅÜI=ãÉáåÉ
p®íòÉ=ï~êÉå=ëÉäíë~ã=âçåëíêìáÉêíI=Éë=ï~êÉå=áã=dêìåÇÉ=ÇÉìíëÅÜÉ
p®íòÉI=ãáí=íΩêâáëÅÜÉåI=®ÜI=tçêíÉåK�=ESUR ÑKF

wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÇáëâìêëÉ=ÉåíÑ~äíÉå=Öêç≈É=e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò=ìåÇ=ÉêJ
ïÉáëÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=báåJ=çÇÉê=^ìëëÅÜäìëë=~ìë=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=~äë
ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= bêÑçäÖK= få= ÉáåÉã= ÉêëíÉå= ïáÅÜíáÖÉå
pÅÜêáíí=ÇáÉåÉå=ëáÉ=Ç~òìI=ÇáÉ=^ìëï~Üä=îçå=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå=òì=îÉêJ
ÉáåÑ~ÅÜÉåK=k~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=âìäíìêÉääÉ=fÇÉåíáí®í=ëÅÜ~ÑÑí=Éáå=łtáê�
ìåÇ=Éáå=ł^åÇÉêÉë�=ìåÇ=áëí=Ç~ãáí=~ìÅÜ=~äë=ëçòá~äÉë=h~éáí~ä=~âíáîáÉêJ
Ä~êI= áåÇÉã= Éë=oÉëëçìêÅÉå~ìëí~ìëÅÜ= ~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ= îçå= pçäáÇ~êáí®í
ìåÇ=sÉêíê~ìÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Éêã∏ÖäáÅÜíK

https://doi.org/10.14361/9783839402214-005 https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://doi.org/10.14361/9783839402214-005
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


Die Konstruktion sozialer Ressourcen und Netzwerke

OOR

q~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåÖÉå=ìåíÉê=_ÉêìÑìåÖ=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=~äë=ÖÉãÉáåë~ã=âçåJ
ëíêìáÉêíÉå=tÉêíÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=åìê=éçëáíáîK=fã
dÉÖÉåíÉáäW=táÉ=pçäáÇ~êáí®í=~ìÅÜ=áåëíêìãÉåí~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ìã
òK_K=ÖΩåëíáÖÉêÉ=báåâ~ìÑëéêÉáëÉ=ÉáåòìÑçêÇÉêåI=Ü~í=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=jÉÜJ
ãÉí=EîÖäK=c~ää=QF=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉòÉáÖíK=

jÉåëÅÜÉå=ïáÉ=räîá=é~ëëÉå=åáÅÜí=áå=ëçäÅÜÉ=ÇáÅÜçíçãÉå=wìëÅÜêÉáJ
ÄìåÖëÇáëâìêëÉK=páÉ=îÉêìåëáÅÜÉêå=ìåÇ=áêêáíáÉêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=lêáÉåíáÉJ
êìåÖ= ÄáÉíÉåÇÉ= pÉäÄëíJ= ìåÇ= cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= bñáJ
ëíÉåò=áå=cê~ÖÉ=ëíÉääÉåK=a~ëë=ÇáÉë=åáÅÜí=åìê=Éáå=mÜ®åçãÉå=ÇÉê=jÉÜêJ
ÜÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áëíI= òÉáÖÉå= ÇáÉ= fåíÉêîáÉïë= ÇÉìíäáÅÜK= fÄê~ÜáãI=sçêJ
ëí~åÇëãáíÖäáÉÇ=ÉáåÉë=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêîÉêÄ~åÇÉëI=®ì≈Éêí=ëÉÜê
ÉáåÇêΩÅâäáÅÜI=ïáÉ=áÜã=Ç~ë=wìêΩÅâÖêÉáÑÉå=~ìÑ=Äáå~íáçå~ä=~ìÑÖÉÄ~ìíÉ
fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåÉå=páÅÜÉêÜÉáí=áã=~ääí®ÖäáÅÜÉå=e~åÇÉäå=îÉêãáíJ
íÉäíI=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=táêâìåÖ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=áÜå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ëçäÅÜÉå=hçåJ
ëíêìâíáçåÉå=åáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåW

fÄê~ÜáãW=łaÉê=e~ìéíéêçÄäÉãI=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=òìêΩÅâÄäáÅâíW=bêJ
ëíÉI=òïÉáíÉI=ÇêáííÉ=dÉåÉê~íáçåI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=àÉíòáÖÉ=gìÖÉåÇ=ëáÅÜ
~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É=ëáÉÜíI=ã~åÅÜã~ä=Ü~í=ã~å=ëÉäÄÉê=^åÖëíI=ï~ë=ÑΩê=Éáå
jÉåëÅÜÉå=Ç~ë=ΩÄÉêÜ~ìéí=ëáåÇI=ïÉáä=ÇáÉ=ëáåÇI=®ÜI=îáÉäI=®ÜI=ÑêÉãÇ
òì=ÉáÖÉåÉ=hìäíìê=ÖÉïçêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå
îÉêäçêÉå=Ü~ÄÉåK=råÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉÄÉå=ëáÉ=âÉáåÉ=ÖìíÉ=_áäÇ=ìåÇ=Ç~ë
ëí∏êí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Éáåã~ä=ÇáÉ=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ã~ä=ÇáÉI=®ÜI
ÉáÖÉåÉ=pÉáíÉK=j~å=â~åå=ÇáÉ=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=òìçêÇåÉåK=xKKKz=råÇ=áÅÜ
Ü~ÄÉ=ëÅÜêÉÅâäáÅÜÉ=^åÖëíI=ïáÉ=ÇáÉ=qΩêâÉå=Ç~åå=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ìëëÉJ
ÜÉåK=fÅÜ=Äáå=ãáí=ãÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=hìäíìê=ìåÇ=ãÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=dä~ìÄÉåI
ãÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=tÉêíÉå=áã=i~åÇÉ=îáÉä=ÄÉëëÉêI=â~åå=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=aÉìíJ
ëÅÜÉå=îÉêëíÉÜÉåI=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=â∏ååÉå=ãáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=Éáå=qΩêâÉ
ÄÉëëÉê=îÉêëíÉÜÉåK�=EVO ÑKF

jÉåëÅÜÉå=ïáÉ=räîá=â~åå=ã~å=łåáÅÜí=êáÅÜíáÖ=òìçêÇåÉå�K=páÉ=é~ëëÉå
åáÅÜí=áå=Ç~ë=pÅÜÉã~=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=~ìÑ=aáÑÑÉêÉåòÉå=Ä~ëáÉJ
êÉåÇÉ=hçÉñáëíÉåò=òì=aÉìíëÅÜÉåI=ÇáÉ=qΩêâÉå=Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=ł~äë
qΩêâÉ=îÉêëíÉÜÉå�=â∏ååÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=ÇÉã=łqΩêâáëÅÜJpÉáå�=òìÖÉçêÇåÉJ
íÉå=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖêÉáÑÉåK=páÉ=ëíÉääÉå=Ç~ãáí=ÑΩê=îáÉäÉ
ÉáåÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=Ç~êK=páÉ=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=îçå=å~íáçJ
å~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉå=hìäíìêÉåI=ìåÇ=ëáÉ=ëíÉääÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=òì=dêìåÇÉ
äáÉÖÉåÇÉå=lééçëáíáçåÉå=áå=cê~ÖÉI=ëçåÇÉêå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ç~ë=łmêáåJ
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Transkulturalität als Praxis

OOS

òáé= ÇÉê= lééçëáíáçå= ëÉäÄëíI= ÇáÉ= mä~ìëáÄáäáí®í= ÇÉê= aáÅÜçíçãáÉ�
EÇÉìíëÅÜ Ó íΩêâáëÅÜFI= łÇáÉ= Éë= ëìÖÖÉêáÉêíI= ìåÇ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê
qêÉååìåÖI=ÇáÉ=Éë=ÑçêÇÉêí�=E_~ìã~å=NVVRW=UMFK

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=_ÉáëéáÉäÉ=ÄÉëí®íáÖÉå=~åëÅÜ~ìäáÅÜ=ÇáÉ=ÉáåÖ~åÖë=~ìÑJ
ÖÉëíÉääíÉ=cçêÇÉêìåÖI=łhìäíìê�=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=~äë=wìëí~åÇ=ïáÉ=~ìÅÜ
~äë= mêçòÉëë= òì= âçåòÉéíì~äáëáÉêÉå= EpÅÜáÑÑ~ìÉê= NVVTFK= pç= ÖÉÜí= ÇÉê
aÉìíëÅÜJqΩêâáëÅÜJaáëâìêë= ÉáåÜÉê= ãáí= hçåëíêìâíáçåÉå= ΩÄÉê= bÜêÉ
çÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=eáäÑÉK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=Éê=áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=e~åÇJ
äìåÖëâçåíÉñíÉå=~âíáîáÉêí=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=ïáÅÜíáÖÉå=nìÉääÉ=ÇÉê=^ââìJ
ãìä~íáçå=ëçòá~äÉå=h~éáí~äë=ïÉêÇÉåK=fåÇÉã=råíÉêåÉÜãÉê=áå=∏âçåçJ
ãáëÅÜÉå=fåíÉê~âíáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉå=aáëâìêë=ìåÇ=ÇáÉ=ãáí=áÜã=îÉêÄìåJ
ÇÉåÉå=aÉìíìåÖëãìëíÉê=êÉâìêêáÉêÉåI=íê~ÖÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=òì=ëÉáåÉê=pí~ÄáJ
äáëáÉêìåÖ= ÄÉáK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïÉêÇÉå= âìäíìêÉääÉ= póãÄçäÉ= ÇìêÅÜ= áÜêÉ
âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ìåÇ=áÜêÉå=dÉÄê~ìÅÜ=áããÉê=åÉì=âçåJ
ëíêìáÉêí= ìåÇ= îÉêãÉáåíäáÅÜ= ëí~ÄáäÉ= hä~ëëáÑáâ~íáçåëëÅÜÉã~í~= îÉêäáÉêÉå
ÇìêÅÜ=råíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=räîá=~å=táêâìåÖëã~ÅÜíI=ïÉáä=Éë=jÉåëÅÜÉå
ëáåÇI=ÇáÉ=éêçòÉëëÜ~ÑíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=áãéäáòáí=áå=ëáÅÜ=íê~ÖÉå=ìåÇ=âìäJ
íìêÉääÉ=hçåëíêìâíáçåÉå=ÇÉëí~ÄáäáëáÉêÉåK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=∏ÑÑåÉå=ÇáÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÉêåÉìí=ÇÉå=_äáÅâ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë
îçå=łíΩêâáëÅÜÉê=hìäíìê�=ãáí=pÅÜáÑÑ~ìÉê=ENVVTW=NRNF=åìê=áã=páååÉ=ÉáJ
åÉë=łäÉÄÉåÇáÖÉå=ìåÇ=çÑÑÉåÉå=aáëâìêëÑÉäÇÉë�=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ
àÉïÉáäë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ëçòá~äÉê= hçåíÉñíÉ= ÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉå
â~ååK=̂ äë=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉê=hçåíÉñíÉ=â~åå=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=jáÖê~åíÉå
~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇÉêI=ïáÉ=fÄê~Üáãë=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=dÉåÉê~J
íáçå= îÉêÇÉìíäáÅÜíÉI= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= òìÖÉëÅÜêáÉÄÉå
ïÉêÇÉåK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=~ìÅÜ=h~íÉÖçêáÉå=ïáÉ=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=bÜêÉ
ëÉáíÉåë=àΩåÖÉêÉê=råíÉêåÉÜãÉê=îçêåÉÜãäáÅÜ=~äë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=dÉåÉê~J
íáçå=ÖÉäíÉåÇ=âçååçíáÉêí=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=łoΩÅâëí®åÇáÖâÉáí�=áå
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Éë=ÇìêÅÜ=ãçÇÉêåÉ=ìåÇ=ÑçêãÉäJ
äÉ=dÉëÅÜ®ÑíëéêáåòáéáÉå=òì=ÉêëÉíòÉå=ÄòïK=òì=ÉêÖ®åòÉå=Ö®äíÉK

^ÜãÉíW=łbÜêÉK=d~ÄÛë=îçê=ÜìåÇÉêí= g~ÜêÉåK=bë=ÖáÄí= áããÉê=åçÅÜ
bÜêÉK=a~ë=ëáåÇ=~ÄÉê=å~íΩêäáÅÜ=®êãÉêÉ=iÉìíÉK=xKKKz=bÜêÉåïçêí=ìåÇ
ëçI=Ç~ë=í~ìÖí=åáÅÜí=ãÉÜêK=jáí=bÜêÉåïçêí=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉê=â~åå=ã~å
àÉíòí=âÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ã~ÅÜÉåK=gÉÇÉë=j~äI=ïÉåå=áÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=Łg~I
áëí=ãÉáå=bÜêÉåïçêíI=áÅÜ=ëÅÜáÅâÉ=t~êÉÚI=Ç~åå=Äáå=áÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ëÉ
ÖÉÑ~ääÉåK=båíïÉÇÉê=Ü~Ä=áÅÜ=ãÉáåÉ=dÉäÇ=åáÅÜí=ÄÉâçããÉå=çÇÉê=ÇáÉ
t~êÉI=ÇáÉ=áÅÜ=ïçääíÉI=åáÅÜí=ÄÉâçããÉåK=aÉëïÉÖÉå=~ääÉë=ëÅÜêáÑíJ
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äáÅÜI=âçêêÉâíI=ìåÇ=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=ã~ÅÜíI=âêáÉÖí=Éê=píê~ÑÉK=tÉåå=áÅÜ
åáÅÜí=ã~ÅÜÉI=ÄÉâçããÉ=áÅÜ=~ìÅÜ=píê~ÑÉK=a~ë=áëí=ÑΩê=dÉÖÉåëÉáíÉI
Ç~ë= áëí= îáÉä= îÉêíê~ìÉåëïΩêÇáÖÉê= ~äë= bÜêÉåïçêí= ëçòìë~ÖÉåK�
ENQT ÑKF

sÉäáW=łaÉê=aÉìíëÅÜÉ=ë~ÖíW= ŁsÉêíê~ìÉå=áëí=ÖìíI=hçåíêçääÉ=áëí=ÄÉëJ
ëÉêKÚ=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉÜí=Éê=îçêK=^ÄÉê=ìã=âçåíêçääáÉêÉå=òì=â∏åJ
åÉåI=ãìëë=Éê=ïáëëÉåI=ï~ë=Éê=òì=âçåíêçääáÉêÉå=Ü~íK=råÇ=®Ü=ÄÉá=ìåë
qΩêâÉå=ÑÉÜäí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖK=xKKKz=tÉáä=Éê=ïìëëíÉ=åáÅÜíI=ï~ë
ëçää=Éê=âçåíêçääáÉêÉåK=hçååíÉ=~äëç=åìê=îÉêíê~ìÉåK�=EUOMF

p~åäáW= łråÇ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= ÇÉêÖäÉáÅÜÉå= ®ÜI= ~ìÅÜI
ÇÉê=ï~ê=eáêíÉ=áå=ëÉáåÉã=açêÑ=ìåÇ=àÉíòí=áëí=Éê=ÉÄÉå=eáêíÉ=áå=ëÉáJ
åÉã=råíÉêåÉÜãÉåI=~ÄÉê=Ç~ë=áëí=òïÉá=råíÉêëÅÜáÉÇÉI=åáÅÜí\�=EPNMF

aáÉ=pìÄëíáíìíáçå=ëçòá~äÉå=h~éáí~äëI=Ç~ë=~ìÑ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=å~íáçå~ä
ÉíáâÉííáÉêíÉå=kÉíòïÉêâÉå=ÄÉêìÜíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=îK~K=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖê∏≈É=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=báå=_ÉáëéáÉä=ÜáÉêÑΩê=áëí=ÇÉê=t~åÇÉä=îçå
dÉéÑäçÖÉåÜÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê~âèìáëáíáçå=áå=ÉáåÉã=ΩÄÉê∏êíäáÅÜ
~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉíê®åâÉÖêç≈Ü~åÇÉäI= ÇÉê=ãÉÜê= ~äë= QM=jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíK=páÉ=ëáåÇ=~ääÉ=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑíI=ïçãáí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ëíÉääJ
îÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêÖêç≈É=jÉÜêÜÉáí=~ääÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëíÉÜíI=ÇáÉ
å®ãäáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=^åÖÉëíÉääíÉ=ãáí=íΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉã
jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=EîÖäK=^ÄÄK=NUFK

aáÉë=êÉëìäíáÉêí=~ìë=ãÉÜêÉêÉå=dêΩåÇÉåW=sçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêå
ëÉäÄÉê=ïáêÇ=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉê=báåëíÉääìåÖëÖêìåÇ=ÇáÉ=łpéê~ÅÜÉ=ÇÉê=hìåJ
ÇÉå�=~åÖÉÖÉÄÉåI=ï~ë=~äë=ÉáåÇÉìíáÖÉ=káëÅÜÉåã~êâíëíê~íÉÖáÉ=áåíÉêéêÉJ
íáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~åÉÄÉå= áëí= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâíÉêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=îçå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêå=ïáÉ=jìëí~Ñ~= Ec~ää= OF=òì=îÉêãìíÉåI
Ç~ëë=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=jáÖê~åíÉå=áå=ÉáåÉã=áåÑçêãÉääÉå=^êÄÉáíëîÉêJ
Ü®äíåáë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=Öêç≈É=hçëíÉåîçêíÉáäÉ=ÉêòáÉäÉåK=råÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
áëí=łÖê∏≈ÉêÉë=sÉêíê~ìÉå=òì=qΩêâÉå�= Éáå=báåëíÉääìåÖëÖêìåÇI=ÇÉê= áã
o~ÜãÉå=ÇÉê=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=òï~ê=åìê=îçå=àÉÇÉã=ëáÉÄíÉå
råíÉêåÉÜãÉê= Éñéäáòáí= ÖÉå~ååí=ïìêÇÉI= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= fåíÉêîáÉïë= ~ÄÉê
Ü®ìÑáÖ=~äë=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇ=ÉêïáÉëÉå=Ü~íK=aáÉëÉë=sÉêíê~ìÉå=ïáêÇ=~ÄÉê
ïÉåáÖÉê=ΩÄÉê=ÇáêÉâíÉ=_Éâ~ååíëÅÜ~ÑíÉå=ÉêïçêÄÉåI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=Ç~ë
póãÄçä=eÉêâìåÑí=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~å=ã~êâáÉêíÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê
ÖäÉáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=âçåëíêìáÉêíK=
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s~ëáä=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ëÉáåÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ΩÄÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=ÇÉê=̂ åÖÉëíÉääíÉå=çÇÉê=ÉáÖÉåÉ=hçåí~âíÉ=òì=pí~ããâìåÇÉå=ÉáåK
a~ÇìêÅÜ=âçååíÉ=Éê=äçó~äÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÉáåÑçêÇÉêå=EÇ~
ÇáÉëÉ=ëçåëí=áÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=áÜêÉã=sÉêãáííäÉê=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ïΩêÇÉåFI
ëçåÇÉêå= ~ìÅÜI=hìåÇÉå= ä~åÖÑêáëíáÖ= òì= ÄáåÇÉå= EÇ~= ëçåëí= ÇÉê=dêìåÇ
ÑÉÜäíÉI=îçå=áÜåÉå=îÉêãáííÉäíÉ=jáí~êÄÉáíÉê=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåFK=sçå=ÇáÉJ
ëÉê=^êí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê~âèìáëáíáçå=áëí=s~ëáä=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖê∏≈É=~ÄÉê=~ÄÖÉêΩÅâíI=ïÉáä=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉáJ
åÉê=ëíêìâíìêÉääÉå=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=ΩÄÉêÜ~åÇ=å~ÜãÉåK

s~ëáäW=łjáí~êÄÉáíÉêI=à~K=ûÜI=ΩÄÉê=^êÄÉáíë~ãíK=^ÄÉê=Öê∏≈íÉå=qÉáä
ä®ìÑí=Ç~ë=Ç~åå=~ìÅÜ=ëç=ΩÄÉê=jìåÇéêçé~Ö~åÇ~K=tÉåå=ïáê=ë~ÖÉåW
ŁpÅÜ~ì=ã~ä=áå=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖI=áå=ÇÉê=sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíI=_Éâ~ååíJ
ëÅÜ~ÑíI=çÄ=Ç~=àÉã~åÇ=ï~ë=Äê~ìÅÜíKÚ=^äëçI=îçå=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=ÜáÉê=~êJ
ÄÉáíÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=ìåëÉêÉå=hìåÇÉåK=lÑí=~ìÅÜ=hìåÇÉå=ë~ÖÉå
ïáê= Ç~åå= ~ìÅÜ= _ÉëÅÜÉáÇK= p~ÖÉåW= Łtáê= ÄÉå∏íáÖÉå= ÉáåÉå= c~ÜêÉêI
âÉååí=ÇáÉI=âÉååëí=Çì=àÉã~åÇÉå\Ú=råÇ=ëç=âçããÉå=ÇáÉ=Ç~åå=òì
ìåëK=^ÄÉê=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=Ü~Ä=áÅÜ=®Ü=ëÅÜçå=~ìÅÜ=~åëçåëíÉå=ÇáêÉâí
ÄÉáã=^êÄÉáíë~ãí=ÖÉãÉäÇÉíK�

oçÄÉêíW=łt~êìã\�=

s~ëáäW=łg~I=®ÜI=Ç~ë=áëí=Ç~åå=~ìÅÜ=ïáÉÇÉêK=báåÉêëÉáíë=áëí=ÛåÉ=Ñ~ãáäá®êÉ
_áåÇìåÖ=áëí=ÖìíI=~ÄÉê=~åÇÉêÉêëÉáíë=Ü~í=ã~å=Ç~åå=~ìÅÜ=åçÅÜ=Éáå=ëç
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Abbildung 18: Mitarbeiterstruktur der Betriebe
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ÛåÉ=^êí=cΩêëçêÖÉéÑäáÅÜíK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=j~åå=åáÅÜí=ëç=Ç~ëI=®ÜI
ÇÉê=oáÅÜíáÖÉ=áëíI=~äëç=ÇÉåâí=ã~åI=Ü~í=ã~å=cΩêëçêÖÉéÑäáÅÜíI=â~åå
ã~å=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=Éåíä~ëëÉåK=råÇ=ïÉåå=ã~å=Ç~åå=Éåíä®ëëíI=Ç~åå
ÖáÄíÛë=åìê=åçÅÜ=Ñ~ãáäá®êÉåI=Ñ~ãáäá®êÉå=®Ü=pé~ååìåÖÉåK=råÇ=ã~å
îÉêäáÉêí= îáÉääÉáÅÜí=ÇÉå=hìåÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉK=^äëçI=ÇáÉëÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~åå=~ìÅÜ=ã~ÅÜÉå=ãΩëëÉåK=aÉëïÉÖÉåI=çKhKI
ïÉåå=áÅÜ=cêÉãÇÉå=ÉáåëíÉääÉI=â~åå=áÅÜ=~ìÅÜ=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=çÇÉê
âÉáåÉ=Öêç≈Éå=dÉïáëëÉåëÄáëëÉ=Ü~ÄÉåI=ïÉåå=áÅÜ= áÜã=Ç~åå=ë~ÖÉå
ãìëëW=Łqìí=ãáê=äÉáÇI=ï~ê=åáÅÜíëK=qëÅÜΩëëÚK�=EUV ÑÑKF

eáÉê=ÇÉìíÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=~åI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=fåíÉêJ
îáÉïë=ÄÉëí®íáÖíÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=∏âçåçãáëÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉêå=áëí=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=~ìÑ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=çÇÉê=łíΩêJ
âáëÅÜ=ëÉáå�=ÄÉêìÜÉåÇÉë=ëçòá~äÉë=h~éáí~ä=òì=ëìÄëíáíìáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~J
ãáí= ~ìÅÜ=îçå=ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âçåëíêìáÉêíÉå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå=òì
Éã~åòáéáÉêÉåK=aÉåå=ïÉåå= ~å=eÉêâìåÑí= ÖÉÄìåÇÉåÉ= ëçòá~äÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=nìÉääÉ=ëáåÇI=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=çÇÉê=h~éáí~ä
ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÑΩÜêÉå=ëáÉ=òì=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=îçå=fåÑçêJ
ã~íáçåëèìÉääÉåI=ÇáÉ=áKÇKoK=~ìÅÜ=êÉÇìåÇ~åí=ëáåÇK=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìJ
ãÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉÜÉê=ÉáåëÅÜê®åâí=~äë=ÉêïÉáíÉêíK=^ìÅÜ
ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå=îçå=jìëí~Ñ~=EîÖäK=c~ää=OF=ìåÇ=_Éâáê=EîÖäK=c~ää
NF=òÉáÖíÉå=ÇáÉë=ÄÉêÉáíë=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜW

aÉê= ∏âçåçãáëÅÜÉ= ^ìÑëÅÜïìåÖ= îçå=jìëí~Ñ~ë= oÉáåáÖìåÖëÑáêã~
íê~í=ÖÉå~ì=òì=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÉáåI=~å=ÇÉã=Éë=áÜã=ÖÉäìåÖÉå=ï~êI=ëáÅÜ
îçå= ÉáåëÉáíáÖ= łÉíÜåáëÅÜ�= ~ÄÖÉÖêÉåòíÉå= kÉíòïÉêâÄÉòáÉÜìåÖÉå= òì
Éã~åòáéáÉêÉåK=bê=îÉêëÅÜ~ÑÑíÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=báåâ~ìÑ=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=_ÉJ
ê~íìåÖ=ìåÇ=báåëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå
jáí~êÄÉáíÉêáå= wìÖ~åÖ= òì= òìë®íòäáÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ=h~éáí~äJ
èìÉääÉåK=aáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ëçòá~äÉå=kÉíòïÉêJ
âÉå= îÉêçêíÉå= òì= â∏ååÉåI= Éêï®ÅÜëí= Ç~ãáí= òì= ÉáåÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå
oÉëëçìêÅÉI=wìÖ~åÖ=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=òì=ÉêJ
Ü~äíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=~ìë=̂ ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉå=òì=ä∏ëÉåK=

_Éâáê=ãìëëíÉ=kÉíòïÉêâJoÉëëçìêÅÉåI=ÇáÉ=Éê=òìå®ÅÜëí=~äë=ëÉÜê=éçJ
ëáíáî=ï~ÜêÖÉåçããÉå=Ü~íI=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=~äë=~ìëÄÉìíÉêáëÅÜ=ìåÇ=áÜå=áå
ëÉáåÉå=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=ÉáåÉåÖÉåÇ=êÉ~äáëáÉêÉå=Ó=çÜåÉ=ëáÅÜ=~ääÉêJ
ÇáåÖë=Ç~îçå=ä∏ëÉå=òì=â∏ååÉåK=pÉáå=_ÉáëéáÉä=çÑÑÉåÄ~êíÉ=~ìÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë
wìêΩÅâÖêÉáÑÉå= ~ìÑ= å~ÅÜ= eÉêâìåÑí= ~ÄÖÉÖêÉåòíÉ= kÉíòïÉêâÉ= áããÉê
~ìÅÜ=áã=tÉÅÜëÉäîÉêÜ®äíåáë=ãáí=ëíêìâíìêÉää=îÉêÑÉëíáÖíÉå=bíÜåáëáÉêìåJ
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ÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ÇáÉ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉê=~åÇÉêÉê=e~åÇJ
äìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=ÄÉê~ìÄÉåK=tÉåå=~äëç=råíÉêåÉÜãÉê=kÉíòïÉêâÉ=ÉåíJ
ä~åÖ=å~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå=âçåëíêìáÉêÉå=ìåÇ= ÇáÉëÉ
åìíòÉåI=ÜÉá≈í=Ç~ë=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=kÉíòïÉêâÉ=łbáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå�=ÇáÉëÉê
dêìééÉ=ëÉáÉå=çÇÉê=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=tÉáëÉ=łÉíÜåáëÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå�K

^ìÅÜ=ãΩëëÉå=ìåíÉêåÉÜãÉåëêÉäÉî~åíÉ=ëçòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=åáÅÜí
åìê=∏âçåçãáëÅÜÉå=wïÉÅâÉå=ÇáÉåÉåK=bÄÉåëç=â∏ååÉåI=áå=rãâÉÜêìåÖ
ÇÉê=^êÖìãÉåí~íáçåI=îÉêãÉáåíäáÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉ=kÉíòïÉêâÉ=òìê=sÉêJ
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