
Inhalt 

Die Humanisierung des Arbeitslebens. 

Einführung und methodische Überlegungen 

Nina Kleinöder/Stefan Müller/Karsten Uhl  | 9 
 
 

VOM PRODUKTIONSFAKTOR MENSCH ZUM 
POLITISCHEN PROGRAMM DER HUMANISIERUNG 
DER ARBEIT 

 
Der Erste Weltkrieg als Ausgangspunkt der Humanisierung 

des Arbeitslebens.

Der Beginn des staatlichen und unternehmerischen Interesses 

am »menschlichen Faktor« in der Produktion

Karsten Uhl  | 35 
 
Das Forschungs- und Aktionsprogramm »Humanisierung des 

Arbeitslebens« (1974-1989)

Stefan Müller  | 59 
 
 

ARBEITSSCHUTZ IM ZENTRUM DER HUMANISIERUNG  
 

Humanisierung durch Arbeitssicherheit?

Die Reform des Arbeitsschutzes als Ausgangspunkt der 

»Humanisierung des Arbeitslebens« zwischen 1963 und 1979/80

Nina Kleinöder  | 91 
 

Transfer, Bewusstseinsbildung, Öffentlichkeitsarbeit.

Die Deutsche Arbeitsschutzausstellung als Akteur der 

»Humanisierung des Arbeitslebens«

Bernd Holtwick  | 109 
 
  

https://doi.org/10.14361/9783839446539-toc - Generiert durch IP 216.73.217.60, am 03.05.2026, 17:32:49. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.14361%2F9783839446539-toc


GESELLSCHAFTLICHER UND KULTURELLER WANDEL 
IM KONTEXT DER HUMANISIERUNG

 
Aporien der Anpassung.

Zur Humanisierung durch Bildung im »Strukturwandel« der Arbeit

Jan Kellershohn  | 137 
 

Grenzen der »Flexibilisierung«. 
Die Erforschung von Schichtarbeit und Körperzeiten 

im Rahmen des HdA-Programms

Hannah Ahlheim  | 161 
 

Von der Humanisierung zur Flexibilisierung der Arbeit. 

Der »Wertewandel« in der Wirtschaft der 1980er-Jahre 

am Beispiel von BMW

Bernhard Dietz  | 185 
 
 

BRANCHENSPEZIFISCHE HUMANISIERUNG?
 

Humanisierung unter Tage?

Das HdA-Programm und seine Umsetzung 

im westdeutschen Steinkohlenbergbau

Martha Poplawski  | 215 
 

Lernen als Hürde und Überforderung?

Qualifikation und Qualifizierung von Arbeitern 

in den HdA-Projekten bei VW

Gina Fuhrich  | 233 
 

Die IG Metall im Diskurs um die Humanisierung des Arbeitslebens

Moritz Müller  | 255 

https://doi.org/10.14361/9783839446539-toc - Generiert durch IP 216.73.217.60, am 03.05.2026, 17:32:49. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.14361%2F9783839446539-toc


HUMANISIERUNG TRANSNATIONAL
 

Eine neue Art, Autos zu produzieren?

Arbeitskämpfe und betriebliche Gewerkschaftsinitiativen 

bei FIAT-Mirafiori zu Beginn der 1970er-Jahre

Dietmar Lange  | 279 
 

Humanization of Work in Scandinavia, 1960-1990.

Strategies Against Problems of the Modern Industrial Work

Maths Isacson  | 305 
 

Autorinnen und Autoren  | 329
 

Dank  | 333
 

https://doi.org/10.14361/9783839446539-toc - Generiert durch IP 216.73.217.60, am 03.05.2026, 17:32:49. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.14361%2F9783839446539-toc


https://doi.org/10.14361/9783839446539-toc - Generiert durch IP 216.73.217.60, am 03.05.2026, 17:32:49. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.14361%2F9783839446539-toc

