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Abstract

Das Bundesministerium des Inneren, fir Bau und Heimat (BMI) und der
Deutsche Olympische Sportbund (DOSB) haben die Nationale Strategie
SportgrofSveranstaltungen (SGV) entwickelt, um die Potenziale von Sport-
grofiveranstaltungen zu nutzen, Ressourcen zu biindeln und nachweis-
lich Wirkung fiir Gesellschaft und Sport zu erzeugen. Die internatio-
nale Konkurrenz um die Austragung vieler SportgrofSveranstaltungen ist
deutlich gewachsen, ebenso wie die Erwartungen an Sportveranstaltungen
seitens der Bevolkerung.

Der Bedarf an ibergeordneter Koordination, besserer Abstimmung
zwischen den Beteiligten sowie kluger Beteiligungsformate der
Birger*innen und einem deutlichen Mehr an internationaler Vernetzung
wurden im Zuge der Erarbeitung der Nationalen Strategie Sportgrofveran-
staltungen als wesentliche Notwendigkeiten identifiziert. Die nunmehr
seit Anfang Marz 2021 vorliegende Strategie adressiert all diese Aspekte
mit dem klar definierten Anspruch, durch Sportgrofiveranstaltungen
»Gemeinsam. Mehr. Wirkung. fir Sport und Gesellschaft zu erzielen. Die
Frage nach dem Mehrwert von Sportgrolveranstaltungen fiir die Gesell-
schaft wird mit der Strategie klar beantwortet: Sportgroveranstaltungen
konnen und missen einen Beitrag fiir gesellschaftliche Entwicklungen
leisten, und die Strategie definiert, wie dies mit den zahlreichen Veranstal-
tungen und nicht zuletzt Olympischen und Paralympischen Spielen in
Deutschland gelingen kann.

Einfiihrung
Sport fasziniert Menschen tiberall auf der Welt und bringt sie, wie kaum

eine andere Passion, auf einmalige Art zusammen, egal ob Sportler*innen
auf allen Ebenen, Engagierte und Ehrenamtliche bei der Organisation von
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Sportereignissen oder Zuschauer*innen. Besonders Sportgrofveranstal-
tungen entfalten diese Wirkung und konnen auf der Basis der Werte des
Sports friedliche, emotionale und verbindende Ereignisse fiir Menschen
unabhingig von Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, Religion und Weltan-
schauung sein. Spitzensport in den Arenen und Stadien dieser Welt live
zu erleben, ist fir Besucher*innen meist ein unvergessliches Erlebnis.
Zudem konnen heutzutage Milliarden Menschen solche Ereignisse unmit-
telbar tiber digitale Medien verfolgen. Das schafft immer wieder kollektive
Erlebnisse, auf nationaler und internationaler Ebene, von denen es auch
wegen der wachsenden Vielfalt individualisierter Medienangebote nur
noch wenige gibt.

Die besonderen und einzigartigen Eigenschaften von globalen Sport-
groflveranstaltungen legen nahe, dass allen voran Olympische und
Paralympische Spiele, auf die in diesem Band der Blick gerichtet wird,
hinsichtlich des gesellschaftspolitischen Mehrwerts groffe Potenziale mit
sich bringen.

Aber ist dem wirklich so? Sportgrofiveranstaltungen werden oft als
Jletztes Lagerfeuer der Gesellschaft bezeichnet, aber entfalten sie tatsich-
lich Wirkungen fir die Gesellschaft tber das Event hinaus, und diese
gar langfristig und nachhaltig? Ist es nicht nur eine romantisierende oder
rechtfertigende Wunschvorstellung, dass Sportgrofveranstaltungen einen
gesellschaftspolitischen Mehrwert erzielen?

Ohne zunichst den Blick darauf zu richten, was Mehrwerte fur die
Gesellschaft sind, ldsst sich jedenfalls bei einem Blick in die Literatur
feststellen, dass sich keine empirische Belastbarkeit fiir einen solchen
gesellschaftspolitischen Mehrwert finden lasst und die existierenden Unter-
suchungen der anekdotischen Evidenz und der intuitiven Meinung vieler
Sportbegeisterter zu widersprechen scheinen. Das mag daran liegen, dass
die Betrachtung von Sportgroffveranstaltungen in Bezug auf Thre gesell-
schaftliche Wirkung noch ein eher junges und sich stets entwickelndes
Feld ist.

Gleichwohl gibt es Beispiele positiver Effekte auf Vereinsmitgliederent-
wicklungen und Sportbegeisterung der Bevolkerung im Zusammengang
mit der Ausrichtung von Sportgroffveranstaltungen. Dabei handelt es
sich jedoch um zeitlich und rdumlich begrenzte Effekte und keinen
generalisierbaren Zusammenhang (Haut & Gaum, 2020). Das Hervor-
rufen positiver sozialer Wirkungen ist also kein automatisch eintretendes
Ergebnis von Sportevents und kann auch nicht einfach von Veranstal-
tern ,erzeugt werden. Es lassen sich jedoch strukturelle Voraussetzungen
identifizieren, die das Wirkungspotenzial fordern konnen (Kaiser, 2015).
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Um bestimmte Ziele mit Hilfe von Sportgrofveranstaltungen erreichen zu
koénnen, bedarf es einer breit angelegten Strategie (Chaplin et al., 2017).

Nationale Strategie Sportgroffveranstaltungen

Zu beantworten ist daher die Frage: Wie konnen wir die Chance,
dass Sportgroflveranstaltungen gesellschaftlich integrierender Motor und
Ausdruck sein konnen, bestmoglich nutzen, um das Ziel eines gesell-
schaftspolitischen Mehrwerts zu erreichen und sichtbar zu machen?

Das Bundesministerium des Innern, fur Bau und Heimat (BMI) ist
davon tberzeugt, dass Sportgroffveranstaltungen Potenziale {iber den
Sport hinaus haben und diese noch stirker als bislang in den Fokus
gerickt werden missen. Daher hat das BMI gemeinsam mit dem
Deutschen Olympischen Sportbund (DOSB) eine Nationale Strategie Sport-
grofSveranstaltungen erarbeitet und im Marz 2021 verdffentlicht.

Nationale Strategie SportgroRveranstaltungen

Eine gemeinsame Strategie des Bundesministeriums
des Innern, fiir Bau und Heimat und des Deutschen
Olympischen Sportbundes, veréffentlicht im Marz
2021.

Abrufen konnen Sie die Strategie unter:

www.bmi.bund.de > Themen > Sport > Nationale
Strategie SportgrofRveranstaltungen
(https://www.bmi.bund.de/DE/themen/sport/
sportgrossveranstaltungen/sportgrossveranstal
tungen-node.html)

Die Austragung von Sportgroffveranstaltungen im eigenen Land bietet
die Chance, wichtige Anstofe fir Sport und Gesellschaft zu setzen.
Durch eine breit angelegte Strategie sollen Sportgrofveranstaltungen in
Deutschland dazu beitragen, vorhandene Potenziale optimal zu nutzen,
Ressourcen zu biindeln und nachweislich Wirkung zu entfalten. Es
bedarf einer strategischen und koordinierten Herangehensweise, um die
angestrebten, zum Teil bereits subjektiv empfundenen positiven Effekte zu
erzielen. Sportgrofveranstaltungen sind Projekte, die in einem verantwort-
baren ausgewogenen System entwickelt werden miissen, um die breite
Mehrheit der Bevolkerung zu vereinen. Die Glaubwiirdigkeit fur Sport
und Gesellschaft sind der Kompass fiir deren Entwicklung. Auch im
Rahmen der Erarbeitung der Strategie Sportgrolveranstaltungen stand die
Frage im Mittelpunkt, wie mit Sportgrolveranstaltungen ,mehr Wirkung®
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fir Sport und Gesellschaft erzielt werden kann. Daher soll die zuvor aufge-
worfene Frage nach den gesellschaftlichen Wirkungen von Sportgrofiver-
anstaltungen mit einem Blick auf die zentrale (Ziel-)Elemente der Strategie
beantwortet werden.

Strategische Ziele als Impuls fiir gesellschaftspolitische Wirkungen

Kiinftige Bewerbungen um Sportgroflveranstaltungen, insbesondere auch
um Olympische und Paralympische Spiele und eventuell — aus Sicht des
BMI hoffentlich — sogar deren Austragung in Deutschland, sollen kinftig
auf der Nationalen Strategie Sportgrofiveranstaltungen aufsetzen. Deren
tibergeordnetes Ziel ist die Starkung der positiven Wirkungen von Sport-
grofveranstaltungen in Sport und Gesellschaft. Deshalb richtet sich der
Fokus auf Ziele in den Bereichen Sport und Gesellschaft und unterstreicht
damit den Anspruch, eine positive Wirkung tber das einzelne Sporter-
eignis hinaus erreichen zu wollen, ohne diese jedoch — wie teilweise in der
Vergangenheit geschehen — mit zu hohen Erwartungen an wirtschaftliche
Effekte oder die Entwicklung der Infrastrukeur zu tGberfrachten. Mittel-
und langfristige wirtschaftliche Effekte von Sportgrofveranstaltungen sind
nur in Einzelfillen auf lokaler und regionaler Ebene belegt und in der
wissenschaftlichen Fachdiskussion durchaus nicht unumstritten.

Ein Grundpfeiler der Wirkweise der Nationalen Strategie Sportgrofver-
anstaltungen ist es, dass jede Sportgroffveranstaltung je nach Schwerpunkt-
setzungen entsprechende Wirkungen erzeugen kann. Mafstab dafiir ist,
inwieweit sie auf die definierten Ziele und Subziele einzahlt, wenngleich
nicht jede Veranstaltung im gleichen Mafe beitragen kann und muss.
Ganz besonders gilt das fiir die Olympischen und Paralympischen Spiele.

310



https://doi.org/10.5771/9783896659552-307 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Mebhrwert fiir die Gesellschaft

Abbildung 1: Strategische Ziele der Nationalen Strategie SportgrofSveranstal-

tungen

Strategische Ziele

Impulse im Breiten- und Spitzensport
zur Nachwuchs- und Athlet*innen-
Entwicklung setzen

Werte des Sports in die Mitte der
Gesellschaft tragen und aktive
Lebensweisen unterstiitzen

Ansehen und die internationale
Wahrnehmung Deutschlands positiv
pragen

Vielfalt des Sports und Rolle unserer

Subziele
Vielfalt, Integration und Teilhabe in unserer Gesellschaft férdern

Sportinfrastruktur bedarfsgerecht weiterentwickeln, modernisieren und die
Nutzung bestehender Sportanlagen férdern

Internationale Begegnungen férdern und damit zu Frieden und
Vélkerverstandigung beitragen

Bevdlkerung sowie Athlet*innen unvergessliche Momente durch ,Heimspiele”
ermoglichen

Identifikation mit Deutschland erhéhen und damit den gesellschaftlichen
Zusammenhalt starken

Standortattraktivitdt Deutschlands erhéhen und Géaste aus aller Welt begriiRen

Sportverbande starken und diese
weiterentwickeln

Kultur, Wissenschaft und Bildung Impulse geben und dadurch weiterentwickeln

Vorbilder schaffen
SportgroRveranstaltungen nutzen, um

Nachhaltigkeitsziele zu unterstiitzen o " ’
Beispiele fiir ressourceneffiziente und -schonende GroRveranstaltungen

schaffen

Menschen zu mehr Bewegung motivieren und Gesundheitsvorsorge durch mehr

Impulse fiir Innovat Sport unterstiitzen

(BMLI, eigene Darstellung)

Diese vorgenannten strategischen Ziele bilden die Grundlage der Strategie
und verdeutlichen, welche positiven Wirkungen mit Sportgrofiveranstal-
tungen erzielt oder befordert werden konnen. Jedes Sportereignis soll mit
entsprechend ausgerichteten Konzepten zu diesen Zielen beitragen. Sport-
wie gesellschaftspolitische Wirkungen sollen kiinftig tiber mehrere Sport-
grofveranstaltungen und iber einen lingeren Zeitraum hinweg (gemessen
und objektiv) bewertet werden.

Um insbesondere auch die vielschichtigen Ausprigungen der Dimen-
sion ,Gesellschaft“ einordnen zu kénnen und deren gesellschaftspoliti-
schen Mehrwert durch Sportgroffveranstaltungen sichtbarer zu machen,
hilft der Blick auf den strategischen Rahmen und Inhalte der definierten
Ziele der Nationalen Strategie SportgrofSveranstaltungen.

Die Dimension Gesellschaft im Zielsystem der Nationalen Strategie
In den Bereichen Sport und Gesellschaft kénnen Sportgroffveranstal-

tungen unmittelbar positiv wirken, weshalb sich die sechs definierten
Ziele der Strategie darauf konzentrieren. Ergidnzend werden nachge-
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ordnet positive Wirkungen in anderen Bereichen angestrebt. Es gilt die
Impulskraft von Sportgroveranstaltungen zu nutzen, Innovationen zu
berticksichtigen und veranstaltungsnahe Konzepte mit dem Potenzial
der Nutzung tber das eigentliche Event hinaus zu entwickeln. Diese
Aspekte sowie das Streben nach Minimierung von negativen Effekten,
beispielsweise auf die Umwelt oder Wirtschaft, sind in den Subzielen
ausdifferenziert, wenngleich sie noch nicht abschliefend beschrieben
worden sind. Das Potenzial, mit und durch Sportgroveranstaltungen
in Threr Vielfalt eine gesellschaftspolitische Wirkung zu entfalten, lasst
sich beispielhaft durch Beleuchtung einzelner Aspekte des aufgefiihrten
Zielsystems verdeutlichen.

Vielfalt, Integration und Teilhabe in der Gesellschaft fordern

Sportgroffveranstaltungen stellen ein Gemeinschaftserlebnis dar, das
gepragt durch unvergessliche Momente und groffe Emotionen ein Gefiihl
von Zusammengehorigkeit befordert. Menschen aus aller Welt kommen
zusammen, Werte wie Vielfalt, Integration, Teilhabe und Inklusion
werden transportiert und der Zusammenhalt von Gesellschaften kann
gestairkt werden. Gerade gezielt platzierte Forder- und Werbeaktionen
ermoglichen es, z.B. weniger bekannte Sportarten zu prasentieren, neue
Vereinsmitglieder zu gewinnen oder Begeisterung fiir ehrenamtliches
Engagement zu erhéhen. Hierfiir bedarf es Konzepte, die es auch
Sportgroflveranstaltungen abseits von Olympischen und Paralympischen
Spielen oder Fuflball Weltmeisterschaften moglich machen, eine Reich-
weite in die Gesellschaft hinein zu entfalten. Die Nationale Strategie Sport-
groflveranstaltungen richtet darauf noch stirker als bislang einen Fokus.

Ein konkretes Beispiel: Die Special Olympics World Games (SOWG)
2023 in Berlin werden etwa im Rahmen ihres Host-Town-Programms
,»,170 Nationen — 170 inklusive Kommunen® die ca. 7.000 Athlet*innen
mit geistiger Behinderung in Stidten und Gemeinden in ganz Deutsch-
land unterbringen. Dies bietet den Stidten und Kommunen weit tber
die Grenzen Berlins hinaus die Chance, die Veranstaltung zur Imple-
mentierung von Programmen und Projekten zum Thema Inklusion zu
nutzen, wihrend das Event als offentlichkeitwirksamer Impulsgeber dient.
Fernab des eigentlichen Veranstaltungsorts lernen die internationalen
Gaste Deutschland kennen und leben als Teil der Veranstaltung Integra-
tion in der Mitte der deutschen Gesellschaft (SOWG Berlin 2023 Organi-
zing Committee gGmbH, 2021).
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Die Nachhaltigkeit von gesellschaftspolitischen Effekten von Sport-
grofveranstaltungen ist nicht abschliefend geklirt. Dieses Beispiel
verdeutlicht das Ziel, zukinftig Konzepte zu entwickeln, die eine auf
lingere Zeit angelegte Wirkung anstreben und erzielen kénnen.

Sport selbst gilt als ein Motor fir Integration und ist sowohl in
passiver als auch aktiver Form dadurch gekennzeichnet starke Bindungen
zu bewirken. Sportgroflveranstaltungen zeigen besonderes Potenzial als
treibende Kraft fir gesellschaftliche Inklusion, wenn sie die fir freiwil-
lige Vereinigungen typischen Merkmale der Bildung von Gemeinschaften
und der Interaktionsverfestigung aufweisen. Beispielhaft zu nennen sind
hier u. a. Volunteerprogramme internationaler Sportgroffveranstaltungen
(Kaiser, 2015), die durch das Zusammenbringen unterschiedlichster Perso-
nenkreise soziale Briicken bauen kdnnen (Braun, 2011). Das verdeutlicht
die Notwendigkeit des Bestrebens der Nationalen Strategie Sportgroffver-
anstaltungen, Konzepte nah an der Veranstaltung zu konzipieren, durch-
zufiihren und zu leben, um eine bestmogliche Wirkung in den Bereichen
Integration, Inklusion und Teilhabe zu erzeugen (vgl. Abb. 2).

Werte des Sports in die Mitte der Gesellschaft tragen

Mit Sport wird untrennbar eine Vielzahl von positiven Eigenschaften
assoziiert, die sich nicht nur auf die Gesunderhaltung von korperlicher
Betitigung beschrinkt, sondern viel mehr auf gesellschaftlich relevante
Werte abzielen. Fairness, Toleranz, Integration, Regelkonformitit ebenso
wie Leistungsbereitschaft und soziale Kompetenzen sind Werte, die eng
mit dem Sport verknipft sind. Sportgrofveranstaltungen machen diese
Werte fiir Zuschauer*innen sicht- und erfahrbar und kénnen diese
zugleich in die Mitte der Gesellschaft tragen. Um Wirkung in Bezug
auf die genannten Werte entfalten zu konnen, muss also die Offentlich-
keit erreicht werden. Beispielsweise durch Partnerschaften oder gezieltes
Marketing mit Vorbildern kdénnen Sportgrofiveranstaltungen tber den
Sport hinauswirken, ganz besonders aber durch Austragungskonzepte, die
die Wettbewerbe in Stadt und Gesellschaft verankern, wie beispielsweise
die Austragung von Wettbewerben im Rahmen der Leichtathletik EM
2018 auf dem Berliner Breitscheidplatz, die Beachvolleyballwettbewerbe
bei den European Championships 2022 auf dem Miinchner Koénigsplatz
oder auch der Stabhochsprung Linderkampf ,Berlin fliegt vor dem
Brandenburger Tor.

Gerade das Schaffen von Vorbildern im Sport und deren Erlebbarkeit
bei Sportereignissen fithrt dazu, dass Menschen sich mit den Athlet*innen
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identifizieren, wodurch das Interesse an Spitzensport, aber auch Vereins-
sport steigen kann. Dass Sportler*innen als Vorbilder wahrgenommen
werden, zeigt unter anderem eine Studie der Deutschen Sporthilfe und der
Deutschen Sporthochschule K6ln aus dem Jahr 2017. Demnach werden
mehr als 85% der deutschen Athlet*innen in Sachen Leistungswillen als
Vorbilder gesehen (Stiftung Deutsche Sporthilfe, 2017). Die Vorbildfunk-
tion von Sportstars kann durch Erfolge und mediale Inszenierungen bei
Sportgrofveranstaltungen zur Verkérperung olympischer und gesellschaft-
licher Werte fiihren. Ein Sportevent vermag es besonders, die dem Sport
innewohnende Emotionalitit und Dramaturgie auf Menschen zu
tbertragen und somit auf die Gesellschaft einzuwirken (Mutz & Gerke,
2020). Anregungen zum Breitensport konnen geschaffen werden, gestei-
gerte Beliebtheit einer Sportart und damit einhergehender Mitgliederzu-
wachs in den Vereinen konnen das Resultat sein. Gleichzeitig bieten Sport-
grofveranstaltungen das Umfeld, um den Fokus auch auf potenzielle
Vorbilder aus dem naheren Personenkreis wie z. B. dem Breitensport oder
dem Trainer*innenstab zu lenken. Es koénnen sportnahe Multipli-
kator*innen prasentiert werden, die die Werte des Sports vorleben und
erstrebenswerte Verhaltensweisen wie ehrenamtliche Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen vorleben.

Die Vermittlung von Werten des Sports in die Mitte der Gesellschaft ist
jedoch kein Selbstzweck bzw. automatisches Nebenprodukt einer Sport-
grofveranstaltung. Vielmehr mussen Sportveranstaltungen dazu genutzt
werden, um Werte beispielsweise iber Partnerschaften mit Vereinen,
Schulen und Forderprogrammen zu transportieren. Bestehende
Programme wie beispielsweise ,Integration durch Sport® (BMI, o.];
DOSB, o.J.) kénnen Veranstaltungen gezielt nutzen, um Ihre Botschaften
zu platzieren und in einem emotionsgeladenen Umfeld Zugang zu einem
breiten Publikum zu erhalten. Es gilt auch hier, dort wo durch ,Interakti-
onsverfestigung® (Kaiser, 2015, S.13) vernetzt gearbeitet wird, konnen
Potenziale am besten genutzt werden.

Sportgrofiveranstaltungen nutzen, um Nachbaltigkeitsziele zu unterstiitzen

Die Sensibilitit fir das Thema Nachhaltigkeit in all seinen Formen
ist in Deutschland deutlich gestiegen und auch Sportgroflveranstal-
tungen konnen sich dem nicht entziehen. Nachhaltigkeitskonzepte
werden heutzutage weltweit erwartet und es gilt, Verantwortung zu
tbernehmen. Die der Nationalen Strategie Sportgroflveranstaltungen
zugrundeliegenden Nachhaltigkeitsziele umfassen 6kologische, wirtschaft-
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liche aber auch soziale Aspekte, zu denen Sportveranstaltungen Impulse
setzen sollen, die tber die Minimierung von negativen Effekten und
bestehende Standards hinausgehen. Durch Strahlkraft von Sportgroffver-
anstaltungen sollen diese Nachhaltigkeitsziele gefordert, deren Erreichung
forciert und innovative Lésungen in den Massenmarke tiberfithrt werden.
Erginzt durch den Blick tber das eigentliche Event hinaus, kénnen
so nachhaltige Konzepte mit positiven Impulsen auch fiir die Gesell-
schaft zustande kommen. Wird die Kraft von SportgrofSveranstaltungen
innovativ genutzt, besteht die Chance, erforderliche Entwicklungen und
Losungsansitze sichtbarer zu machen und deren Verbreitung anzustofSen.

Zahlreiche innovative und weitreichende Beispiele von Nachhaltig-
keitskonzepten bei Sportveranstaltungen zeigen einen mittlerweile nicht
nur von den internationalen Verbanden, sondern auch Sponsoren und
Partnern erwarteten Standard von meist Okologischen Aspekten von
Nachhaltigkeit. Veranstaltungen wie die UEFA Euro 2024 werden hierfiir
auch in Deutschland Mafstibe setzen. Aber auch die weiteren Dimen-
sionen von Nachhaltigkeit sind ein wichtiges Element.

Auch hier kann das Host-Town-Programm der Special Olympics World
Games 2023 als positives Beispiel herangezogen werden. Die angestrebten
Ziele der Inklusion und der Teilhabe in der Gesellschaft sind dort
ganzheitlich in einem nachhaltigen Ansatz gedacht und das Konzept weit
tber die Spiele hinausgehend angelegt. Die Veranstaltung ist Ausgangs-
punke, Initiator und Impulsgeber fir ein Programm, das Bestand haben
soll und einen dauerhaften Wahrnehmungswandel, Sichtbarkeit und
Teilhabe von Menschen mit geistiger Behinderung anstrebt. Die teilneh-
menden Stadte, Gemeinden und Kommunen entwickeln oder erweitern
inklusive Projektideen, unterstitzt durch die Veranstalter und konnen
diese langfristig etablieren — und zwar vor Ort, wo Menschen zusammen-
leben. Netzwerke und Partnerschaften mit und zwischen lokalen Akteuren
sollen fiir weitere Projekte genutzt und nachhaltige inklusive Strukturen
etabliert werden. Menschen mit geistiger Behinderung konnen so Sicht-
barkeit tber die Grenzen von Berlin und das vom Land breit angelegte
Nachhaltigkeitsprogramm im Rahmen der Weltspiele mit zahlreichen
lokalen Projekten und Initiativen hinaus erlangen (SOWG Berlin 2023
Organizing Committee gGmbH, 2021).

Aber auch einen anderen gesellschaftlichen Trend konnen Sport-
grofveranstaltungen positiv  beeinflussen. Innovative Konzepte und
Begleitprogramme fiir ein nachhaltiges Erbe einer Sportveranstaltung
konnen auch in Ausrichterstidten Impulse setzen und diese als lebens-
werte urbane Rdume (,active and liveable cities“) prasentieren.
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Analyse der Zielerreichung

Derzeit ist die belegbare und nachhaltige gesellschaftspolitische Wirkung
von Sportgroffveranstaltungen empirisch umstritten. Insofern missen
die Bereiche einer besseren Nachweisbarkeit von Wirkung bzw. von
Zielerreichung ausgebaut werden. Im Rahmen der Nationalen Strategie
Sportgrofveranstaltungen sollen Veranstaltungen nach einem ibergeord-
neten Schema analysiert und die Erreichung der definierten Ziele und
Subziele mit einem praxisorientierten und transparenten Bewertungs-
system beurteilt werden. Als Grundlage eines solchen Bewertungssystems
wurden Kriterien und Indikatoren entwickelt (vgl. exemplarisch Abb. 2,
Auszug aus Anhang Strategie), die zu validen Ergebnissen bei vertretbarem
Aufwand fihren sollen.

Abbildung 2: Mogliche Bewertungskriterien der Nationalen Strategie SGV

Strategische Ziele Subziele

Vielfalt, Integration und Teilhabe in unserer Gesellschaft férdern

Impulse im Breiten- und Spitzensport
zur Nachwuchs- und Athlet*innen-
Entwicklung setzen

Sportinfrastruktur bedarfsgerecht weiterentwickeln, modernisieren und die
Nutzung bestehender Sportanlagen fordern

Werte des Sports in die Mitte der
Gesellschaft tragen und aktive
Lebensweisen unterstiitzen

Internationale Begegnungen férdern und damit zu Frieden und
Vélkerverstandigung beitragen

Bevélkerung sowie Athlet*innen unvergessliche Momente durch ,Heimspiele”

Ansehen und die internationale erméglichen

Wahrnehmung Deutschlands positiv
pragen Identifikation mit Deutschland erhéhen und damit den gesellschaftlichen
Zusammenhalt starken

Vielfalt des Sports und Rolle unserer
Sportverbande starken und diese

Standortattraktivitat Deutschlands erhéhen und Gaste aus aller Welt begriiBen

weiterentwickeln

SportgroRveranstaltungen nutzen, um
Nachhaltigkeitsziele zu unterstiitzen

Kultur, Wissenschaft und Bildung Impulse geben und dadurch weiterentwickeln

Vorbilder schaffen

Beispiele fiir ressourceneffiziente und -schonende GroBveranstaltungen

schaffen

Zukunftstechnologien nutzen, um Menschen zu mehr Bewegung motivieren und Gesundheitsvorsorge durch mehr
]

Sport unterstiitzen

Impulse fur Innovat

(Ausschnitt, BMI, eigene Darstellung)

Diese zentrale Evaluierung umfasst dabei sowohl einen Zielabgleich vor
als auch nach einer Sportgrofiveranstaltung sowie vor allem die Analyse
tbergreifender Zielerreichung. Durch die Zusammenfihrung der Ergeb-
nisse wird damit ein langfristiges Gesamtbild tber die Zielerreichung der
Nationalen Strategie geschaffen. Ungleichgewichte zwischen den Zielen
konnen so frithzeitig erkannt und gezielt Anreize fiir kommende Sport-
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Mehrwert fiir die Gesellschaft

grofveranstaltungen gesetzt werden. Einzelne Sportereignisse werden die
hochgesteckten Ziele nicht allein erfilllen konnen. Die ganzheitliche
Analyse vieler Sportgrofveranstaltungen iiber einen lingeren Betrach-
tungszeitraum soll es jedoch moglich machen valide aufzuzeigen, dass
die Strategie nicht nur umgesetzt wird, sondern auch transparent und
nachvollziehbar positive Veranderungsprozesse initiiert.

Die Bedeutung, verschiedene Sportgroffveranstaltungen auf lange Sicht
auf die definierten Ziele einzahlen zu lassen und die Zielerreichung
als Ganzes anzustreben, ergibt sich auch aus der Vielfalt und Heteroge-
nitit von Sportveranstaltungen. Zudem unterliegen sie Einflussfaktoren
und Rahmenbedingungen, die sich auf das jeweilige gesellschaftspoliti-
sche Potenzial auswirken. Nicht nur alle Olympischen und Paralympi-
schen Spiele schreiben ihre eigenen Geschichten und unterscheiden sich
beispielsweise in Grofle und Entwicklungsstand des Landes oder vorhan-
denem Nationalstolz. Alle Sportgrofveranstaltungen sind zudem geprigt
durch Faktoren wie die einzelnen Zielgruppen, den Stellenwert der Sport-
arten, den Erfolgen der nationalen Sportler*innen oder den ganz personli-
chen Geschichten.
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