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Die Zukunft der sozialen Berufe unter dem

Dach »SAHGE« ist Gegenstand des zweiten
Gleichstellungsberichts der Bundesregierung

(2017). »Erwerbs- und Sorgearbeit gemeinsam neu
gestalten« lautet der Titel des Gutachtens fiir den
Zweiten Gleichstellungsbericht der Bundesregierung,
der im Marz 2017 veroffentlicht (1) wurde.

Im Zentrum des Berichts steht eine
gleichstellungsorientierte Gestaltung
von Erwerbs- und Sorgearbeit vor dem
Hintergrund gleicher Verwirklichungs-
chancen von Frauen und Minnern in
Deutschland. Neben grundsitzlichen
Perspektiven einer geschlechtergerech-
ten Organisation von Erwerbs- und Sor-
gearbeit und deren Zukunft vor dem
Hintergrund der zunehmenden Digi-
talisierung von Dienstleistungen setzt
sich die Kommission auch mit der Zu-
kunft sozialen Berufe als der erwerbs-
formigen »Sorgearbeit« auseinander:
»Die Sachverstindigenkommission ver-
wendet den Begriff >Sorgearbeit« (auf
Englisch >care« bzw. >care work«) als
Begriffsrahmen fiir alle Sorgetatigkei-
ten, unabhingig von Gegenstand und
Art der Sorge und unabhingig von der
Organisationsform (unbezahlt/bezahlt,
informell/ formell, privat/professionell,
Ehrenamt/Erwerbsarbeit)« (Sachver-
stindigenkommission 2017, S. 335).
Titigkeiten der Zuwendung, Pflege
und Versorgung werden als Care bzw.
Sorgearbeit verstanden. Damit folgen
die Autor_innen der internationalen
Debatte zu »Care« und »Care Work«.
Die Geschichte der Delegation von Sor-
gearbeit an Frauen sowie die Verge-
schlechtlichung und Abwertung solcher
Titigkeiten wird im Zusammenhang
der Geschlechterordnung und der ge-
schlechtersegregierten Arbeitsteilung in
der modernen Gesellschaft analysiert.
Kennzeichnend fir die Verwendung
des Dachs »Care« oder Sorgearbeit
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ist, dass es alle Organisationsformen
dieser Arbeit und die unterschiedlichen
Tiatigkeiten vereint und damit eine
Gleichsetzung der Arbeitsinhalte und
-anforderungen impliziert. Die Vor-
und Nachteile dieser konzeptionellen
Entscheidung gilt es aus Sicht der Ver-
fasserin weiter zu diskutieren.

Die Sachverstindigenkommission
greift im Kontext der erwerbsférmigen
Sorgearbeit, das Label »SAGE« auf, dass
Ulrich Mergner 2009 auf dem Fach-
bereichstag Soziale Arbeit im Rahmen
des Vorschlags einer gemeinsamen fach-
politischen Initiative der sozialen Beru-
fe vorgestellt hat (vgl. Mergner 2012,
2017). SAGE war das Akronym fiir Sozi-
ale Arbeit und Heilpddagogik, Gesund-
heit und Pflege, Erziehung und Bildung.
Die Initiative zielte darauf Fachkrifte,
Lehrende und Hochschulen fiir die
Notwendigkeit eines gemeinsamen po-
litischen Auftretens zu sensibilisieren.
Ausgehend von den Erfolgen der MINT-
Kampagnen (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften, Technik), sollten
die SAGE-Ficher entsprechend in den
Fokus der Wahrnehmung von Politik
und Offentlichkeit geriickt, die gesell-
schaftliche Bedeutung der sozialen Be-
rufe und deren Unverzichtbarkeit fir
die gesellschaftliche Entwicklung he-
rausgearbeitet und offentlich wirksam
kommuniziert werden.

Das von Mergner vorgeschlagene Ak-
ronym wurde durch die Sachverstandi-
genkommission erweitert um Haushalts-
nahe Dienstleistung, so ist im gesamten

22018 67

1P 216.73.217.60, 16:06:16. ©

untersagt, mit, f0r oder In



https://doi.org/10.5771%2F0340-8574-2018-2-67

THEMA

Gutachten von den SAGHE-Berufen die
Rede. Damit soll »dem Umstand Rech-
nung [getragen werden], dass eine gute
hauswirtschaftliche Grundversorgung
essentielle Voraussetzung fiir erfolg-
reiches therapeutisches, pflegerisches
und padagogisches Handeln ist« (Sach-
verstandigenkommission 2017, S. 86).
Eine solche integrierte Perspektive auf
personen- und haushaltsnahe Dienstleis-
tungen sei auch durch hohere Anforde-
rungen an die beruflichen Qualifikatio-
nen gerechtfertigt. Empfohlen wird die
Erarbeitung einer einheitlichen Strategie
zur Aufwertung der erwerbsformigen
Sorgearbeit und im Bericht werden zahl-
reiche Vorschlige fiir eine Reform der
Berufsprofile, der Aus- und Weiterbil-
dung sowie der Aufstiegsmoglichkeiten
formuliert. Dies wird erganzt durch das
Plidoyer fir eine Kampagne zur Auf-
wertung der sozialen Dienstleistungen.

Aufwertung der sozialen Berufe

Sowohl die Initiative des Fachbereichs-
tags als auch die Ansitze der Sachver-
stindigenkommission zielen also auf
eine Aufwertung der sozialen Berufe.
Dabei wird im Gleichstellungsbericht
ausdricklich eine geschlechterpoliti-
sche Perspektive eingenommen. Bei
einem Arbeitsmarktanteil der SAHGE-
Berufe von etwa 18% sind 80% der
in diesen personenbezogenen, sozialen
Dienstleistungen Beschiftigten weib-
lich. Die Segregation des Arbeitsmark-
tes nach Geschlecht und Titigkeiten
zeigt sich in den sozialen Berufen in
der strukturellen Ungleichbewertung
von weiblich konnotierten Tatigkeiten
wie Erziehung, Betreuung und Pflege
besonders deutlich. Die geringe gesell-
schaftliche Anerkennung spiegelt sich
in der niedrigen Entlohnung in dem
von Frauen dominierten Erziehungs-,
Sozial- und Gesundheitsbereich.

Fiir hohere Tariflohne und eine Auf-
wertung der sozialen Berufe wird von
Gewerkschaften in den letzten Jahren
offentlich gestritten, beispielsweise
in dem langen Tarifstreit und Streik
der Kita-Erzieher_innen und Sozi-
alarbeiter_innen 2015. Gleichwohl
bleiben die Bruttomonatseinkommen
von ausgebildeten Erzieher_innen
und Krankenpfleger_innen deutlich
unter dem Durchschnitt der Vollzei-
terwerbstdtigen und eine hohe Zahl
von Teilzeitarbeitspldatzen reduziert
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zusitzlich den Verdienst vieler Frau-
en. Sozialarbeiter_innen erhalten im
Vergleich mit anderen Absolvent_innen
einer Hochschule fiir angewandte Wis-
senschaften oder einer Universitat die
niedrigsten Entgelte. Das Lohngefille
ist Ausdruck einer systematischen Un-
terbewertung und Unterbezahlung von
weiblich konnotierter Erwerbstitigkeit,
ungeachtet der jeweiligen Arbeitsanfor-
derungen und Belastungen. Dabei sind
Mechanismen der Arbeitsbewertungen
entscheidend fiir die Lohnstruktur.

als auch professionelle, erwerbsformige
Arbeit umfasst, droht das spezifische
fachliche Profil und die damit verbun-
dene Qualifikation der professionellen
Tatigkeiten aus dem Blick zu geraten.
Menschen, die in der Kindererziehung,
Heilerziehungs-, Alten- und Kranken-
pflege sowie in der Sozialen Arbeit
ausgebildet und titig sind, verfiigen
jeweils tiber ein berufliches Profil mit
spezifischen Anforderungen. Die Dif-
ferenzierung der jeweiligen Qualifi-
zierungs- und der damit verbundenen

»Soziale Dienstleistungen

lassen sich nicht marktférmigen
Effizienzkriterien unterwerfen«

Benotigt werden Arbeitsplatzbewer-
tungsverfahren, die geschlechtsbasierte
Unterbewertungen identifizieren und
beispielsweise psychosoziale Belastun-
gen und soziale Kompetenzen besser
abbilden konnen (vgl. Lillemeier 2016,
2017, Sachverstindigenkommission
2017). Neben der Umgestaltung von
Arbeitsbewertungsverfahren und Ent-
geltstrukturen werden Forderungen
nach einer Reform vollzeitschulischer
Ausbildungen diskutiert (z. B. Erzie-
her_innen, Altenpflegehelfer_innen).
Denn die Benachteiligung der sozialen
Dienstleitungsberufe beginnt bereits
bei der vollzeitschulischen Ausbildung,
die hiufig linger dauert als eine duale
Ausbildung, zumeist nicht bezahlt wird
und nicht selten sogar die Zahlung von
Schulgeld erfordert. Auszubildende sol-
len jenen im dualen Ausbildungssystem
gleichgestellt werden, d. h. auch eine
Ausbildungsvergitung erhalten (vgl.
Sachverstindigenkommission 2017.
Jurgens u.a. 2017).

Diese ausbildungs- und tarifpoli-
tischen Strategien der Aufwertung
der sozialen Dienstleistungen werden
gegenwirtig von den entsprechenden
Akteuren verfolgt. Dariiber hinaus las-
sen sich weitere professionsbezogene
Strategien und Differenzierungen dis-
kutieren sowie Fragen zu einer gemein-
samen Kampagne zur Aufwertung der
SAHGE-Berufe stellen. Mit der Klam-
mer »Sorgearbeit«, die sowohl formell
und unentgeltlich erbrachte Tatigkeiten
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feldspezifischen Professionalisierungs-
strategien zeigt, dass diese Berufsgrup-
pen jeweils unterschiedliche Probleme
und Herausforderungen zu bewiltigen
haben. Unter dem Dach der Sorgear-
beit oder der SAHGE-Berufe finden wir
ein grofles Spektrum unterschiedlicher
Tatigkeiten, die sich auf unterschiedli-
chen Qualifikationsniveaus bewegen:
geringqualifizierte Arbeit, Berufsaus-
bildungen und Hochschulstudium. So
lasst sich fragen, ob sich tibergreifende
Funktions- und Qualifikationsdimen-
sionen ausmachen lassen, beispielswei-
se im Begriff der interaktiven Arbeit
im Kontext der personenbezogenen
Dienstleistungen (vgl. Baethge/ Baeth-
ge-Kinsky 2017). Daruber hinaus gilt
es zu kliaren, welche Berufe und Profes-
sionen tiberhaupt unter die erwerbsfor-
mige Sorgearbeit gefasst werden, und
auf welchen Oberbegriff oder welches
Label sich fiir welche Berufe geeinigt
werden soll bzw. ob ein solches Dach
tiberhaupt sinnvoll ist.

Ausblick

In der Empfehlung einer Kampagne
zur Aufwertung der sozialen Dienst-
leistungen wird eine Debatte um ein
neues Verstindnis von »Produktivitdt«
gefordert (Sachverstindigenkommissi-
on 2017,S.97; Jurgens u.a. 2017, S.65).
Wie ein solcher Produktivitdtsbegriff
gefiillt und operationalisierbar wird,
ist allerdings eine offene und sehr an-
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spruchsvolle Frage. Soziale Dienstleis-
tungen lassen sich nicht marktférmigen
Effizienzkriterien unterwerfen. Wert-
schopfungsketten von kapitalistischen
Okonomien, die an Produktivitatskri-
terien orientiert sind, lassen sich nicht
bruchlos auf die Charakteristika von
bezahlter und unbezahlter Sorgearbeit
tbertragen. Tove Soiland analysiert die
Dynamik der steigenden Erwerbsarbeit
von Frauen in den sozialen Dienstleis-
tungen aus einer kapitalismuskritischen
Perspektive. Demnach wird »nun aber
auch ein Teil der von ihnen vormals
gratis verrichteten Arbeit in Lohnfor-
migkeit iiberfithrt. Dies ist deshalb so
zentral, weil dies eine ganz neue 6kono-
mische Dynamik ins Spiel bringt: Mit
der immensen Ausweitung des Care-
Sektors wichst jener Anteil laufend,
der fiir das Streben der Kapitaleigner,
Profite mittels Produktivititssteigerung
zu generieren, wenig interessant ist«
(Soiland 20135, S. 118 zitiert nach Be-
reswill 2016, S. 20). Soiland zufolge
zdhlen die sozialen Dienstleistungen
zu den wertschopfungsschwachen ge-
sellschaftlichen Arbeitsbereichen und
die Tatsache, dass tiberproportional
viele Frauen in genau solchen wert-
schopfungsschwachen Arbeitskontex-
ten tdtig sind, verweist auf die nach
wie vor bestehenden Ungleichheiten im
Geschlechterverhiltnis (Bereswill 2016,
S. 20). So bleibt fraglich, ob und wie
der soziookonomischen und kulturellen
Abwertung der weiblich konnotierten
Titigkeiten in den sozialen Berufen mit
einem neuen Produktivititsbegriff ent-
gegengewirkt werden kann. Gleichwohl
zeigen die aktuellen Debatten um eine
Aufwertung der sozialen Berufe, dass
deren Beitrag fir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und die Sicherung des
Wohlfahrtsstaats unverzichtbar ist.
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Freiwilliges Engagement ist zent-
raler Bestandteil fiir das Zusam-
menleben in der Gesellschaft.

Die Felder sowie die Formen des
Engagements sind hochst unter-
schiedlich und komplex. Bei ihren
Beschreibungen wird auf eine Ter-
minologie zurlickgegriffen, die aus
Soziologie, Sozialarbeit/Sozialpad-
agogik, Psychologie, Betriebs- und
Volkswirtschaft, Sozialpolitik, New
Public Management, Recht stammt.

Dieses Lexikon — systematisiert
und definiert rund 300 Schlissel-
begriffe, erldutert diese anhand von
— praktischen Beispielen und — ist
Wegweiser flir weitere Recherchen.
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»Das Schwierige ist nicht, einfach so Geld zu verdienen.
Das Schwierige ist, es mit etwas zu verdienen, was
es wert ist, ihm sein Leben zu widmen.«

»Denken ist die schwerste Arbeit, die es gibt.
Das ist wahrscheinlich auch der Grund, warum
sich so wenig Leute damit beschaftigen.«

»Arbeit um der Arbeit willen ist gegen die menschliche Natur.«

»Gegenuber der Fahigkeit, die Arbeit eines einzigen Tages
sinnvoll zu ordnen, ist alles andere ein Kinderspiel.«

»\Xenn man einen Menschen richtig beurteilen will, so frage man
sich immer: »-Mochtest du den zum Vorgesetzten haben?«

»Freude an der Arbeit lasst das Werk trefflich geraten.«

»Auf die Arbeit schimpft man nur solange, bis man keine mehr hat.«

Blatter der Wohlfahrtspflege 2| 2018
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