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Abstract: La pandémie de covid-19 et la lutte engagée contre le virus ont propulsé des viro-
logues mais aussi des éthiciennes et éthiciens sur le devant de la scéne. Il semblerait que I'on
ait pris conscience du fait qwune pandémie souléve des questions normatives qui dépassent le
cadre purement descriptif des sciences naturelles. Cest le cas de 'évaluation des mesures d’endi-
guement qui demeure un sujet controversé. Ce débat s'étend a toute I’Europe et méme au-dela.
Jusqua présent, les dispositifs de controle lors des pics de la pandémie en Allemagne et en France
étaient comparables. Concrétement, dans les végions frontaliéres comme la Sarre et la Lorraine,
ces mesures concernaient les travailleur-euse-s et les étudiant-e-s faisant la navette, de sorte que
les universités ont dii également passer en mode ‘gestion de crise’. Les questions normatives et
éthiques soulevées dans cet article vont bien au-deld des défis actuels rencontrés en temps de
pandémie ; elles font écho a des véflexions fondamentales, comme par exemple a la question du
fondement moral des interventions de I'Etat visant a la prévention des risques, ou d celle du
degré de la sévérité avec lequel doivent sappliquer les restrictions. Contrairement aux attentes
de lopinion publique, les éthicien-ne-s Wapportent généralement pas de solutions directement
applicables. Comprise comme une réflexion systématique sur des problémes moraux, léthique
permet de structurer les débats, de dégager des aspects méritant réflexion et d'ouvrir de nou-
velles pistes de réflexion normative.

1. Ethik als Reflexion moralischer Praxis

Eine ethische Position zu vertreten, bedeutet nicht lediglich ,eine Meinung' zu
haben. In der praktischen (also auf moralische Praxis bezogenen) Ethik geht es
um vernunftgeleitete, intersubjektiv vermittelbare Begriindungen, vor allem dann,
wenn mit einer ethischen Position gesellschaftliche Geltungsanspriiche verbun-
den werden. Dies bereits an dieser Stelle hervorzuheben, ist angesichts des teils
abstrusen Verschworungsdenkens angezeigt. Wer inkohirenten Begriindungslo-
giken oder der iiberwiltigenden Mehrheit fachlicher Expertise widersprechenden
Argumenten folgt, wird es schwer haben, fiir entsprechende Positionen allgemeine
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Giiltigkeit zu beanspruchen.' Das heif’t nicht, Mehrheiten vertriten generell das
Richtige und dort gibe es keinen Irrtum. Im Fokus steht vielmehr die Riickfrage
nach kohirenter, je nach Gegenstand auch evidenzbasierter, Begriitndungspraxis
und die Bereitschaft, das eigene oder kollektive Urteil nicht ideologisch abzuschot-
ten, sondern diskurs-, entwicklungs- und letztlich revisionsoffen zu halten.

Zwei weitere Bemerkungen sollen an dieser Stelle vorausgeschickt werden: Die
eine betrifft das Verhiltnis von Ethik und Recht, die andere, jenes von moralischer
Geltung und praktischer Durchfithrbarkeit. Was das Verhiltnis von Ethik und Recht
betrifft, so kdnnen freie und faire ethische Diskurse zu demokratisch legitimierten
Gesetzen und - darin aufgehoben - entsprechenden Normen fithren. Zudem be-
gleiten ethische Diskurse die Rechtspraxis, um gegebenenfalls Verinderungen vor-
zuschlagen, wenn z. B. Inkonsistenzen oder Ungerechtigkeitserfahrungen zutage
treten. Recht kann in der Regel mit Staatsgewalt durchgesetzt werden, Ethik be-
darf hingegen noch vielmehr der Stirke und Uberzeugungskraft des Arguments.
Und tendenziell gilt: Nicht alles, was ethisch wiinschenswert ist, wird auch recht-
lich verbindlich und nicht alles, was rechtlich verbindlich ist, ist per se auch ethisch
uneingeschrinkt witnschenswert.* Zwischen Recht und Ethik besteht also ein pro-
duktives, dynamisches Spannungsverhiltnis, das sich im besten Fall in einer frei-
heitlich-demokratischen Gesellschaft gegenseitig herausfordert und entwickelt. So
werden Empfehlungen z. B. des Ethikrates nicht sogleich in Gesetzgebungsverfah-
ren Giberfithrt und Infektionsschutzverordnungen kénnen im Detail ethisch proble-
matisch sein. Die zweite Bemerkung betrifft das Verhiltnis von moralischer Geltung
und praktischer Durchfithrbarkeit. Hier besteht keine zwingende Entsprechung.
Es ist aber in der angewandten Ethik klug, auch die konkrete Umsetzbarkeit mit-
zubedenken, vor allem, wenn in der Formulierung von Normen (also Sollensfor-
derungen) handlungspraktisch auf gesellschaftliche Kooperation abgehoben wird.
Daher sollen die ethischen Uberlegungen dieses Beitrags an geeigneter Stelle auf ih-
re alltagspraktischen Umsetzungspotentiale hin befragt werden. Freilich wire es im
Rahmen gesellschaftlicher Kooperation zur kollektiven Sicherstellung der Gesund-
heitsvorsorge wiinschenswert, dass alle Menschen moglichst vollstindig informiert
sind und sich intrinsisch motiviert verantwortungsvoll dem jeweiligen Risiko ent-
sprechend verhalten. Dies kann nach den gingigen Erfahrungen in Pandemiezei-
ten allerdings nicht vorausgesetzt werden. Fithrt man sich ganz grundsitzlich eini-
ge der in Zusammenhang mit dem Pandemie-Management zu verhandelnden Gii-

1 Amlinger und Nachtwey haben dieses Phinomen kontextualisiert: Amlinger, Carolin/
Nachtwey, Oliver: Sozialer Wandel, Sozialcharakter und Verschwérungsdenken in der Spat-
moderne, in: APuZ 35-36 (2021), 13—19.

2 Zum Hintergrund eines solchen Verstindnisses vgl. etwa: Kiihl, Kristian: Recht und Moral,
in: Duwell, Marcus/Hiibenthal, Christoph/Werner, Micha H. (Hg.): Handbuch Ethik, Stuttgart
2006, 486—493.



https://doi.org/10.14361/9783839467893-005
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Udo Lehmann: Ethische Perspektiven

ter vor Augen — Gesundheitsschutz, Lebens- und Bildungschancen, 6konomische
Existenzen, Freiheit usw. — wird deutlich, mit welch grof3er Sorgfalt hier nachzu-
denken ist. Um den Beitrag einzugrenzen, wird auf spezifische ethische Probleme
zu Triagierung und Impflicht nicht eingegangen. Im Fokus stehen konkrete, teils
kontroverse Eindimmungsmafinahmen, die aus verschiedenen ethisch-systemati-
schen Perspektiven diskutiert werden.

2. Die bleibende Aktualitat des ,Trolley-Problems’

Kai Spanke hat in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung angesichts der Pandemie auf die
bleibende Aktualitit des sogenannten Trolley-Problems‘ aufmerksam gemacht.?
Worum es beim Trolley-Problem geht, wird in immer wieder neuen Modulatio-
nen beschrieben. Bekannt ist moglicherweise das folgende Beispiel, welches sich
am Harvard-Philosophen Michael Sandel orientiert.* Darauf einzugehen ist auch
deshalb lohnend, da es eine ganze Reihe von — manchmal widerspriichlichen -
moralischen Intuitionen offenlegt. Diese Intuitionen spielen auch in der ethischen
Debatte um die Corona-Thematik eine wichtige Rolle. Folgende Vorstellung liegt
dem Trolley-Problem zugrunde: Ein Mensch befindet sich in einer Lok, die ein Gleis
entlangrast. Plotzlich wird am Ende des Gleises eine Gruppe von finf Minnern
erkennbar, die dort arbeiten und nicht wegkommen. Der Versuch zu bremsen,
scheitert. Die Lok rast also unaufhaltsam auf diese Minner zu. Uberraschend
ergibt sich die Moglichkeit, die Lok auf ein abzweigendes Nebengleis zu lenken.
Dazu miisste ein Hebel in der Lok umgelegt werden. Bedauerlicherweise befindet
sich am Ende des Nebengleises ein weiterer Mann, der dort ebenfalls arbeitet
und nicht fliehen kann. Wie soll sich der Mensch in der Lok verhalten, was ist in
dieser Situation das Richtige? Sollte der Hebel bedient werden, um die Lok auf das
Gleis mit nur einer Person umzuleiten? Die Antworten der Studierenden aus den
Ethik-Seminaren des Verfassers sind meist so, dass eine Vielzahl hier den Hebel
umlegen und die Lok auf das Nebengleis lenken wiirde. Andere wiirden sich fiir
Nichts-Tun entscheiden, sozusagen, dem ,Schicksal’ freien Lauf lassen. Allerdings
liegt dieser Option die problematische Auffassung zugrunde, es gebe ein ethisch
irrelevantes Nichts-Tun. Im Falle gegebener Alternativen gibt es aber offenbar kein
neutrales Nichts-Tun oder automatisch rechtfertigendes ,Geschehen-lassen’. Die
Entscheidung nichts zu tun, ist eine rechtfertigungsbediirftige und nicht per se zu
entschuldigende Entscheidung, nur weil physisch keine aktive Handlung vollzogen

3 Spanke, Kai: Uber das Trolley-Problem. Darf man einen Menschen opfern, um mehrere zu
retten?, in: FAZ,10.10.2020, https://www.faz.net/aktuell/feuilleton/debatten/zur-aktualitae
t-des-trolley-problems-16987898.html?premium [17.06.2022].

4 Vgl. Sandel, Michael ].: Cerechtigkeit. Wie wir das Richtige tun, Berlin 2013, 34-37.
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wurde. Einer bewussten Positionierung, die dann auch zu verantworten ist, lisst
sich mithin nicht ausweichen. Betrichtlich spannungsreicher wird es, wenn die
Trolley-Situation leicht modifiziert wird, und zwar in folgender Weise: Der besagte
Mensch befindet sich nicht in der Lok selbst, sondern steht auf einer Briicke, die
iiber die Schienen fithrt. Die bedrohliche Situation, dass die Lok (aus welchen
Griinden auch immer) nicht bremsen kann, wird sofort erkannt. Es gibt in diesem
Fall jedoch kein potentielles Nebengleis, sondern der Weg fithrt geradeaus in Rich-
tung der fiunf Minner. Erst jetzt wird ein unglaublich dicker Mann, der sich, das
Drama verfolgend, genau an der richtigen Stelle iiber das Briickengelinder beugt,
erblickt. Sofort wird klar: Das immense Gewicht des Mannes kann die Lok zum
Stehen bringen. Wie soll sich der Mensch auf der Briicke verhalten? Wire es richtig
oder falsch, den dicken Mann auf die Gleise zu schubsen, um die fiinf Mianner zu
retten? Die Verunsicherung der moralischen Intuition wird hier deutlich. Diese
zeigt sich meist in der Reaktion jener Studentinnen und Studenten, die im ersten
Szenario noch bereit waren, den Hebel der Lok zu bedienen und die Lok auf das
Nebengleis zu lenken. Die meisten wiren nicht bereit, den Mann auf die Gleise zu
schubsen, obgleich das mathematische Verhiltnis das gleiche ist: ein Leben gegen
finf Leben! Moglicherweise hat das damit zu tun, dass Schubsen weit mehr als
aktive Totung empfunden wird, das Umlegen des Gleises hingegen als eine Art un-
ausweichliche Notwehrreaktion. Der deontologische Handlungsgrundsatz, Toten
zu unterlassen, wird daher besonders stark spiirbar. Bei genauerem Hinsehen lasst
sich diese Differenzierung nicht ohne Weiteres aufrechterhalten. Moglicherweise
wird vorgebracht, dass Schubsen noch viel mehr emotionaler und kérperlicher
Uberwindung als das Umstellen eines Hebels bedarf. Diejenigen, die dieses Argu-
ment anfithren, konnte man fragen, wie es denn wire, wenn der dicke Mann auf
einer Klappe zur Befiillung von Waggons unterhalb der Briicke steht, die sich durch
einen griffbereiten Hebel 6ffnen lisst und den Mann an die richtige Stelle fallen
lassen wiirde. Dann wire es physisch sogar die gleiche Handlung wie im ersten
Szenario. Und trotzdem wiirden immer noch viele sagen: Es ist eine andere Situa-
tion als in der Lok zu sein und den Hebel zum Wechsel des Gleises umzustellen. Die
Grundrechnung bleibt gleichwohl identisch: Eins gegen Fiinf! Wihrend viele sich in
der ersten Situation fiir eine mehr nutzenorientierte bzw. schadensbegrenzende,
also utilitaristisch fundierte Handlung entscheiden, schwenken einige im Kontext
des zweiten Szenarios auf eine mehr deontologisch, tabuorientierte Haltung um,
und spiiren deutlicher die Verpflichtung, nicht téten zu diirfen.

Kai Spanke verdichtet seine Uberlegungen am Ende seines Artikels, indem er
die letztlich unbeantwortet bleibende Frage stellt, wie denn die moralische Intuiti-
on sei, wenn sich auf dem Nebengleis eine Mutter von mehreren Kindern und auf
dem Hauptgleis mehrere ,herzkranke Covid-19-Patienten im Rentenalter* befin-
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den.’ Oder — um dies aus der oben zugespitzten Variation des Trolley-Problems zu
erginzen — der dicke Mann auf der Briicke ein multimorbider adipéser Covid-Er-
krankter wire. Die Diskussion iiber Corona-Maflnahmen bis hin zur Triagierung
im Falle iiberlasteter Intensivstationen bewegt sich auf einem Kontinuum zwischen
Nutzenerwigungen und gesellschaftlich verankerten Tabus sowie deren entspre-
chenden Grundhaltungen, Rechten und komplementiren Pflichten. Jenseits erster
moralischer Intuitionen hat ethische Reflexion den Grundkonflikt und die komple-
mentiren Giiter und Werte systematisch zuzuordnen.

3. Drei zentrale ethische Herangehensweisen

Im weiteren Verlauf soll das Corona-Management anhand von drei zentralen ethi-
schen Grundtheorien betrachtet werden, die in unterschiedlichen Schwerpunktset-
zungen auch der offentlichen Diskussion zugrunde liegen, wovon zwei bereits zur
Sprache kamen: aus Sicht des Utilitarismus, also eines hauptsichlich nutzenori-
entierten Ansatzes, aus Sicht deontologischer Ethik, welche Pflichten, Rechte und
Handlungsgrundsitze stark macht, und aus einer tugendethischen Sicht, die vor
allem auf die Motivation, die guten Absichten der Menschen fokussiert.

3.1 Nutzen- versus pflichtenorientierte Herangehensweise

Zunichst nun der Blick darauf, was es bedeuten kénnte, das Corona-Management
nach dem Grundsatz des allgemeinen Nutzens bzw. der Nutzen-Schadensbilanz zu
organisieren. Das kann (muss aber nicht) im Extremfall zu der Entscheidung fith-
ren, mehr unmittelbare Corona-Erkrankte oder sogar Corona-Tote in Kauf zu neh-
men, um etwa das weitere Abgleiten in eine wirtschaftliche Rezession und andere
mutmafiliche Ubel zu verhindern, die man in der Werthierarchie weiter oben an-
setzt. Entscheidend in der utilitaristischen Abwigung ist dann, wieviel Leid vermie-
den und wieviel Gliick bzw. Nutzen geschaffen wird. Freilich ist eine solche Quanti-
fizierbarkeit hochst komplex und somit moglicherweise gar nicht durchfithrbar, wie
bereits in Zusammenhang mit dem Trolley-Problem deutlich wurde. Um hier Kri-
terien zu generieren, konnte in der 6ffentlichen Diskussion darauf verwiesen wer-
den, dass Todesopfer einer SARS-CoV-2-Infektion in der Regel eher iltere, multi-
morbide Menschen seien, die oft sowieso eine iiberschaubare Lebenserwartung hit-
ten.® Allerdings wiirde hier ein Tabu gebrochen, dass nimlich jedem Leben grund-

5 Vgl. Spanke, Kai: Uber das Trolley-Problem.

6 So z.B. die moglicherweise missverstindliche AuRerung des Oberbiirgermeisters von
Tubingen Boris Palmer, vgl. dazu etwa Klusmann, Steffen: Griine wollen Palmer nicht mehr
unterstiitzen, in: Der Spiegel, 04.05.2020, https://www.spiegel.de/politik/deutschland/die-g
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sitzlich der gleiche Wert zukommen solle. Oder es wird auf allgemeine hinzuneh-
mende Lebensrisiken, etwa zu erkranken, aufmerksam gemacht. Ein harter Lock-
down sei in diesem Sinne nicht verhiltnismiRig und wiirde mehr Ubel als Nut-
zen schaffen. Begleitet werden konnte eine solche Argumentation mit dem verglei-
chenden Hinweis, man stelle ja auch nicht den Straflenverkehr ein, um Unfallopfer
zu vermeiden oder man fahre in der Grippesaison nicht das 6ffentliche Leben her-
unter, um die doch in jedem Jahr betrichtlichen Grippetoten zu reduzieren, folge
also letztlich utilitaristischen Erwigungen. Auf den ersten Blick mutet dies argu-
mentativ iberzeugend an. Hier ist jedoch nachzuhaken, denn die Vergleiche las-
sen sich nicht konsistent auf eine bedrohliche Pandemielage tibertragen. Das logi-
sche Scharnier des Vergleiches scheint ethisch nicht zu funktionieren. Im Blick auf
den Straflenverkehr ist es doch so, dass dieser durch strafbewihrte Verkehrsregeln
geregelt und eingeschrinkt wird, um Gefahren abzuwenden und sicheres Teilneh-
men zu ermoglichen. Nun bleibt bedauerlicherweise ein Restrisiko, was im Einzel-
fall z. B. von mutwilligen Ubertretungen von Tempolimits oder von oft tragischen
Unaufmerksambkeiten ausgeht. Auch in der Pandemie-Bekimpfung wurde bisher
nicht das gesamte 6ffentliche Leben eingestellt, sondern nur Teilbereiche. Gleich-
wohl wird um diese Teilbereiche und die Intensitit der Eingriffe zurecht gerungen.
Dieses Ringen ist etwa mit der Frage nach der Mittelwahl an kritischen Verkehrsstel-
len vergleichbar: Soll an dieser Stelle eine Ampel installiert werden, die bei Rot den
Autoverkehr stoppt, oder reicht ein Zebrastreifen, gleichsam als milderes Mittel zur
Herstellung von Verkehrssicherheit? Unerlisslich ist es in der ethischen Abwigung
zunichst, das Risiko und noch mehr, den Faktor der Ungewissheit in der Sachla-
ge zu gewichten. Es ist einigermaflen bekannt, wie sicherer Strafenverkehr funk-
tioniert und es stehen erprobte Mafinahmen bereit, die nach Eintritt von Unfillen
eingeleitet werden konnen, angefangen von Notfallmanagement bis hin zu chirur-
gischen Operationsmethoden. Oder auf Grippeerkrankungen bezogen: Herkémm-
liche Grippeviren sind bekannt, auch wenn diese sich von Saison zu Saison verin-
dern. Es bestehen langjihrige Erfahrungen mit Grippeerkrankungen und es stehen
erprobte Therapien und Impfungen zu Verfigung. Dies ist ein nicht unwesentlicher
Unterschied zum Umgang mit der Corona-Pandemie. Hier ist der in der Sachlage
begriindete Unsicherheitsfaktor, der sich aus Komponenten des Wissens und Nicht-
wissens ergibt, als hoch zu bewerten: Das Virus ist, zumindest Stand heute, noch
immer nicht vollstindig verstanden und verindert sich zudem. Bekannt ist, dass es
verhiltnismiRig leicht zu Ansteckungen und, je nach Variante, zu hoher Sterblich-
keit fithrt. Erst langsam kommen covid-spezifische Medikamente zum Einsatz. Be-
kannt ist zudem, dass Kontaktreduzierungen zur Eindimmung beitragen und dass
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Udo Lehmann: Ethische Perspektiven

Impfstoffe gegen die Infektion wirken bzw. das Risiko schwer zu erkranken, sen-
ken. Aber gerade der hohe Ungewissheitsfaktor, verbunden mit einer erheblichen
Gefihrdung fur Gesundheit und Leben der Menschen, ist in der ethischen Diskus-
sion rund um die Corona-Pandemie und auch zukiinftigen, dhnlich gelagerten Sze-
narien, unbedingt zu beriicksichtigen. So scheint die Forderung — wenn man diese
Unsicherheitsbedingungen beriicksichtigt —, die Politik habe sich bei der Etablie-
rung von Mafnahmen zuriickzuhalten mit der dann zu erwartenden hohen Anzahl
von Schwerstkranken oder Toten, mindestens fragwiirdig. Der Staat tut gut dar-
an, nicht den Eindruck zu erwecken, zur Aufrechterhaltung des 6ffentlichen Le-
bens ein Risikospiel mit der Gesundheit und dem Leben seiner Biirgerinnen und
Biirger zu betreiben. Hier liegt allerdings eine gewisse Dilemmasituation vor, da
die Nebenfolgen einschneidender Mafinahmen ebenfalls Opfer fordern kénnen. Die
Grundstruktur der ethischen Herausforderung ist hier jedoch noch einmal deutlich
zu konturieren: Aus welcher Grundperspektive ist zu systematisieren? Zweck der
staatlichen Handlung ist die Eindimmung der Corona-Pandemie, welche eine sub-
stanzielle Gefahr fiir das Leben der Menschen darstellt. Leben umfassender verstan-
den als gutes, freies und sicheres Leben fiir alle, das bei nahezu ungebremster Aus-
breitung von SARS-CoV-2 wohl kaum méglich wire. Die eingesetzten Mittel, z. B.
Kontaktreduzierung durch Ausgangsbeschrinkungen und GeschiftsschlieBungen,
fithren ebenfalls zu Nebenfolgen, die zwar nicht-intendiert sind, mit denen gleich-
wohl aber gerechnet werden muss. In der 6ffentlichen Kritik an diesem Vorgehen
siehtes zuweilen so aus, als ob Zweck, Mittel und Nebenfolgen neu konfiguriert wer-
den: Die Vermeidung der Nebenfolgen riickt in den Mittelpunkt der Handlung, also
an die Stelle des Zwecks, Mittel sind dann etwa geringere, weniger durchgreifende
Mafinahmen. Der vormalige primire Handlungszweck wird dann zu einer Art Ne-
benfolge, die gleichwohl gering zu halten ist. Die ethische Herausforderung besteht
jedochin erster Linie in der Bekimpfung der Pandemie. Von hier aus sind Mittel und
Nebenfolgen, die moglichst gering zu halten sind, zu gewichten und freilich auch
zu rechtfertigen.’” Bei gegebenem Risiko und hohem Ungewissheitsfaktor, hier die
Bedrohung durch das SARS-CoV-2-Virus, sollte politisches Handeln den Eindruck
vermeiden, eine Art Roulettespiel mit dem Leben der Biirgerinnen und Biirger zu
betreiben und zu hoffen, dass es schon irgendwie gutgeht. Das hief3e zudem, Leben
fiir fremdniitzige Zwecke, etwa fiir die Stabilitit der Wirtschaft, bewusst zu riskie-
ren. Dabei darf der Staat freilich keinen Unterschied machen zwischen denen, die
unmittelbar durch das Virus sterben oder Schaden nehmen und denen, die mittel-
bar, z. B. durch 6konomischen Existenzverlust in Not geraten und im schlimms-
ten Fall Suizid begehen. Deshalb ist es gleichermafen irrefithrend zu behaupten,

7 Zur Systematik von Ziel, Mittel, Nebenfolge vgl. Hiibner, Dietmar: Aspekte von Handlungen,
in: Fuchs, Michael/Heinemann, Thomas/Heinrichs, Bert [u. a.] (Hg.): Forschungsethik. Eine Ein-
fiihrung, Stuttgart 2010, 22—-31.
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Menschen und Existenzen wiirden fiir den Gesundheitsschutz geopfert als auch Co-
vid-Erkrankte oder -Tote wiirden fiir die Offnung des 6ffentlichen Lebens und der
Okonomie bewusst hingenommen. Ein solches grundsitzliches Ins-Verhiltnis-Set-
zen stiinde dem Staat iiberhaupt nicht zu. Der Grundsatz staatlicher Lebenswertin-
differenz ist ein hohes Gut. Im Nachgang der Attentate vom 11. September 2001 in
New York City wurde in Deutschland 6ffentlich dariiber diskutiert, ob es staatlichen
Stellen erlaubt sein solle, ein gekapertes Flugzeug mit unschuldigen Passagieren an
Bord abzuschief3en, wenn dadurch weitere Katastrophen, wie etwa das Hineinflie-
gen in einen Wolkenkratzer oder ein Stadion mit vielen Menschen abzuwenden. Das
Bundesverfassungsgericht hat die Legitimitit eines solchen Handelns verneint. Im
Kern gehtes darum, dass der Staat unschuldige Menschen nicht fiir ein fremdniitzi-
ges Ziel instrumentalisieren darf.® Dieses Instrumentalisierungsverbot ist ein Tabu,
welches aus dem Kern des deontologischen Denkansatzes hervorgeht und in die-
ser Lesart auch vor dem Hintergrund erdriickender positiver quantitativer Bilanz
nicht aufler Kraft gesetzt werden darf. Eine Utilitaristin oder ein Utilitarist hitte es
in der quantitativen Bilanz und deren Handlungskonsequenzen leichter. Dies heif’t
nun im Rahmen des Umgangs mit der Corona-Pandemie nicht, dem Lebens- oder
Gesundheitsschutz sei alles andere strikt unterzuordnen. Dahingehend hat der da-
malige Bundestagsprisident Wolfgang Schiuble zu Recht darauf hingewiesen, dass
es nicht sein konne, dem Lebensschutz per se alles andere unterzuordnen, Leben
sozusagen als absolutes Gut zu betrachten.® Leben kann als fundamentales Gut de-
finiert werden, da es Voraussetzung z. B. fiir Freiheit und Selbstentfaltung ist, aber
eben kein absolutes.'® Ohne gewisse hinnehmbare Lebensrisiken zuzulassen, wi-
re offentliches Leben und Freiheit nicht méglich. Lebens- und Gesundheitsschutz
sind daher fundamentale Giiter, deren Sicherung sich in einem verniinftigen, iib-
liche Lebensrisiken einschliefRenden politischen Handeln ereignet. An diesem Ge-
danken entziindet sich freilich wiederum eine Diskussion, inwieweit nimlich eine
Corona-Infektion bzw. eine Covid-Erkrankung zu den hinzunehmenden Lebens-
risiken gehore, bzw. welches politische Handeln im Rahmen des Corona-Manage-
ments daraus abzuleiten sei. Eine ethische, auch aus der Rechtsprechung bekannte,

8 Vgl. Pressestatement des Bundesverfassungsgerichts zum Urteil 1 BVR 357/05: Schellenberg,
Pascal: Abschussermichtigung im Luftsicherheitsgesetz nichtig, 15.02.2006, https://www.b
undesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2006/bvgo6-011.html
[22.6.2022].

9 Vgl. Interview mit Wolfgang Schauble: Birnbaum, Robert/Ismar, Georg: Schauble will dem
Schutz des Lebens nicht alles unterordnen, in: Der Tagesspiegel, 26.04.2020, https://www.tag
esspiegel.de/politik/bundestagspraesident-zur-corona-krise-schaeuble-will-dem-schutz-d
es-lebens-nicht-alles-unterordnen/25770466.html [22.06.2022].

10 Vgl. zueinem solchen Verstandnis des Guten Lebens: Fenner, Dagmar: Ethik. Wie soll ich han-
deln?, Tibingen, Basel 2008, 178-182.
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Udo Lehmann: Ethische Perspektiven

dreistufige Fragestellung ist zur weiteren Differenzierung hilfreich. Es ist die Prii-
fung, ob eine Mafinahme geeignet, erforderlich und angemessen bzw. im engeren
Sinne verhiltnismifiig ist." Die Frage nach der Eignung ist selbstverstindlich die
Grundfrage, die, wenn sie mit ,Nein‘ zu beantworten wire, weitere Priifungen un-
sinnig machte. Die Mafinahme ,einschneidende Kontaktreduzierung' soll als Bei-
spiel dienen.

Hier ist bekannt, dass diese geeignet ist, das Infektionsgeschehen einzudim-
men. Die nichste Priifung betrifft die Erforderlichkeit. Diese Frage ist sozusagen
jene nach milderen Alternativen, also nach vielleicht weniger durchgreifenden
Kontaktbeschrinkungen oder anderen Mafinahmen. Geht man nun davon aus,
weitgehende Kontaktbeschrinkungen als erforderlich zu erachten, schlief3t sich die
Frage nach der VerhiltnismifSigkeit an. Spitestens hier wird es dann in der ethi-
schen Abwigung anstrengend. Hier miissen nimlich gleiche und/oder verschiedene
Giiter miteinander abgewogen werden. Handelt es sich um gleichrangige Giiter, wie
etwa das Gut des Lebens als solches, scheint es vergleichsweise einfach zu sein, was
es aber selbst dann nichtist, wie das Trolley-Beispiel gezeigt hat. Dessen ungeachtet
konnte nun eine Rechnung aufgemacht werden, wie viele Corona-Tote vermieden
werden konnen, in ein Verhiltnis gesetzt mit den zu erwartenden Todesfillen etwa
durch Suizid aufgrund wirtschaftlichen Existenzverlustes, Einsamkeit, abgesag-
ter Operationen oder nicht in Anspruch genommener Vorsorgeuntersuchungen.
Solche hauptsichlich quantitativen, utilitaristischen Abwigungen bergen viele
Gefahren, insbesondere die Gefahr indirekter, versteckter Lebenswertzuschrei-
bungen, wie sie bereits problematisiert wurde. Zudem begibt man sich wieder
in die Nihe des deontologisch als problematisch zu erachtenden Instrumentali-
sierungsverbotes. Beriicksichtigt werden sollte — wie erwihnt - in jedem Fall die
unterschiedlichen Risikoprofile bzw. der Unsicherheitsfaktor und die moglichen
flankierenden Mafinahmen. Werden also weitgehende Kontaktbeschrinkungen
beschlossen, wissend um die unerwiinschten Nebenfolgen, miissen die nicht-in-
tendierten Nebenfolgen geringgehalten werden. Es muss also alles, was moglich ist,
getan werden, um verzweifelte Suizide, verschleppte Krankheitsdiagnosen usw.
zu verhindern. Dem konnte entsprochen werden, etwa durch schnell wirksame
wirtschaftliche Kompensationen, ansteckungssichere Untersuchungsangebote,
Hilfetelefone und Priventionsmafinahmen fiir Einsame oder von hiuslicher Gewalt
Betroffene. Auf der anderen Seite der Giiterabwigung steht das Infektionsrisiko
durch ein bedrohliches Virus, iiber das zunichst wenig bekannt war, welches mu-
tiert und gegen das es bis zuletzt immer noch keine standardisierten, lange erprob-
ten Medikamente gibt. Es wire fahrlissig, dieses problematische Risikoprofil mehr
oder weniger laufen zu lassen, um z. B. 6konomische Schiden gering zu halten.

n Vgl. Ernst, Stephan: Grundfragen theologischer Ethik. Eine Einfiihrung, Miinchen 2009, 207—209.
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Nichts oder sehr wenig zu tun, bedeutete, so jedenfalls die Einschitzung der meis-
ten Expertinnen und Experten, ins exponentielle Wachstum zu gehen, verbunden
mit Risiken des Kontrollverlusts oder der Uberlastung des Gesundheitssystems."
Vor diesem Hintergrund sei sogar auf eine potenzielle Selbstwiderspriichlichkeit
hingewiesen: Die Forderung, keine oder weniger grundrechtssensible Mittel zur
Eindimmung der Pandemie zu ergreifen, ist moglicherweise kontra-produktiv
und logisch inkohirent. Wenn vorgeschlagen wird, nichts oder nur wenig ge-
setzlich Geregeltes gegen die Pandemie zu unternehmen, geschieht dies in der
Regel, um das 6ffentliche Leben moglichst vollumfinglich aufrechtzuerhalten und
damit z. B. Freiriume und wirtschaftliche Existenzen abzusichern. Allerdings, so
ist zu entgegnen, wiirde ein Hineinlaufen in ein entsprechendes exponentielles
Wachstum wohl genau diese, eigentlich intendierten Ziele, zunichtemachen. Die
meisten Menschen wiirden wahrscheinlich immer weniger am 6ffentlichen Leben
teilnehmen aus Sorge, sich anzustecken. Die 6konomischen Folgen wiren erheb-
lich. Ganz abgesehen davon, dass viele Tote und Langzeitgeschidigte zu erwarten
wiren. Ein Handeln bzw. ein Mittel — hier weitgehendes Laufenlassen oder weniger
wirksame Regelungen —, welches im Widerspruch zum angestrebten Ziel steht -
hier 6ffentliches Leben aufrechtzuerhalten, Freiheitsriume zu sichern usw. —, ist
daher selbstwiderspriichlich.”

Wenn die vorhin getroffene Unterscheidung der dreistufigen Prifung von Mit-
teln — geeignet, erforderlich, angemessen - in Erinnerung gerufen wird, so dirfte
ein kontraproduktives Mittel bereits auf der ersten Stufe ausscheiden. Allerdings
zeigt sich hier abermals eine Problematik der gesamten Diskussion: Es gab bisher
keinen gesellschaftlich ungeteilten Konsens iiber die zugrundeliegende Gefihr-
dungslage. Dies betrifft nicht lediglich sogenannte Corona-Leugnerinnen oder
-Leugner oder Verschworungstheoretikerinnen oder -theoretiker. Es bestand und
besteht kein Konsens iiber die Beurteilung der Corona-Pandemie als Bedrohung
insgesamt. In der Systematik angewandter Ethik haben die einschligigen Schritte,
,Sehernt, ,Urteilen', ,Handelr, grofe Bedeutung. Das heifit auf die Corona-Pande-
mie bezogen: es besteht bereits bei dem grundlegenden Schritt ,Sehen*, in dessen
Rahmen die Faktenlage analysiert wird, kein Einvernehmen, sodass die darauf
aufbauenden Schritte des ethischen Urteils und der Handlungskonsequenzen zum
Teil kaum miteinander ins Gesprich zu bringen sind. Daher ist Fehlinformation,

12 So etwa der Saarbriicker Forscher Thomas Lehr und sein Team: Coester, Christiane/
Kolesniczenko, Kamila: Covid-19-Simulation: Forscher der Saar-Universitit fordern raschen und
harten Lockdown, 11.12.2020, https://www.uni-saarland.de/aktuell/covid-19-simulation-zu-e
inzelnen-bundeslaendern-forscher-empfehlen-raschen-und-harten-lockdown-22748.html
[22.06.2022].

13 Vgl. zur Kontra-Produktivitit allgemein: Knauer, Peter: Handlungsnetze. Uber das Grundprinzip
der Ethik, Frankfurt/M. 2002, 34—68.
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Udo Lehmann: Ethische Perspektiven

etwa auf Social-Media-Plattformen, so weit wie moglich entgegenzuwirken und
niederschwellig wissenschaftliche Expertise verfiigbar zu machen.

3.2 Tugendorientierte Herangehensweise

Bis hierhin wurden schon zwei der drei ethischen Grundpositionen auf den Diskurs
rund um die Corona-Pandemie und ihre Bekimpfung iibertragen. Die deontolo-
gische, die fiir eine starke Orientierung an Giitern wie Gesundheits- und Lebens-
schutz steht und die nicht zuletzt den Staat in die Pflicht nimmt, dies durch effek-
tive Gesetze zu sichern. Dann die utilitaristische, die sich mehr an Nutzensummen
orientiert, die dem akkumulierten Nutzen (auch im Sinne quantitativer Leidredu-
zierung) entscheidende Bedeutung beimisst.

Tendenziell lisst sich zudem vermuten, dass die (hier freilich nur holzschnitt-
artig dargestellte) utilitaristische Herangehensweise bereit ist, im Rahmen von
Risiko-Nutzenbilanzen, mehr Unsicherheit zuzulassen als die doch stirker an
grundlegenden Rechten und Giitern orientierte deontologische Herangehens-
weise, die vergleichsweise strengere rote Linien zieht. Bisher wurde noch keine
Zuordnung fiir die dritte Herangehensweise, die tugendethische, diskutiert. Viel-
leicht tiberrascht es ein wenig: Sehr deutlich tritt eine tugendethische Position
im Umfeld liberaler Kontextualisierungen in den Vordergrund. Das zeigt sich in
Aussagen wie: Der Staat solle die Menschen nicht wie Kinder behandeln, die Men-
schen wiissten schon, wie sie sich verhalten sollen. Mehr Eigenverantwortung in
der Corona-Krise ist dann das programmatische Stichwort.”* Damit tritt die Mo-
tivation der Menschen in den Mittelpunkt der Betrachtung. Eine tugendethische
Argumentation beurteilt eine moralische Frage in erster Linie aus Sicht der Moti-
vation der Handelnden. Das klingt erfreulicherweise nach Freiheit und Autonomie.
Allerdings bedarf Freiheit, die sich mit der Freiheit aller anderen vermitteln muss,
vielfiltiger entgegenkommender Grundhaltungen, kann mitunter eine fordernde,
anstrengende Freiheit sein. Es ist zu bezweifeln, dass die Steuerung der Corona-
Krise hauptsichlich tiber die Motivation und die Tugenden der Menschen durch-
schlagend sein kann. Dies hat mehrere Griinde. Zum einen erfordert kollektives,
tugendhaftes Handeln, ein hinreichendes grofies Fundament an gemeinsam ge-
teiltem Fakten-Wissen, was allerdings iiber die ganze Bandbreite der Bevolkerung
erfahrungsgemaf} nicht vorausgesetzt werden kann. Es besteht also kein hinrei-
chender Konsens iitber die Pandemie- und Risikolage als solche. Zum anderen lohnt
ein Blick auf die Psychologie und Soziologie. Corona-Management im Sinne der

14 Indiese Richtung ging ein Debattenbeitrag der FDP: Zimmermann, Michael: Ein Neustart in
der Pandemie-Politik ist ndtig und moglich, 07.04.2021, https://www.liberale.de/content/ein-ne
ustart-der-pandemie-politik-ist-noetig-und-moeglich [22.06.2022].
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Medizin, Ethik, Alltag - Herausforderungen der Pandemie aus Forschungsperspektive

Privention gelingt nur, wenn eine kollektiv in der Gesellschaft verwurzelte Koope-
rationsbereitschaft besteht. Dies lediglich individualethisch zu verstehen, hiefie
die Besonderheiten kollektiven Handelns zu vernachlissigen. Kollektives Handeln
birgt immer auch ein gewisses Potential, dass sich Einzelne aus der solidarischen
Zielverwirklichungsstrategie ausklinken. Ein solches Verhalten muss moralisch
noch nicht einmal grundsitzlich verwerflich sein. Es liegt zuweilen an einer ver-
zerrten Risikowahrnehmung. Wie einige Expertinnen und Experten feststellen,
kommt es hiufig zu Corona-Ausbriichen im privaten Umfeld.” Dahinter kann
einmal das Phinomen stehen, dass Menschen im eigenen, engeren Umfeld, Risiken
oft geringer einschitzen. Also wenn die Einschitzung vertreten wird: ,Unser Onkel
hat gewiss kein Corona, der ist doch immer so vorsichtig® oder Menschen sagen
sich:,Ja, eigentlich ist uns Corona-Schutz wichtig. Und wir sind ja im Allgemeinen
auch motiviert, uns an die Regeln zu halten. Aber wenn nur wir hier, in unserem
privaten Nahumfeld, die Regeln dieses eine Mal, wo wir Omas 100. Geburtstag
feiern, nicht ganz so genau beachten, dann ist das wohl nicht so schlimm*. Wenn
dasjedoch hinreichend viele machen, erwichst daraus ein gesamtgesellschaftliches
Problem. Aus vielen, individuell vielleicht nachvollziehbaren Fehleinschitzungen
entwickelt sich eine kollektive Selbstschidigung. Deshalb muss offenbar der Tu-
gendhaftigkeit zuweilen etwas unter die Arme gegriffen werden. An dieser Stelle ist
dann eine - eigentlich deontologische — Uberlegung von Bedeutung. So ist die in
bester kantischer Tradition stehende selbstreflektierende Universalisierungsfrage
niitzlich (iibrigens in vielen alltagsethischen Situationen): Kann ich konsequen-
terweise wollen, dass alle so handeln oder alle so unterlassen wie ich? In diesem
Fall: die Regeln nicht so restriktiv einzuhalten? Das fithrt rasch zu der Erkenntnis,
dass dies verniinftigerweise nicht gewollt werden kann. Defektieren (im Sinne
von nicht-kooperieren) funktioniert nur so lange, wie hinreichend viele andere
kooperieren. Das betrifft z. B. auch die Impfbereitschaft. Dariiber hinaus ist noch
etwas anderes im Rahmen tugendethischer Herangehensweisen zu kalkulieren: die
Opportunititskosten, die fiir tugendhaftes Handeln anfallen kénnen. Der Begriff
der Opportunititskosten stammt aus den Wirtschaftswissenschaften. Er lasst
sich aber auch verwenden, um ethisch relevante Handlungen zu modellieren. Ein
Beispiel: Viele Menschen sagen wahrscheinlich von sich selbst, dass sie in Bezug
auf umweltgerechtes Handeln tugendhaft sein wollen. Sie wollen verantwortlich
sein und z. B. den Mill trennen. Nun gehen diese Menschen mit einer grofleren
Verpackung zum Miillplatz in ihrem Mehrfamilienhaus und miissen feststellen,

15 So etwa der Direktor des Robert Koch-Instituts Lothar Wieler in einem Interview mit der
Welt: Heinemann, Pia/Hollersen, Wiebke: ,Man kann zwei Wochen vor Weihnachten
versuchen, weniger andere Leute zu treffen®, 27.09.2020, in: Welt, https://www.welt.de/ge
sundheit/plus216670476/Coronavirus-RKI-Chef-Wieler-ueber-die-Fallzahlen-im-Herbst.ht
ml [22.06.2022].
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dass die blaue Tonne schon mafilos iiberfiillt ist. Bereits an dieser Stelle, so ist zu
vermuten, kommen sie in eine ethische Stresssituation, ihre Tugendhaftigkeit gerit
ins Wanken und ihre Opportunititskosten beginnen zu steigen. Vielleicht sind sie
noch bereit, im Nachbarhaus zu schauen, ob da noch Platz ist. Aber viel weiter
wiirden sie wahrscheinlich nicht gehen, denn ihre Opportunititskosten, gemessen
an Zeitverlust und Unannehmlichkeit, erscheinen ihnen zunehmend unverhiltnis-
mifig. Schlieflich werden die Kartons im Restmiill entsorgt, da dort noch Platz
ist, und schon hat sich, bei urspriinglich bestem Willen, deren Tugendhaftigkeit
erschopft. Es sollte sich daher nicht der Hoffnung hingegeben werden, Tugend
sei gesellschaftlich unbegrenzt verfiigbar und beliebig reproduzierbar. Vielmehr
scheint Tugend ein eher knappes Gut zu sein, eine empfindliche gesellschaftliche
Ressource. Dies muss im Rahmen politischer Mafinahmen zum Corona-Manage-
ment bedacht werden. Also selbst wenn geniigend Menschen motiviert wiren, sich
an Corona-Auflagen zu halten, so wiirde die Kooperationsbereitschaft iiber die
lange Zeit der Pandemie wohl nachlassen. Die steigenden Opportunititskosten,
gemessen an einem eher abstrakten Risiko zu erkranken, wiirden die kollektive
Tugendanstrengung, selbst gutwilliger Menschen, wohl erodieren lassen. Freilich
kann ein Kollektiv eine gewisse Anzahl an Menschen, die sich nicht an die Regeln
halten oder nicht kooperieren, tolerieren. Ab einer kritischen Anzahl sind zur
Gefahrenabwehr dann jedoch bindende Gesetze und restriktive Kontrollen notwen-
dig. Ein Corona-Management hauptsichlich iiber die Motivation, die Tugenden
der Menschen bzw. der Bevolkerung insgesamt zu steuern, scheint daher schon aus
den genannten Griinden nicht sehr aussichtsreich, insbesondere iiber eine so lange
Zeit. Ein verldsslicher Gesundheitsschutz lief3e sich jedenfalls nicht ohne Weiteres
etablieren.

3.3 Unterscheidung von Aufbringungsgerechtigkeit und
Ausgleichsgerechtigkeit

Eine weitere, mehr aus der deontologischen Perspektive kommende Dimension
im Rahmen des Corona-Managements, betrifft die Gerechtigkeit. Im 6ffentlichen
Diskurs taucht sie zuweilen auf, wenn es um die gerechte Verteilung von Lasten
in der Pandemie geht. Eine gingige Anfrage ist etwa: Warum darf ein Restaurant
mit Hygienekonzept nicht 6ffnen, wihrend die Menschen eng beieinander in den
Bussen fahren? Oder: Warum werden Theater geschlossen, wihrend Baumirkte
offen sind? Die dahinterstehenden politischen Entscheidungen scheinen, gemes-
sen an der potenziell zugrundeliegenden Infektionsgefahr, nicht immer allein
medizinisch indiziert. Dass z. B. Schulen und Kitas moglichst offengehalten wer-
den, muss nicht per se bedeuten, dass es hier grundsitzlich ungefihrlicher sei als
etwa im Theater. Theater und Restaurants leisten gegebenenfalls einen Beitrag,
damit Schulen und Kitas zum Wohl der Kinder offengehalten werden kénnen

95


https://doi.org/10.14361/9783839467893-005
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

96

Medizin, Ethik, Alltag - Herausforderungen der Pandemie aus Forschungsperspektive

und die Infektionsbilanz auf das kumulierte Infektionsgeschehen bezogen, posi-
tiv beeinflusst wird. Um das gerechtigkeitstheoretisch priziser zu formulieren,
kann zwischen Aufbringungsgerechtigkeit und Ausgleichsgerechtigkeit unter-
schieden werden. Unter Aufbringungsgerechtigkeit, die von Betroffenen zuweilen
als Aufbringungsungerechtigkeit empfunden wird, ist z. B. das zu fassen, was
Einzelne, Gruppen oder Branchen an Infektionsvermeidung und Kontaktreduzie-
rung beitragen und als Ausgleichsgerechtigkeit das, was gesamtgesellschaftlich
als Kompensation fiir die entsprechend geleisteten Beitrige bereitgestellt wird.
Konkret hiefRe dies, Bereiche oder Menschen, die viel zur Corona-Bekimpfung
beigetragen haben oder die itbermifig in Mitleidenschaft gezogen wurden, er-
halten entsprechende Hilfen als Ausgleich fir ihren ihnen von der Gesellschaft
zugemuteten Beitrag zur kollektiven Eindimmung der Pandemie. Nicht nur
materieller Ausgleich fir Selbststindige, Kiinstler*innen usw. kommt in dieser
Hinsicht in den Blick, sondern auch immaterieller Ausgleich, wie etwa zusitzliche
pidagogische Unterstittzung von Schiilerinnen und Schiilern aus bildungsfernen
Schichten, die unter Lockdown-Mafinahmen verhiltnismifiig grofere Nachteile
haben als Angehorige wohlhabenderer Schichten, die schon allein rdumlich und
ausstattungsmaflig ein besseres hiusliches Lernumfeld organisieren kdnnen. Um
breite Zustimmung zum Pandemie-Management aufrecht zu erhalten, bedarf es
eines effektiven und gut kommunizierten Ineinanders von Aufbringungs- und
Ausgleichsgerechtigkeit, was im Ubrigen dem Eindruck entgegentreten wiirde, die
politischen Mafnahmen stiinden in Verbindung mit mangelnder Wertschitzung
bestimmten gesellschaftlichen Teilbereichen gegeniiber.

4. Fazit

Es wurde argumentiert, die Unsicherheits- und Risikofaktoren im Rahmen des
Pandemie-Managements hoch zu gewichten. Das heifit, die weitreichende Un-
gewissheit angesichts einer neuen Virusbedrohung bei gleichzeitig tiefgreifender
Gefihrdung der Menschen lisst weitreichende Mafinahmen, die allerdings immer
wieder der Priifung der Verhiltnismafiigkeit unterzogen werden miissen, aus
ethischer Sicht gerechtfertigt erscheinen, oft sogar geboten. Eine Neubewertung
der VerhiltnismaRigkeit gilt in besonderer Weise dann als angezeigt, wenn die
epidemiologischen und medizinischen Erkenntnisse itber Virus und Erkrankung
konkreter werden, der Ungewissheitsfaktor also abnimmt und Risiken, etwa durch
Impfungen, tendenziell beherrschbarer werden. Im 6ffentlichen Diskurs wird im
Nachgang der bisherigen Hochphasen der Pandemie gerade iiber die Verhiltnis-
miRigkeit der Mafinahmen gestritten. Ein der demokratischen Verstindigung
angemessener offentlicher Diskurs ist also von grofier Bedeutung. In diesem Sinne
hat der Deutsche Ethikrat unter dem Titel Vulnerabilitit und Resilienz in der Krise.
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Ethische Kriterien fiir Entscheidungen in einer Pandemie grundsitzliche Uberlegungen
zum politisch-gesellschaftlichen Handeln in vergleichbaren Krisen verdffentlicht
und in einer Art Riick- und Vorausschau iiber den Tag hinausgehende Reflexionen
angeregt.’® Es wird insbesondere die bestindige Priifung von Mafinahmen unter
multifokalen Perspektiven empfohlen und eine verdichtete Fokussierung auf die
Situation vulnerabler Gruppen gefordert.

Fiir Bildungsorganisationen wie Universititen und Schulen stellt sich iiber die
aktuellen Pandemiefragen hinaus ganz grundsitzlich die Herausforderung, Bereit-
schaft und Fihigkeit zu systematischer ethischer Reflexion, diskursiver Auseinan-
dersetzung und zur Beriicksichtigung wissenschaftlich fundierter Informationen
zu fordern.
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