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BEGLEITUNG VON MEN-
SCHEN MIT ASS AUF DEN
ERSTEN ARBEITSMARKT |
Perspektiven von Sozial-
arbeiter*innen und Arbeit-

geber*innen
Kerstin Arnold; Fabian Frank

Zusammenfassung | Der Ubergang vom
(Aus-)Bildungssystem auf den ersten Arbeits-
markt kann fir Menschen mit Autismus-Spek-
trum-Storungen (ASS) eine Hiirde darstellen,
weshalb dieser professionell begleitet werden
kann. Begleitende Prozessschritte werden
skizziert und diesbeziigliche Perspektiven von
Sozialarbeiter*innen sowie Arbeitgeber*innen
empirisch exploriert. Als fiir Sozialarbeiter*innen
zentral erscheint die Einnahme einer Position
als Kommunikationsvermittler*innen zwischen
Arbeitgeber*innen und Menschen mit ASS.

Abstract | The transition of individuals with
autism-spectrum disorders (ASD) from education
and training into the regular labour market can
be blocked by obstacles. This is why this transi-
tion can be accompanied by professional support
offers. The following article outlines accompany-
ing process steps and empirically explores the
perspectives of social workers and employers.
For social workers, it seems to be of central im-
portance to take on the role of communication
mediators between employers and people with
ASD.

Schliisselworter » Autismus » Erwerbstatigkeit
» Arbeitsmarkt » berufliche Integration
» Arbeitgeber

1 Einleitung | Die Arbeitslosenquote in Deutsch-
land sinkt seit tiber zehn Jahren, von 11,7 Prozent
im Jahr 2005 auf 5,0 Prozent im Jahr 2019 (Statista
2020). Bei Menschen mit Autismus-Spektrum-Storun-
gen (ASS) hingegen liegt die geschatzte Beschafti-
gungsquote auf dem ersten Arbeitsmarkt bei rund
5 Prozent (Dalferth 2015a, Miiller 2015). Zwischen 30
und 55 Prozent sind arbeitssuchend und 40 bis 65
Prozent sind in Werkstatten fir behinderte Menschen
(WfbM) tatig (Dalferth 2015a). Auch bei Menschen
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mit als hochfunktional bezeichneter ASS* (HFA) wird
die Arbeitslosenquote beziehungsweise der Anteil von
Menschen ohne Beschaftigung auf dem ersten Arbeits-
markt zwischen 13,5 und 60 Prozent geschétzt (Frank
et al. 2018, Riedel et al. 2016, Vogeley et al. 2013).
Liegt eine Beschaftigung auf dem ersten Arbeits-
markt vor, iben Menschen mit HFA im Vergleich zum
Bevdlkerungsdurchschnitt haufiger Tatigkeiten aus,
fur die sie formal Uberqualifiziert sind (Frank et al.
2018). So haben Menschen mit HFA zwar oft hohe
(Aus-)Bildungsabschlisse (ebd., Riedel et al. 2016),
die formale Qualifikation findet jedoch haufig keine
Entsprechung beziiglich der Positionierung auf dem
ersten Arbeitsmarkt.

Dies konnte mdglichen symptomatischen Aspekten
geschuldet sein, wie beispielsweise Beeintrachtigun-
gen der sozialen Interaktion oder restriktiven und
repetitiven Verhaltensmustern, welche Menschen mit
HFA beispielsweise bezliglich der Verarbeitung sozial
relevanter Informationen oder der selbstverantwort-
lichen Priorisierung arbeitsbezogener Aufgaben vor
Herausforderungen stellen kdnnen (Kirchner; Dziobek
2014, Vogeley et al. 2013). Weiterhin werden Diffe-
renzen mit Arbeitgeber*innen sowie Kolleg*innen
berichtet, beispielsweise beziiglich des Verstandnis-
ses von Produktivititsanforderungen oder bendtigter
Unterstlitzung am Arbeitsplatz (Scott et al. 2015).

Insbesondere der Ubergang vom (Aus-)Bildungs-
system auf den ersten Arbeitsmarkt scheint dabei
eine Hirde zu sein (Riedel; Clausen 2016). Zur Unter-
stiitzung dieses Ubergangs bestehen zumeist an den
Prozessschritten Berufsvorbereitung, Bewerbung,
Einarbeitung, langfristige Stabilisierung orientierte
Angebote (Blodig 2016). Die genannten Prozess-
schritte konnen beispielsweise Cber Leistungen zur
Teilhabe am Arbeitsleben nach § 49 SGB IX initiiert
oder im Rahmen unterstiitzter Beschaftigung nach
§ 55 SGB IX begleitet werden. Entsprechende Ange-
bote bieten beispielsweise Integrationsfachdienste
oder iiber die Agentur fiir Arbeit finanzierte berufs-
vorbereitende BildungsmaBnahmen (ebd., Kamp-
Becker; Bélte 2014, Theunissen 2014).

1 Der Begriff ,hochfunktionale Autismus-Spektrum-
Stérung” bezeichnet keine diagnostische Kategorie
nach ICD-10 oder DSM-5, sondern verdeutlicht als
klinischer Begriff, dass keine Intelligenzminderung
im Sinne einer geistigen Behinderung vorliegt. Der
Begriff ist umstritten (Kenny et al. 2016) und soll
hier nicht als Verweis auf das psychosoziale Funk-
tionsniveau, sondern im angefthrten klinischen
Sinne verstanden werden.

Eine erfolgreiche Begleitung von Menschen mit
HFA beim Ubergang auf den ersten Arbeitsmarkt
sollte sich an deren individuellen Bediirfnissen orien-
tieren. Beachtung finden sollten aber auch die Pers-
pektiven von Arbeitgeber*innen sowie von Sozial-
arbeiter*innen beziiglich der benannten Prozess-
schritte. Dementsprechend werden im Folgenden die
Prozessschritte der Begleitung von Menschen mit
HFA beim Ubergang vom (Aus-)Bildungssystem auf
den ersten Arbeitsmarkt skizziert sowie diesbeziigli-
che Perspektiven von Arbeitgeber*innen sowie von
Sozialarbeiter*innen auf Basis einer als Bachelor-
arbeit entstandenen qualitativen Studie exploriert.

2 Methoden | Im Rahmen einer Bachelorarbeit
an der Evangelischen Hochschule Freiburg wurden
funf leitfadenbasierte Expert*inneninterviews umge-
setzt. Eingeschlossen wurden Sozialarbeiter*innen
(N=3 Interviews mit insgesamt drei Personen: alle in
begleitender Funktion vor sowie wahrend und nach
der Initiierung von Arbeitsverhaltnissen bei Menschen
mit HFA tatig) sowie Arbeitgeber*innen (N=2 Inter-
views mit insgesamt drei Personen: Abteilungsleiter
und Gruppenleiterin in einem Bundesamt; Abteilungs-
leiter eines Technikunternehmens) mit Erfahrungen
beziiglich der Prozessschritte der Begleitung von
Menschen mit HFA im Ubergang vom (Aus-)Bildungs-
system auf den ersten Arbeitsmarkt. Die Befragten
wurden Uber berufliche Zugénge der Erstautorin
rekrutiert, wobei zu keiner Person im Vorfeld direkte
berufliche oder personliche Bezilige bestanden.

Expert*inneninterviews fokussieren auf die Pers-
pektiven der Befragten in ihrer gegenstandsbezoge-
nen Rolle (Flick 2016). Fir Sozialarbeiter*innen sowie
fir Arbeitgeber*innen wurden inhaltlich aufeinander
bezogene Interviewleitfaden mit jeweils vier Frage-
blocken entwickelt:

A offen-prozessuale Erzahlung Uber einen Fall mit
positiven Vermittlungserfahrungen (Sozialarbeiter*in-
nen) sowie offen-prozessuale Erzahlung (iber Einstel-
lungsprozess im Unternehmen (Arbeitgeber*innen);
A Perspektive auf positive Erfahrungen mit Unterneh-
men im Vermittlungsprozess (Sozialarbeiter*innen)
sowie auf positive Erfahrungen fiir das Unternehmen
im Einstellungsprozess (Arbeitgeber*innen);

A Perspektive auf negative Erfahrung fiir Menschen
mit HFA im Vermittlungsprozess (Sozialarbeiter*innen)
sowie auf negative Erfahrungen fiir das Unternehmen
im Einstellungsprozess (Arbeitgeber*innen);
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A Perspektive auf negative Erfahrungen mit Unter-
nehmen im Vermittlungsprozess (Sozialarbeiter*innen)
sowie auf notwendige Unterstlitzungsleistungen im
Einstellungsprozess (Arbeitgeber*innen).

Die Auswertung erfolgte Gber ein strukturierendes
qualitativ-inhaltsanalytisches Modell in Anlehnung
an Mayring (2015). Es wurde ein deduktives Vorgehen
gewahlt und vier Hauptkategorien analog zu den
Prozessschritten der Begleitung von Menschen mit
HFA beim Ubergang vom (Aus-)Bildungssystem auf
den ersten Arbeitsmarkt gebildet.

3 Ergebnisse | Im Folgenden werden die Prozess-
schritte der Begleitung von Menschen mit HFA beim
Ubergang vom (Aus-)Bildungssystem in den ersten
Arbeitsmarkt jeweils in ihren Eckpunkten skizziert
und daraufhin die diesbez(iglich explorierten Perspek-
tiven von Sozialarbeiter*innen sowie Arbeitgeber*in-
nen dargestellt und mit Ankerzitaten? unterlegt.

3-1 Prozessschritt: Berufsvorbereitung | Als
erster Prozessschritt gilt die Berufsvorbereitung. Zen-
tral sind die Erarbeitung personlicher Neigungs- und
Interessenprofile unter Berticksichtigung individueller
Voraussetzungen und Fahigkeiten zur Unterstiitzung
bei der Berufswahl beziehungsweise der beruflichen
Orientierung (Kamp-Becker; Bélte 2014) sowie die
Vorbereitung des Bewerbungsprozesses (iber Bewer-
bungs- und soziale Kompetenztrainings (Dalferth
2015h).

Von den befragten Sozialarbeiter*innen wird
bezliglich der Erarbeitung von Neigungs- und Inter-
essenprofilen die Reflexion personlicher Starken und
Schwdchen als Ausgangspunkt betont. In der diesbe-
zlglichen Reflexion sollten auch autismusspezifische
Wahrnehmungs- und Verhaltensweisen sowie der
Umgang mit diesen aufgegriffen und bezlglich der
Berufswahl in den Kontext von Anforderungen des
angestrebten Berufsfeldes gesetzt werden: ,[..] wer
bin ich und was ist an mir jetzt autistisch, wie kann ich
mein eigenes Verhalten erkldren und damit umgehen
[...](S3,Z.375-377). ,[...] man weiB gar nicht: kann
ich den Beruf (berhaupt ausiiben? Dann halt fir sich zu
sagen: wer bin ich, was mache ich denn eigentlich gut
[..]"(S1,Z.337-338).

2 Werden Ankerzitate mit ,S" markiert, handelt

es sich um Aussagen aus Interviews mit Sozialarbei-
ter*innen. Werden Ankerzitate mit , A" markiert,
handelt es sich um Aussagen aus Interviews mit
Arbeitgeberinnen.

Erganzend werden Arbeitserprobungen als sinn-
voll angesehen, um die Passung individueller Voraus-
setzungen und Fahigkeiten zum angestrebten Berufs-
feld zu eruieren. Auch von den befragten Arbeit-
geber*innen wird eine Reflexion der Passung indi-
vidueller Voraussetzungen und Fahigkeiten zu den
Bedingungen im angestrebten Berufsfeld gefordert:
,Und dass sich alle mehr Gedanken machen, also schon
von Anfang an [...] ob der Beruf (iberhaupt geht. Weil
die Strukturen so, die sind da einfach” (A1, Z.307-309).

3-2 Prozessschritt: Bewerbung | Im Prozess-
schritt der Bewerbung kdnnen beispielsweise eine
adaquate BegriBung, sozial unausgesprochene
Normen oder die Selbstdarstellung in Vorstellungsge-
sprachen Herausforderungen darstellen (Lang 2015),
weshalb auf professionelle Begleitung zurlickgegrif-
fen werden kann (Dalferth 2015b). Aufgabe von Fach-
kraften ist die Unterstiitzung im Gesprach sowie die
Aufkldrung des Unternehmens iiber potenziell not-
wendige monetdre und personelle Unterstiitzungs-
leistungen (Baumgartner et al. 2009).

Von den befragten Sozialarbeiter*innen wird der
Prozessschritt der Bewerbung im Vergleich zu Men-
schen ohne HFA als langwieriger eingeschétzt: ,[...]
wir wollen kein Geld schinden oder Zeit schinden, sondern
diese Prozesse dauern bei Menschen mit Autismus ein-
fach wahnsinnig lange” (S3, Z. 566-568). Sie interpre-
tieren ihre Rolle als Kommunikationsvermittler*in-
nen, resultierend aus einem Bedarf an Unterstlitzung
der begleiteten Menschen mit HFA in der Interaktion
mit potenziellen Arbeitgeber*innen. Auch die befrag-
ten Arbeitgeber*innen halten in der Bewerbungs-
phase Kommunikationsvermittler*innen fiir relevant:
,Der hat nicht wirklich was gesagt [...]. Ohne die Beglei-
tung wére es eben schwierig geworden also da aus dem
was rauszubekommen” (A2, Z. 215-216).

Eine Aufgabe der Kommunikationsvermittler*in-
nen sehen die befragten Arbeitgeber*innen auch in
der Informationsweitergabe iiber ASS im Allgemeinen
sowie Uber spezifische Auswirkungen bei konkreten
Bewerber*innen, da hierdurch Fehlinterpretationen
von Verhaltensweisen vorgebeugt sowie eigene
Vorannahmen positiv beeinflusst werden kénnen:
Einfach diese Grundinformation [...] weil es manchmal
mit dem Menschen schwer ist, ist es sehr hilfreich wenn
das jemand einem nochmal erklart [...]" (A1, Z.105-
109).
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3-3 Prozessschritt: Einarbeitung | Bei Arbeits-
eintritt kdnnen in der Einarbeitungs- sowie Probezeit
Anpassungsleistungen erforderlich werden (Lang
2015). So wird es zum Beispiel bei der Einarbeitung
teilweise notwendig, Arbeitsbedingungen zu modifi-
zieren, um Leistungsfahigkeit zu erméglichen (Bun-
gart 2015). Als personelle Unterstiitzung am Arbeits-
platz kann im Rahmen unterstiitzter Beschaftigung
beispielsweise ein Jobcoaching umgesetzt werden,
wobei Arbeitgeber*innen sowie Arbeitnehmer*innen
bei der Bewaltigung von Krisen am Arbeitsplatz oder
hinsichtlich der Arbeitsplatzgestaltung unterstiitzt
werden (Theunissen 2014, Blodig 2016).

Bezliglich der Einarbeitung berichten die befragten
Sozialarbeiter*innen, dass in dieser Phase iber die
Kerntatigkeit hinausgehende betriebliche Anforde-
rungen bekannt werden, beispielsweise Flexibilitat
erfordernde und nicht im geforderten Umfang leist-
bare flankierende Tdtigkeiten wie Telefonate oder
Teambesprechungen. Gemeinsam mit autismusbe-
dingten spezialisierten Interessen und rigiden Vor-
stellungen sei hierdurch eine Anstellung potenziell
geféhrdet: ,Und manchmal scheitert es an dem Schritt
sich auf einen Arbeitsplatz einlassen zu kénnen, in dem
nicht nur eine fixierte Interesse ausgefihrt wird, sondern
da eben auch noch andere Sachen dazu gehéren [...]"
(S3,2.379-382).

Neben der diesbezlglichen Reflexion und Kompe-
tenzerarbeitung mit den begleiteten Menschen mit
HFA wird fiir die Einarbeitungsphase eine enge Beglei-
tung und Beratung der Arbeitgeber*innen etwa
beziiglich der Gestaltung von arbeitsplatzbezogenen
Rahmenbedingungen sowie der Etablierung von
betriebsinternen und -externen Unterstiitzungssys-
temen als erforderlich angesehen: ,[...] die Einarbei-
tungszeit sicher sehr viel lénger dauert, [...] es braucht
einen festen Ansprechpartner [...] damit die ihre Talente
einsetzen kdnnen, braucht es intensivere Bemiihungen
und andere Rahmenbedingungen [...]” (S1, Z.171-174).

Auch vonseiten der befragten Arbeitgeber*innen
wird im Zuge der Einarbeitung ein Beratungsbedarf
formuliert und Informationsvermittlung Uber ASS als
forderlich erlebt, auch um arbeitsplatzbezogene Rah-
menbedingungen und Prozesse adaquat zu modifizie-
ren. Umgekehrt wird es als hinderlich erlebt, wenn
autismusspezifische Bediirfnisse nicht ausreichend
kommuniziert und in der Folge nicht hinreichend

beriicksichtigt oder mégliche Tatigkeitseinschrankun-
gen nicht erkannt werden: ,Zum Beispiel Kundenkon-
takte, Telefonkontakte [...] das war dann oft schon sehr,
sehr schwer das zu machen. Das missen dann andere
machen [...]" (A1, Z. 126-129). [...] dass man vorab was
entwirft, wie kénnte sowas aussehen und was braucht
es dazu. [...] dann braucht man dazu auch genaue Infor-
mationen [...]" (A1, Z. 287-293).

3-4 Prozessschritt: langfristige Stabilisie-
rung | Zur langfristigen Stabilisierung eines Arbeits-
verhaltnisses auf dem ersten Arbeitsmarkt besteht
die Mdglichkeit einer dauerhaften Begleitung am
Arbeitsplatz beispielsweise durch eine Arbeitsassis-
tenz entsprechend § 49 Abs. 8 SGB IX. Diese kann
bezliglich samtlicher Herausforderungen im Berufs-
alltag direkte Unterstiitzung gewdahrleisten (Baum-
gartner et al. 2009, Autismus Deutschland 2014).

Eine potenzielle Gefahrdung von Arbeitsverhalt-
nissen wird von den befragten Sozialarbeiter*innen
gesehen, wenn sich arbeitsplatzbezogene Rahmen-
bedingungen sowie die betriebliche Personalsituation
und Arbeitsinhalte verdndern oder der Umfang der
Begleitung reduziert wird. Zur Bewéltigung entspre-
chender Situationen wird eine Einbindung in das
betriebliche Team als essenziell angesehen, die durch
ein Verstandnis des Teams fiir potenzielle autismus-
spezifische BedUrfnisse positiv beeinflusst werden
kann. Hierfir und zur Vermeidung von (Team-)Pro-
blemen wird ein offener Umgang mit der ASS gegen-
iiber Kolleg*innen als notwendig angesehen. Auf-
grund attestierter Schwierigkeiten, sich gegentiber
Kolleg*innen zu erkléren, werden hierzu Notwendig-
keiten der Unterstiitzung formuliert: ,Man brauch eben
Offenheit gegentiber den Kollegen, dass sich Probleme
nicht erst zuspitzen und es dann zu Abbriichen oder
Kiindigungen kommt* (S2, Z. 338-340). ,Und er hat
sich hier nicht von Anfang an bei jedem geoutet [...],
dann fangen Gertichte unter den Kollegen an [...]. Dann
konnten wir so 50 Prozent der Belegschaft (iberzeugen,
dass sie sagen, komm wir versuchen es trotzdem [...]"
(S2,Z.178-182). ,[...] aber dann kamen wieder so Ge-
danken, weil er sich seinen Kollegen nie erkldren konnte
[...] und dann hat er angefangen zu gribeln, wie kann
ich mit den Kollegen sprechen [...]" (S3, Z. 75-77).

Weiterhin wird angemerkt, dass Menschen mit
HFA vielfaltige Kompensationsleistungen erbringen,
um den beruflichen Alltag zu bewdltigen. Dabei wer-
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den auch Folgebelastungen, die teilweise mit dem
Verlust des Arbeitsplatzes verbunden sind, berichtet:
,Haufig haben die Betroffenen sehr gute Kompensa-
tionsstrategien entwickelt [...], weil sie versuchen sehr
viele Dinge, die sie eigentlich nicht kénnen, sich anzu-
trainieren [...]. Das kénnen sie auch sehr qut, dann kommt
das Burn-Out [...] und sie fallen nach einer Weile aus dem
Beruf raus” (S3, Z. 341-345).

Auch die befragten Arbeitgeber*innen bemerken
— insbesondere in Phasen verdichteter betrieblicher
Anforderungen — Grenzen der psychischen Belastbar-
keit bei Arbeitnehmer*innen mit HFA und sehen diese
in Verbindung mit erhohten Fehlzeiten: ,Und dann
sind immer wieder Fehlzeiten aufgelaufen. Immer vor
Prifungen oder wenn es im Betrieb mal Zeitdruck gab,
das ist dann schwierig” (A1, Z. 151-153).

Zur Stabilisierung des Arbeitsverhéltnisses wird
eine betriebsinterne Unterstiitzung und Begleitung
durch eine feste und beziiglich der fachlichen An-
forderungen der jeweiligen Tatigkeit qualifizierte
Ansprechperson als positiv angesehen, welche gege-
benenfalls auch eine enge Anleitung und detaillierte
Aufgabenerklérung und -beschreibung umsetzt:
,[...] braucht einen standigen Ansprechpartner, aber
eben einen, der sich fachlich auskennt. Weil sie auch
nicht selbstandlig arbeitet” (A1, Z. 228-229). ,Man muss
immer sagen, was genau er arbeiten soll und wann
und mit ihm einen Tagesplan machen. Aber ich sag
mal, dafir braucht man Fachkenntnisse [...]" (A2,
Z.265-266).

Weiterhin sehen es die befragten Arbeitgeber*in-
nen als forderlich an, wenn der berufliche Alltag und
die betriebliche Einbindung mit den Sozialarbeiter*in-
nen beispielsweise bezliglich der Leistungsfahigkeit
und potenziell erforderlichen Anforderungsanpas-
sungen reflektiert wird — sowohl mit den Arbeitneh-
mer*innen mit HFA als auch den Arbeitgeber*innen
selbst: ,Einfach auch mal eine Einschdtzung von einer
Fachkraft bekommen, die sich auskennt. Zum Beispiel,
dass die maximale Leistungsféhigkeit erreicht ist, das
wissen wir ja nicht und NAME konnte das auch nicht
sagen [...]. Dann konnten wir auch reduzieren [...] und
so konnten wir damit umgehen” (A1, Z. 73-81).

Hierflir wird eine aktive Kontaktaufnahme der
begleitenden Sozialarbeiter*innen zu den Arbeitgeber-
*innen gewlinscht: , Vielleicht wdre es gut, wenn

Jjemand aktiv von auBen kommen wiirde und sagen
wirde: So, in einem halben Jahr setzen wir uns nochmal
hin und reden einfach, wie sich jeder fihlt und was der
Eindruck ist und mal resiimiert was kénnte man besser
oder anders machen” (A2, Z. 366-368).

4 Diskussion | Menschen mit HFA sind trotz
oft hoher (Aus-)Bildungsabschliisse im Vergleich zur
Allgemeinbevélkerung haufiger arbeitslos und selte-
ner (aus-)bildungsadaquat auf dem ersten Arbeits-
markt positioniert (Frank et al. 2018, Vogeley et al.
2013). Eine zentrale Hiirde bezlglich der Erlangung
und Aufrechterhaltung einer (aus-)bildungsadaqua-
ten Position scheint bereits der Ubergang von der
(Aus-)Bildung auf den ersten Arbeitsmarkt zu sein
(Riedel; Clausen 2016). Hier existieren Angebote, die
an den — idealerweise aufeinander aufbauenden —
Prozessschritten Berufsvorbereitung, Bewerbung,
Einarbeitung und langfristige Stabilisierung orientiert
sind (Blodlig 2016). Zur gewinnbringenden Gestal-
tung dieser Prozessschritte sind neben der durch-
gehenden Orientierung an den individuellen Bediirf-
nissen der zu begleitenden Menschen mit HFA die
prozesshezogenen Perspektiven von Arbeitgeber*in-
nen sowie von Sozialarbeiter*innen zu berticksichti-
gen, welche hier mittels einer qualitativen Studie
unter Nutzung von Expert*inneninterviews explo-
riert wurden.

Erganzend zu den aus der Literatur skizzierten
Eckpunkten des ersten Prozessschrittes der Berufsvor-
bereitung wird eine Kontextualisierung eigener Fahig-
keiten sowie des eigenen Umgangs mit autismus-
spezifischen Wahrnehmungs- und Verhaltensweisen
bezliglich der Anforderungen des angestrebten
Berufsfeldes als wichtige Voraussetzung angesehen.
Hierfir werden bereits an dieser Stelle Arbeitserpro-
bungen zur Passungspriifung als flankierend sinnvoll
vorgeschlagen.

Im Rahmen des Prozessschrittes der Bewerbung
verstehen sich die befragten Sozialarbeiter*innen
als Kommunikationsvermittler*innen, die neben der
Unterstiitzung im Bewerbungsgesprach Arbeitge-
ber*innen Uber allgemeine und personenspezifische
Aspekte von ASS informieren. Hierdurch soll Fehl-
interpretationen von Interaktions- und Verhaltens-
weisen vorgebeugt und eine bedirfnisbezogene
Gestaltung von Arbeitsplatzen und -situationen
vorbereitet werden.
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Die Rolle als Kommunikationsvermittler*innen
bleibt auch wahrend der Einarbeitung relevant. So
erscheint eine enge Begleitung und Beratung von
Arbeitgeber*innen erforderlich, beispielsweise beziig-
lich der Gestaltung von Arbeitsplatzen und -situatio-
nen sowie der Initiierung von betriebsinternen Unter-
stlitzungsmaglichkeiten. Auch hier ist transparente
Informationsweitergabe beziehungsweise informa-
tionelle Unterstlitzung fiir die Arbeitgeber*innen
notwendig.

Hinsichtlich der langfristigen Stabilisierung ist eine
positive Einbindung in das betriebliche Team essen-
ziell, woflr wiederum ein auf transparenter Infor-
mation basierender, offener Umgang — und gege-
benenfalls eine diesbezlgliche Unterstiitzung der
Arbeitnehmer*innen mit HFA — notwendig erscheint.
Sozialarbeiter*innen fungieren hier also ebenfalls
als Kommunikationsvermittlerinnen. Bezliglich der
Kommunikationsvermittlung sowie der hierbei még-
licherweise erfolgenden Information von Arbeit-
geber*innen Uber personenbezogene Aspekte ist die
informationelle Selbstbestimmung zu wahren. So
sind Absprachen hinsichtlich Adressat*innen und
Form sowie Inhalten der Kommunikation unter Ein-
verstandnis der begleiteten Person im Sinne einer
unterstiitzten Kommunikation beziehungsweise einer
Unterstlitzung der Kommunikation zu treffen. Flan-
kierend kann eine betriebsinterne Unterstitzung und
Begleitung durch eine feste und fachlich qualifizierte
Ansprech- und Anleitungsperson hilfreich sein.

Kernkriterien der Unterstlitzung von Menschen
mit HFA beim Ubergang in den ersten Arbeitsmarkt,
die sich in allen skizzierten Prozessschritten wieder-
finden, sind dementsprechend:

A Sozialarbeiter*innen sind Kommunikationsvermitt-
ler*innen.

A Sie tragen zu einer offenen und transparenten
Kommunikation und Information tber allgemeine
sowie personenspezifische Aspekte von ASS bei.

A Sie stehen in allen Prozessschritten als Ansprech-
partner*innen sowohl fiir die Arbeitnehmer*innen
mit HFA als auch die Arbeitgeber*innen bereit.

A Sie beraten hierbei zur konkreten Ausgestaltung
von Arbeitspldtzen und -situationen sowie zum Auf-
bau betriebsinterner Unterstlitzungsmdglichkeiten.

Uber den Riickbezug auf diese Kernkriterien
konnen Sozialarbeiter*innen Menschen mit HFA im

Prozess des Ubergangs vom (Aus-)Bildungssystem in
den ersten Arbeitsmarkt mit einer — auch in Aushand-
lung mit Arbeitgeber*innen entwickelten — passge-
nauen Begleitung unterstiitzen und somit einen
Beitrag dazu leisten, die zitierte Diskrepanz zwischen
formaler (Aus-)Bildung und realer Positionierung auf
dem ersten Arbeitsmarkt entsprechend des normati-
ven Ziels der Inklusion zu verringern.
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