
Neue Konzepte von 
Arbeitsvergütung

Die Transformationsherausforderungen stehen für 
einen tiefgreifenden Wandel der Produktion und 
der Arbeitsorganisation. Regelungen und Grund-
sätze tarifl icher und betrieblicher Leistungs- und 
Entgeltgestaltung geraten immer wieder unter 
Druck, da sie für eine fl exible und agile Arbeits-
welt ungeeignet erscheinen. Ausgelöst durch den 

Wandel von Tätigkeiten und sich verändernden 
Anspruchsmustern der Beschäftigten werden neue 
Konzepte von Vergütung entwickelt und erprobt. 
„Der Wert von Arbeit“ diskutiert Ideen eines ‚new 
pay‘ und die Potenziale tarifvertraglicher Regelun-
gen in modernen Formen der Arbeitsorganisation.
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Führung und Werte
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Die Berufsgruppe der „Manager“ erlebt heute eine sub-

stanzielle Wertschätzungskrise. Mehr denn je müssen 

sich Führungskräfte fragen lassen, welchen gesellschaft-

lichen Nutzen ihr Handeln stiftet. Wissenschaftler und 

bekannte Führungspersönlichkeiten untersuchen in die-

sem Band, was es heißt, verantwortlich zu handeln.

Management – eine 
gesellschaftliche Aufgabe

Spoun | Meynhardt [Hrsg.]
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