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Injingster Vergangenheit wurde Realitit, was zuvor wohl kaum jemand fir moglich
gehalten hitte: Eine Pandemie hilt mit ihren Wellen die ganze Welt in Atem. Und:
wieder Krieg in Europa. Russlands Angriffskrieg auf die Ukraine mit vielen Opfern,
Millionen Menschen auf der Flucht und seine nicht abzusehenden Folgen in allen
Bereichen erschiittern unsere Gesellschaft zutiefst. Zusammen mit den Vorboten
des Klimawandels, der immer spiirbarer wird, fithren die Ereignisse eindriicklich
vor Augen: Unsere ,Normalitit — unser gewohntes Zusammenleben und unsere Art
zu leben - sind nicht selbstverstindlich. Auch auf den Errungenschaften unserer
europiischen Werte diirfen wir uns nicht ausruhen. Der enge Bund befreundeter
Staaten, ein geeintes, friedliches Europa mit offenen Grenzen, ein freies und unbe-
fangenes Miteinander mit direktem Austausch und persénlichem Kontakt — all dies
ist nicht selbstverstindlich. Es handelt sich um ein unendlich wertvolles, kostbares,
zugleich aber auch verletzliches Gut, an dessen Erhalt wir ohne Unterlass arbeiten
und fiir das wir uns stets einsetzen miissen.

Corona traf auch unsere Universitit wie aus dem Nichts heraus. Unsere Cam-
pus-Standorte in Saarbriicken und Homburg waren zeitweise nahezu menschen-
leer. Wie an allen Hochschulen musste das Universititsprisidium in enger Abstim-
mung mit der Landesregierung, den Universititsgremien und den Fakultiten Ent-
scheidungen treffen — Entscheidungen, von denen wir nie gedachthitten, sieje tref-
fen zu miissen. Die Menschen und ihre Gesundheit haben fiir unsere Universitit
oberste Prioritit, daher war ihr Schutz von besonderer Bedeutung fiir alle Uberle-
gungen. Und so befand sich die Universitit von heute auf morgen im Notbetrieb.

Es kamen nicht wie gewohnt junge Menschen aus aller Welt zusammen, um die
Universitit zu erleben, zu diskutieren, gemeinsam zu lernen, zu forschen, kreative
Ideen zu entwickeln. Ungewohnte Leere herrschte in Horsilen, Bibliotheken, an den
Lehrstithlen und in den Forschungslaboren. Es herrschte Stille, statt des vertrauten
lebendigen internationalen Stimmenmeeres, das unsere Universitat mit ihren fran-
z6sischen Wurzeln und ihrem europiischen Geist so entscheidend ausmacht.

Unsere internationalen Studierenden, vor allem von auflerhalb der Europii-
schen Union, konnten wegen Reisebeschrankungen ihr Studium bei uns zunichst
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nicht antreten. Dies betraf eine stattliche Anzahl junger Menschen: Die Universitit
des Saarlandes ist eine sehr international geprigte Institution, wir sind weltweit
vernetzt und die Zahl unserer internationalen Studierenden ist mit rund 20 Prozent
im bundesweiten Vergleich itberdurchschnittlich hoch. Auch unsere Studierenden
konnten in der ersten Zeit ihre Auslandsaufenthalte nicht antreten. Unsere Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler, vor allem der wissenschaftliche Nachwuchs,
konnte nicht wie gewohnt zum gemeinsamen Forschen oder zu Kongressen in alle
Welt reisen — nicht einmal iiber die Grenze zu unseren nichsten Nachbarn.

Die Pandemie traf unsere Universitit in ihren Grundfesten. Gerade dort, wo die
besonderen Stirken der Universitit liegen, lag pl6tzlich unsere besondere Verletz-
lichkeit: in unserer gelebten Internationalitit, unserer starken ficheriibergreifen-
den Zusammenarbeit, unserer familiiren Atmosphire mit kurzen Wegen von Fach
zu Fach und von Mensch zu Mensch auf dem Campus.

Unsere Universitit wurde 1948 unter der Patenschaft Frankreichs als ,europdi-
sche Universitit' und ,Briicke zwischen Frankreich und Deutschland‘ gegriindet.
Die engen Beziehungen zu Frankreich und der Europa-Schwerpunkt sind unser
prigendes Markenzeichen, welches sich nicht nur in den 35 grenziiberschreiten-
den und internationalen Studiengingen unserer rund 150 Studienficher zeigt —
es durchdringt vielmehr alle unserer sechs Fakultiten. Grenzen zu itberwinden,
seien es die von Lindern oder die zwischen Kulturen oder Disziplinen ist seit
unserer Griindung unsere Stirke. Durch die Zusammenarbeit der Disziplinen, ist
auf unseren Campus-Standorten viel Innovatives entstanden. Unsere Hochschul-
verbiinde, darunter die Universitit der Grofiregion mit sechs Partneruniversititen
und die EU-geférderte Europdische Hochschule Transform4Europe mit kinftig
neun Partnerhochschulen, stehen fiir eine neue Generation junger Europierinnen
und Europder, die fachiibergreifend zusammenarbeiten. All dies bekam in den Pan-
demietagen nun eine vollig neue Dimension. Plotzlich wurden Lindergrenzen, die
im geeinten Europa als iiberwunden schienen, wieder spiirbar, Inzidenzen riickten
in den Vordergrund. Von heute auf morgen fielen Schlagbdume. Und ausgerechnet
ihre traditionellen Stirken machten unsere Universitit zu einem besonders ver-
letzlichen Ort. Die Pandemie stellte uns Hochschulen in der Grofiregion vor grof3e
Herausforderungen und legte uns gleichzeitig auch eine besondere Verantwortung
auf.

Dabei zeigte Corona zugleich, wie wichtig der enge Zusammenhalt in der
Grofdregion ist. Gerade etwa auch in der Medizin: Als am Universititsklinikum in
Homburg Patientinnen und Patienten grenziibergreifend aufgenommen wurden,
weil andernorts die Kapazititen knapp wurden, war dies gelebter Zusammenhalt,
der zusammenschweif’t und der die Freundschaft vertieft. Unsere GrofRregion ist
zusammengewachsen. Sie kann vieles leisten: gerade durch Zusammenarbeit, bei
der man sich gemeinsam stark macht. Nicht abgestimmte nationale Insellosungen,
Grenzkontrollen und Grenzschlieffungen hingegen haben sich als wenig sinnvoll er-
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wiesen — auch und insbesondere, wenn es um die Bekimpfung einer Virusinfektion
geht, die keine Lindergrenzen kennt.

Aus den Grenzerfahrungen dieser Pandemiezeit kdnnen wir fiir die Zukunft nur
lernen. Wir bekennen uns als Universitit des Saarlandes klar zu einer grenzenlo-
sen, zu einer offenen und internationalen Zusammenarbeit, zu einem engen euro-
péischen Zusammenhalt, auch und insbesondere in unserer Grofdregion mit unse-
ren langjihrigen, vertrauten Partnern und Freunden in Frankreich, Luxemburg und
Belgien.

Fir mich als Universititsprisident war es iberaus beeindruckend zu erleben,
wie es uns in dieser auflergewohnlichen und hochdynamischen Situation immer
wieder gelungen ist, die Krise zu bewiltigen und gemeinsam Losungen fiir die Uni-
versitit zu finden.

Auch ginzlich neue Formen der Kommunikation und des virtuellen Zusammen-
treffens hielten Einzug. Die Digitalisierung in der Lehre und im Wissenschaftsall-
tag bekam einen gewaltigen Schub. In atemberaubender Geschwindigkeit gelang
es, die virtuelle Lehre praktisch aus dem Stand heraus flichendeckend auszurollen.
Die Technik wurde installiert, eine zentrale Lehr- und Lernplattform bereitgestellt,
organisatorische Losungen wurden gefunden und das Homeoffice wurde zum Re-
gelfall. Unterstiitzungsangebote und Schulungen wurden auf die Beine gestellt. Die
Dozentinnen und Dozenten brachten mit groflem Einsatz ihre Lehrinhalte in den
virtuellen Horsaal. Nahezu selbstverstindlich fanden nun Vorlesungen, Seminare,
Praktika, Kongresse und weitere Veranstaltungen virtuell statt, spiter auch in hy-
briden Formaten.

Digitale Lehre und Homeoffice bewiesen sich schnell flichendeckend als Weg,
den Universititsbetrieb aufrechtzuerhalten. Dies alles war nur dank des grofRarti-
gen Engagements aller beteiligten Universititsmitglieder in allen Bereichen, das
heifdt in den Dezernaten, im Digitalisierungsteam, im Hochschul-IT-Zentrum,
in den Fakultiten, Lehrstithlen, den Einrichtungen, im Krisenstab, in Gremien,
im Prisidium moglich — alle zogen an einem Strang, um Universitit in dieser
Ausnahmesituation méglich zu machen. Und natiirlich und insbesondere auch
dank unserer Studierenden, die sich offen, konstruktiv und schnell auf die neue
Situation einstellten.

Die Riickmeldungen von Studierenden und Lehrenden waren sehr erfreulich.
Die digitale Lehre funktionierte an unserer Universitit sehr gut. Aber sie offenbarte
auch ihre Nachteile. Mit der Zeit wurde allen Beteiligten an der Universitit deutlich,
wie wertvoll der direkte und personliche Kontakt ist. Dem rein digitalen Lehren und
Lernen, den Teamkonferenzen vor dem Bildschirm fehlt es am zwischenmensch-
lichen, direkten Austausch und am sozialen Miteinander. Es fehlt das so wichtige
Flair des universitiren Campus-Lebens. Die Lehrenden hingegen vermissten die
unmittelbare Riickmeldung und Reaktion ihrer Studentinnen und Studenten. Die
Studierenden meldeten zuriick, dass es ihnen zunehmend schwerfiel, ihre Motiva-
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tion dauerhaft hoch zu halten. Das Gefithl kam auf, in den heimischen vier Wanden
isoliert zu sein, hinzu kam die erschwerte Interaktion in den virtuellen Seminaren
und Vorlesungen, die wiederum den Dozierenden zu schaffen machte.

Klar ist: Digitale Lehrangebote sind ein Gewinn. Die neuen Formen des Lehrens
und Lernens konnen auch nach der Pandemie sinnvoll die Lehre erginzen und im
Studium unterstiitzen. Die digitalen Werkzeuge bieten in Prisenzzeiten die Mog-
lichkeit, Service und Studienqualitit weiter zu erhéhen und die Lehre flexibler fiir
alle Beteiligten zu gestalten. Hier liegt die Chance, mit den Praxiserfahrungen aus
Pandemiezeiten die digitalen Lehr- und Lernwerkzeuge weiterzuentwickeln. Aber
ein komplett gleichwertiger Ersatz fiir die Prisenzlehre — dies hat die Corona-Zeit
gezeigt — konnen sie nicht sein. Prisenz ist an der Universitit durch nichts zu er-
setzen.

Fir die Studierenden war es eine entbehrungsreiche Zeit. Die Gesellschaft ver-
langte ihnen viel ab. Die Studienzeit sollte die Zeit sein, Neues zu erleben, Erfahrun-
gen zu sammeln, auf dem Campus zu feiern, sich begeistern zu lassen und die Welt
kennen zu lernen. Daher war es fiir uns als Universititsleitung besonders wichtig,
so viel Prisenz wie verantwortbar zu ermdglichen — aber gleichwohl mussten zwei
Semester nahezu komplett virtuell bleiben, zwei weitere liefen in grofRen Teilen mit
Einschrinkungen der Prisenz.

Vor allem fiir diejenigen, die ihr Studium bei uns begannen, war es nicht ein-
fach. Die Erstsemester standen daher in unserem besonderen Fokus, um ihnen
einen unter diesen Umstinden bestmdoglichen Start zu bieten und sie, wo immer
moglich, zu unterstiitzen. Wir versuchten ihnen moglichst viele Veranstaltungen
vor Ort anzubieten. Und doch hatten viele von ihnen die Universitit in den ersten
Semestern nur selten live erleben kénnen.

Vieles hat mich als Universititsprisident in dieser Pandemiezeit beeindruckt.
So etwa das Engagement zahlreicher Studierender, die sich fiir andere einsetzten,
beispielsweise auch im Mentorenprogramm der Zentralen Studienberatung fiir
Erstsemester, das — teils auch virtuell — weiterlief. Auch wie viele Studentinnen
und Studenten in der ersten, noch unklaren Corona-Lage, in der niemand genau
wusste, was auf uns zukommt, meinem Aufruf gefolgt sind, und unser Universi-
titsklinikum in Homburg und auch andere Gesundheitseinrichtungen im Land
unterstiitzten: ein starkes und grofRartiges Zeichen der Solidaritit.

Beeindruckt hat mich ebenso, wie viele unserer Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler sich aus der Perspektive ihres jeweiligen Faches gegen die Corona-Wel-
len stemmten und mit ihrer Forschung versuchten, Antworten zu finden auf die fir
die Gesellschaft relevanten Fragen in einer aufiergewéhnlichen Krise. So schlimm
die Auswirkungen der Corona-Pandemie auch heute sind — noch in den 1980er- oder
1990er-Jahren, einer Zeit der Disketten und der Faxgerite, wire die Bewiltigung
weitaus schwieriger gewesen. Mit Wissenschaft und Forschung hat unsere Gesell-
schaft — anders als in fritheren Zeiten — etwas entgegenzusetzen. Sie kann die Ent-
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wicklung einer Pandemie mit wissenschaftlichen Methoden in verschiedenen Sze-
narien modellieren und hieraus Mafinahmen ableiten, um die Folgen zumindest ab-
zuschwichen. Sie ist dadurch in der Lage, sich besser und gezielter gegen kiinftige
Krisen zu wappnen, um den entscheidenden Schritt voraus zu sein, flexibel zu re-
agieren, kreative Losungen zu finden und resilient zu werden. Hiervon hingt ab, ob
unsere Gesellschaft auch kiinftige Krisen bewaltigen kann, vielleicht am Ende sogar
gestirkt aus ihnen hervorgeht.

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler unserer Universitit arbeiten in
denverschiedensten Fachrichtungen hieran und sie halfen und helfen mit ihrer wis-
senschaftlichen Expertise und Forschung. Nach wie vor retten sie in vorderster Linie
am Universititsklinikum Menschenleben und erforschen in der Medizinischen Fa-
kultit, in den Lebenswissenschaften und der Pharmazie sowie der (Bio-)Informatik
neue Diagnoseverfahren, Behandlungsmethoden, Impfwirkungen und Wirkstoffe.
Einige von ihnen stehen und standen unermiidlich bundesweit wie regional Politik
und Bevolkerung mit ihrer Expertise zur Seite. Aus zahlreichen Fichern brachten
und bringen sie ihr wichtiges Wissen aus der Perspektive ihrer jeweiligen Wissen-
schaftsdisziplin ein, um die Pandemie, ihre Auswirkungen auf die Gesellschaft und
Veranderungen in der Welt zu verstehen, einzuordnen, die Wucht abzufangen und
angemessen zu reagieren — sei es die Psychologie, die etwa die Auswirkungen auf
die Menschen, vor allem auf die junge Generation, ergriindet, seien es die Geistes-
und Kulturwissenschaften, die Grenzerfahrungen hinterfragen und die besondere
Relevanz der Grenzraumforschung in Zeiten von Corona vor Augen fithren, seien
es die Europaforschung, die Rechts- und Bildungswissenschaften, die Wirtschafts-
wissenschaft — um nur einige wenige Beispiele zu nennen. Alle machen aus der Per-
spektive ihres Faches sichtbar, wie bedeutend Wissenschaft, Forschung und Lehre
fiir unsere Gesellschaft sind, um neben Corona auch die weiteren weltweiten Her-
ausforderungen der Zukunft bestehen zu konnen.

Im Folgenden kénnen Sie sich selbst einen Eindruck von einigen dieser Beitrige
unserer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler verschaffen.

Unsere Universitit hielt der Pandemie stand. Kein Semester war verloren. An
unseren Campus-Standorten gab es bis dato keine grofReren Ausbriiche, auch nicht,
nachdem wir wieder schrittweise den Prisenzbetrieb verstarkten. Fiir mich ist dies
ein klares Zeichen, dass die Gemeinschaft an unserer Universitit funktioniert. In
Prisidium und Krisenstab wigen wir sorgfiltig und in enger Abstimmung mit Po-
litik und Gremien ab und versuchen, der jeweiligen Lage mit dem richtigen Augen-
mafd zu begegnen, und den Verantwortlichen in den Fichern auch den notwendigen
Spielraum zu belassen. Auch haben wir Strukturen und Prozesse verbessert oder
teils auch neu geschaffen, mit denen wir vergleichbaren Situationen kiinftig gut vor-
bereitet begegnen konnen.

Zudem konnten wir in der Pandemiezeit unsere ambitionierten Ziele weiter-
verfolgen und erfolgreich unsere Schwerpunkte auf internationalem Niveau weiter-
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entwickeln, die Universitit mit ihrer Fichervielfalt voranbringen und iiberaus er-
folgreich Forschungsgelder einwerben: Hiervon zeugen Millionenférderungen fir
unsere Forschungsprojekte wie auch zahlreiche hochkaritige Preise. Der aktuelle
Férderatlas der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) zihlt unsere Universitit
abermals zu den bundesweit forschungsstirksten Hochschulen und das Hochschul-
ranking , U-Multirank* bestitigte dies auch mehrfach international: In den Haupt-
feldern ,Forschung", ,Wissenstransfer“ und ,Internationale Orientierung“ belegen
wir weiter Spitzenpositionen. Und im Verbund unserer internationalen Allianzen
etablieren wir unsere Universitit zu einer fithrenden Adresse der Europaforschung
in Deutschland.

Corona hat uns zwar gezwungen, unser Gewohntes zu verlassen, aber es fordert
uns auch heraus, neue Wege und Losungen zu finden, von denen wir kiinftig profi-
tieren.

Ich denke, ich spreche fiir die allermeisten Mitglieder unserer Universitit, wenn
ich sage: Wir wissen seit Corona unsere Universitit, unser Miteinander auf unse-
ren schonen Campus-Standorten Saarbriicken und Homburg heute mehr denn je
zu schitzen — und wir wissen, wie viel uns ,Universitit‘ wirklich bedeutet.

Den Leserinnen und Lesern dieses Bandes wiinsche ich viel Freude beim Lesen
und erkenntnisreiche Einblicke aus den unterschiedlichsten Perspektiven verschie-
dener Ficher in unsere Universitit in der Pandemie.

Ihr Manfred Schmitt
Universititsprisident der Universitit des Saarlandes
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