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aáÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉê= łqê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë= mê~ñáë�= Ü~í= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑJ
ãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=råíÉêåÉÜãÉê=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áå=ÉáJ
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Éåíä~åÖ=å~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉê=dêÉåòÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= áëíK=báå= ëçäJ
ÅÜÉë=~ìÑ=eÉêâìåÑí=Ä~ëáÉêÉåÇÉë=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉã=ïáêÇ=ÇìêÅÜ
dÉëÉíòÉ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=ëíêìâíìêÉää=ÖÉÑÉëíáÖíK=aáÉëÉ=łáåJ
ëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= bíÜåáëáÉêìåÖ�= ÉêÑ~ÜêÉå=káÅÜíJbrJ^ìëä®åÇÉê= ïáÉ
qΩêâÉå=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=êÉÖìäáÉêíÉå=iÉÄÉåëä~ÖÉåI=òK_K=ÇÉê=pìJ
ÅÜÉ=å~ÅÜ=^êÄÉáíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=táÉ
ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=j~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ=òÉáÖíÉåI=âçêêÉëéçåÇáÉJ
êÉå= ëíêìâíìêÉää= îÉêÑÉëíáÖíÉ=bíÜåáëáÉêìåÖÉå=ãáí=ã~ÅÜíîçääÉå=_ÉåÉåJ
åìåÖëéê~âíáâÉåI=ÇáÉ=òK_K=^êÄÉáíëÑÉäÇÉê=ÉíÜåáëÅÜ=âçååçíáÉêÉå=ìåÇ=ëáÉ
Ç~ãáí=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=ëÉÖãÉåíáÉêíÉå=dêìééÉå=å~ÜÉ=äÉÖÉå=çÇÉê=îÉêJ
ëéÉêêÉåK=pçäÅÜÉ=hä~ëëáÑáòáÉêìåÖÉåI=łíΩêâáëÅÜ�= òì= ëÉáå=ìåÇ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=òì=Ü~åÇÉäåI=ÉåíëéêáåÖÉå=ÉáåÉã=tÉÅÜëÉäîÉêÜ®äíåáë=îçå=cêÉãÇJ
ìåÇ=pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ=EòK_K=ÄÉá=ÇÉê
j~êâíâçåëíêìâíáçåF= òì= ®ÜåäáÅÜÉå= hçåëÉèìÉåòÉå= ÑΩÜêÉå= â∏ååÉåK
aÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=páíìáÉêíÜÉáí=ÇÉë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=áå=ëçJ
òá~äÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= îÉêÇÉìíäáÅÜíÉ= ÇáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= oÉäÉî~åò= ÇÉê
hçåëíêìâíáçå=îçå=dêÉåòÉå=Éåíä~åÖ=âìäíìêÉääÉê=póãÄçäÉK=páÉ=ÇáÉåÉå
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ãáí=Éáå=c~âíçê=ÄÉá=ÇÉê=^ââìãìä~íáçå=ëçòá~äÉå=h~éáí~äëK=aáÉëÉ=oÉëJ
ëçìêÅÉ=ïáêâí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=éçëáíáîI=ëçåÇÉêå=â~åå=e~åÇäìåÖëÑêÉáJ
ÜÉáíÉå=~ìÅÜ=ÉáåëÅÜê®åâÉåK

aáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜíÉåI= ïáÉ= Çáëâìêëáî
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áÇÉåíáí®íëâçåëíáíìáÉêÉåÇÉë= bäÉãÉåí= áå= råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå
ëáåÇK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= âçååíÉ= ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë=råíÉêåÉÜãÉê=çÇÉê
áÜêÉ=e~åÇäìåÖÉå=íêçíòÇÉã=åáÅÜí=~äë=Ääç≈É=aáëâìêëÉÑÑÉâíÉ=~åÖÉëÉÜÉå
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ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Ç~=áã=mêçòÉëë=ÇÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=hçåëíêìâíáçå=ÇáÉ
fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ= ëçòá~äÉå=mê~âíáâÉåLaáëâìêëÉ=ãáí=ÇÉå= áåÇáîáÇìÉää
îÉê~åâÉêíÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=áåíÉê~ÖáÉêÉåK=aáÉ=báåÄÉòáÉJ
ÜìåÖ= ÇÉê= _áçÖê~éÜáÉ= ÇÉëí~ÄáäáëáÉêí= Ç~ë= jìëíÉêI= Ç~ë= pìÄàÉâíÉ= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~äë=bêÖÉÄåáë=ã~ÅÜíîçääÉê=aáëâìêëÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK

aáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì= ~ìÑ= eÉêâìåÑíëÉíáâÉííÉå= Ä~ëáÉêÉåÇÉå
kÉíòïÉêâÉå=ã~ÅÜíÉå=ïÉáíÉêÉ=łpí∏êìåÖÉå�=ÇÉìíäáÅÜW=báåÉêëÉáíë=jÉåJ
ëÅÜÉå=ãáí=ãìäíáéäÉå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëáÉ=áå
áêÖÉåÇÉáåÉê=tÉáëÉ=fÇÉåíáí®íëîÉêäìëí=ÉêäÉáÇÉå=ïΩêÇÉåI=åáÅÜí=áå=å~íáçJ
å~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=ÇáÅÜçíçãÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=é~ëëÉåK=páÉ=ëíÉääÉå=ÇìêÅÜ
áÜêÉ=Ääç≈É=bñáëíÉåò=Ç~ë=mêáåòáé=ìåÇ=ÇáÉ=mä~ìëáÄáäáí®í=ÇáÉëÉê=aáÅÜçíçJ
ãáÉå=ëÉäÄëí=áå=cê~ÖÉ=Ó=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêÉåòÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=âçåëíáíìáÉêÉåK
^åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉê=~ìÅÜ=òìã=sçêëÅÜÉáå=âçããÉåÇÉ=áåíÉåíáçå~äÉ=`Ü~J
ê~âíÉê=îçå=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=Éåíä~åÖ=âìäíìêÉääÉê=póãÄçäÉI=ÇÉê=Ç~ê~ìÑ
îÉêïÉáëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçå=îçå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=~ìÅÜ=ÉáåÉê=∏âçJ
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åáÅÜí=åìê=Éáå=hçåòÉéí=òìê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=âìäíìêÉääÉå=^ëéÉâíÉ=ìåJ
íÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë= áëíI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=e~åÇJ
äìåÖëéê~ñáë=ÄÉòÉáÅÜåÉå=â~ååK=tÉåå=å®ãäáÅÜ= ëçòá~äÉ=dêìééÉå=ïáÉ
wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=áÜåÉå=âçåëíêìáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=jÉÜêÑ~ÅÜJ
òìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ÉãéáêáëÅÜ=ÉÜÉê=ÇáÉ=oÉÖÉä=~äë
ÇáÉ=̂ ìëå~ÜãÉ=áëíI=Ç~åå=äáÉÖí=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖ=å~ÜÉI=Ç~ëë=̂ âíÉìêÉ=~ìÅÜ
ÉáåÉå= êÉÑäÉñáîÉå= wìÖêáÑÑ= ~ìÑ= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÜÉêëíÉääÉåÇÉ=dêÉåòòáÉJ
ÜìåÖÉå=Ü~ÄÉå=â∏ååÉåK=

§ÄÉêíê~ÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=e~åÇÉäå= áëí=Ç~åå=Ç~å~ÅÜ
òì= Ñê~ÖÉåI= çÄ= ^âíÉìêÉ= áå= âçåâêÉíÉå= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå= òïáJ
ëÅÜÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= Çáëâìêëáî= îÉêãáííÉäíÉå= aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~
ï®ÜäÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉëÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÉáåëÉíòÉåK=póãÄçäáëÅÜÉ
lêÇåìåÖÉå=â∏ååíÉå=Ç~åå=~äë= ÑΩê=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=EZ ëçòá~äÉF
mê~ñáë=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇ=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=áã=páååÉ=ÉáåÉë=łoÉJ
éÉêíçáêÉë�I=Ç~ë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=ÄÉêÉáí=Ü®äí=ìåÇ=òì
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Fall 5: Kevsan:
„Wenn sie wollen, dass ich ’ne Kurdin bin, dann bin ich ’ne 
Kurdin. Und wenn sie sagen, ich soll ’ne Sunnitin sein, 
dann bin ich ’ne Sunnitin“

Biographische Kurzbeschreibung
hÉîë~å=ëí~ããí=~ìë=ÉáåÉê=âìêÇáëÅÜJ~äÉîáíáëÅÜÉå=c~ãáäáÉK=aáÉë=áëí
~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÉêäÉÄíÉå= sÉêÑçäÖìåÖÉå= Ñ~ãáäáÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= ìåÇ
ÑΩê=áÜêÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=hçåëíêìâíáçå=êÉäÉî~åíW=fÜêÉ=rêÖêç≈ãìíJ
íÉê=ï~ê=§ÄÉêäÉÄÉåÇÉ=ÇÉê=j~ëë~âÉê= ~å=^äÉîáíÉå= áå= ÇÉê=mêçîáåò
aÉêëáã=ENVPSJPUFI=ìåÇ=áå=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=sÉêï~åÇíÉ
îçå=hÉîë~å=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=hçåÑÉëëáçå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=^âíáîáí®J
íÉå=îÉêÑçäÖí=ìåÇ=ÉêãçêÇÉíK=hÉîë~å=âçããí=NVSU=áå=ÉáåÉã=_ÉêÖJ
ÇçêÑ=ÄÉá=páî~ë=òìê=tÉäíK=páÉ=Ü~í=ÉáåÉ=pÅÜïÉëíÉê=ìåÇ=òïÉá=_êΩÇÉêK
^äë=hÉîë~å=òïÉá=g~ÜêÉ=~äí=áëíI=ãáÖêáÉêí=ÇÉê=s~íÉê=å~ÅÜ=_Éêäáå=ìåÇ
Üçäí= ïÉåáÖÉ= jçå~íÉ= ëé®íÉê= áã= pÉéíÉãÄÉê= NVTN= ëÉáåÉ= c~ãáäáÉ
å~ÅÜK=hÉîë~åë=bäíÉêå=~êÄÉáíÉå=~äë=hΩÅÜÉåÖÉÜáäÑáå=ÄòïK=mçëíÄçíÉ
áå= ÉáåÉã=hê~åâÉåÜ~ìëK=t®ÜêÉåÇ=hÉîë~å=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ= ÄÉJ
ëìÅÜíI=òáÉÜí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=îçå=pÅÜ∏åÉÄÉêÖ=å~ÅÜ=kÉìâ∏ääåK=hÉîë~å
ÉêÜ®äí=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äëÅÜìäÉI=ïáêÇ=~ÄÉê=łîÉêëÉÜÉåíJ
äáÅÜ�=~å=ÉáåÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=~åÖÉãÉäÇÉíI=ÇáÉ=ëáÉ=NVUR=ãáí=ëÅÜäÉÅÜJ
íÉã=kçíÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí=~ÄëÅÜäáÉ≈íK=

k~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=~ÄëçäîáÉêí=hÉîë~å=Éáå=cêÉáïáääáJ
ÖÉë=pçòá~äÉë=g~Üê=áã=dÉêá~íêáÉòÉåíêìã=ÉáåÉë=hê~åâÉåÜ~ìëÉëK=m~êJ
~ääÉä= Ç~òì= Üçäí= ëáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉê= ^ÄÉåÇëÅÜìäÉ= áÜêÉå= oÉ~äëÅÜìä~ÄJ
ëÅÜäìëë=å~ÅÜK=NVUS=ÄÉÖáååí=hÉîë~å=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~äë=hê~åâÉåJ
ëÅÜïÉëíÉêI= ÇáÉ= ëáÉ= ÇêÉá= g~ÜêÉ= ëé®íÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ÄëÅÜäáÉ≈íK= ^Ä
NVUV=~êÄÉáíÉí=ëáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=pìÅÜíëí~íáçå=ÑΩê=aêçÖÉåJ=ìåÇ=̂ äâçÜçäJ
~ÄÜ®åÖáÖÉ=ìåÇ=ÄÉëìÅÜí=ÉáåÉ=pÅÜìäÉ=ÑΩê=pçòá~äïÉëÉåI=ìã=áÜê=^ÄJ
áíìê=å~ÅÜòìÜçäÉåK=^äë=ëáÉ=îçå=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêÑ®ÜêíI=ãáí=ÇêÉáJ
à®ÜêáÖÉê=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=~ìÅÜ=çÜåÉ=^Äáíìê=ëíìÇáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI
ÄêáÅÜí=ëáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ëçÑçêí=~ÄK=NVVP=ÄÉïáêÄí=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
ìã=ÉáåÉå=píìÇáÉåéä~íò=ÑΩê=bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~å=ÇÉê=qr
_ÉêäáåI=ïç=ëáÉ=Äáë=NVVT=ëíìÇáÉêíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=píìÇáìãë=ÜÉáê~íÉí
ëáÉ=ìåÇ=ÄÉâçããí=NVVR=áÜê=ÉêëíÉë=ìåÇ=òïÉá=jçå~íÉ=å~ÅÜ=píìÇáÉåJ
~ÄëÅÜäìëë=áÜê=òïÉáíÉë=háåÇK=k~ÅÜ=òÉÜå=jçå~íÉå=bêòáÉÜìåÖëòÉáí
ÄÉÖáååí=ëáÉ=ÉáåÉ=e~äÄí~Öë~êÄÉáí=~ìÑ=ÉáåÉê=pçòá~äëí~íáçå=ìåÇ=~êÄÉáJ
íÉí=~äë=açòÉåíáå=~å=ÉáåÉê=pÅÜìäÉ=ÑΩê=hê~åâÉåëÅÜïÉëíÉêåK=
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t®ÜêÉåÇ= ÇáÉëÉê= q®íáÖâÉáí= Éêï®ÅÜëí= ÇáÉ= fÇÉÉI= ÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå
e~ìëJ= ìåÇ=hê~åâÉåéÑäÉÖÉÇáÉåëí= ÑΩê= m~íáÉåíÉå= íΩêâáëÅÜÉê=eÉêJ
âìåÑí=òì=Éê∏ÑÑåÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=áã=j~á=NVVV=ìãëÉíòíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÑáJ
å~åòáÉää=ëÅÜïáÉêáÖÉå=^åÑ~åÖëòÉáí=áÜêÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÉêäÉÄí=ëáÉ
bÜÉâêáëÉå=ìåÇ=íêÉååí=ëáÅÜ=îçå=áÜêÉã=j~ååK=eÉìíÉ=äÉÄí=hÉîë~å
ãáí=áÜêÉå=háåÇÉêå=~ääÉáå=ìåÇ=áëí=ÖÉëÅÜáÉÇÉåK=páÉ=Ü~í=áÜê=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=Ü®äí=sçêíê®ÖÉ=ΩÄÉê=_ÉëçåÇÉêJ
ÜÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=îçå=jáÖê~åíÉåK=fã=g~Üê=OMMO=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÉ
ãÉÜê= ~äë= QM=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ= ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí= ÉáåÉå= g~ÜêÉëìãë~íò
îçå=ãÉÜê=~äë=N=jáçK bìêçK=

Beschreibung der Interviewsituation und Globalanalyse
cê~ì=hÉîë~å=Éêâä®êí=ëáÅÜ=íÉäÉÑçåáëÅÜ=òì=ÉáåÉã=fåíÉêîáÉï=ÄÉêÉáíI
Ç~ë=Ç~åå=áå=áÜêÉã=_Ωêç=ëí~ííÑáåÇÉíK=a~ë=dÉëéê®ÅÜ=Ç~ìÉêí=âå~éé
ÇêÉá=píìåÇÉåK=páÉ=áëí=ëÉÜê=çÑÑÉåI=ïáêâí=Éåíëé~ååí=ìåÇ=ëéêáÅÜí=~âJ
òÉåíÑêÉáÉë=aÉìíëÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=äÉáÅÜíÉå=_ÉêäáåÉê=báåëÅÜä~ÖK=páÉ=ÄÉJ
ãΩÜí=ëáÅÜ=ëÉÜêI=ÇáÉ=`ÜêçåçäçÖáÉ=ÇÉê=bêÉáÖåáëëÉ=ÉáåòìÜ~äíÉåI=ìåÇ
äÉÖí=Ç~ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêÉå=tÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=áÜêÉê=ÉêÑçäÖêÉáJ
ÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëâ~êêáÉêÉK=páÉ=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~äë=cê~ìI
ÇáÉ=Éë=íêçíò=ëÅÜïáÉêáÖÉê=pÅÜìäòÉáíI=ãìäíáéäÉê=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå
ìåÇ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~íI=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉêáå=òì=ïÉêÇÉåK=páÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=~äë=ãìíáÖ=ìåÇ=êáëáâçÑêÉìÇáÖ
Ç~êI=Ç~=ëáÉ=ÉáåÉ=j~êâíäΩÅâÉ=Éêâ~ååí=ìåÇ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=táÇÉêëí~åÇ
áÜêÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=o~íëÅÜä®ÖÉ=îçå=hçääÉÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ÖÉåìíòí=Ü~íK=

fåëÖÉë~ãí=áëí=hÉîë~å=áå=ÇÉã=dÉëéê®ÅÜ=ëÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=a~êëíÉäJ
äìåÖ=áÜêÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=h~êêáÉêÉ=ÑáñáÉêíK=aáÉë=â~åå=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ê~å
äáÉÖÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= cçêëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉ= ÄÉâ~ååí= áëíK= ^åÇÉêÉêëÉáíë
~ÄÉê=ÇÉìíÉí=ëáÅÜ=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=áå=ÇÉå=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääíI=ïÉáä=ëáÉ=ÜáÉê=ÉáåÉ=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=éê®ëÉåíáÉêÉå
ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~ìëâä~ããÉêå=â~ååI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=káÉÇÉêJ
ä~ÖÉå= ÉêäÉÄí= Ü~íK= eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ= ìåÇ= dêΩåÇìåÖëÑ~ãáäáÉ= í~ìJ
ÅÜÉå=åìê=âìêò=áå=ÉãçíáçåëäçëÉê=a~êëíÉääìåÖ=~ìÑK=bêëí=ÄÉá=ÇÉê=a~êJ
ëíÉääìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=âçããÉå=éêáî~íÉ=mêçÄäÉãÉ
òìã= sçêëÅÜÉáåI= ïçê~ìÑÜáå= Ç~ë= qçåÄ~åÇ= ~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí= ïÉêÇÉå
ãìëëK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ëáÉ=ÄÉãΩÜíI=áÜêÉ=_áçÖê~éÜáÉ=Çáëí~åòáÉêí=ìåÇ
Éãçíáçåëäçë=òì=ëÅÜáäÇÉêåK=qÜÉã~íáëÅÜ=ëíÉÜí=áÜê=tÉêÇÉÖ~åÖ=~äë=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑê~ì=ìåÇ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=̂ åÉêâÉååìåÖ=ÇìêÅÜ
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ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ= ëí®åÇáÖ=åÉìÉê=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= áã=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇK=báå=ïÉáíÉêÉë= cÉäÇ= áëí= ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí= áÜêÉê
ÉíÜåçJêÉäáÖá∏ëÉå=cêÉãÇJ= ìåÇ= pÉäÄëíîÉêçêíìåÖI= ÇáÉ= ëáÉ= áå= áÜêÉã
Ö~åòÉå=iÉÄÉå=ÄÉÖäÉáíÉíK

Biographische Analyse

Herkunftsfamilie und Kindheit
hÉîë~å=ïáêÇ=áå=ÉáåÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=Ç∏êÑäáÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÜáåÉáåJ
ÖÉÄçêÉåK=aáÉ= ÉêëíÉå= ÇêÉá= iÉÄÉåëà~ÜêÉ= îÉêÄêáåÖí= ëáÉ= Éáåëéê~ÅÜáÖ
hìêÇáëÅÜK=aáÉ=sÉêÑçäÖìåÖ=ÇÉê=^äÉîáíÉå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá= áëí= áå=ÇÉê
c~ãáäáÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=éê®ëÉåí=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=dÉåÉê~íáçå=òì=dÉåÉê~J
íáçå=ïÉáíÉêÖÉíê~ÖÉåK=hÉîë~å=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇìêÅÜ
áÜêÉ=jìííÉêK=

łg~I=ãÉáåÉ=jìííÉê=Ü~í=Éêò®ÜäíI=EKF=Ç~ëë=áÜêÉ=lã~=Éêò®Üäí=Ü~íI
ïáÉ=ã~å=ÇáÉ=h∏éÑÉ=ÖÉëÅÜä~ÅÜíÉí=Ü~í=ìåÇ=áÜêÉ=lã~=Ü~í=ΩÄÉêJ
äÉÄíI=EKF=~äëç=ëáÉ=Ü~í=ÇÉëïÉÖÉå=ΩÄÉêäÉÄíI=ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå
ÇÉå=Ö~åòÉå=iÉáÅÜÉå=ÖÉí~å=Ü~í=ìåÇ=ëç=ÖÉí~å=Ü~íI=~äë=ï®êÉ=ëáÉ
íçíK=a~ëë=ã~å=ÇáÉ=iÉìíÉ=ëÅÜïÉêëí=ÖÉÑçäíÉêí=Ü~í=ìåÇ=Ç~ëë=ã~å
ÇáÉ=~ÄÖÉëÅÜä~ÅÜíÉí=Ü~í=ìåÇ=Ç~ëë=cê~ìÉå=îçê=ÇÉå=^ìÖÉå=áÜêÉê
háåÇÉê=ìåÇ=j®ååÉê=îÉêÖÉï~äíáÖí=ïçêÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=®ÜI=EKKF=~äJ
ëç=Ö~åò=Öê~ìë~ãÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=Ü~ííÉ=ãÉáåÉ=jìííÉê=áããÉê=ÉêJ
ò®ÜäíK�=EORF

sÉêÑçäÖìåÖ=ìåÇ=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=~äë=jáåÇÉêÜÉáí= áëí=åáÅÜí=åìê=áå
ÇÉê=eáëíçêáÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=éê®ëÉåíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=hÉîë~åë
háåÇÜÉáí=áëí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=áå=éçäáíáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=áåJ
îçäîáÉêíK=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ïÉêÇÉå=̂ åÑ~åÖ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=ÉêJ
ãçêÇÉíK= a~ÇìêÅÜ= áëí= ÇáÉ= ^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ= ÉáåÉê= âçääÉâíáîÉå
fÇÉåíáí®í=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=sÉêÄÉêÖìåÖ=å~ÅÜ=~ì≈Éå=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåJ
ÇÉë=ìåÇ=áã=^ääí~Ö=éÉêã~åÉåí=éê®ëÉåíÉë=qÜÉã~=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉK=páÉ
íÉáäí=ÇáÉëÉ=píê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=ëé®íÉê=íê~åëÑçêãáÉêí=ïáêÇI=ãáí=ÉáåÉê=sáÉäJ
ò~Üä=~åÇÉêÉê=c~ãáäáÉå=~äÉîáíáëÅÜÉå=dä~ìÄÉåëK=^ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=^äJ
íÉêë= ìåÇ= ~ìÅÜ=ÇÉê= áëçäáÉêíÉå=tçÜåëáíì~íáçå= áå= ÉáåÉã=_ÉêÖÇçêÑ
ïáêÇ=hÉîë~å=Ç~ãáí=~ÄÉê=Éêëí=å~ÅÜ=áÜêÉê=jáÖê~íáçå=âçåÑêçåíáÉêíK=

wì=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáÖê~íáçå=ÇÉë=s~íÉêë=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ÖáÄí= hÉîë~å= áã= fåíÉêîáÉï= âÉáåÉ=eáåïÉáëÉK= a~ë= Ç∏êÑäáÅÜÉ
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rãÑÉäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=Ç~ã~äë=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=báåJ
âçããÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáí=â∏ååÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÉáåÉ=oçääÉ=ÖÉëéáÉäí
Ü~ÄÉåI=ïáÉ= ÇáÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= ìåÇ=^åÖëí= îçê= sÉêÑçäÖìåÖK
tÉåáÖÉ=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=jáÖê~íáçå=Üçäí=hÉîë~åë=s~J
íÉê=ëáÉ=ãáí=áÜêÉê=jìííÉê=ìåÇ=áÜêÉå=dÉëÅÜïáëíÉêå=å~ÅÜ=_ÉêäáåK=

Migration und Schulzeit
bêëí= áåÑçäÖÉ= áÜêÉê=jáÖê~íáçå=ïáêÇ=hÉîë~å=ÄÉïìëëíI= Ç~ëë= áå=ÇÉê
qΩêâÉá=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=péê~ÅÜÉå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=~äë=áÜêÉ=jìííÉêJ
ëéê~ÅÜÉ=hìêÇáëÅÜK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜí=ÄÉá=áÜê=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=ÉáåÉê=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå= dêìééÉ= ~åòìÖÉÜ∏êÉåI= ï~ë= ëáÉ= òìå®ÅÜëí= ~äë= éçëáíáî
ï~ÜêåáããíK= aáÉë= ïáêÇ= ÄÉá= ÇÉê= pÅÜáäÇÉêìåÖ= áÜêÉê= oÉáëÉ= å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉìíäáÅÜK=

ła~=ï~ê= áÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ÇêÉá= g~ÜêÉ=~äí= ìåÇ= áÅÜ=âçååíÉ= ÑäáÉ≈ÉåÇ
hìêÇáëÅÜ=êÉÇÉå=ìåÇ=ãÉáå=s~íÉê=Ü~í=òì=ãáê=ÖÉë~ÖíW=ŁtÉåå=ïáê
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇI=Ç~åå=êÉÇÉå=ÇáÉ=iÉìíÉ=aÉìíëÅÜ=ìåÇ=Çì
ïáêëí=åáÅÜíë=îÉêëíÉÜÉåKÚ=råÇ=~äë=ïáê=Ç~åå=EKF=ÜáÉêI=åÉÉI=~äë=ïáê
áå=^åâ~ê~=ï~êÉå=ìåÇ=~ääÉ=iÉìíÉ=EKF=Türkisch=ÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~J
ÄÉåI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~åÖÉÑ~åÖÉå=òì=ïÉáåÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉ=ãÉáåÉå=s~íÉê
~äë= iΩÖåÉê= ÄÉëÅÜáãéÑíK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÖÉë~ÖíW= Łsçå= ïÉÖÉåI= ïáê
ëçääíÉå=áã=cäìÖòÉìÖ=ÉáåëíÉáÖÉå=ìåÇ=ÑäáÉÖÉåK=gÉíòí=ëáåÇ=ïáê=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= áÅÜ= îÉêëíÉÜÉ= ÇáÉ= iÉìíÉ= åáÅÜíÚK= k~íΩêäáÅÜ
â~åå=ã~å=ÉáåÉã=ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=háåÇ=åáÅÜí=âä~êã~ÅÜÉåI=Ç~ëë
Ç~ë= åáÅÜí= aÉìíëÅÜä~åÇ= áëíI= ëçåÇÉêå= (lacht)= Ç~ëë= ÇáÉ= iÉìíÉ
qΩêâáëÅÜ=ëéêÉÅÜÉåK�=EVF

aÉê= ΩÄÉêÜ∏ÜíÉ= eáåïÉáë= ~ìÑ= Ç~ë= cäáÉ≈ÉåÇJhìêÇáëÅÜJpéêÉÅÜÉåI
Ç~ë=hÉîë~å=åìê=ÇìêÅÜ=bêò®ÜäìåÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå=îÉêãáííÉäí=ïçêÇÉå
ëÉáå= â~ååI= âÉååòÉáÅÜåÉí= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇÉå= áååÉêÑ~ãáäá®êÉå= aáëJ
âìêëI= áåÇÉã= ÇáÉ= âìäíìêÉääÉ= sÉê~åâÉêìåÖ= áã= hìêÇáëÅÜÉå= ÉáåÉ
ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉ= ÑΩê= ÇáÉ= fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçå= ÉáååáããíK= få
aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉêåí=ëáÉ=~ìÑ=sÉêä~åÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=qΩêJ
âáëÅÜ=ìåÇ=aÉìíëÅÜK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=áÜêÉ
háåÇÉê=îçê=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê
qΩêâÉá= ëÅÜΩíòÉå=ïçääÉåK=aáÉëÉë=sçêÜ~ÄÉå=ãáëëäáåÖí= ~ÄÉêK=qΩêJ
âáëÅÜ=ëéêáÅÜí=hÉîë~å=òìå®ÅÜëí=ãáí=âìêÇáëÅÜÉã=^âòÉåíI=ïÉëïÉJ
ÖÉå=ëáÉ=îçå=~åÇÉêÉå=íΩêâáëÅÜÉå=háåÇÉêå=ÇáëâêáãáåáÉêí=ïáêÇK=
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łtáê= ãìëëíÉå= aÉìíëÅÜ= äÉêåÉå= EKF= ëç= ëÅÜåÉää= ïáÉ= ã∏ÖäáÅÜK
råÇ=ïáê=ãìëëíÉå=qΩêâáëÅÜ=äÉêåÉå=ìåÇ=EKF=Ç~ë=ÖáåÖ=~ìÅÜ=êÉä~J
íáî=ÖìíK=fÅÜ=ïÉá≈=åçÅÜI=áå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=ïìêÇÉ=áÅÜ=ÖÉÜ®åJ
ëÉäíI=ïÉáä= áÅÜ=ÉáåÉå=âìêÇáëÅÜÉå=^âòÉåí=Ü~ííÉK=råÇ=ïÉáä= áÅÜ
t∏êíÉê=áã=qΩêâáëÅÜÉå=åáÅÜí=â~ååíÉI=Ü~ÄÉå=ãáÅÜ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå
háåÇÉêI=EKF=~äëç=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉå=háåÇÉêI=EKF=ÖÉÜ®åëÉäíK�=ENVF

hÉîë~å=ÉêÑ®Üêí=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí
íΩêâáëÅÜÉå=jìííÉêëéê~ÅÜäÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=EâìêÇáëÅÜF=ìåÇ
êÉäáÖá∏ëÉ=E~äÉîáíáëÅÜF=sÉê~åâÉêìåÖ=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=wáÉä
îçå= sÉêÑçäÖìåÖÉå= áëí= ìåÇ= ëáÉ= ÉáåÉê= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ÇáëâêáãáåáÉêíÉå
jáåÇÉêÜÉáí=~åÖÉÜ∏êíK=fÜêÉ=Äáë=Ç~Üáå=åçÅÜ=ÉÜÉê=éçëáíáî=ï~ÜêÖÉJ
åçããÉåÉ=ł_ÉëçåÇÉêÜÉáí�=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=òìê=åÉÖ~íáî=âçååçíáÉêJ
íÉå=^ì≈ÉåëÉáíÉêéçëáíáçåK=aìêÅÜ= áÜêÉå=âìêÇáëÅÜÉå=^âòÉåí=ïáêÇ
ëáÉ=~äë=hìêÇáå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=~ìÑ=łhìêÇáëÅÜJpÉáå�=ÄòïK=ł^åJ
ÇÉêëJpÉáå�=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=

bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÜÉÖÉãçåá~äÉ=aáëâìêë=~ìÅÜ
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jáÖê~åíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ã~ÅÜíJ
îçää=áëíK=bê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=hÉîë~å=ÉáåÉê=ÇçééÉäíÉå=bíÜåáëáÉêìåÖ
~äë=ł^ìëä®åÇÉêáå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ�= ìåÇ= ~äë=łhìêÇáå=ìåíÉê=qΩêJ
âÉå�=~ìëÖÉëÉíòí=áëíI=ïçÄÉá=ÇÉê=òïÉáíÉ=aáëâìêë=áå=áÜêÉê=ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå= hçåëíêìâíáçå= ÄÉëíáããÉåÇÉê= áëíK= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= ~ìÑJ
ÖêìåÇ=îçå=ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉå=cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÉêÑ®Üêí=hÉîë~å
~ìÅÜ=ΩÄÉê=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉå=îçå=áÜêÉê=íΩêâáJ
ëÅÜÉå= dêìåÇëÅÜìääÉÜêÉêáå= áå= ÇÉê= báåÖäáÉÇÉêìåÖëâä~ëëÉK= bêëí
ÇìêÅÜ=^åÉáÖåìåÖ=îçå=táëëÉå=ÉêêÉáÅÜí= ëáÉ=Éáå=ÖÉïáëëÉë=j~≈= ~å
^åÉêâÉååìåÖK

łfÅÜ=Ü~ííÉ= ÉáåÉ= EKF= íΩêâáëÅÜÉ=iÉÜêÉêáåI=ÇáÉ=ïìëëíÉ=ÇÉÑáåáíáîI
Ç~ëë= áÅÜ=hìêÇáå=ÄáåI=ìåÇ= áÅÜ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ= áããÉê=ÇáëâêáãáJ
åáÉêí=îçå=áÜêK=fÅÜ=ïìêÇÉ=îçê=ÇÉê=hä~ëëÉ=Ääç≈ÖÉëíÉääíK=xKKKz=_áë
~ìÑ= Éáåã~äI= Ç~= ÖáåÖ= Éë=Ç~êìãI=ïÉê=â~åå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=sçâ~ÄÉäåI=Ç~=Ö~Ä=Éë=ëç=Éáå=mìòòäÉJpéáÉäK=a~ë=ãìëëíÉ
ã~å=Ü~äí=áããÉê=Çê~ìÑäÉÖÉåK=xKKKz=råÇ=áÅÜ=ï~ê=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=~ìë
ÇÉê=hä~ëëÉI= ÇáÉ=ÇêÉáìåÇÇêÉá≈áÖ=sçâ~ÄÉäå= â~ååíÉK=^äëç=ÇÉå
k~ãÉå=îçå=ÇêÉáìåÇÇêÉá≈áÖ=dÉÖÉåëí®åÇÉåK=pç=^ìíçI=e~ìëI
ÖêΩåI=Ää~ì=çÇÉê=ëçåëíK=råÇ=Ç~åå=Ü~í=ëáÉ=ÖÉÇ~ÅÜí=áÅÜ=ëéáååÉI
áÅÜ=Ü®ííÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇáÉ=píÉáåÉ=Çê~ìÑÖÉäÉÖíI=ìã=ëç=òì=íìå=~äë=ïΩêJ
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Transkulturalität als Praxis

OPU

ÇÉ=áÅÜ=Öìí=ÇÉìíëÅÜ=â∏ååÉåI=çÇÉê=Ç~ëë=áÅÜ=îáÉäÉ=sçâ~ÄÉäå=âÉåJ
åÉK=páÉ=Ü~í=ãáÅÜ=îçê=ÇáÉ=hä~ëëÉ=ÖÉëíÉääíI=ìã=ãáÅÜ=ÉåÇäáÅÜ=ïáÉJ
ÇÉê=Ääç≈=òì=ëíÉääÉåI=ìåÇ=Ç~åå=Ü~í=ëáÉ=ÖÉë~ÖíW=Łpç=háåÇÉêI=ÇáÉ
hÉîë~å= áëí=ÇáÉ= ÉáåòáÖÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=sçâ~ÄÉäå=îçå=ÉìÅÜ
âÉååíK=a~åå=ïáêÇ=ëáÉ=ìåë=Ç~ë=~ääÉë=àÉíòí=~ìÑ=aÉìíëÅÜ=ë~ÖÉåI
Ç~ãáí=ïáê=îçå=áÜê=äÉêåÉåÚK=a~ë=âäáåÖí=áããÉê=åçÅÜ=áå=ãÉáåÉå
lÜêÉåK=råÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~ääÉë=ÖÉë~ÖíK=^ääÉëK=råÇ=áÅÜ=Öä~ìJ
ÄÉI=Ç~=ï~ê=ëáÉ=ëÉäÄÉê=ëéê~ÅÜäçë=ìåÇ=Ü~í=Ç~åå=ãáÅÜ=ÖÉäçÄíI=îçê
ÇÉê=Ö~åòÉå=hä~ëëÉ=Ü~í=ëáÉ=ãáÅÜ=ÖÉäçÄíK�=EQNF

hÉîë~å= ÉêäÉÄíI=Ç~ëë= ëáÉ=ÇìêÅÜ=^åÉáÖåìåÖ=îçå=táëëÉå=ìåÇ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖëÄÉïÉáëÉ=^åÉêâÉååìåÖ= Éêä~åÖÉå= ìåÇ=aáëJ
âêáãáåáÉêìåÖëÉêäÉÄåáëëÉå= Ó= òìãáåÇÉëí= é~êíáÉää= Ó= ~ìëïÉáÅÜÉå
â~ååK=aáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÉ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=iÉÄÉåëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=òì=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉI=ìã=áããÉê=Ü∏ÜÉêÉ=ìåÇ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉêÉ
mçëáíáçåÉå=òì=Éêä~åÖÉåK

fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=eÉêâìåÑíI=ÇáÉ=~å=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÑÉëíÖÉã~ÅÜí
ïáêÇI=ÑΩÜêí=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=dêìåÇJ
ëÅÜìäòÉáí= åáÅÜí= òì= âçåâêÉíÉå= aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêäÉÄåáëëÉåK= páÉ
ïáêâí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=hÉîë~åë=̂ ääí~Ö=áå
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåï~êí=~ìëK=aáÉ=^åÖëí=îçê=aáëâêáãáåáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=áÜêÉ=sÉêçêíìåÖ=áå=ÉáåÉê=~äÉîáíáëÅÜÉå=dä~ìÄÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
í~ÄìáëáÉêÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=~ì≈Éå=âçåëÉèìÉåí=îÉêÄÉêÖÉåK=hÉîë~å=ïáêÇ
ëç=òìê=qê®ÖÉêáå=ÇÉë=òÉåíê~äÉå=c~ãáäáÉåÖÉÜÉáãåáëëÉëI=ÇÉëëÉå=eáåJ
íÉêÖêìåÇ=áÜê=áå=ÇÉê=háåÇÜÉáí=~ÄÉê=åçÅÜ=ìåâä~ê=ÄäÉáÄíK=a~ë=sÉêJ
ÜÉáãäáÅÜÉå=ÇÉê=fÇÉåíáí®í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=ä∏ëí=ÄÉá=áÜê=áå=ÇÉê=háåÇJ
ÜÉáí=dÉÑΩÜäÉ=ÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáí=~ìëK=bë=ÉåíëíÉÜí=Ç~ë=_ÉïìëëíëÉáåI
òì=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=dêìééÉ=òì=ÖÉÜ∏êÉåI=ÇáÉ=áã=fååÉêå=ÖÉÑÉëíáÖí
áëíI=îçå=^ì≈Éå=~ÄÉê=ãáí=sçêìêíÉáäÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇK=

łfÅÜ=ïìëëíÉ=Ö~ê=åáÅÜí=~äë=háåÇ=åáÅÜíI=ï~ë=^äÉîáíÉå=ëáåÇK=fÅÜ
ïìëëíÉ=åìêI=Ç~ëë=ïáê=Éë=åáÅÜí=ë~ÖÉå=ÇΩêÑÉåK=råÇ=Ç~åå=Ü~ííÉ
áÅÜ= áããÉê= îçå= ãÉáåÉå= cêÉìåÇÉå= ÉêÑ~ÜêÉåI= Ç~ëë= ^äÉîáíÉå
Ö~åò=ï~ë=ëÅÜäáããÉë=áëí=ìåÇ=ï~ë=Ö~åòI=å~=à~I=Ç~ë=ëáåÇ=ëÅÜäÉÅÜJ
íÉ=jÉåëÅÜÉåK=xKKKz=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÖÉíê~ìí=òì=ë~ÖÉåI
áÅÜ=Äáå=ëÉäÄÉê=^äÉîáíáåK= fÅÜ=Öä~ìÄÉ=åáÅÜí=~å=ÇáÉëÉå=pÅÜìåÇI
ï~ë=áÜê=ãáê=Éêò®ÜäíI=~ÄÉê=áÅÜ=ïìëëíÉI=Ç~ëë=ïáê=Éë=åáÅÜí=ë~ÖÉå
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Strategische Transkulturalität

OPV

ÇΩêÑÉåK= EKF= fÅÜ= Ü~ÄÉ=ãáê= áããÉê=ãÉáåÉ=dÉÇ~åâÉå= ÖÉã~ÅÜí
ìåÇ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíI=âçãáëÅÜI=Ç~ë=ëíáããí=~ääÉë=åáÅÜíK�=ENVF

aÉå=tÉÅÜëÉä=~ìÑ=ÇáÉ=e~ìéíëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ççêí=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉí=hÉîë~å=~ìë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=~äë=ÉêëíÉå=hçåÑäáâí
ãáí=ÇÉê=pÅÜìäÉK=_ÉêÉáíë=áÜêÉ=báåëÅÜìäìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ëáÉ=~äë=ìåÖÉJ
êÉÅÜíI=Ç~=ëáÉ=ÉáåÉ=oÉ~äëÅÜìäÉãéÑÉÜäìåÖ=ÄÉë~≈I=~ÄÉê=äÉíòíäáÅÜ=Ó=ëáÉ
ëíÉääí=Éë=~äë=jáëëîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=pÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉå=Ç~ê=Ó=ÇáÉ=e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉå=ãìëëíÉK=få=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=hçåÑäáâíë=ãáí=ÇÉê
pÅÜìäÉ= îÉê~êÄÉáíÉí= hÉîë~å= ~ìë= ÇÉê= dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ= ÇáÉ
båíí®ìëÅÜìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= îÉêé~ëëíÉ= `Ü~åÅÉ= ÉáåÉë= ÄÉëëÉêÉå= _áäJ
ÇìåÖëïÉÖëK=aáÉ= pÅÜìäÇ= Ç~ê~å= ÖáÄí= ëáÉ= ~ääÉáå= ÇÉå= fåëíáíìíáçåÉåI
åáÅÜí=~ÄÉê=ÇÉå=ìåïáëëÉåÇÉå=bäíÉêåK=sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ
ëáåÇ= áÜêÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=hä~ëëÉåäÉÜêÉêI=ÇáÉ= ëáÉ
áã=fåíÉêîáÉï=ãÉÜêÑ~ÅÜ=íÜÉã~íáëáÉêíK

łbë=ÖáÄí=x Beispiele=ãáí=ãáê=ìåÇ=eÉêê=sçÖÉäI=ìåÇI=Ç~ëë=áÅÜ
òìã=_ÉáëéáÉäI=ÇÉê=Ü~í=áêÖÉåÇï~ë=Éêò®ÜäíK=råÇ=ÇÉê=Ü~ííÉ=~ìÅÜ
ëç=ÇáÉ=kÉáÖìåÖ=òì=LügenI=áêÖÉåÇïáÉ=òì=ΩÄÉêíêÉáÄÉåI=Ç~ëë=Éê
ã~ä=áå=gìÖçëä~ïáÉå=îÉêÜ~ÑíÉí=ïçêÇÉå=áëíI=ïÉáä=Éê=Ççêí=chh
ÖÉã~ÅÜí=Ü~íI=ìåÇ=ëçK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=ŁeÉêê=sçÖÉäI=Ü∏êÉå
páÉ=ÇçÅÜ=~ìÑI=ëç=ÛåÉ=pÅÜÉá≈É=òì=Éêò®ÜäÉåI=âçããÉå=ïáê=ã~ä
òìã=qÜÉã~ÚK=råÇ=Ç~ê~ìÑÜáå=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ÉáåÉå=q~ÇÉä=ÄÉâçãJ
ãÉåK=råÇI=®ÜI=Ç~åå=(heiser)=áëí=ïáÉÇÉê=ãÉáå=s~íÉê=òìê=pÅÜìäÉ
ÖÉâçããÉå=ìåÇ=Ü~í=ÖÉë~ÖíW= ŁeÉêê=sçÖÉäK=tÉåå=hÉîë~å=ÉêJ
ò®ÜäíI= Ç~ëë= páÉ= pÅÜÉá≈É= Éêò®ÜäÉåI= Ç~åå= ëíáããí= Ç~ë= ïçÜäÚK
(lacht)=råÇ=áÅÜ=Ü~ííÉ=immerIIII=áÅÜ=äáÉÄÉ=ãÉáåÉå=s~íÉê=~ÄÖ∏íJ
íáëÅÜI=ÇÉê=Ü~í=ãáÅÜ=immer=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ãÉáåÉã=iÉÜêÉê=îÉêíÉáJ
ÇáÖíK=k~íΩêäáÅÜ=Ü~í=Éê=Ç~åå=áããÉê=òì=e~ìëÉ=ÖÉë~ÖíI=ŁhÉîë~åI
Ç~ë=áëí=Ç~ë=äÉíòíÉ=j~äI=Ç~ëë=áÅÜ=ïÉÖÉå=áêÖÉåÇÉáåÉã=q~ÇÉä=òìê
pÅÜìäÉ=âçããÉK=oÉá≈Ú=aáÅÜ=òìë~ããÉåÚK=råÇI= ®ÜI=Ü~ÄÉ= áÅÜ
å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK�=ESTF

eáÉê=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=hÉîë~å=âÉáåÉ=hçåÑêçåí~íáçå=ëÅÜÉìíI=ï~ë
~ìÅÜ=áå=áÜêÉê=_ÉêìÑëÄáçÖê~éÜáÉ=åçÅÜ=êÉäÉî~åí=ïáêÇK=páÉ=ÑáåÇÉí=áå
ÇÉã=iÉÜêÉê= ÉáåÉ= áÇÉ~äÉ= mêçàÉâíáçåëÑä®ÅÜÉ= ÑΩê= ÇÉå= ~ìÑÖÉëí~ìíÉå
cêìëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜìäï~ÜäK=a~=ÇáÉ=bäíÉêå
áÜêÉê=a~êëíÉääìåÖ=òìÑçäÖÉ=ÉáåÉ=ÉÜÉê=äáÄÉê~äÉ=bêòáÉÜìåÖ=éê~âíáòáÉJ
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Transkulturalität als Praxis

OQM

êÉåI= áëí= ÉáåÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ~ìíçêáí®êÉå= eáÉê~êÅÜáÉJ
ëíêìâíìêÉå= áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=aÉê=s~íÉê=ëÅÜΩíòí=ÇáÉ
báåÜÉáí= ÇÉê= c~ãáäáÉ= å~ÅÜ= ~ì≈Éå= ìåÇ=åáããí=hÉîë~å= îçê= áÜêÉã
iÉÜêÉê= áå= pÅÜìíòK=aáÉ=jìííÉê=âçããí= Éêëí= îçêI= ~äë=hÉîë~å=ÇÉå
òïÉáíÉå=hçåÑäáâí=~åëéêáÅÜíI=ÇÉê=áå=áÜêÉê=pÅÜìäòÉáí=~ìÑÄêáÅÜíK=^äë
ÇÉê=iÉÜêÉê=ÇÉå=bäíÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=hÉîë~åë=wìâìåÑí=áå=ÉáåÉã=~åJ
êΩÅÜáÖÉå=jáäáÉì=ëâáòòáÉêíI=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=å®ãJ
äáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=äáÄÉê~äÉå=bêòáÉÜìåÖK=

łtáÉ=kann=Éáå=iÉÜêÉê=òì=ÉáåÉã=bäíÉêåíÉáä=ë~ÖÉå=ŁfÜêÉ=qçÅÜJ
íÉê= ä~åÇÉí= ëé®íÉê= ~ìÑ=ÇÉã=píêáÅÜI= ëç=ïáÉ=ëáÉ= ëáÅÜ=ÄÉåáããíÚK
råÇ=Ç~ë=Ü~í=å~íΩêäáÅÜ=ÄÉá=ãÉáåÉå=bäíÉêå=ÖÉëÉëëÉå=xKKKz=jÉáå
s~íÉê=ìåÇ=ãÉáåÉ=jìííÉêI=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=Ç~åå=ÖÉë~ÖíW=ŁJaI=ï~ë=Äáëí
Çì=ÑΩê=ÉáåÉ=pÅÜΩäÉêáåI=Ç~ëë=ÇÉê=iÉÜêÉê=òì=ìåë=åçÅÜ=ë~ÖíI=Ç~ëë
Çì=~ìÑ=ÇÉê=Gosse=ä~åÇÉëíK=páåÇ=Ç~ë=ÇÉáåÉ=Freunde\Ú=aÉê=eÉêê
sçÖÉäI=ÇÉê=ï~ê=ïáêâäáÅÜ=ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=ÖÉëí∏êíW=e~í=ãÉáåÉ=ÄÉëíÉ
cêÉìåÇáå=EKF=~äë=Éáå=cäáííÅÜÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=ãÉáåÉå=bäíÉêå=ÉêJ
ò®ÜäíI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=®äíÉêÉå=j®ååÉêå=~ìëÖÉÜíK=a~ë=ëíáããíÉ=Ö~ê
åáÅÜíK=råÇ=~Ä=ÇÉã=q~Ö=ÇìêÑíÉ=áÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇáÉëÉê=cêÉìåÇáå
ëéêÉÅÜÉåI=ïÉáä=iÉÜêÉê=äΩÖÉå=à~=åáÅÜíK=bê=Ü~í=à~=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáí
ÖÉë~ÖíI= ìåÇ=Ç~ååI= ®ÜãI= EKF= Ü~ÄÉå=ãÉáåÉ=bäíÉêå= ~ìÅÜ= ~åÖÉJ
òïÉáÑÉäí=~å=ãÉáåÉê=wìâìåÑíI=ï~ë=~ìë=ãáê=ëÉáå=ïáêÇK=bë=Ö~Ä
richtig=píêÉáí=òì=e~ìëÉK�=ESRF

aìêÅÜ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå= ~å=ÇáÉ=łbÜêÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉ�I
ã~åáÑÉëíáÉêí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= gìåÖÑê®ìäáÅÜâÉáí= áÜêÉê= qçÅÜíÉêI= ïÉêÇÉå
hÉîë~åë=pÅÜìäâçåÑäáâíÉ=òì=ÉáåÉã=áååÉêÑ~ãáäá®êÉå=mêçÄäÉãI=Ç~ë
îK~K= òïáëÅÜÉå= jìííÉê= ìåÇ= qçÅÜíÉê= ~ìëÖÉíê~ÖÉå= ïáêÇK= aáÉ= _ÉJ
ÑΩêÅÜíìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçéÜÉòÉáìåÖÉå=ÇÉë=iÉÜêÉêë=oÉ~äáí®í=ïÉêÇÉåI
òáÉÜÉå= sÉêÄçíÉ= å~ÅÜ= ëáÅÜK= fåëÖÉë~ãí= ÄäÉáÄí= Ç~ë= áååÉêÑ~ãáäá®êÉ
hçåÑäáâíéçíÉåòá~ä=~ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉå=̂ ëéÉâí=łbÜêÉ=ÇÉê=qçÅÜíÉê�=ÄÉJ
ëÅÜê®åâíK=páÉ=â~åå=ëáÅÜ=ÇÉã=åáÅÜí=ÉåíòáÉÜÉå=ìåÇ=é~ëëí=ëáÅÜ=ÇÉå=ÉäJ
íÉêäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå= ~åI= áåÇÉã= ëáÉ= áÜêÉ=oÉÄÉääáçå= ÖÉÖÉå=ÇáÉ
pÅÜìäÉ=êáÅÜíÉíI=òì=e~ìëÉ=~ÄÉê=~äë=ł~åëí®åÇáÖÉ=qçÅÜíÉê�=~ìÑíêáííK

báå=ÇêáííÉê=hçåÑäáâíI=ÇÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ
~ìÑÄêáÅÜí=ìåÇ=ëáÉ=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=ÄÉÖäÉáíÉíI=ëáåÇ=bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉå=îçå=^ìëÖêÉåòìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê
c~ãáäáÉK=fã=i~ìÑÉ=áÜêÉê=gìÖÉåÇ=ï~ê=Éë=hÉîë~å=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=âìêJ
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Strategische Transkulturalität

OQN

ÇáëÅÜÉå=̂ âòÉåí=~ÄòìäÉÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=péê~ÅÜÉ=~äë
hìêÇáå=âçÇáÉêÄ~ê=òì=ëÉáåK=kìå=~ÄÉê=ÇìêÅÜÄêáÅÜí=ëáÉ=ÄÉïìëëí=Ç~ë
q~ÄìíÜÉã~=oÉäáÖáçëáí®í=ìåÇ=îÉêçêíÉí=ëáÅÜ=áÜêÉå=hä~ëëÉåâ~ãÉê~J
ÇÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=çÑÑÉåëáî=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ÇÉê=^äÉîáíÉåK=páÉ=îÉêíÉáÇáÖí=Ç~ãáí=ÉáåÉ=łêÉäáÖá∏ëÉ= fÇÉåíáí®í�I=ÇáÉ
ÑΩê=ëáÉ=òìîçê=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=ï~êI=ÇáÉ=åìå=~ÄÉê=Ó=áå=ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=ÇÉê
cáåÇìåÖ=ÉáåÉê=ëìÄàÉâíáîÉå=fÇÉåíáí®í=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mìÄÉêí®í=Ó=ïáÉ
Éáå=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=ÖÉÖÉå=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=_ÉåÉååìåÖëJ
éê~âíáâÉå=ïáêâíK=páÉ=ÑçäÖí=Ç~ãáí=ÉáåÉê=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=é~ê~J
ÇçñÉå=içÖáâI=ëáÅÜ=ãáííÉäë=ÇÉê=çÑÑÉåëáîÉå=pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ=~äë=âìêJ
ÇáëÅÜÉ= ^äÉîáíáå= ÖÉÖÉå= Ççãáå~åíÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖëÇáëâìêëÉ= òìê
tÉÜê=òì=ëÉíòÉåI=ÇáÉëÉ=Ç~ãáí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=êÉéêçÇìòáÉêÉåK
aáÉ=hçåÑäáâíÉ=ãáí=ÇÉê=íΩêâáëÅÜJëìååáíáëÅÜ=ÇçãáåáÉêíÉå=jÉÜêÜÉáí
ÇÉê=jáíëÅÜΩäÉê=ëáåÇ=ìåîÉêãÉáÇäáÅÜK=

ł_áë=áÅÜ=îáÉêòÉÜåI=ÑΩåÑòÉÜå=ï~êI=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=òì=ãÉáåÉå=bäJ
íÉêå=ÖÉë~ÖíI=ŁàÉíòí=êÉáÅÜíÛëI=áÅÜ=Äáå=hìêÇáåI=áÅÜ=Äáå=^äÉîáíáåI
áÅÜ=ëíÉÜÉ=Ç~òì=ìåÇ=ïÉåå=ãÉáåÉ=cêÉìåÇÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ãÉáåÉ
cêÉìåÇÉ=ëáåÇI=Ç~åå=ëçääÉå=ëáÉÛë=åáÅÜí=ëÉáåÚK=råÇ=ëç=ÑáåÖ=áÅÜ
Ü~äí=~å=(schluckt)=Ç~òì=òì=ëíÉÜÉå=ìåÇI=®ÜI=å~íΩêäáÅÜ=â~ãÉå
~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=Ää∏ÇÉå
péêΩÅÜÉK=a~ë=ÉêëíÉI=ï~ë=ã~å=ãáÅÜ=Ñê~ÖíÉI=~äë=áÅÜ=ëç=ë~ÖíÉW=ŁIch

Äáå=~äÉîáíáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖÚW=få=ãÉáåÉê=hä~ëëÉ=Ö~Ä=Éë=Éáå
j®ÇÅÜÉåI=ëáÉ=ÜáÉ≈=^óëÉI=ìåÇ=ëáÉ=ï~ê=pìååáíáå=ÖÉïÉëÉåI=ìåÇ
Ç~åå=Ü~í=ëáÉ=òì=ãáê=ÖÉë~ÖíW=ŁAchI=Ç~åå=ëÅÜä®Ñí=ÇÉáå=s~íÉê=ãáí
Çáê\=råÇ=Ç~åå=ëÅÜä®Ñí=ÇÉáåÉ=jìJI=ÇÉáå=_êìÇÉê=~ìÅÜ=ãáí=Çáê\
_Éá=ÇÉå=̂ äÉîáíÉå=áëí=ÇçÅÜ=fåòÉëí=îÉêÄêÉáíÉíÚK=fÅÜ=ëí~åÇ=Ç~I=ìåÇ
Ü~ÄÚ=ÖÉë~ÖíW=Łt~ë=ÄÉá=^äÉîáíÉå=áëí=fåòÉëí\ÚK=a~åå=Ü~í=ëáÉ=ÖÉJ
ë~Öí=Łå~íΩêäáÅÜI=Éë=ÖáÄí=à~=ÇáÉëÉå=ÄÉêΩÜãíÉåI=ÄÉêΩÜãíÉ=k~ÅÜí
ÄÉá=ÇÉå=^äÉîáíÉåI=ïç=ëáÉ=ÇáÉ=hÉêòÉå=~ìëéìëíÉåÚK=a~åå=Ü~ÄÉ
áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁtáÉ=çÑí=Ü~í=ÇÉáå=s~íÉê=aáÅÜ=ÖÉî∏ÖÉäí\Ú=e~ÄÛ=áÅÜ
áÜê=âäáéé=ìåÇ=âä~ê=ÖÉÑê~ÖíK=Meint=ëáÉW=ŁIch=Äáå=åáÅÜí=^äÉîáíáåÚK
Ł^ÄÉêÚI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=ŁÇì=êÉÇÉëí=~ìë=bêÑ~ÜêìåÖÚK=g~I=Ç~ë=ï~ê
ÇáÉ=ÉêëíÉ=cêÉìåÇáåI=ÇáÉ=Éêëí=Éáåã~ä=ïÉÖ=ï~ê=îçã=cÉåëíÉêK�
ENVF

báåÉêëÉáíë= ÉêÑ®Üêí= hÉîë~å= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= sÉêçêíìåÖ= ìåíÉê= ÇÉå
^äÉîáíÉå=^ÄäÉÜåìåÖ=îçå=ÇÉê=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=gìÖÉåÇäáJ
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Transkulturalität als Praxis

OQO

ÅÜÉåK=_Éá=~åÇÉêÉå=jáíëÅÜΩäÉêå=áëí=ëáÉ=çÄ=áÜêÉë=båÖ~ÖÉãÉåíë=Ó=ëáÉ
Ü~í= òK_K= pÅÜìäÇÉãçåëíê~íáçåÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ~íçã~êÉ= ^ìÑêΩëíìåÖ
çêÖ~åáëáÉêí=Ó=~ÄÉê=ëÉÜê=ÄÉäáÉÄí=ìåÇ=ïáêÇ=hä~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜìäëéêÉJ
ÅÜÉêáåK=_ÉáÇÉ=̂ ëéÉâíÉ=ëáåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=jçJ
íáî=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=pìÄàÉâíáîáí®í=EÇìêÅÜ=ÄÉïìëëíÉ=pÉäÄëíîÉêçêíìåJ
ÖÉå=~äë=^äÉîáíáåF=ìåÇ=^åÉêâÉååìåÖK=aáÉ=éÉêã~åÉåíÉ=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉå= cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉåI= ÇÉåÉå
hÉîë~å=ëÉáí=áÜêÉê=jáÖê~íáçå=~ìëÖÉëÉíòí=áëíI=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ
pÅÜìäòÉáí=ÄÉá=ÇÉê=m~êíåÉêï~Üä=ÑçêíK

łjÉáåÉ=ÉêëíÉ=Öêç≈É=iáÉÄÉ=ï~ê=pìååáí=ÖÉïÉëÉåK=bê=Ü~í=áããÉê
ëç=weltoffen liberal=ÖÉí~å=ìåÇ=Ü~í=ÖÉë~ÖíW=Łg~I=áÅÜ=Äáå=~åÖÉJ
ÜÉåÇÉê=gìêáëí=ìåÇ=áÅÜ=ëÉÜÉ=ÇáÉ=tÉäí=ãáí=ganz=~åÇÉêÉå=^ìJ
ÖÉåKÚ=råÇ=Ç~åå=Ü~í=Éê=ãáê=áêÖÉåÇï~åå=òì=îÉêëíÉÜÉå=ÖÉÖÉÄÉåI
Ç~ëë= Éë= Probleme= ÖáÄíI= ïÉáä= áÅÜ= ~äÉîáíáëÅÜÉê= ^Äëí~ããìåÖ
ÄáåK=råÇ=Ç~ë=â∏ååíÉ=Éê=ëÉáåÉê=jìííÉê=åáÅÜí=~åíìåI=EKF=ãáí=ÉáJ
åÉê=cê~ì= òìë~ããÉå= òì= ëÉáåI= ÇáÉ= ~äÉîáíáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖ
áëíI= ìåÇ= ®ÜI= åçÅÜ= âìêÇáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖK= bê=ïΩêÇÉ= ÇÉå
k~ãÉå= ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ= áêÖÉåÇïáÉ=ÄÉÑäÉÅâÉåK= EKF=a~=ï~ê= áÅÜ
~ìÅÜI=Ç~=EKF=Ç~=ï~ê=áÅÜ=maßlos=Éåíí®ìëÅÜí=ìåÇ=Ü~ÄÉ=ÖÉÇ~ÅÜíI
Ç~ë=â~åå=åáÅÜí=ëÉáåK=Nur=ïÉÖÉå=ãÉáåÉê=^Äëí~ããìåÖK�=EOVF

Arbeitsmarktintegration
k~ÅÜ=ÇÉê=pÅÜìäòÉáí=ÄÉÖáååí=ÉáåÉ=mÜ~ëÉI=áå=ÇÉê=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=^åJ
ÉêâÉååìåÖ=ÇìêÅÜ=iÉáëíìåÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíK=hÉîë~å=â®ãéÑí
ìã=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=bäíÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ
ìã= ÇáÉ= bÜêÉ= ÇÉê= qçÅÜíÉê= ëçêÖÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëíÉÜí= ÇáÉ= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÉáåÉã=j~åå= áã=sçêÇÉêÖêìåÇI
ÇáÉ=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêòïáåÖíK=hÉîë~å=ÄÉìÖí=ëáÅÜ=ÇÉã=tìåëÅÜ
áÜêÉê=bäíÉêå=ìåÇ=ïáêÇ=hê~åâÉåëÅÜïÉëíÉêK=

aÉê=_ÉÖáåå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=áëí=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=Ç~ëë
ëáÉ=ëáÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=ìåÖÉÄáäJ
ÇÉí=ìåÇ=ãáåÇÉêïÉêíáÖ=ÑΩÜäíK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=hêáëÉI=ÇÉêÉå
rêë~ÅÜÉå=ëáÉ=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=ÇÉê=îçå=áÜê=îÉêë~ÖíÉå=_áäÇìåÖëâ~êêáÉJ
êÉ=òìëÅÜêÉáÄíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÑΩÜäí=ëáÉ=ëáÅÜ=~äë=cê~ì=ãáåÇÉêïÉêíáÖI
ï~ë= áÜê=áÜêÉ=jìííÉê=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=ÉáåÖÉêÉÇÉí=Ü~íI
ìã=ëáÉ=îçê=ÇÉã=sÉêäìëí=ÇÉê=gìåÖÑê®ìäáÅÜâÉáí=òì=ÄÉï~ÜêÉåK=sÉêJ
ëÅÜ®êÑí=ïáêÇ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=ÇÉê=jáåÇÉêïÉêíáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=ûì≈ÉêìåJ
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Strategische Transkulturalität

OQP

ÖÉå=îçå=j®ååÉêåI=ÇáÉ=ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê
ÉíÜåáëÅÜÉå=jáåÇÉêÜÉáí=~äë=m~êíåÉêáå=~ÄäÉÜåÉåK=aáÉ=mÜ~ëÉ=âìäãáJ
åáÉêí=áå=ÉáåÉã=pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜK=

ła~ë=ï~ê=NVUUI=åÉÉ=nì~íëÅÜK=ÛUT=áêÖÉåÇï~ååI=g~åì~ê=ÛUTK=EKF
a~=âçååíÉ=áÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜêI=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=áÅÜ=ïáää=åáÅÜí
ãÉÜê=äÉÄÉåI=áÅÜ=Äáå=soI=ïÉáä=Éë=áëí=ëç=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜI=ãÉáåÉ
Ö~åòÉ=tÉäí=ï~ê=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜK=^åÇÉêÉêëÉáíë=âêáÉÖÉ=áÅÜ=ëç
îáÉäÉ=hçãéäáãÉåíÉI=ï~ë=ÑΩê=Éáå=~ííê~âíáîÉë=àìåÖÉë=j®ÇÅÜÉå
áÅÜ=ÄáåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÉáåÉå=cêÉìåÇI=ÇÉê=Ç~åå=åçÅÜ=òì
ãáê=ë~ÖíW=ŁfÅÜ=ïΩêÇÉ=aáÅÜ=ÖÉêåÉ=ÄÉá=ãÉáåÉå=bäíÉêå=îçêëíÉääÉåI
~ÄÉê=ÇáÉ=ïΩêÇÉå=ë~ÖÉåI=îçå=ïç=Ü~ëí=Çì=ÇáÉëÉë=Ü®ëëäáÅÜÉ=båíJ
äÉáåÚK=råÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ïáÉÇÉêìã=ÉáåÉå=KlassenkameradI
ÇÉê=òì=ãáê=ë~ÖíI=®ÜÉãI=ŁÇì=Ü~ëí=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ÄÉJ
âçããÉå= ïÉÖÉå= aÉáåÉã= ^ìëëÉÜÉåI= åáÅÜí= ïÉÖÉå= aÉáåÉã
dêáéëÚK=^äëçI=ïáêâäáÅÜI=so=îáÉäÉ=p~ÅÜÉåK=a~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÉáåÉ
jìííÉêI=ÇáÉ=ãáê=à~ÜêÉä~åÖ=ÉáåÖÉêÉÇÉí=Ü~íI=®ÜI=ïáÉ=hässlich=áÅÜ
ëÉáI=ïáÉ=dumm=áÅÜ=ëÉáI=ïáÉ=naiv=áÅÜ=ëÉáK=a~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÉáåÉå
hä~ëëÉåäÉÜêÉêI=ÇÉê=ãáê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=wÉáí=ÉáåÖÉêÉÇÉí=Ü~íI=Ç~ëë=áÅÜ
ÉáåÉ=Niete= ÄáåI= Ç~ëë= áÅÜ=nichts= áã= iÉÄÉå= ëÅÜ~ÑÑÉK= g~I= ìåÇ
Ç~ååI=ìåÇ=Ç~ë=~ääÉë=in=ÇÉê=mìÄÉêí®íëéÜ~ëÉI=Ç~åå=â~ã=ÇÉê=ÉêëíÉ
pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜI=ìåÇ=Ç~åå=Äáå=áÅÜ=áå=ÇÉê=Klinik=ÖÉä~åÇÉíI
natürlichI=Ç~åå=ï~ê=áÅÜ=Éáå=é~~ê=q~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=Kriseninter-

vention====xKKKzK�=EUPF

aÉê=pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜ=áëí=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=mÜ~ëÉI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ
hÉîë~å= áå= òÉåíê~äÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= ~äë= ãáåÇÉêïÉêíáÖ= ï~ÜêJ
åáããíK=^ääÉêÇáåÖë=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÉ=ÇÉå=pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜI=çÜåÉ
ÇáÉ=oÉ~âíáçå=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=çÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=òì=íÜÉã~íáëáÉêÉåK=a~J
ÇìêÅÜ= ÉåíëíÉÜí= ÇÉê= báåÇêìÅâI= Ç~ëë= ÇÉê= pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜ= Éáå
^ìÑêìÑ=~å=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=áëíI=åÉì=~åòìÑ~åÖÉåI=ìåÇ=ëáÉ=ÉêãìíáÖíI=ÉáåÉå
tÉÖ=~ìë=ÇÉê=hêáëÉ=òì=ÑáåÇÉåK=bê=ïáêâí=ïáÉ=ÇÉê=pÅÜäìëëéìåâí=ìåJ
íÉê= Éáå= íê~ìã~íáëÅÜÉë= h~éáíÉä= áã= iÉÄÉåI= Ç~ë= Ç~ÇìêÅÜ= ÄÉÉåÇÉí
ïáêÇ=Ó=åáÅÜí=~ÄÉê=~äë=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=éÜóëáëÅÜÉå=qçÇK=

páÉ=ëÉäÄëí=ÄÉïÉêíÉí=áÜêÉ=hêáëÉåëáíì~íáçå=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=~äë=^ìëJ
ä∏ëÉê=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=Öêç≈~êíáÖÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=h~êêáÉêÉK=_Éá
ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê= áÜêÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìÑëíáÉÖ=ïÉêÇÉå=báåÑäΩëëÉ
îçå=~ì≈ÉåI=ÇÉåÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=îçêÜÉê=ÜáäÑäçë=~ìëÖÉëÉíòí=ï~êI=ÇìêÅÜ=áÜJ
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êÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖÉå= åáÉÇÉêÖÉêìåÖÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ïáêÇ
ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉã=^ìÑÄ~ì
~åÇÉêÉê=hçåí~âíåÉíòïÉêâÉ=îÉêÄìåÇÉå=áëíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáJ
ëíáÖ=éçëáíáî=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜÉå=ïÉêÇÉåK

łxKKKz=Ç~åå=ï~ê=áÅÜ=Éáå=é~~ê=q~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=KriseninterventionKKKK
råÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=òìë~ããÉåÖÉêáëëÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíI
å~=à~I=ëç=ÇççÑ=â~åå=áÅÜ=åáÅÜí=ëÉáåK=xKKKz=a~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~åÖÉJ
Ñ~åÖÉåI=áå=ÇÉê=SchuleI=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=Çì=â~ååëí=åìê=ÉáåÉ
sáÉê= ëÅÜêÉáÄÉå= ïÉåå= Çì=aáÅÜ= åáÉ= òì=e~ìëÉ= ÜáåëÉíòí= ìåÇ
äÉêåëíK=xKKKz=fã=òïÉáíÉå=pÉãÉëíÉêI=~äëç=áã=ÉêëíÉå=pÉãÉëíÉê=ï~ê
áÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉ=~ìë=ÇÉê=hä~ëëÉI=áã=òïÉáíÉå=pÉãÉëíÉê=Ü~ÄÉ
áÅÜ=ãáÅÜ= ÖÉÄÉëëÉêíI= áã= ÇêáííÉå= pÉãÉëíÉê= ï~ê= áÅÜ= ÉáåÉê= ÇÉê
aìêÅÜëÅÜåáííëëÅÜΩäÉêI=áã=îáÉêíÉå=pÉãÉëíÉê=ï~ê=áÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉê
ÖìíÉå=pÅÜΩäÉêáååÉåI= áã=ÑΩåÑíÉå=pÉãÉëíÉê=ï~ê= áÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉê
besten=áå=ÇÉê=hä~ëëÉ=ìåÇ=~äë=Éë=òìê=mêΩÑìåÖ=â~ãI=ï~ê=Ç~ë=ëç
ïÉáíI=Ç~ëë=ich=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=~ã=^åÑ~åÖ=hä~ëëÉåÄÉëíÉ=ï~êÉåI=ÇÉJ
åÉå=åçÅÜ=k~ÅÜÜáäÑÉ=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉK=råÇ=Ç~åå=Ü~í=ëáÅÜ=ãÉáå
Selbstwertgefühl=ÖÉëíÉáÖÉêíI=òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ=Ü~ííÉ=áÅÜ=å~íΩêJ
äáÅÜ=~ìÅÜ=ãÉáåÉå=cΩÜêÉêëÅÜÉáå=ÄÉëí~åÇÉåK=(lacht)=a~åå=â~ã
ëç= Éáå= bêÑçäÖëíêáé= å~ÅÜ= ÇÉã= ~åÇÉêÉå= ìåÇ= Ç~åå=ï~êÉå= ÇáÉ
Ö~åòÉå=hçãéäÉñÉ=wegI=ìåÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Ü~äí=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ
iÉìíÉ=âÉååÉå=ÖÉäÉêåíI=~åÇÉêÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ö~åòÉå
hçãéäÉñÉ= ëáåÇ=Ç~åå= áêÖÉåÇïáÉ=îçå=~ääÉáåÉ=îÉêëÅÜïìåÇÉåI
EKF=ìåÇ=àÉíòí=Äáå=áÅÜ=größenwahnsinnig=(beide lachen)K�=EUPF

aÉê=pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜ= áëí=Ç~ãáí=Éáå=~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=âçåëíêìJ
áÉêíÉê=tÉåÇÉéìåâí=áå=hÉîë~åë=_áçÖê~éÜáÉK=páÉ=Ü~í=ÖÉäÉêåíI=Ç~ëë
iÉáëíìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=pí~íìë= áëí=ìåÇ=ÇÉÑáåáÉêí= ëáÅÜ=îK~K
ΩÄÉê= áÜêÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= q®íáÖâÉáíK= k~ÅÜ= ÇáÉëÉã=tÉåÇÉéìåâí= ÄÉJ
Öáååí=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=h~êêáÉêÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=ÑçêíJ
ëÉíòíK= páÉ= ÉãéÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ~äë=łîáÉä= òì= ëÅÜ~ÇÉ= ÑΩê= ÇÉå=_ÉêìÑ=ÇÉê
hê~åâÉåëÅÜïÉëíÉê�=ENMTFI=òÉáÖí=ÜçÜÉ=oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ë
dÉÑΩÜäI=~ääÉë=ëÅÜ~ÑÑÉå=òì=â∏ååÉåK=aÉê=bêÜ~äí=ÉáåÉë=píìÇáÉåéä~íòÉë
ÄáäÇÉí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÑΩê=ëáÉ=ÉêåáÉÇêáÖÉåÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇÉê=e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ=ÉáåÉå=e∏ÜÉéìåâí=áÜêÉê=h~êêáÉêÉK=a~ë=píìÇáìã=áëí=ÖÉâÉååJ
òÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jçíáî~íáçåI=ëç=ëÅÜåÉää=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÑÉêíáÖ=òì
ïÉêÇÉåK=a~ÑΩê=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÉ=Öêç≈Éå=bÜêÖÉáò=ìåÇ=îáÉä=båÉêÖáÉK
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łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ëáÉÄÉå=pÉãÉëíÉê=ëíìÇáÉêí=EKF=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áã=pÅÜåÉääJ
îÉêÑ~ÜêÉåK=pÅÜåÉääîÉêÑ~ÜêÉå= áëí= ÉáåÑ~ÅÜI=Ç~ëë= áÅÜ= ëí~íí= ÉáåÉå
pÅÜÉáå= ÇêÉá= pÅÜÉáåÉ= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉ= áå= ÉáåÉã= pÉãÉëíÉêK=ûÜI
ìåÇ= áÅÜ=Ü~ÄÉ= Ñ~ëí= ~ääÉ= c®ÅÜÉê= (verhalten lachend)= îÉêëìÅÜí
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=ÄÉäÉÖÉåK�=ENQF

t®ÜêÉåÇ= áÜêÉë= píìÇáìãë= ÜÉáê~íÉí= hÉîë~åI= ÄÉâçããí= áÜê= ÉêëíÉë
háåÇ=ìåÇ=áëí=ï®ÜêÉåÇ=áÜêÉê=̂ ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ=ÉêåÉìí=ëÅÜï~åÖÉêK
páÉ=ëáÉÜí=ëáÅÜ=òì=ÇáÉëÉê=wÉáí=ëí~êâÉê=hêáíáâ=áÜêÉë=rãÑÉäÇë=~ìëÖÉJ
ëÉíòíI=ÇáÉ=ÄÉòïÉáÑÉäíI=Ç~ëë=ëáÉ=bÜÉI=háåÇÉê=ìåÇ=píìÇáìã=ÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=ÄÉï®äíáÖÉå=â~ååK=a~ê~ìë=êÉëìäíáÉêí=ÑΩê=hÉîë~å=Éáå=̂ åëéçêåI=Éë
~ääÉå=òì=òÉáÖÉåK=páÉ=~êÄÉáíÉí=Ç~ê~åI=òì=ÄÉïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉêëÉáíë
~äë=e~ìéíëÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëíìÇáÉêÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë
píìÇáìã= ìåÇ= c~ãáäáÉ= ãáíÉáå~åÇÉê= áå= báåâä~åÖ= ÄêáåÖÉå= â~ååK
oΩÅâÄäáÅâÉåÇ=îÉêãáííÉäí=ëáÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=Ç~ë=pÅÜåÉääëíìÇáJ
ìã=ãáí=bÜÉã~åå=ìåÇ=háåÇ=Éáå=îçääÉê=bêÑçäÖ=ìåÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåJ
ÖêΩåÇìåÖ=_Éëí~åÇíÉáä=áÜêÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=h~êêáÉêÉ=ï~êK

Selbständigkeit
k~ÅÜ=ÇÉê=dÉÄìêí=áÜêÉë=òïÉáíÉå=háåÇÉë=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê
òÉÜå=jçå~íÉ=Ö~åò=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉêÉêòáÉÜìåÖK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ
~ìÑ=e~ìëÜ~äí=ìåÇ=háåÇÉê=ÑΩääí=ëáÉ=~ÄÉê= áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=~ìëK=páÉ
ÑΩÜäí=ëáÅÜ=ìåíÉêÑçêÇÉêí=ìåÇ=ìå~ìëÖÉä~ëíÉí=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=~ìë=ÇÉê
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ΩÄÉê=áÜêÉ=iÉÄÉåëJ
ëáíì~íáçå= äÉíòíäáÅÜ=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉI= ëáÅÜ= ëÉäÄëí®åÇáÖ= òì=ã~ÅÜÉåK
páÉ=âåΩéÑí=Ç~ÄÉá=~å=áÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê
hê~åâÉåéÑäÉÖÉ= ìåÇ= ~å= áÜêÉ=aáéäçã~êÄÉáí= ~åI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÉ= ÉáåÉå
ï~ÅÜëÉåÇÉåI=~ÄÉê=ìåÖÉÇÉÅâíÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=®äíÉêÉå=jáÖê~åJ
íÉå=ÉåíÇÉÅâíÉI=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëáÇÉÉ=łe®ìëäáÅÜÉ
mÑäÉÖÉ=ÑΩê=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá�K=páÉ=âçãÄáåáÉêí=Ç~ãáí=áÜêÉ
ÄÉêìÑäáÅÜÉå= nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ãáí= oÉëëçìêÅÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑJ
ÖêìåÇ= áÜêÉê= eÉêâìåÑí= ìåÇ= jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= òìëÅÜêÉáÄíK
táÉ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉê=éêçàáòáÉêí=ëáÉ=áÜêÉ=bêÑçäÖë~ìëëáÅÜJ
íÉå=~äëç=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=ÉáåÉå=å~íáçå~ä=~ÄÖÉÖêÉåòíÉå=káëÅÜÉåã~êâíK=

fÜê=åÉìÉë=h~êêáÉêÉéêçàÉâí=ïáêÇ=îçå=c~ÅÜâçääÉÖÉå=~ÄÉê=~äë=~ìëJ
ëáÅÜíëäçë=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ïçÄÉá=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ł^ìëä®åÇÉê
ÜÉäÑÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí�=~ìÑ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=aáëâìêë=êÉâìêêáÉêÉåI=ÇÉê=~ìÅÜ
ÄÉá=îáÉäÉå=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ÇçãáJ
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åáÉêíK=^ìÅÜ=ÄÉá=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=ÑáåÇÉí=ëáÉ=âÉáåÉêäÉá=wìëéêìÅÜ=ÑΩê=áÜê
mêçàÉâíK=bêåÉìí=Éêï®ÅÜëí=~ìë=ÇáÉëÉå=táÇÉêëí®åÇÉå=~ÄÉê=ÉÜÉê=ÇÉê
^åêÉáòI=Éë=ëáÅÜ=ìåÇ=~ääÉå=~åÇÉêÉå=òì=ÄÉïÉáëÉåK=

ł^ääÉ=^â~ÇÉãáâÉêI=ÇáÉ=áÅÜ=ìã=ãáÅÜ=ÜÉêìã=Ü~ííÉI=jÉÇáòáåÉê
EKFI=mëóÅÜçäçÖÉåI=~ÅÜI=ÇáÉëÉ=Ö~åòÉ=m~äÉííÉ=îçå=iÉìíÉ=Ü~ÄÉå=òì
ãáê=ÖÉë~ÖíW=Łaì=ïáêëí=ÇáÅÜ=áå=ÇÉå=oìáå=ÄêáåÖÉåI=~äëç=®ÜI=Ç~ë
ïáêÇ=Éáå=mêçàÉâí=ëÉáåI=Ç~ë=ïáêÇ=ÇÉå=_~ÅÜ=êìåíÉêÖÉÜÉåK=tÉáä
ÇáÉ= ^ìëä®åÇÉê= ëáÅÜ= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= îÉêëçêÖÉåI= ëáÉ= Äê~ìÅÜÉå
ÇáÅÜ=åáÅÜíI=ìåÇ=ÖìÅâ=ã~äI=hÉîë~åI=Éë=ÖáÄí=ëç=îáÉäÉ=pçòá~äëí~J
íáçåÉå=áå=_ÉêäáåI=ÇáÉ=â∏ååÉå=ÇçÅÜI=Ç~=~êÄÉáíÉå=ÇçÅÜ=~ìÅÜ=íΩêJ
âáëÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêKÚ=råÇ=ëçÖ~ê=ãÉáå=ÉáÖÉåÉê=s~íÉê=Ü~í=ÖÉë~ÖíI
ŁhÉîë~åI=ã~ÅÜÚ=Éë=åáÅÜíK=aì=ïáêëí=Ü~äí=ëé®íÉê=~ääÉë=îÉêäáÉêÉåI
e~Ä=ìåÇ=dìíI=ï~ë=Çì=áå=ÇáÉ=cáêã~=áåîÉëíáÉêëíÚK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ
ÖÉë~Öí=ŁáÅÜ=ã~ÅÜÉ=ÉëÚK=a~ë=áëí=ÑΩê=ãáÅÜ=Éêëí=êÉÅÜí=Éáå=oÉáò=ÖÉJ
ïÉëÉåI=ïÉáä=âÉáåÉê=ãáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòí=Ü~í=(lacht)K=^ääÉ=Ü~ÄÉå
ãáê=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä=Éêò®ÜäíK�=ENQF

bêåÉìí=òÉáÖí=hÉîë~å=ãáí=áÜêÉã=båíëÅÜäìëë=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=~å=fåJ
íÉåíáçå~äáí®í=ìåÇ=pÉäÄëíëáÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=îçêÜÉê=áå=áÜêÉê=_áçJ
Öê~éÜáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ï~êK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÖêΩåÇìåÖ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=éä~åí=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÉáåÉã
_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÜçÅÜ=êÉÖìäáÉêí= áëíK
báåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=Ç~ãáí=åÉÄÉå=ÇÉå=Ñçêã~äÉå
nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ÖìíÉ= hÉååíåáë= ÇÉê= áåëíáíìíáçåÉääÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EoÉÅÜíI=báåÄáåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëJ
ëíêìâíìêÉåF=ëçïáÉ=Ó=Ç~=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=îçå=_ÉÖáåå=~å=ÉáåÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉå=ãìëëI=ìã=ÉáåÉ=wìä~ëëìåÖ=~äë=hê~åâÉåëí~íáçå=òì=ÉêÜ~äíÉå
Ó=Éáå=ÜçÜÉë=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=håçïJÜçï=ÄòïK=ÉáåÉ=ëÉÜê
ÜçÜÉ=oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíK=hÉîë~å=ÄÉï®äíáÖí=~ääÉ=̂ åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå
ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=wÉáíI=ÇáÉ=áÜê=îçå=ÇÉå=wìä~ëëìåÖëëíÉääÉå=éêçÖåçëíáJ
òáÉêí=ïçêÇÉå=áëíI=ìåÇ=ÄÉïÉáëí=Éáå=éêçÑÉëëáçåÉääÉë=sçêÖÉÜÉåK=

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=Éêëí=Éáåã~ä=Ç~ë=hçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉíI=xKKKz=Ü~ÄÉ= áÅÜ
Éêëí= Éáåã~ä= _Ωêçê®ìãÉ= ÖÉÑìåÇÉåI=Büroräume= ~åÖÉãáÉíÉíI
Ç~åå= ÇáÉ=Bank= ÖÉÑìåÇÉåI= ÇáÉ=ãáí=ãáê= òìë~ããÉå= ~êÄÉáíÉíK
Kredit= ~ìÑÖÉåçããÉåI= qÉäÉÑçå~åëÅÜäΩëëÉ= ÄÉ~åíê~ÖíI= Ç~åå
fåëíáíìíáçåëâÉååòÉáÅÜÉå=ÄÉ~åíê~Öí=ìåÇ=®ÜI=EKKF=dann=Ü~ÄÉ=áÅÜ
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Éêëí=^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ=ãáí= ÇÉå=hê~åâÉåëÅÜïÉëíÉêå= ÖÉã~ÅÜíI
Ç~åå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=~åÖÉãÉäÇÉíI=~äëç=Éë=áëí=ÉáJ
åÉ= sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇI= t~ÜåëáååK= a~åå= ÇáÉ= Pflegepla-

nung= ÉêëíÉääÉåI= Ç~åå= Pflegedokumentation= ÉêëíÉääÉåI= Ç~ë
ãìëë=~ääÉë=ëÉäÄëí=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉê=h~ëëÉ=òì=ÄÉïÉáëÉåI
Ç~ëë=ã~å=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ã~ÅÜÉå=â~ååK=xKKKz=a~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ
ãáê=Ü~äí=_ΩÅÜÉê=ÖÉÜçäíI=Ü~ÄÉ=ÇìêÅÜÖÉäÉëÉåI=ï~ë=áëí=nì~äáí®íëJ
ëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=Ç~åå=mêçòÉëëèì~äáí®íI=ìåÇ=Ç~åå=mÑäÉÖÉäÉáíÄáäÇI
ï~ë= áëí= mÑäÉÖÉäÉáíÄáäÇ= ìåÇ= q®íáÖâÉáíëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖI= ï~ë= áëí
e~ìëÜ~äíëÜáäÑÉI=ï~ë= áëí=hê~åâÉåéÑäÉÖÉI=ï~ë= áëí=mÑäÉÖÉîÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ÄÉáåÜ~äíÉå=ïÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåK= EKF
a~ë=áëí=~ääÉë=áã=hçåòÉéí=Çêáå=ìåÇ=ïáÉ=áÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ΩÄÉêJ
Ü~ìéíI=ïáÉ=ÇÉê=Ablauf=ëÉáå=ïáêÇK=aáÉëÉå=Ö~åòÉå=^Ää~ìÑ=ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=^äëç=Ç~ë=áëí=ëç=fåÜ~äí=ÇÉë=hçåòÉéíÉëK=g~I=ìåÇ=~ìÅÜ
Wirtschaftlichkeit=ãìëë= åçÅÜ= áã=hçåòÉéí= Çêáå= ëÉáåK=táÉ
ÜçÅÜ=ïÉêÇÉå=ãÉáåÉ=Einnahmen=ëÉáåI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ïÉêÇÉå=ãÉáJ
åÉ=Ausgaben\=fÅÜ=ãìëë=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ãáí=êÉáåÄêáåÖÉåI
fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ìåë=òìâçããÉåK=a~ë=áëí=~ääÉë=fåJ
Ü~äíÉ=ÇÉë=hçåòÉéíÉëK=g~ÜêÉëâ~äâìä~íáçåI=Ç~ãáí=áÅÜ=ÉáåÉå=hêÉJ
Çáí=ÄÉâçããÉI=ìåÇ=®ÜI=EKKF=mÉêëçå~äëÅÜäΩëëÉäI=ïáÉ=áÅÜ=Éë=ãáê
îçêëíÉääÉK=táÉ=îáÉäÉ=m~íáÉåíÉå=éêç=pÅÜïÉëíÉêI=ïáÉ=îáÉäÉ=e~ìëJ
Ü~äíëÜáäÑÉå= áÅÜ= Äê®ìÅÜíÉI= Ç~ë= ëáåÇ= ëç= ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI
ìã=Éáå=hçåòÉéí=òì=ÉêÑΩääÉåK�=ENPV ÑKF=

fÜêÉå=_ÉíêáÉÄëëí~åÇçêí=kÉìâ∏ääå=ï®Üäí=ëáÉ= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ
Ççêí=Öê∏≈íÉ=aáÅÜíÉ=~å=jáÖê~åíÉå=ÇÉê=Ersten GenerationK

łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ÄÉáã= i~åÇÉëÉáåïçÜåÉê~ãíI= ïáÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= ~ìÅÜ
ëçåëí=åÉååíI=®ÜI=ãáê=pí~íáëíáâÉå=ëÅÜáÅâÉå=ä~ëëÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=í~ìJ
ëÉåÇ=qΩêâÉå=äÉÄÉå=áå=_ÉêäáåI=ïáÉ=îáÉäÉ=í~ìëÉåÇ=äÉÄÉå=áå=ïÉäJ
ÅÜÉã=_ÉòáêâÉå=ìåÇ=ïáÉ=~äí=sind=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜK
råÇ= Äáå= Ç~åå= ~ìÑ= kÉìâ∏ääå= ÖÉâçããÉåK= a~= ïçÜåÉå= ÇáÉ
ãÉáëíÉå=^ìëä®åÇÉêI=~ìÅÜ=îçã=^äíÉê=ÜÉê=ï~ê=Ç~ë=ÇáÉ=dêìééÉI
ÇáÉ=áÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉå=ïçääíÉK�=ENPTF

hÉîë~åë= _ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖÉåI= áÜê=táëëÉå= ~ìë= ÇÉã= píìÇáìã= ìåÇ
ÇÉê=~ìÅÜ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=^åíêáÉÄI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=táÇÉêëí®åÇÉ
îçå=~ì≈Éå=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=~äë=òÉåíê~äÉ=oÉëëçìêÅÉå
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òìã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= ^ìÑÄ~ì= áÜêÉë= råíÉêåÉÜãÉåëK= aìêÅÜ= áÜêÉ
hçåí~âíÉ= òì=tçÜäÑ~ÜêíëîÉêÄ®åÇÉåI=hê~åâÉåâ~ëëÉå= ìåÇ=hê~åJ
âÉåÜ®ìëÉêå=Ü~í=ëáÉ=òìÇÉã=wìÖ~åÖ=òì=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÄÉá
ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áÜêÉë=råíÉêåÉÜãÉåëâçåòÉéíÉë=ÉáåëÉíòÉå=â~ååK
^ìÑ= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå= _Éâ~ååíÉå= çÇÉê= cêÉìåÇÉå= çÇÉê= łíΩêJ
âáëÅÜ�=ÇÉÑáåáÉêíÉ=kÉíòïÉêâÉ=áëí=ëáÉ=åáÅÜí=~åÖÉïáÉëÉåK=táÅÜíáÖÉå
oΩÅâÜ~äí=ÉêÜ®äí=ëáÉ=Ç~ÖÉÖÉå=îçå=áÜêÉê=c~ãáäáÉK=

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=oΩÅâÉåÇÉÅâìåÖI=finanzielle=oΩÅâÉåÇÉÅâìåÖ=îçå
ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉÜ~ÄíI=~ã=^åÑ~åÖ=Ü~ííÉ=áÅÜ=ãçê~äáëÅÜÉI=ähI=å~
à~K=jÉáåÉ=c~ãáäáÉ=Ü~í=ãáÅÜ=ÉÜÉê=nicht=ìåíÉêëíΩíòíI=ëçåÇÉêå
Ü~í= ~ìÅÜ= åçÅÜ=ãáí= ~ääÉê=j~ÅÜí= îÉêëìÅÜíI=ãáÅÜ= ~å=ãÉáåÉã
mêçàÉâí=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=aáÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉë~ÖíW=Łj~ÅÜÚ=Ç~ë=nichtI
ã~ÅÜÚ=Ç~ë=nichtI=ìåÇ=îçê=Çáê=Ü®ííÉå=Éë=~ìÅÜ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=Çì=Äáëí=ÇçÅÜ=åáÅÜíë=_ÉëçåÇÉêÉëK=bë=áëí=âÉáå=_ÉJ
Ç~êÑ=Ç~I=ìåÇ=ÖìÅâ=ã~ä=ÇáÅÜ=ã~ä=ìãÚK=fÅÜ=Ü~ÄÉI=obwohl= áÅÜ
ÇÉå=áÜêÉ=ïÉáëÉå=o~íëÅÜä®ÖÉ=~ÄÖÉäÉÜåí=Ü~ÄÉI=ïìêÇÉ=áÅÜ=ïÉáJ
íÉêÜáå=ìåíÉêëíΩíòíI=Ñáå~åòáÉääK�=EONTF

aáÉ=sÉêï~åÇíÉå=ëíÉääÉå=âÉáåÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÜÉäÑÉå=áÜê=ëçÖ~ê
Ç~åå=Ñáå~åòáÉääI=ïÉåå=ëáÉ=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÖìíÜÉá≈ÉåI
ìåÇ=Éêï~êíÉå=âÉáåÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖK=eáÉê=ïáêÇ=ÉêåÉìí=ÇÉê=̀ Ü~ê~âJ
íÉê=ÇÉë=łëçòá~äÉå=h~éáí~äë�=îçå=Ñ~ãáäá®êÉå=råíÉêëíΩíòìåÖëëóëíÉJ
ãÉå=ÇÉìíäáÅÜK=råíÉêëíΩíòìåÖ=áëí=åáÅÜí=~å=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=_ÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÖÉÄìåÇÉå=ìåÇ=àÉÇÉë=jáíÖäáÉÇ=â~åå=Ç~îçå=éêçÑáíáÉêÉåK=få=ÇÉê
dÉÖÉåï~êí=ëéáÉäí=Ç~ë=Ñ~ãáäá®êÉ=kÉíòïÉêâ=ÑΩê=áÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=âÉáåÉ
oçääÉ=ãÉÜêW=hÉîë~å=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ÄÉïìëëí=âÉáåÉ=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉíI=ÇáÉëÉ=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=òì=ëÉÜê=ÉáåãáëÅÜÉåK
aáÉ=ÉêëíÉå=jçå~íÉ=áÜêÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=Ü®ííÉ=hÉîë~å=çÜåÉ=ÇáÉ=ÑáJ
å~åòáÉääÉå=wìïÉåÇìåÖÉå=áÜêÉê=bäíÉêå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉï®äíáÖÉå=â∏åJ
åÉåK= qêçíò= áÜêÉê= ÖÉïáëëÉåÜ~ÑíÉå= mä~åìåÖÉå= Ü~ííÉ= ëáÉ= å®ãäáÅÜ
ΩÄÉêëÉÜÉåI=Ç~ëë= Éáå=dêç≈íÉáä= áÜêÉê=wáÉäÖêìééÉ=Ó=jáÖê~åíÉå=ÇÉê
Ersten Generation=Ó=ÇÉå=pçããÉê=ΩÄÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=îÉêÄêáåÖíI
ïÉëïÉÖÉå=ëáÉ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=jçå~íÉ=â~ìã=báåå~ÜãÉå=Ü~ííÉK=aáÉJ
ëÉ=bñáëíÉåò=ÄÉÇêçÜÉåÇÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=hêáëÉåëáíì~íáçåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ
dÉÜ®äíÉê=áÜêÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=~ääÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=åìê=îçå=ÇÉå
bêëé~êåáëëÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=ï~ê= äÉíòíäáÅÜ
~ÄÉê=ÇÉê=^ìëä∏ëÉê=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜÉáíÉêå=îçå=hÉîë~åë=bÜÉK=aáÉëÉ=éêáJ
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î~íÉ=hêáëÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÉ=åçÅÜ=ÜÉìíÉI=áëí=~ÄÉê=Éáå=q~ÄìI=ΩÄÉê=Ç~ë
ëáÉ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=qçåÄ~åÇ=åáÅÜí=ëéêÉÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉK=

aáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=hêáëÉ=â~åå=ëáÉ=Ç~ÖÉÖÉå=å~ÅÜ=ïÉåáÖÉå=jçJ
å~íÉå=ΩÄÉêïáåÇÉåK=hÉîë~åë=råíÉêåÉÜãÉå=ÑäçêáÉêí=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ
ïÉåáÖÉê= jçå~íÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÉ= PT= jáí~êÄÉáíÉêI= ãáí= ÇÉåÉå= ëáÉ
ãÉÜê=~äë=N jáçK bìêç=rãë~íò=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíK=_ÉêìÑäáÅÜ=Ü~í=ëáÉ=áå
ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=Éáå=ÜçÜÉë=káîÉ~ì=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=áëí=áå=áÜêÉã=c~ÅÜJ
ÖÉÄáÉí=ÉáåÉ=~åÉêâ~ååíÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=áÜJ
êÉë=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉë=ìã=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=Ó
ëáÉ=Ü®äí=åìå=îáÉäÉ=sçêíê®ÖÉ=ìåÇ=pÉãáå~êÉ=Ó=ÖÉäáåÖí=Éë=áÜêI=ïáÉÇÉêJ
ìã= ÉáåÉ= åÉìÉ=mÉêëéÉâíáîÉ= òì= Éê∏ÑÑåÉå=ìåÇ= ëáÅÜ= òì=éêçÑáäáÉêÉåK
fåëÖÉë~ãí=éêçÑáíáÉêí=ëáÉ=Ç~îçåI=Ç~ëë=òïáëÅÜÉå=íΩêâáëÅÜÉå=mÑäÉÖÉJ
ÄÉÇΩêÑíáÖÉå=ìåÇ=ÇÉìíëÅÜÉå= pçòá~äëí~íáçåÉå=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ=sçêJ
ÄÉÜ~äíÉ=Ó=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=Ó=ÄÉëíÉJ
ÜÉåI=ïçãáí=ëáÅÜ=áÜê=Éáå=Öêç≈Éê=j~êâí=ÉêëÅÜäáÉ≈íK=

ła~åå=ë~ÖÉ=áÅÜW=ŁtÉåå=ã~å=ãáÅÜ=Ñê~ÖíI=ëáåÇ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå
åáÅÜí= éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÚK= råÇ= ïÉåå= ã~å= å~ÅÜ= ÇÉã= dêìåÇ
Ñê~ÖíK=fëí=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜW=ŁfÅÜ=Ü~ÄÉ=Äáë=àÉíòí=îáÉêÜìåÇÉêí=m~íáÉåJ
íÉå= îÉêëçêÖíI= Ç~êìåíÉê=ï~êÉå= åìê= ÇêÉá=aÉìíëÅÜÉÚK=tÉáäI= ëç
ä®ìÑí=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉìíëÅÜÉå=pçòá~äëí~íáçåÉåK=xKKKz=a~ëë=ã~å=ë~ÖíI
Ł^ìëä®åÇÉê=îÉêëçêÖÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄÉêI=ïÉáä=ïáê=âÉáåÉ=îÉêëçêÖÉåÚK�
ENTPF=łaáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ= pçòá~äëí~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ= íΩêâáëÅÜÉ
m~íáÉåíÉåK=^ÄÉê=ïÉåå=áÅÜ=ëç=EKKF=êáåÖëÜÉêìã=ÖìÅâÉI=ï~ë=áÅÜ
~å=c~ãáäáÉå=ëÉÜÉK=aáÉ=ëáåÇ=òìã=qÉáä=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖI=ìåÇ=ïÉê
âΩããÉêí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=çÇÉê=ï~êìã=åÉÜãÉå=ëáÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí
åáÅÜí= ~åI=ï~ë=pçòá~äëí~íáçåÉå= ~åÄáÉíÉå\=råÇ=Ç~åå= EKF= Ü~ÄÉ
áÅÜ=xKKKz=ëç=ÉáåáÖÉ=EKKF=®äíÉêÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉÑê~Öí=~ìë=ãÉáåÉã
_Éâ~ååíÉåâêÉáëI=çÄ=ëáÉ=mÑäÉÖÉ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=ïΩêÇÉåK
aáÉ=Ü~ÄÉå= áããÉê=ÖÉë~ÖíW= Łg~=hÉîë~åI=ïÉåå=Çì=Ç~ë=ã~ÅÜëíI
Ç~åå=åÉÜãÉå=ïáê=Ç~ë=áå=^åëéêìÅÜKÚ=råÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW
Łt~êìã=ÖÉê~ÇÉ=áÅÜ\Ú=k~=à~I=ëáÉ=ãÉáåíW=Łt~ë=ëçääÉå=ïáê=ãáí=ÉáJ
åÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=mÑäÉÖÉíÉ~ãI=ïç=ïáê=Ö~ê=åáÅÜí=âçããìåáòáÉêÉå
â∏ååÉåÚK=a~ÅÜíÉ=áÅÜI=êÉÅÜí=Ü~ÄÉå=ëáÉ=EKF=ìåÇ=®ÜI=Ç~åå=Ü~ÄÉå
ÇáÉ=ÖÉë~ÖíW=Ł^ì≈ÉêÇÉãI=ÇáÉ=ïÉêÇÉå=ìåë=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêëíÉÜÉåK
EKF=aáÉ=ïáëëÉå=ÇçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜíI=ïáÉ=ïáê=äÉÄÉåI=ìåÇ=ïáê=ãΩëëÉå
ÇÉåÉå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ï~ë=ÄÉáÄêáåÖÉå=îçå=ìåëÉêÉê=hìäíìêKÚ=^äëç
Ç~=ï~êÉå=ëç=ûåÖëíÉ=EKFI=_ÉêΩÜêìåÖë®åÖëíÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cêÉãJ
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ÇÉåI= Éêëí= ã~ä= hçããìåáâ~íáçåëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= hìäíìêìåJ
íÉêëÅÜáÉÇÉK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=Ł^ÅÜI=áÅÜ=ïÉêÇÉ=ã~ä=ÉáåÉ=pçJ
òá~äëí~íáçå=Éê∏ÑÑåÉåÚK�=ENQF

aìêÅÜ=áÜêÉ=ÖìíÉå=hçåí~âíÉ=òì=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉJ
ëÉåë=Ehê~åâÉåâ~ëëÉå=ìåÇ=tçÜäÑ~ÜêíëîÉêÄ®åÇÉF=ìåÇ=òì=hê~åâÉåJ
Ü®ìëÉêå=îÉêÑΩÖí=ëáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉ=píÉääìåÖK=páÉ=áëí=áå
ÄÉêìÑëëéÉòáÑáëÅÜÉ=kÉíòïÉêâÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=mÑäÉÖÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåI=ÄÉJ
íÉáäáÖí=ëáÅÜ=~å=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ìåÇ=ïáêÇ=áå=c~ÅÜâêÉáëÉå=òì=sçêJ
íê®ÖÉå=ΩÄÉê=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=mÑäÉÖÉ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=aáÉëÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå
ëáåÇ=ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= ÇáÉ=bí~ÄäáÉêìåÖ= áÜêÉë=råíÉêåÉÜãÉåë= áå= ÉáåÉã
îçå= ÇÉìíëÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ÇçãáåáÉêíÉå= _ÉêÉáÅÜK= aáÉ= ~ìÅÜ
ÇìêÅÜ=ÇÉå=cáêãÉåå~ãÉå=âçããìåáòáÉêíÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíI=łíΩêâáëÅÜ�
òì=ëÉáåI=áëí=îK~K=áã=ëÉåëáÄäÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI
ïç=pÅÜ~ãÖÉÑΩÜäÉ=ÇìêÅÜ=dÉÑΩÜäÉ=ÇÉê=cêÉãÇÜÉáí=ìåÇ=ÇÉë=káÅÜíJ
îÉêëí~åÇÉåïÉêÇÉåë= îÉêëí®êâí= ïÉêÇÉåK= páÉ= éêçÑáíáÉêí= Ç~ãáí= ÖÉJ
ëÅÜ®ÑíäáÅÜ=ëçïçÜä=îçå=áÜêÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
Eáã~Öáå®êÉåF=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉå=Ó=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ïÉëÉåë=ëçïáÉ=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=Ó=~äë=~ìÅÜ=îçå=áÜêÉê=jáííJ
äÉêéçëáíáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=Éáå~åÇÉê=~äë=łÑêÉãÇ�=ï~ÜêÖÉåçããÉJ
åÉå=tÉäíÉåK=wìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=Ü~í=áÜêÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=áå
_Éêäáå=ÉáåÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖK

ła~ë=Öê∏≈íÉ=sçêíÉáä=áëíI=ïÉáä=áÅÜ=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=mÑäÉÖÉ=~åÄáÉJ
íÉI=Ç~ëë= fast= ~ääÉ=hê~åâÉåÜ®ìëÉê= áå=_ÉêäáåI= xKKKz=ãáííäÉêïÉáäÉ
Ü~ÄÉå=ïáê=ÇÉå=pí~åÇ=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~ëë=~ääÉ=pçòá~ä~êÄÉáíÉê=ïáëëÉåI
Ç~ëë=Éë=xk~ãÉ=ÇÉê=cáêã~z=ÖáÄíI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=ìåë=jeden=íΩêâáJ
ëÅÜÉå=m~íáÉåíÉåI=ÇÉê=Éåíä~ëëÉå=ïáêÇI=ëÅÜáÅâÉåK=EKF=^äëçI=~ìÅÜ
ÇáÉ=~åÇÉêÉå=pçòá~äëí~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=keine=`Ü~åÅÉK�=ENTTF

wìê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=j~êâíÉë=áÜêÉê=cáêã~=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=fåëíáíìJ
íáçåÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÇÉå=dêç≈íÉáä=áÜêÉê=hìåÇÉå=îÉêãáííÉäí=ÄÉJ
âçããíI=áëí=ÇáÉ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=âìäíìêÉääÉ=dêÉåòÉ=łÇÉìíëÅÜJ
íΩêâáëÅÜ�=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇK=hÉîë~å=éçëáíáçåáÉêí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áå=ÉáJ
åÉã=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=~ÄÖÉëíÉÅâíÉå=hìåÇÉåâêÉáëI=ãáí=ÇÉã=ëáÉ=ëÉäJ
ÄÉê=áã=i~ìÑÉ=áÜêÉê=_áçÖê~éÜáÉ=~ÄÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=Ü~ííÉK=

aêÉá= hçåÑäáâíäáåáÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI= ÇáÉ= hÉîë~å
ÇìêÅÜ=ã~ÅÜíîçääÉ=aáëâìêëÉ=ÉêÑ®Üêí=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=áÜêÉã=ÖÉJ
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ÖÉåï®êíáÖÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=ÑçêíëÉíòÉå=ìåÇ=îÉê~êJ
ÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=^å=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÑÉëíÖÉã~ÅÜíÉ=bíÜåáëáÉêìåÖÉå=íΩêJ
âáëÅÜJâìêÇáëÅÜI=~å=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=~ìÑÖÉÜ®åÖíÉ=wìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ~äÉîáíáëÅÜJëìååáíáëÅÜ= ìåÇ= ~ã= dÉëÅÜäÉÅÜí= ÑÉëíÖÉJ
ã~ÅÜíÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= òìê= oçääÉ= cê~ìJj~ååK= ^ääÉ= ÇêÉá= aáëJ
âìêëÑÉäÇÉê=áåíÉê~ÖáÉêÉå=ãáíÉáå~åÇÉêK=páÉ=ÉåíÑ~äíÉå=áå=hÉîë~åë=_áçJ
Öê~éÜáÉ= ÉáåÉ=Öêç≈É=aóå~ãáâ=òïáëÅÜÉå=^åÉáÖåìåÖ=ìåÇ=^ÄäÉÜJ
åìåÖ=ÇÉê=áÜê=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=fÇÉåíáí®íÉåK=táÉ=ÖÉòÉáÖíI=ÄÉÖÉÖåÉí
ëáÉ= ÇáÉëÉå= wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= tÉáëÉW= aìêÅÜ
sÉê®åÇÉêìåÖ= ®ì≈ÉêÉê=jÉêâã~äÉI= ÇáÉ= ÉáåÉ= wìçêÇåìåÖ= Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉå= EâìêÇáëÅÜÉê= ^âòÉåíFI= ÇìêÅÜ= âçåÑêçåí~íáîÉ= ìåÇ= çÑÑÉåëáîÉ
pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ= ìåÇ= ÇìêÅÜ=^åÉáÖåìåÖ= îçå=táëëÉå= ìåÇ=^åÉêJ
âÉååìåÖK= pç= îÉê~êÄÉáíÉí= ëáÉ= hçåÑäáâíÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= cêÉãÇòìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå=Éåíä~åÖ=êÉäáÖá∏ëÉê=dêÉåòÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI
Ç~ëë=ëáÉ=îçå=pìååáíÉå=~äë=m~êíåÉêáå=~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇI=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë
ëáÉ=ëáÅÜ=ãáí=áÜåÉå=áå=áÜêÉê=aáéäçã~êÄÉáí=ΩÄÉê=łcê~ìÉåÄáäÇÉê=ÄÉá
^äÉîáíÉå=ìåÇ=pìååáíÉå�=áåíÉääÉâíìÉää=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòíK=

aáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ= áëí=ÇÉëïÉÖÉå=îçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ
~ìÅÜ=ÑΩê=áÜêÉå=ëé®íÉêÉå=bêÑçäÖ=~äë=råíÉêåÉÜãÉêáåI=ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ
ÜáÉêÇìêÅÜ=áå=ÉáåÉ=mçëáíáçå=ÄêáåÖíI=áå=ÇÉê=ëáÉ=ÉáåÉå=êÉÑäÉñáîÉå=wìJ
Ö~åÖ=òì=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=ìåÇ=òìê=ëìååáíáëÅÜÉå=oÉäáÖáçå=îÉêëÅÜ~ÑÑíK
páÉ=îÉêçêíÉí=áÜêÉ=êÉäáÖá∏ëÉå=tìêòÉäå=ìåíÉê=ÇÉã=a~ÅÜ=ÇÉë=fëä~ãë
ìåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ëáÅÜ=~äë=jìëäáãáå=~äÉîáíáëÅÜÉê=hçåÑÉëëáçåëòìÖÉJ
Ü∏êáÖâÉáíK=a~ÇìêÅÜ=ïÉÜêí= ëáÉ= ÇáÉ=^åÖêáÑÑÉ= ÇÉê= pìååáíÉå= ÖÉÖÉå
^äÉîáíÉå=~äë=îÉêãÉáåíäáÅÜÉ=Ü®êÉíáëÅÜÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=îçã=fëä~ã=~ÄK

łgÉÇÉåÑ~ääë=ïÉá≈=ich= àÉíòíI=ï~ë=^äÉîáíÉå=ìåÇ=pìååáíÉå=ëáåÇK
råÇ=áÅÜ=ä~ÅÜÉ=Ç~êΩÄÉêK=a~ë=áëí=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=pma=ÄáÉíÉí=das

~å=ìåÇ=`ar=ÄáÉíÉí=Ç~ë=andere=~åI=áã=båÇÉÑÑÉâí=ëáåÇ=Ç~ë=~äJ
äÉë=Christen=çÇÉê=Éë=áëí=ÛåÉ=oÉÖáÉêìåÖ=îçå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇI
®ÜI= ÑΩê=ãáÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜ= áëí= Ç~ë=âÉáå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå
^äÉîáíÉå=ìåÇ=pìååáíÉåK�=EONF

aìêÅÜ=ÇÉå=êÉÑäÉñáîÉå=wìÖ~åÖ=òì=êÉäáÖá∏ëÉå=e~äíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå
Ç~ãáí=Çáëâìêëáî=îÉêÄìåÇÉåÉå=âìäíìêÉääÉå=lêÇåìåÖÉå=ÖÉäáåÖí=Éë
áÜê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI= Ç~ãáí= ÑäÉñáÄÉä=ìåÇ= Ñ~ëí= ëéáÉäÉêáëÅÜ=ìãòìÖÉÜÉåK
a~ë=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=iÉÖáíáã~íáçå=ÑΩê=áÜêÉ=pÉäÄëí®åJ
ÇáÖâÉáí= ~ìë=ÇÉê= áã=^äÉîáíÉåíìã=~åÖÉäÉÖíÉå=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ
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ÇÉê=cê~ì=ÄÉòáÉÜí=ìåÇ=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ
âìäíìêÉääÉ=mê~âíáâÉå=áå=ÇÉê=bÜÉ=ÄÉïìëëí=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉáåÑçêÇÉêíK

łtÉáä=ÄÉá=ÇÉå=̂ äÉîáíÉå=à~=EKF=j~åå=ìåÇ=cê~ì=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääí=áëíI
ïÉáä=Ç~=âÉáåÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëéÉòáÑáëÅÜÉ=bêòáÉÜìåÖ=ÖáÄíI=ìåÇ=ïÉáä
~ìÅÜ=®ÜI=cê~ìÉå=Ü~ÄÉå=ëç=îáÉäÉ=oÉÅÜíÉ=ïáÉ=j®ååÉêK=råÇ=ÇÉëJ
ïÉÖÉå= ®ÜI= xKKKz= áÅÜ= ÇìêÑíÉ= ëÉäÄëí®åÇáÖ= ïÉêÇÉåI= ãÉáå=j~åå
ãìëëíÉ=ãáê=ãÉáåÉ=_áäÇìåÖ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÛ= áããÉêI
áÅÜ=ï~ê=áããÉê=ëç=ÑêÉÅÜI=ïÉåå=ãÉáå=j~åå=ÖÉë~Öí=Ü~íW=ŁkÉÉI
Ç~í=â~ååëíÉ= àÉíòí=åáÅÜí=ã~ÅÜÉåÚI= Ü~ÄÛ= áÅÜ=ÖÉë~ÖíW= Łm~ëë=ã~ä
~ìÑI=Çì=Äáëí=~ìÅÜ=^äÉîáíK=aì=ïÉá≈íI=Çì=Ç~êÑëí=ÇáÉ=cê~ì=åáÅÜí
ÉáåÉåÖÉåÚK=e~ÄÚ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=Łtáê=ïçääÉå=ã~ä=òìêΩÅâ=òì=ìåëÉJ
êÉã=rêëéêìåÖÚK=(lacht)=a~=Ü~í=Éê=áããÉê=ÖÉë~ÖíW=Łaì=åáããëí
Çáê=Ç~ë=áããÉêI=ïáÉ=Éë=Çáê=passtÚK=råÇ=ëç=áëí=Éë=~ìÅÜK=fÅÜ=åÉÜãÛ
ãáê=îçå=àÉÇÉê=oÉäáÖáçå=Ç~ëI=ï~ë=ãáê=é~ëëíK�=ENV ÑKF

aìêÅÜ= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉ= ïáÉ= êÉÑäÉñáîÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí
ã~ÅÜíîçääÉå=wìëÅÜêÉáÄìåÖëéêçòÉëëÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=aóå~ãáâ=òïáJ
ëÅÜÉå=^åÉáÖåìåÖ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇáÉëÉê=~å=ëáÉ=ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉåÉå
fÇÉåíáí®íÉå=ÉåíïáÅâÉäí=hÉîë~å=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ãáí=fÇÉåíáí®íëâçÇáÉJ
êìåÖÉå=ÑäÉñáÄÉä=ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÉ=ëáíì~íáî=ÉáåòìëÉíòÉåK=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ä®ëëí=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=áÜêÉê=®ì≈ÉêÉå=bêëÅÜÉáåìåÖ=Ó=ÑçêJ
ã~äÉê=_ìëáåÉëëäççâ=ìåÇ=éÉêÑÉâíÉë=j~âÉJìé=Ó=ÉáåÉ=wìçêÇåìåÖ=òì
ÉáåÉê=ÉíÜåçJâçåÑÉëëáçåÉääÉå=dêìééÉ=Éåíä~åÖ=®ì≈ÉêÉê=jÉêâã~äÉ
åáÅÜí=òìK=páÉ=ÇêΩÅâí=ÇìêÅÜ=áÜê=^ìÑíêÉíÉå=îáÉäãÉÜê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí
òì=ÉáåÉê=ëçòá~ä=ΩÄÉê=áÜêÉå=m~íáÉåíÉå=ëíÉÜÉåÇÉå=dêìééÉ=~ìëI=ÖáÄí
ëáÅÜ=ΩÄÉê= ÇáÉëÉ=aáëíáåâíáçåëãÉÅÜ~åáëãÉå= ~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑê~ì= òì
ÉêâÉååÉå=ìåÇ=îÉêëÅÜ~ÑÑí=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=òìå®ÅÜëí=oÉëéÉâí=ìåÇ=aáëJ
í~åòK

łbë= áëí= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ëçI= Ç~ëë=ãÉáåÉ= m~íáÉåíÉå= åáÅÜí=ïáëëÉåI
ïÉäÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖ=áÅÜ=ÄáåK=fÅÜI=~äëç=Éë=ÖáÄí=à~=ëç=ÇáÉëÉå
íóéáëÅÜÉå=̂ äÉîáíÉåI=ÇÉå=ëáÉÜí=ã~å=ëçÑçêíI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=~ìÅÜ=ëç=ÉáJ
åÉå=c~åÖÄäáÅâ=ÑΩê=ÉáåÉ=^äÉîáíáåI=~ÄÉê=áêÖÉåÇïáÉ=Ñ~ääÉ=áÅÜ=~ìë
ÇÉê=oÉáÜÉK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=åáÅÜí=ÇáÉëÉå=@K=j~å=ëáÉÜí=ãáê=ïÉÇÉê=~åI
Ç~ëë=áÅÜ=âìêÇáëÅÜ=ÄáåI=åçÅÜ=^äÉîáíáåK=fÅÜI=~äëçI=áÅÜ=Äáå=~ìÅÜ
ìåíóéáëÅÜ=ÑΩê=ÛåÉ=âìêÇáëÅÜÉ=cê~ì=EKFI=~äëç=îçã=^ìëëÉÜÉå=ÜÉêK
råÇ=ãÉáåÉ=m~íáÉåíÉåI=EKF=ïÉåå=áÅÜI=áÅÜ=ë~ÖÛ=áããÉê=~äëçW=xKKKz
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ŁtÉåå=páÉ=ïçääÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÛåÉ=hìêÇáå=ÄáåI=Ç~åå=Äáå=áÅÜ=ÛåÉ
hìêÇáåK=råÇ=ïÉåå=páÉ=ë~ÖÉåI=áÅÜ=ëçää=ÛåÉ=pìååáíáå=ëÉáåI=Ç~åå
Äáå=áÅÜ=ÛåÉ=pìååáíáåÚK�=EOVF

^å=ÉáåÉê=áã=fåíÉêîáÉï=Éêò®ÜäÉêáëÅÜ=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=fåíÉê~âíáçåëëáJ
íì~íáçåI=áå=ÇÉê=hÉîë~å=ÉáåÉ=dÉëÅÜ®Ñíë~åÄ~ÜåìåÖ=ëÅÜáäÇÉêíI=ïáêÇ
áÜê=ÑäÉñáÄäÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåÉå=Éåíä~åÖ=~ääÉê
ÇêÉá= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= âìäíìêÉääÉå= dêÉåòòáÉÜìåÖÉå= ÇÉìíäáÅÜK= aáÉë
â~åå=ÑΩê=áÜêÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=~äë=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oÉëJ
ëçìêÅÉ=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=hçåJ
òÉéíë=łëíê~íÉÖáëÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK

ła~ë=ï~ê=Ö~åò=áåíÉêÉëë~åíK=fÅÜ=ÄáåI=Éë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ
fåíÉåëáîéÑäÉÖÉI=OQJpíìåÇÉåJmÑäÉÖÉI=ÜÉáãÄÉ~íãÉíÉë=háåÇK=fÅÜ
ÖÉÜÉ=ÜáåI=Ç~ë=hê~åâÉåÜ~ìë=êìÑíI=áÅÜ=ÖÉÜÉ=ÜáåI=ëíÉääÉ=ãáÅÜ=ÇÉê
c~ãáäáÉ=îçêK=aÉê=s~íÉê=îçå=ÇÉã=gìåÖÉå=áëí=jünger=~äë=áÅÜI=Éê
áëí=àΩåÖÉê=~äë=áÅÜI=ÖìÅâí=ãáÅÜ=~å=ìåÇ=ë~ÖíW=ŁdìíÉå=q~ÖI=åÉÜJ
ãÉå=páÉ=mä~íòÚK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=mä~íò=ÖÉåçããÉåI=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW
Ł^ìÑ=ï~ë=ï~êíÉå=ïáê=ÇÉåå\Ú=a~=ãÉáåí=ÉêW=Ł^ìÑ=fÜêÉå=ChefÚK
EKF=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁWie=ÄáííÉ\=fÅÜ=Ü~ÄÉ=âÉáåÉå=`ÜÉÑÚK=a~
ãÉáåí=ÉêW=ŁaáÉ=cáêã~=Ü~í=ÇçÅÜ=ÉáåÉå=`ÜÉÑÚK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉJ
ë~ÖíW=ŁaáÉ=cáêã~=Ü~í=ÉáåÉ=ChefinIIII=ìåÇ=Ç~ë=Äáå=ichÚK=dìÅâí=Éê
ãáÅÜ=~åI=ïáêâäáÅÜ=ëç=ÜáÉêI=ŁSie\ÚK=råÇ=ÇÉê=áëí=à~=ëç=Öêç≈I=ìåÇ
Ç~åå=ëí~åÇ=áÅÜ=ìåÇ=Ç~=ã~ÅÜí=Éê=ãáí=ÇÉã=cáåÖÉêW=ŁSie=ëáåÇ=ÇáÉ
`ÜÉÑáå\=NeeI=Ç~åå=ïçääÉå=ïáê=páÉ=åáÅÜí=Ü~ÄÉåÚK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ
ÖÉë~ÖíW=Łt~êìã=ïçääÉå=páÉ=ãáÅÜ=åáÅÜí=Ü~ÄÉå\Ú=ŁNeeI=ÇáÉ=cáêJ
ã~=ïáêÇ=îçå= ÉáåÉê=cê~ì=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ= ®ÜI= páÉ= Öä~ìÄÉå=ÇçÅÜ
åáÅÜí=áã=bêåëíI=Ç~ëë=áÅÜ=ãÉáå=ëÅÜïÉêëíâê~åâÉë=háåÇ=áå=Ihren

Händen=ÖÉÄÉÚK=fÅÜ=ëí~åÇ=Ç~=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ì=â~ãI=Ü~í=ãáÅÜ=ëç
ãáí=ÉáåÉã=hçéÑåáÅâÉå=ÖÉÖêΩ≈íI=ï~ê=îÉêãìããíK�=EPNF

_Éá=ÇÉã=dÉëéê®ÅÜI=áå=ÇÉã=Éë=ëáÅÜ=Ó=êÉáå=∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ó
ìã=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑíê~ÖÉë=ìåÇ=ÉáåÉ=hìåÇÉå~âèìáëáíáJ
çå=Ü~åÇÉäí=Ó=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=hÉîë~å=áå=ÉáåÉê=páíì~íáçå=ïáÉÇÉêI=ÇáÉ=òìJ
å®ÅÜëí=åáÅÜí=îçå=∏âçåçãáëÅÜÉå=m~ê~ãÉíÉêå=EhçëíÉåI=nì~äáí®íFI
ëçåÇÉêå= îçå= âìäíìêÉääÉå= _ÉÇÉìíìåÖëòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÄÉëíáããí
ïáêÇK= páÉ= ëáÉÜí= ëáÅÜ= ãáí= íê~ÇáíáçåÉääÉå= ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå
oçääÉåîçêëíÉääìåÖÉå=âçåÑêçåíáÉêíK=tÉÇÉê=áÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=oÉÑÉJ
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êÉåòÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=~åëçåëíÉå=~äë=Éáå=éêçÄ~íÉë=jáííÉä=òìê=^ìÑíê~Öë~âJ
èìáëáíáçå= ÉáåëÉíòÉå= â~ååI= åçÅÜ= ÇáÉ= ®ì≈ÉêÉå=hÉååòÉáÅÜÉå= áÜêÉë
^ìÑíêÉíÉåë= ~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑê~ì=ïÉêÇÉå= ~äë= póãÄçäÉ= ÑΩê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ
ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=~âòÉéíáÉêíK=páÉ=ãìëë=ÇáÉ=áå=ÇÉê=sÉêJ
Ü~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=ÖÉäíÉåÇÉå=fåíÉêéêÉí~íáçåëëÅÜÉã~í~=êÉÇÉÑáåáÉJ
êÉå=ìåÇ=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=~åÜ~åÇ=òïÉáÉê=póãÄçäÉ=ÉáåW=báåÉêëÉáíë
ÖêÉáÑí=ëáÉ=ÇáÉ=ÜÉê~ÄëÉíòÉåÇÉå=ûì≈ÉêìåÖÉå=ÇÉë=c~ãáäáÉåî~íÉêë=ìåÇ
ëÉáåÉ= oÉâìêêáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= íê~ÇáíáçåÉääÉå=aáëJ
âìêë= ΩÄÉê= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉê= cê~ì= ~ìÑI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= Ç~ë= ®ì≈ÉêäáÅÜÉ
hÉååòÉáÅÜÉå=ÇÉê=łsÉêãìããìåÖ�=ëÉáåÉê=cê~ìK=páÉ=òáÉÜí=Ç~ê~ìÑJ
Üáå=~åÇÉêÉ=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=ìåÇ=hçÇáÉêêÉÖÉäå=ÜÉê~åK

ła~=ãÉáåí=ÉêW=ŁJaI=ïÉåå=ÉáåÉ=cáêã~=îçå=ÉáåÉê=cê~ì=ÖÉäÉáíÉí
ïáêÇK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=fÜêÉ=cáêã~=à~=Ö~åò=åÉìK=tÉá≈=åáÅÜíI=çÄ
ëáÉ=Pleite=ã~ÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉ=cê~ì=â~åå=ÇçÅÜ=âÉáåÉ=cáêã~=ÑΩÜJ
êÉåÚK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁtáëëÉå=páÉK=tÉåå=fÜê=mêçÄäÉã=Ç~ë
áëíI=Ç~ëë=áÅÜ=Pleite=ã~ÅÜÉI=â~åå=áÅÜ=fÜåÉå=ë~ÖÉåI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ëìJ
éÉêÖìíÉ=RückendeckungK=jÉáå=_êìÇÉê=Ü~í=ëÉäÄÉê=ÉáåÉ=cáêJ
ã~W=fÅÜ=ïΩêÇÉ=niemals=hçåâìêë=ÖÉÜÉåI=ïÉáä=Éê=ãáê=ΩÄÉê=ÇáÉ
aìêëíëíêÉÅâÉ= ÜÉäÑÉå= ïΩêÇÉKÚ= xKKKz= a~åå= ïìêÇÉ= Éê= Éíï~ë= EKF
ïÉáÅÜI=ìåÇ=Ç~åå=ë~ÖíÉ=Éê=ëç=îçå=çÄÉå=ÜÉê~ÄK=ŁWer=áëí=ÇÉåå
ÇÉáåÉI=ïÉê=áëí=ÇÉåå=ÇÉáå=_êìÇÉêI=ÇÉê=aáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòíÚK=råÇ
Ç~åå= Ç~ÅÜíÉ= áÅÜ= ãáêI= çÄ= áÅÜ= ÇáÉ=tçÜåìåÖ= îÉêä~ëëÉå= çÇÉê
ÄäÉáÄÉå=ëçääK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=Ł(Firma X)=áëí=ãÉáå=_êìÇÉê
ìåÇ=(Firma Y)ÚK=a~=ãÉáåí=ÉêW=ŁAch=ÇÉêI=ÇÉê=áå=jÉÜêáåÖÇ~ãã
áëíK=NatürlichK=Den=âÉååÉ=áÅÜK=a~åå=ÖáÄíÛë=à~=âÉáå=mêçÄäÉãÚK
råÇ=Ç~åå=Ü~í=ÉêI=~äëç=Ü~í=Éê=ëÉáåÉå=s~íÉê=~åÖÉêìÑÉåI=ëÉáåÉå
®äíÉêÉå=_êìÇÉê=~åÖÉêìÑÉå=ìåÇ=ëÉáåÉå=~åÇÉêÉå=_êìÇÉê=~åÖÉêìJ
ÑÉåI=ïÉáä=Éê=ÇÉê=gΩåÖëíÉ=~ìë=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ï~êI=ìåÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ
Ü~í= vorab= òìÖÉëíáããíI=weil= ëáÉ= hìåÇÉå= ëáåÇ= ÄÉá= ãÉáåÉã
_êìÇÉê=ìåÇ=áÅÜ=ëÉáåÉ=pÅÜïÉëíÉê=ÄáåK�=EPRF

eáÉê=ïáêÇ=ÉêåÉìí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=åáÅÜí=åìê
áããÉê= ëçòá~äÉë= e~åÇÉäåI= ëçåÇÉêå= áããÉê= ~ìÅÜ= łâìäíìêÉääÉë�
e~åÇÉäå=áëíI=áåÇÉã=áå=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=fåíÉê~âíáJ
çåëëáíì~íáçå=łhìåÇÉå~âèìáëáíáçå�=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=aÉìJ
íìåÖëëÅÜÉã~í~= îÉêÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉåK= hÉîë~å= ÉêâÉååí= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë
ÇáÉ=póãÄçäáâ=ł~ìëÖÉÄáäÇÉíÉI=èì~äáÑáòáÉêíÉ=c~ÅÜâê~Ñí�=âÉáåÉ=táêJ
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âìåÖ=ÉåíÑ~äíÉíK=páÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=Éáå=~åÇÉêÉë=aáëâìêëÑÉäÇ=~äë=ëáíì~J
íáçåëÇÉÑáåáÉêÉåÇ=ìåÇ=é~ëëí=ëáÅÜ=ÇÉå=Ç~ÄÉá=ÖÉäíÉåÇÉå=hçÇáÉêêÉÖÉäå
~åK=páÉ=êÉâìêêáÉêí=Ç~ãáí=~ìÑ=oÉéê®ëÉåí~íáçåëáåëíêìãÉåíÉI=ÇáÉ=ÇÉê
áå=ÇáÉëÉê= páíì~íáçå=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=aÉÑáåáíáçåëéê~ñáë= ÉåíëéêÉÅÜÉå
ìåÇ=êÉéêçÇìòáÉêí=ìåÇ=ëí~ÄáäáëáÉêí=Ç~ãáí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=ÇçãáåáÉJ
êÉåÇÉå=aáëâìêëW=páÉ= ÉåíïÉêíÉí= áÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå
ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÄÉåìíòí=âìäíìêÉääÉ=`çÇÉëI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=áÜêÉ
nì~äáí®íÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mçëáíáçå=áÜJ
êÉë=®äíÉêÉå=_êìÇÉêë=ÄÉòáÉÜíK=a~ÇìêÅÜ=ÉêÜ®äí=ëáÉ=äÉíòíäáÅÜ=ÇÉå=^ìÑJ
íê~ÖK=fÜê=åÉì=ÖÉïçååÉåÉê=hìåÇÉ=îÉêëìÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ïÉáJ
íÉêÉê=wìçêÇåìåÖÉåI= ÇáÉ=çÑÑÉåÄ~ê= åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉ=oÉëíëâÉéëáë
òì=ΩÄÉêïáåÇÉå=ìåÇ=ëáÉ=ëáÉÜí=ëáÅÜ=ÉêåÉìí=ãáí=ÉáåÉã=mêçÄäÉã=âìäJ
íìêÉääÉê=dêÉåòòáÉÜìåÖ=âçåÑêçåíáÉêíK

łråÇ=áêÖÉåÇï~ååI=ïÉáä=ÇáÉ=ïáëëÉå=~ìÅÜ=îçå=ãÉáåÉã=_êìÇÉê
ÇáÉ= hçåÑÉëëáçå= åáÅÜíI= ïáëëÉå= ëáÉ= åáÅÜíI= àÉÇÉåÑ~ääëI= irgend-

wann=ïçääíÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=Ç~åå=îçå=ãáê=ïáëëÉåI=çÄ=áÅÜ=^äÉJ
îáíáå=Äáå=çÇÉê=pìååáíáåK=EKF=fÅÜ=ïÉá≈I=ïÉåå=áÅÜ=ë~ÖÉI=Ç~ëë=áÅÜ
^äÉîáíáå=ÄáåI=Ç~åå=îÉêäáÉêÉ=áÅÜ=ÇáÉëÉå=c~ääK=tÉåå=áÅÜ=ÇáÉëÉå
c~ää=îÉêäáÉêÉI=Ç~åå=îÉêäáÉêÉå=sechs=iÉìíÉ=áÜêÉå=^êÄÉáíëéä~íòK
råÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=åÉÉI=Ç~ë=â~åå=áÅÜ=åáÅÜí=ã~ÅÜÉåK=fÅÜ
Ü~ÄÉ= ÖÉë~ÖíI= ŁáÅÜ= Äáå= Éáå= jáëÅÜäáåÖÚK= a~= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÖÉë~ÖíW
ŁjÉáåÉ=jìííÉê=áëí=ÉáåÉ=qΩêâáåI=ãÉáå=s~íÉê=áëí=Éáå=̂ äÉîáíÉ=ìåÇ
ïáê= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí=hìêÇÉåI=^êãÉåáÉê
Ü~ÄÉå=ïáê=~ìÅÜÚK=jÉáåÉ=áÅÜI=ŁÄê~ìÅÜÉå=páÉ=åçÅÜ=ï~ë\Ú=dìÅâí
Éê=ãáÅÜ=~å=ìåÇ=ãÉáåíÉW=ŁråÇ=òì=ïÉäÅÜÉê=hçåÑÉëëáçå=beken-

nen= páÉ= ëáÅÜ\Ú= a~= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÖÉë~ÖíI= ŁhçåÑÉëëáçåJjÉåëÅÜK
Kennen=páÉ=Ç~ë\Ú=(lacht)K�=EPRF

bêåÉìí=ïáêÇ=îçå=áÜê=Éêï~êíÉíI=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=êÉäáÖá∏ë=~ÄÖÉÖêÉåòíÉå
dêìééÉ=òì=îÉêçêíÉåI=ïçîçå=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=∏âçåçJ
ãáëÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=páÉ=ÖêÉáÑí=ïáÉÇÉêìã
~ìÑ=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉáåÉë=ÑäÉñáÄäÉå=rãÖ~åÖë=ãáí=pÉäÄëíJ
îÉêçêíìåÖÉå=òìêΩÅâ=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~äë=mêçÇìâí=ÉáåÉê=ÉíÜJ
åáëÅÜ= ìåÇ= êÉäáÖá∏ë= ÖÉãáëÅÜíÉå= c~ãáäáÉK= aìêÅÜ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ
hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=áëä~ãáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îÉêÑΩÖí=hÉîë~å=ΩÄÉê=ÇáÉ
hçãéÉíÉåòI= ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ= êÉäáÖá∏ëÉå=mêáåòáéáÉå=ÄÉáÇÉê=hçåÑÉëJ
ëáçåÉå=ãáí=áÜêÉå=m~íáÉåíÉå=~ìëÉáå~åÇÉêòìëÉíòÉåK=aáÉë=îÉêëÉíòí=ëáÉ
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áå=ÇáÉ=i~ÖÉI=ëáÅÜ=~êÖìãÉåí~íáî=áå=ÇÉå=àÉïÉáäë=Éêï~êíÉíÉå=oáÅÜíìåJ
ÖÉå=òì=îÉêçêíÉåI=çÜåÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÉåÇÖΩäíáÖ=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=

få=ÉáåÉê=^êí=däçÄ~äÉî~äì~íáçå=Éêâä®êí=ëáÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ëáíì~íáJ
çåë~ÄÜ®åÖáÖÉ= sÉêçêíìåÖ= òì= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= âìäíìêÉääÉå= _ÉJ
òìÖëëóëíÉãÉå= áã= páååÉ= ÉáåÉê= łëíê~íÉÖáëÅÜÉå= qê~åëâìäíìê~äáí®í�
òì=áÜêÉã=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=iÉáíéêáåòáéK

łtÉåå=áÅÜ=~äÉîáíáëÅÜÉ=m~íáÉåíÉå=Ü~ÄÉI=ÇáÉ=ëáåÇ=Hundertpro-

zent=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=áÅÜ=^äÉîáíáå=Äáå=Ó=ïÉáä=áÅÜ=ëç=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜ=ÄáåI=ïÉáä=áÅÜ=ëç=Éáå=ëçòá~äÉë=mêçàÉâí=ÑΩÜêÉK=jÉáåÉ=sunni-

tischen= m~íáÉåíÉå= ëáåÇ=Hundertprozent= Ç~îçå=ΩÄÉêòÉìÖíI
Ç~ëë=áÅÜ=ÉáåÉ=pìååáíáå=Äáå=Ó=ïÉáä=áÅÜ=Éíï~ë=ÑΩê=ÇÉå=dçíí=íìÉI
áã=ëçòá~äÉå=BereichK=^äëçI=ÇáÉ=ëáåÇ=ëáÅÜ=Ç~=(lacht)=ziemlich

ëáÅÜÉêI=ìåÇ=áÅÜ=åÉÜãÉ=Éë=ÇÉå=iÉìíÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ïÉÖ=ìåÇ=ä~ëJ
ëÉ=ÇáÉ=ëç=áå=ÇÉã=dä~ìÄÉåI=ï~ë=ëáÉ=ÇÉåâÉåK=^ÄÉê=áÅÜ=ë~ÖÉ=òì
~ääÉåW=ŁfÅÜ=Äáå=jáëÅÜäáåÖÚK=tÉáä=áÅÜ=ïáää=à~=àÉÇÉã=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêJ
ÇÉåK=xKKKz=k®ãäáÅÜ=Éë=â∏ååíÉ=à~=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉáåÉ=ë~Öí=ŁåÉÉI=ëáÉ
áëí=à~=^äÉîáíáåÚI=Ç~ëë=ÇÉê=~åÇÉêÉ=ë~ÖíI=ŁåÉáåI=ëáÉ=áëí=pìååáíáåÚK
fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=à~=ãÉáå=dÉëáÅÜí=ÄÉï~ÜêÉå=â∏ååÉå=ìåÇI=®ÜãI=áÅÜ
ã∏ÅÜíÉ=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÇáÉ=anlü-

geK=aÉëïÉÖÉå=ë~ÖÉ=áÅÜI=áÅÜ=Äáå=Éáå=jáëÅÜäáåÖK=tÉåå=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉ=ë~ÖíI=ŁÇáÉ=áëí=̂ äÉîáíáåÚI=Ç~åå=â~åå=ÇÉê=ëìååáíáëÅÜÉ=m~íáÉåí
ë~ÖÉåI=ŁåÉÉ=åÉÉI=ÇáÉ=jìííÉê=áëí=^äÉîáíáåI=ÇÉê=s~íÉê=áëí=pìååáíÚK
kìêI=áÅÜ=ãìëë=ëÉäÄÉê=EKF=ãáê=àÉíòí=ÑÉëí=Éáåéê®ÖÉåI=welches=bäJ
íÉêåíÉáä=îçå=ãáê=was=áëí=(lacht)K=̂ ÄÉê=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=Ç~òì=ÉåíJ
ëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=ãÉáåÉ=jìííÉê=pìååáíáå=áëíI=ïÉáä=ëáÉ=áëí=à~=íçíI
âÉáåÉê=â~åå=ëáÉ=sprechen=(lachend)I=~äëç=Éë=ÑäáÉÖí=åáÅÜí=~ìÑK
råÇ=ãÉáå=s~íÉê=áëí=âìêÇáëÅÜJ~äÉîáíáëÅÜK=tÉáäI=Éê=Ü~í=ÇáÉëÉå
íóéáëÅÜÉå=^âòÉåí=ìåÇ=®ÜI=ã~å=ëáÉÜí=Éë=áÜã=~åK�=EPVF

få=ÇÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=pÉäÄëíéê®ëÉåí~íáçå=îçå=hÉîë~å=ä~ëëÉå=ëáÅÜ
òïÉá=òÉåíê~äÉ= íÜÉã~íáëÅÜÉ=cÉäÇÉê= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåW=łjÉáåÉ=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=~äë=råíÉêåÉÜãÉêáå�=ìåÇ=łjÉáå=ÑäÉñáÄäÉê=rãÖ~åÖ
ãáí=fÇÉåíáí®íÉå�K=_ÉáÇÉ=qÜÉãÉå=ëáåÇ=ÉåÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉåK
aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖI=ëáÅÜ=êÉÑäÉñáî=ãáí=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=âçääÉâíáîÉå
fÇÉåíáí®íÉåI=ÇKÜK=ÇÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑJ
íÉåI=~ìëÉáå~åÇÉêòìëÉíòÉåI=áëí=ÄÉêÉáíë=áå=áÜêÉê=c~ãáäáÉåâçåëíÉää~íáJ
çå=~åÖÉäÉÖí=ìåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=ÑçêíK=a~ÄÉá=ä~ëëÉå
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ëáÅÜ=ÇêÉá=hçåÑäáâíäáåáÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ÇáÉ=hÉîë~å=ÇìêÅÜ=ã~ÅÜíJ
îçääÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖëéê~âíáâÉå=ÉêÑ®Üêí=ìåÇ=ÇáÉ=áå=áÜê=ÖÉÖÉåï®êíáJ
ÖÉë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=ÉáåÑäáÉ≈ÉåW=^å=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ã~êJ
âáÉêíÉ=bíÜåáëáÉêìåÖÉå=kurdisch–türkischI=~å=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=lêáÉåJ
íáÉêìåÖ= ~ìÑÖÉÜ®åÖíÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= alevitisch–sunnitisch= ìåÇ
~ã= dÉëÅÜäÉÅÜí= ÑÉëíÖÉã~ÅÜíÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= òìê= oçääÉ= Frau–
MannK=^ääÉ=ÇêÉá=aáëâìêëÑÉäÇÉê=ÉåíÑ~äíÉå=áå=áÜêÉê=_áçÖê~éÜáÉ=ÉáåÉ
Öêç≈É=aóå~ãáâ=òïáëÅÜÉå=^åÉáÖåìåÖ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=áÜê=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=fÇÉåíáí®íÉåK

§ÄÉê=ÇáÉ=pçòá~äáë~íáçå=~äë=háåÇ=ÉêÑ®Üêí=ëáÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì
ÉáåÉê=âìêÇáëÅÜJ~äÉîáíáëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=ëí~êâÉå=_áåÇìåÖÉå
å~ÅÜ= áååÉåI=ÇáÉ= ëáÉ=å~ÅÜ=~ì≈Éå=~ÄÉê=îÉêÜÉáãäáÅÜÉå=ãìëëK=bêëíÉ
âçåâêÉíÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ÉêäÉÄí=ëáÉ= ÑÉëíÖÉã~ÅÜí=~å= áÜêÉê=péê~J
ÅÜÉK=̂ ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=̂ âòÉåíë=ÄÉáã=péêÉÅÜÉå=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=péê~J
ÅÜÉ=ïáêÇ=ëáÉ=~äë=hìêÇáëÅÜ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=cçäÖÉ
ëáåÇ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=jáíJ
ëÅÜΩäÉê=ìåÇ=áÜêÉ=íΩêâáëÅÜÉ=dêìåÇëÅÜìääÉÜêÉêáåK=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå
Éåíä~åÖ=ÇáÉëÉë=®ì≈ÉêÉå=wÉáÅÜÉåë=ÄÉÖÉÖåÉí=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= òïÉáÉê= e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉåW= ÉáåÉêëÉáíë= ÇìêÅÜ= ^åÉáÖåìåÖ
îçå=táëëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉê=^åÉêâÉååìåÖI=~åÇÉêÉêëÉáíë
áåÇÉã=ëáÉ=áÜêÉ=^ìëëéê~ÅÜÉ=ÇÉë=qΩêâáëÅÜÉå=~äë=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëç=îÉêJ
®åÇÉêíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=hçÇáÉêìåÖ=ΩÄÉê=péê~ÅÜÉ=ł~äë=hìêÇáå�=ìåã∏ÖJ
äáÅÜ=ïáêÇK

^ìÅÜ=ÇáÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=~äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=ÉáåÉê=~äÉîáíáëÅÜÉå
c~ãáäáÉ=ÉáåÉê=łëÅÜäáããÉåI=ìåêÉáåÉå�=dêìééÉ=~åòìÖÉÜ∏êÉåI=ïÉêJ
ÇÉå=áÜê=ÄÉêÉáíë=~äë=háåÇ=ä~íÉåí=îÉêãáííÉäíI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q~ÄìáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ë=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=~ÄÉê=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜK
a~ë=çÑÑÉåëáîÉ=ł_ÉâÉååíåáë=òìã=^äÉîáíÉåíìã�=áå=áÜêÉê=mìÄÉêí®í
ïáêâí=ïáÉ=Éáå=éçäáíáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=Ççãáå~åJ
íÉå= _ÉåÉååìåÖëéê~âíáâÉå= ìåÇ= áëí= ÑΩê= áÜêÉ= pìÄàÉâíÄáäÇìåÖ= òìJ
å®ÅÜëí= ~ìÅÜ= łÉêÑçäÖêÉáÅÜ�K= páÉ= ÑçäÖí= Ç~ãáí= ÉáåÉê= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå
_äáÅâ=é~ê~ÇçñÉå=içÖáâI=ëáÅÜ=ãáííÉäë=ÇÉê=çÑÑÉåëáîÉå=pÉäÄëíîÉêçêJ
íìåÖ=~äë=łâìêÇáëÅÜÉ=^äÉîáíáå�=ÖÉÖÉå=Ççãáå~åíÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖëJ
ÇáëâìêëÉ=òìê=tÉÜê=òì=ëÉíòÉåI=ÇáÉëÉ=Ç~ãáí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=êÉJ
éêçÇìòáÉêÉåK=fÜêÉ=pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=̂ ìëÖêÉåòìåJ
ÖÉå=îçå=ëìååáíáëÅÜÉå=jáíëÅÜΩäÉêå=îÉêÄìåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=mêáî~íJ
äÉÄÉå=ÑçêíëÉíòÉåW=_Éá=áÜêÉê=m~êíåÉêï~Üä=ÑΩÜêí=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉ=eáåJ
íÉêÖêìåÇ= áÜêÉê= c~ãáäáÉ= ïáÉ= ~ìÅÜ= Ç~ë= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉ= dÉJ
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ëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=òìã=pÅÜÉáíÉêå=áÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ëìååáJ
íáëÅÜÉå=j®ååÉêåK= páÉ=ÄÉÖÉÖåÉí=ÇáÉëÉã=hçåÑäáâí=ìåíÉê= ~åÇÉêÉã
Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=áÜêÉê=aáéäçã~êÄÉáí=ΩÄÉê=łcê~ìÉåÄáäÇÉê
ÄÉá=̂ äÉîáíÉå=ìåÇ=pìååáíÉå�=áåíÉääÉâíìÉää=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòí=ìåÇ=ÉêJ
åÉìí=ÇìêÅÜ=táëëÉåë~åÉáÖåìåÖ=~ìÑ=wìëÅÜêÉáÄìåÖëéê~âíáâÉå=êÉ~J
ÖáÉêíK=eáÉêÇìêÅÜ=ÄêáåÖí=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=mçëáíáçåI=ÇáÉ=áÜê=ÉáåÉå=êÉJ
ÑäÉñáîÉå=wìÖ~åÖ=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hçåÑÉëëáçåÉå=ìåÇ=Ç~ãáí
îÉêÄìåÇÉåÉå=ëçòá~äÉå=mê~âíáâÉå=ìåÇ=aáëâìêëÉå=îÉêëÅÜ~ÑÑíK=a~ë
â~åå=~äë=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= c®ÜáÖâÉáí= òìê= łëíê~íÉÖáëÅÜÉå= qê~åëâìäíìê~äáí®í�= ÄÉíê~ÅÜíÉí
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=hÉîë~å=áå=áÜêÉê=ëé®íÉêÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=mê~ñáë
áå=tÉêí=ëÉíòíK

pç= ä®ëëí=hÉîë~å= áå= áÜêÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=dÉëÅÜ®Ñíëâçåí~âíÉå
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=áÜêÉê=®ì≈ÉêÉå=bêëÅÜÉáåìåÖ=Ó=Ñçêã~äÉê=_ìëáåÉëëJ
äççâ=ìåÇ=éÉêÑÉâíÉë=j~âÉJìé=Ó=ÉáåÉ=wìçêÇåìåÖ=òì=ÉáåÉê=ÉíÜåáJ
ëÅÜÉå= çÇÉê= âçåÑÉëëáçåÉääÉå=dêìééÉ= Éåíä~åÖ= ®ì≈ÉêÉê=jÉêâã~äÉ
åáÅÜí=òìK=^ìÅÜ=ëéê~ÅÜäáÅÜ=áëí=ëáÉ=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=eÉêJ
âìåÑí=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ó=ìåÇ=Ç~ë=áëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=Ó=Ü~í
ëáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉ=ïáÉ= êÉÑäÉñáîÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí
ã~ÅÜíîçääÉå=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=aóå~ãáâ=òïáëÅÜÉå=^åJ
ÉáÖåìåÖ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ= ëçäÅÜÉê= ÉñíÉêå= ~å= ëáÉ=ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉåÉå
fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÉåíïáÅâÉäíI=ãáí=fÇÉåíáí®íëâçJ
ÇáÉêìåÖÉå=ÑäÉñáÄÉä=ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÉ=ëáíì~íáî=ÉáåòìëÉíòÉåK=

aáÉëÉ=ÜáÉê=~äë=łëíê~íÉÖáëÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=c®J
ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=ëáíì~íáçåë~ÄÜ®åÖáÖ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=âìäíìêÉääÉå
_ÉòìÖëëóëíÉãÉå=êÉÑäÉñáî=îÉêçêíÉå=â∏ååÉåI=â~åå=~äë=ÉáåÉ=ã~≈ÖÉÄJ
äáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉ=hÉîë~åë=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=òì=áÜJ
êÉã=∏âçåçãáëÅÜÉå=bêÑçäÖ=ÄÉáíê®ÖíK=a~ë=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÉñÉãéä~êáëÅÜ
áå=ÉáåÉê= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåI= áå=ÇÉê= Éë=Ó= êÉáå=∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=Ó=ìã=ÇáÉ=^âèìáëáíáçå=ÉáåÉë=^ìÑíê~ÖÉë=ÖÉÜíK=aáÉ=_ÉÖÉÖJ
åìåÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=îçå=∏âçåçãáëÅÜÉå=m~ê~ãÉíÉêåI
ëçåÇÉêå=îçã=^ìÑÉáå~åÇÉêíêÉÑÑÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖëJ
òìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÖÉéê®ÖíK= tÉÇÉê= áÜêÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= oÉÑÉêÉåòÉå
åçÅÜ=ÇáÉ=®ì≈ÉêÉå=hÉååòÉáÅÜÉå=áÜêÉë=̂ ìÑíêÉíÉåë=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑê~ì
ïÉêÇÉå=~äë=póãÄçäÉ=ÑΩê=nì~äáÑáâ~íáçå=~âòÉéíáÉêíK=_Éá=ÇÉê=łsÉêJ
Ü~åÇäìåÖ�= ÇÉê= ÇáÉ= páíì~íáçå= ÇÉÑáåáÉêÉåÇÉå= aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~
ìåíÉêäáÉÖí=ëáÉK=páÉ=ãìëë=Ç~ÜÉê=~åÇÉêÉ=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=ìåÇ=hçJ
ÇáÉêêÉÖÉäå=ÜÉê~åòáÉÜÉå=ìåÇ=áëí=Ç~êáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=áåÇÉã=ëáÉ=áÜêÉ
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nì~äáí®íÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=_ÉêìÑìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ=mçëáíáçå=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=ÄÉòáÉÜíK=a~ÇìêÅÜ=ÉêÜ®äí=ëáÉ=ÇÉå=^ìÑJ
íê~ÖK=páÉ=êÉâìêêáÉêí=Ç~ãáí=~ìÑ=oÉéê®ëÉåí~íáçåëáåëíêìãÉåíÉI=ÇáÉ=ÇÉê
áå=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=ΩÄÉê=j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíÉå=aÉÑáJ
åáíáçåëéê~ñáë=Éêï~ÅÜëÉå=ìåÇ=êÉéêçÇìòáÉêí=ìåÇ=ëí~ÄáäáëáÉêí=Ç~ãáí
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=aáëâìêëK=

a~ë=_ÉáëéáÉä=îçå=hÉîë~å=òÉáÖíI=Ç~ëë=∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäå
åáÅÜí=åìê=áããÉê=~ìÅÜ=ëçòá~äÉë=e~åÇÉäå=áëíI=ëçåÇÉêå=áããÉê=~ìÅÜ
âìäíìêÉääÉë=e~åÇÉäåK= få=∏âçåçãáëÅÜ= êÉäÉî~åíÉå= fåíÉê~âíáçåëëáJ
íì~íáçåÉå= ïáêÇ= łîÉêÜ~åÇÉäí�I= ïÉäÅÜÉ= aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~= ã~≈J
ÖÉÄäáÅÜ= ëáåÇK= páÉ= ïÉêÇÉå= Éåíä~åÖ= âìäíìêÉääÉê= póãÄçäÉ= ÑÉëíÖÉJ
ã~ÅÜíI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dêÉåòÉå=ã~êâáÉêÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë
ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ìã=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=dêÉåòÉåK=páÖåáÑáâ~åJ
íÉå=ïáÉ=häÉáÇìåÖI=ÇáÉ=îçå=hÉîë~å=ëçïçÜä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ìã
ÇáÉ= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçå= ~äë=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖ
òì=ëóãÄçäáëáÉêÉåI=~äë=~ìÅÜI=ìã=áÜêÉ=hìåÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=łsÉêãìãJ
ãìåÖ�=EÇÉê=bÜÉÑê~ì=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=hìåÇÉåF=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêJ
çêíÉå=òì=â∏ååÉåI=ò®ÜäÉå=ÉÄÉåëç=Ç~òì=ïáÉ=òK_K=_ÉÖêΩ≈ìåÖëÑçêJ
ãÉäåK=bë=ëÉá=ÜáÉê=~å=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÉêáååÉêíI= áå=ÇÉê=jìëí~Ñ~=EîÖäK
c~ää=OF=ÉáåÉå=gçÄ=ÄÉá=ÉáåÉã=éçíÉåòáÉääÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÄÉâçããÉå
ã∏ÅÜíÉ=ìåÇ=Ç~òì=ÉáåÉ=_ÉÖêΩ≈ìåÖëÑçêãÉä=îÉêïÉåÇÉíI=ãáí=ÇÉê=Éê
ëáÅÜ= ëóãÄçäáëÅÜ= áå=ÉáåÉê= ê~åÖåáÉÇÉêÉå=mçëáíáçå= áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉå=lêÇåìåÖ=îÉêçêíÉíK

píê~íÉÖáëÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáí®í=â~åå=Ç~ãáí= ~ääÖÉãÉáå= ~äë= ÉáåÉ
hçãéÉíÉåò=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~I=~ìÑ=ÇáÉ=áå=fåJ
íÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=êÉâìêêáÉêí=ïáêÇI=òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÑäÉJ
ñáÄÉäI=êÉÑäÉñáî=ìåÇ=~ÄëáÅÜíëîçää=ìãòìÖÉÜÉåK=aáÉ=ÉáåÖ~åÖë=~ìÑÖÉJ
ëíÉääíÉ=qÜÉëÉI=Ç~ëë=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=åáÅÜí=åìê=Éáå=ìåJ
íÉêëìÅÜìåÖëäÉáíÉåÇÉë=hçåòÉéí=Ç~êëíÉääíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=âçåJ
âêÉíÉ= e~åÇäìåÖëéê~ñáë= ÄÉòÉáÅÜåÉíI= ÄÉëí®íáÖí= ëáÅÜ= áå= ÄÉëçåÇÉêë
~ìÖÉåÑ®ääáÖÉê=tÉáëÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ=hÉîë~åëK
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