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Editorial

Die Vielfalt der wirtschafts- und unternchmensethischen Thematik stellt das votlie-
gende Heft der zfwu fast exemplarisch dar. Es ist eine offene und damit themenunge-
bundene Ausgabe. Das Spektrum reicht von der Entwicklungspolitik (Ulrich) tiber die
Kriminalprivention in Unternehmen (Bussmann), dem grundsitzlichen Verhiltnis
von Unternehmensethik zu Controlling (Schiffer), bis hin zur Corporate Social Re-
sponsibility (Lunau) und dem Guten Leben (Thorhauer). Auch methodisch wird ein
weiter Bogen gespannt: den abstrakten philosophischen Uberlegungen von Thorhauer
steht die vornehmlich empirische Argumentation Bussmanns gegeniiber. Dazwischen
bewegt sich Lunau, der das Verhiltnis von Wissenschaft und Praxis anhand einer
empirischen Studie reflektiert.

Allen Beitrdgen gemein sind die neuen Entwicklungen, die aufgezeigt werden:
Bekannte Ansitze werden auf neue Themen bezogen (Ulrich) oder neue Themen
angestoBen (Schiffer, Thorhauer) ebenso wie auf bekannte Themen mit einer neuen
Sichtweise geschaut (Bussmann). Nicht unerwihnt sollte bleiben, dass in dieser Aus-
gabe der zfivu etablierte Diskutanten der Wirtschafts- und Unternehmensethik ebenso
zu Wort kommen wie Wissenschaftler aus entfernteren Nachbardisziplinen (Control-
ling, Schiffer; Kriminologie, Bussmann) als auch Nachwuchswissenschaftler (Thor-
hauer) oder Praktiker (Lunauy).

Den Anfang macht Peter Ulrich mit seinem Hauptbeitrag ,,\Was ist ,,gute® soziooko-
nomische Entwicklung? Fine wirtschaftsethische Perspektive”. In Auseinandersetzung
mit J.Rawls und A.Sen plidiert er fiir die Einfithrung von Wirtschaftsbiirgerrechten,
die den entfesselten Markt zivilisieren helfen sollen. Aus dieser Perspektive gesehen
sind nach Ulrich alle Linder Entwicklungslinder. In einem lingeren Korreferat ant-
wortet Thomas Kesselring den Ausfihrungen von Ulrich. Aus philosophischer und
entwicklungspolitischer Perspektive erginzt er die Ideen von Ulrich und hinterfragt
sie kritisch. Dabei wird deutlich, dass noch viele praxisorientierte Fragen zu kldren
sind.

Controlling und Unternehmensethik wurden bisher kaum im Zusammenhang disku-
tert. Zu fern scheinen sie auseinander zu liegen. Utz Schiffer aus Oestrich-Winkel
thematisiert das grundlegende Verhiltnis beider Disziplinen. Dabei bezieht er sich auf
den rationalititsorientierten Ansatz des Controlling, der Ankntipfungspunkte zur Un-
ternehmensethik entstehen ldsst. Einerseits gibt nach Schiffer die Unternehmensethik
den Rahmen vor, innerhalb derer das Controlling agiert, andererseits kann und muss
das Controlling innerhalb des Rahmens auch unternehmensethische Aktivititen brem-
sen. Harald Dyckhotf und Heinz Ahn beschiftigen sich in ithrem Korreferat aus Sicht
des Umweltcontrollings mit dem Artikel von Schiffer. Sie stimmen seinen Grundaus-
sagen zu und erginzen die Uberlegungen aus der langjihrigen Erfahrung des Umwelt-
controllings heraus.

Wirtschaftskriminalitit ist eines der Themenfelder, an dem die Notwendigkeit einer
Unternehmensethik in der aktuellen Diskussion festgemacht wird. Mit Kai-D. Buss-
mann beschaftigt sich ein Kriminologe mit dem Thema. Ihm geht es um die Vorbeu-
gung von Wirtschaftskriminalitat. Unter Hinzuziehung einer Reihe von empirischen
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Erkenntnissen pladiert er fiir die Vermittlung von Werten und Normen zur Kriminali-
tatspravention und relativiert die Bedeutung von rechtlichen Strafen. Dieser Argumen-
tation folgt auch der Korreferent Martin Thomé. Er fragt weiterfithrend danach, wie
denn eine Werteorientierung in das Unternehmen kommt. Damit plidiert auch Tho-
mé fiir die Notwendigkeit einer individualethischen Dimension der Unternehmens-
ethik, ohne andere Dimensionen wie institutionelle Regelungen zu vernachlissigen.

Der Praxisbeitrag stammt von York Lunau und Florian Wettstein. Anhand einer em-
pirischen Studie zur Corporate Social Responsibility beschiftigen sie sich mit dem
Briickenbau zwischen Wissenschaft und Praxis. Sie gehen von den unterschiedlichen
Arbeitskulturen aus: Vollstindigkeit sowie intersubjektive Nachpriifbarkeit hier und
das Bediirfnis nach eindeutiger Information sowie Entscheidungsdruck dort. Das
produktive Aufeinander-Einlassen der unterschiedlichen Perspektiven beschreiben
Lunau und Wettstein anhand ihres Beispiels.

Einen aufgeklirten Materialismus vertritt Yvonne Thorhauer. Sie bereichert die wirt-
schaftsethische Grundlagendebatte um die Positionen von Schopenhauer, Nietzsche
und Freud. Die dialektische Methode hilft ihr dabei ohne abstrakte Primissen auszu-
kommen und die wirtschaftliche Praxis gleichzeitig ernst zu nehmen. Zudem plidiert
Thorhauer in ihrer Dissertationsvorstellung fiir die Stdrkung der eigenverantwortli-
chen Denkweise, statt sich auf institutionelle Regeln zu verlassen.

Die Perspektiven-Ausgabe der zfivu wird abgerundet durch die Vorstellung einer
neuen Professur in Lausanne fiir Unternehmensethik. Der Lehrstuhlinhaber Guido
Palazzo stellt die dortigen Inhalte in Lehre und Forschung vor. Die Wirtschaftsjunio-
ren Deutschlands haben sich in 2003 mit dem Thema ,,Der Wert des Menschen im
Unternehmen® befasst. Matthias Schmidt und Olaf Novak berichten von den Intenti-
onen dieser Veranstaltungsreihe.

Wir wiinschen Thnen eine anregende Lektiire
Matthias Kénig und Markus Breuer
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NEUE ENTWICKLUNGEN IN DER UNTERNEHMENSETHIK

hrsg. von Matthias Konig und Markus Breuer

Hauptbeitrag

Was ist ,gute* soziobkonomische Entwicklung? - Eine wirtschafts- 8
ethische Perspektive

Peter Ulrich

Gute Entwicklung ist in erster Linie ein gesellschaftliches, nicht ein ékono-
misches Projekt. Im Lichte des Ideals einer wohlgeordneten Gesellschaft
freler und gleichberechtigter Blrger sind alle Linder noch ,Ent-
wicklungslinder®. Wihrend der Zeitgeist die entwicklungspolitische Frage
okonomisiert, argumentiert dieser Beitrag gerade umgekehrt fiir die Pers-
pektive einer ,zivilisierten® Marktwirtschaft. Fir diese sind sozioSkono-
mische Biirgerrechte (Wirtschaftsbiirgerrechte) grundlegend, welche die
Biirger einerseits zur chancengleichen Integration in die Volkswirtschaft und
andererseits zur partiellen Emanzipation aus den Funktionszwingen des
marktwirtschaftlichen Wettbewerbs ermichtigen. Erst auf ihrer Basis wird
der Ubergang von einer (Sachzwang-) ,,Okonomie der Lebensnot* zu einer
pluralistischen ,,Okonomie der Lebensfiille* méglich.

Korreferat

»Was ist ,gute‘ sozio6konomische Entwicklung?* aus philosophi- 23
scher und entwicklungspolitischer Perspektive

Thomas Kesselring

Beitrag

Kriminalpravention durch Business Ethics - Ursachen von Wirt- 35

schaftskriminalitit und die besondere Bedeutung von Werten
Kai-D. Bussmann

Der Beitrag stellt die Ursachen von Wirtschaftskriminalitit dar und ver-
gleicht insbesondere verschiedene Ansitze zur Kriminalpravention in Un-
ternehmen. Hierzu wird das priventive Potenzial von personlichkeits-
prognostischen Verfahren, KontrollmaBnahmen, Corporate Identity sowie
von Business Ethics diskutiert. Es zeigt sich, dass eine effektive Kriminal-
privention ohne die Uberzeugende Vermittlung von Werten im Unterneh-
men nicht auskommt.

Korreferat

Normen, Werte, Orientierung 51
Martin Thonié
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Beitrag
Zum Verhiltnis von Unternehmensethik und Controlling
Utz Schiffer

Der Beitrag analysiert das bislang in der Literatur vernachlissigte Verhaltnis
von Unternehmensethik und Controlling. Dabei wird zum einen deutlich,
dass Controlling durch Unternehmensethik begrenzt wird: sowohl die Fest-
legung des tibergeordneten Zwecks als auch die Auswahl der geeigneten Mit-
tel muss wertrational und damit insbesondere auch ethisch begriindeten An-
forderungen geniigen. Zum anderen muss Controlling im so gesetzten
Rahmen moralisches Handeln begrenzen, wenn sich dieses nicht rechnet,
und proaktiv unterstiitzen bzw. anregen, wenn es einen positiven Beitrag
zum Unternehmensgewinn erwarten lisst oder wenn korrespondierende e-
thische Prinzipien zu den obersten Zielen des Unternehmens zihlen. In bei-
den Fillen kommt dem Einsatz der Instrumente des Controlling eine zentra-
le Rolle zu.

Korreferat

Anmerkungen zum Verhiltnis von Unternehmensethik und Control-
ling
Heinz Abn und Harald Dyckbdff

Praxisbeitrag

Bevélkerungsumfrage ,,Soziale Unternehmensverantwortung® -
Pragmatische Ubetlegungen zur unternehmensethischen Forschung
als Interaktionsprozess zwischen Akademikern und Wirtschaftsvertre-
tern

York Lunan und Florian Wettstein

Das Ringen um anerkennenswerte Handlungsorientierungen wird immer
mehr zum Bestandteil des Unternehmensalltags. Akademische Inputs hierzu
gelingen nicht immer in konstruktiver Weise. Hlustriert mit Bezligen auf eine
derzeit entstehende Studie zur sozialen Unternehmensverantwortung stellt
dieser ,Praxisbeitrag’ hierzu einige Grundiiberlegungen an — themenbedingt
bewusst von akademisch-pragmatischer Natur.

Dissertationsprojekt

Nonkonformistische Ethik - Die Bedeutung eines aufgeklirten Mate-
rialismus fiir moralphilosophische Ubetlegungen zur Wirtschafts-
praxis

Yvonne Thorbaner

Die Auntorin im Gesprich

216.73.216:102, am 24.04.2026, 0112:30.
tersagt, i i i ‘mit, fiir oder in KI-Syste



https://doi.org/10.5771%2F1439-880X-2004-1-1

Praxisprojekt

Der Wert des Menschen im Unternehmen. Wirtschaftsjunioren su- 102
chen nach einem zeitgemiflen Fiihrungsverstindnis.

Olaf Novak und Matthias Schmidt

Institut

Unternehmensethik an der Ecole des Hautes Etudes Commerciales 104
der Universitit Lausanne — Ein Kurz-Portrait

Guido Palagzo

Call for Papers 106
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