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ie Entlastungsbewegung, die sich seit Mitte der

2010er Jahre an den Krankenhiusern entwi-

ckelt hat, kann als Paradebeispiel fiir die Mog-
lichkeiten gewerkschaftlicher Erneuerung durch Beteili-
gungs- und Konfliktorientierung gelten. Es handelt sich
um eine Tarifbewegung, die sich im Kern nicht um Lohn
und Arbeitszeiten, sondern um die Verbesserung der Ar-
beitsbedingungen durch bedarfsgerechte Personalbemes-
sung dreht — womit anfinglich auch rechtlich unsiche-
res Terrain betreten wurde. Zugleich ging es aber immer
auch darum, mit den Arbeitskimpfen von der betriebli-
chen Ebene aus Druck auszuiiben und die Bundespoli-
tik dazu zu bewegen, eine allgemeingiiltige Personalbe-
messung per Gesetz einzufiithren. Kalle Kunkel hat nun
die erste ausfiihrliche Studie tiber diese Bewegung vorge-
legt, in der diese Doppelstrategie der Verbindung von ta-
riflicher und politischer Ebene in ihrer Entwicklung und
ihren Herausforderungen rekonstruiert wird. Der Fokus
liegt dabei auf den Kdmpfen fiir Entlastungstarifvertra-
ge: 2015 und 2021 an der Charité und 2021 bei Vivantes in
Berlin, 2018 an den Unikliniken in Disseldorf und Essen
und 2022 in ganz NRW. Der Autor war wihrend der ers-
ten Auseinandersetzung an der Charité selbst als Gewerk-
schaftssekretér in der Entlastungsbewegung aktiv - ent-
sprechend fundiert ist die Kenntnislage, auf der die Studie
basiert. Einbezogen werden zudem 24 Interviews mit ge-
werkschaftlichen Akteuren von der Betriebsebene bis zum
ver.di-Bundesvorstand.

Nach einem recht kurzen theoretischen Einstiegskapi-
tel, in dem der weithin bekannte Machtressourcenansatz
sowie Erkldrungen fiir die Veranderungs- und Lernfihig-
keit von Gewerkschaften als Organisationen aufgerufen
werden, folgt in Kapitel zwei und drei eine ausfiithrliche
Darstellung der Geschichte der Krankenhauspolitik in
(West-)Deutschland von der Nachkriegszeit bis Mitte der
Nullerjahre. Zu dieser Zeit wurde ein umfassendes Fall-
pauschalensystem (DRG-System) zur Refinanzierung der
Betriebskosten der Krankenhiduser eingefiihrt, das von
Kunkel als Hohepunkt neoliberaler Krankenhauspolitik
beschrieben wird: Auch 6ffentliche und freigemeinniit-
zige Hauser mussten nun gewinnorientiert wirtschaften.
Es fithrte bei zunehmenden Fallzahlen zu einem Abbau
des nicht-medizinischen Personals, also zu Arbeitsver-
dichtung, und bildet den wesentlichen Hintergrund, vor
dem die Kdampfe um Entlastung an den Krankenhdu-
sern entstanden sind. Neu an Kunkels Interpretation die-
ser schon oft erzahlten Geschichte ist die These, dass die
~vermarktlichung® (S.64ff.) nicht primar das Ziel der
Kostenddmpfung verfolgt hat, sondern vor allem demo-
kratische Einfliisse auf die Krankenhaus- und Gesund-
heitspolitik abwehren sollte, wobei das eine mit dem an-
deren zusammenhingt: In den 1980er Jahren habe sich im
gesundheitsdkonomischen und -politischen Diskurs die
Annahme der Public-Choice-Theorie durchgesetzt, dass
die Abhidngigkeit der Politiker*innen von Wahlen und da-

mit von den Anspriichen der Wahler*innen 6konomisch

und sachlich rationale Entscheidungen verhindere. Eine
demokratisch legitimierte Bedarfsplanung wurde entspre-
chend abgelehnt und sollte durch marktférmige Steue-
rung abgelost werden (vgl. S. 441t.).

Die weitere Entwicklung der Krankenhauspolitik
wird - nach einer kurzen Darstellung des Systems der in-
dustriellen Beziehungen im Krankenhaussektor in Kapi-
tel 4 — in ihrer Verquickung mit gewerkschaftlichen Inter-
ventionen in Kapitel 5 bis 8 und in Kapitel 11 behandelt,
wobei auch das Agieren der Arbeitgeber thematisiert
wird. Rekonstruiert wird zunichst, wieso eine auf die Be-
einflussung der Bundespolitik zielende ver.di-Kampagne
im Kontext der Bundestagswahl 2014 ausgerechnet an der
Charité in eine Tarifbewegung tiberfithrt wurde. Hier ka-
men verschieden Faktoren zufillig zusammen: der voran-
gegangene Ausstieg der Charité aus dem Flichentarifver-
trag (2003), der einen besonderen ,Experimentierraum®
(S.111) erdffnet habe; der Umstand, dass die Charité in
6konomischer Hinsicht von der ver.di-Betriebsgruppe als
»too big to fail“ (S.109) eingeschitzt wurde; die zuvor von
der Belegschaft gemachte Erfahrung eines erfolgreichen
Streiks zur Angleichung an den TV6D und nicht zuletzt
die politischen Erfahrungen und Sichtweisen zentraler
Personen in der Betriebsgruppe, die etwa durch den Aus-
tausch mit kalifornischen Kolleg*innen entstanden sind,
die bereits fiir Personalbemessung gestreikt hatten.

Im Mai 2016 trat der erste Tarifvertrag zum Thema
Entlastung an der Charité in Kraft. Dieser Impuls wurde
wiederum von anderen Krankenhiusern, insbesondere
Unikliniken, aufgenommen und weiterentwickelt, wes-
halb zu Recht von einer ,Entlastungsbewegung® gespro-
chen werden kann, die verschiedene Probleme zu bewilti-
gen hatte (vgl. Kap. 7). An der Charité gelang es 2015/2016
nicht, eine Sanktionsregel bei Unterschreitung monatlich
zu erhebender Personalbedarfe durchzusetzen. Im Tarif-
vertrag wurde lediglich festgehalten, welche Mafinahmen
seitens des Arbeitgebers bei Unterbesetzung zu ergreifen
seien. Ahnlich sah das Ergebnis in Diisseldorf und Essen
2018 aus. Kunkel spricht von einer ,erste[n] Generation®
von Entlastungstarifvertrégen, die vor allem den Charak-
ter einer ,,normativen Verpflichtung“ der Arbeitgebersei-
te hatten. Da ver.di jedoch iiber ,keine formellen Hebel®
verfiigte, diese durchzusetzen (S.201), hatten diese ersten
Entlastungstarifvertrage fiir die Beschiftigten im Arbeits-
alltag kaum spiirbare Auswirkungen. Die entsprechenden
Enttduschungen iiber die Abschliisse mussten von Ge-
werkschaftsseite aus bearbeitet werden, wie Kunkel ge-
sondert in Kapitel neun darstellt, in dem die betrieblich
Aktiven mit ihren Erfahrungen und Einschitzungen aus-
fithrlicher zu Wort kommen als in den iibrigen Kapiteln.

Eine Losung fiir diese Umsetzungsprobleme fand al-
lerdings schon kurze Zeit spéter Eingang in die Bewegung
und wird von Kunkel in Kapitel zehn behandelt: Ebenfalls
2018 wurde am Uniklinikum Homburg der erste Entlas-
tungstarifvertrag vereinbart, in dem ein Belastungsaus-
gleich als Sanktionsmechanismus durchgesetzt werden
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konnte. Fiir das Arbeiten in unterbesetzten Schichten
mussten nun Freischichten (,Entlastungstage) gewéhrt
werden. Diese Regelungslogik machte in der ,zweiten®
Generation der Entlastungstarifvertrage Schule - aller-
dings, wie Kunkel festhilt, ohne dass ,,diese Verschiebung
in ver.di als Gesamtorganisation [...] strategisch diskutiert
wurde“ (S.205). Die Aufgabe, von den jeweils vorangegan-
genen Abschliissen zu lernen, ,,oblag [...] weitgehend den
lokalen ver.di-Strukturen® (ebd.). Die jeweils erkdmpf-
ten Regelungen wurden dabei von den Beteiligten unter-
schiedlich bewertet.

In der Beschreibung, wie genau die vereinbarten Be-
lastungsausgleiche auf Arbeitgeberseite als Sanktionen
wirken, bleiben allerdings einige Fragen offen. An die-
sem Punkt wiren Interviews mit den Geschiftsfithrungen
oder Pflegedirektoren interessant gewesen. Zwar diirfte
ein Arbeitgeber Interesse daran haben, dass bezahlte Ar-
beitskrifte auch arbeiten. Wenn diese zusétzliche Entlas-
tungstage erhalten, heifit das aber nicht automatisch, dass
die Klinik sich veranlasst sieht, mehr Arbeitskrifte einzu-
stellen (was im DRG-System Mehrkosten erzeugen wiir-
de) oder weniger ,,Falle“ zu behandeln (was im DRG-Sys-
tem die Einnahmen verringern wiirde). In Letzterem, dem
»Druck zur Leistungsreduktion® (S.216), sieht Kunkel die
hauptsdchliche Sanktionswirkung. Dieser Druck diirfte
aber erst dann entstehen, wenn die seit 2019 gesetzlich gel-
tenden Pflegepersonaluntergrenzen unterschritten wer-
den - diese werden von Kunkel allerdings nicht als Fak-
tor im Wirkungszusammenhang der Sanktionen erwahnt.

Was ausfiihrlicher diskutiert wird, ist der Einfluss, den
eine unerwartete gesetzliche Veranderung in der Kran-
kenhausfinanzierung auf die Tarifkonflikte und die Sank-
tionswirkung der Entlastungstarifvertrdge hatte (S.213ff.).
Im Jahr 2020 wurden die Personalkosten fiir die ,,Pflege
am Bett” aus dem DRG-System in Pflegebudgets ausge-
gliedert, die dem Prinzip der Kostendeckung folgen. Das
heifdt, die Krankenhiuser konnen nun auf bettenfithren-
den Stationen Pflegepersonal einstellen, ohne dass ihnen
zusitzliche Kosten entstehen. Auch die Kosten fiir die Be-
lastungsausgleiche wurden nun von den Krankenkassen
tibernommen. Damit verringerte sich in den Entlastungs-
kiampfen die Reibungsfliche mit der Arbeitgeberseite,
Kompromisse fiir mehr ,,Pflege am Bett“ konnten schnel-
ler gefunden werden. Der ,,Konfliktgehalt® (S.132) der Be-
wegung steigerte sich jedoch wieder mit den Auseinan-
dersetzungen in Berlin 2021 und in NRW 2022, in denen
ver.di, gedeckt von den normativen Anspriichen der Basis,
Entlastung auch fiir nicht-pflegerisches Personal forderte
und versuchte, die in der Krankenhausfinanzierung ange-
legte Spaltung der Krankenhausbelegschaft zu tiberwin-
den. Die Ergebnisse fiir die nicht-pflegerischen Berufs-
gruppen fielen allerdings eher enttduschend aus.

Wihrend bis zu diesem Punkt vor allem die Reaktion
der Entlastungsbewegung auf bundespolitische Entwick-
lungen im Fokus steht, widmet sich Kunkel in Kapitel elf
abschlieflend der umgekehrten Frage, inwiefern die Tarif-
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kampfe in den Betrieben die politischen Entwicklungen
auf Bundesebene rund um das Thema Personalbemessung
beeinflusst haben. Er zeigt, wie ver.di im Verlauf der Bewe-
gung zu einem ungewdhnlichen gesundheitspolitischen
Akteur aufgewertet wurde, was allerdings nur temporér
gelang. Dennoch konnte in dieser Zeit eine bedarfsbezo-
gene Form der Personalbemessung, die Pflegepersonalre-
gelung 2.0, im politischen Prozess verankert werden, die
sich seit 2024 in der schrittweisen Einfithrung befindet.
Entsprechend der Fragestellung von Kunkel wire im Aus-
blick eine Einschitzung spannend gewesen, inwiefern die-
ser partielle Erfolg von ver.di auf bundespolitischer Ebene
der Bewegung auf betrieblicher Ebene den Wind aus den
Segeln nimmt.

Im Zuge der insgesamt etwas verschachtelten Dar-
stellung der Entwicklung der Bewegung wirft Kunkel die
wichtige Frage auf, inwieweit tarifvertragliche Regelungen
in der Lage sind, die ,,betriebliche Herrschaft“ (S.204) des
Arbeitgebers im Arbeitsalltag einzuschrinken. Er arbeitet
die ambivalenten Auswirkungen der tariflichen Institutio-
nalisierung derartiger Eingriffe auf die Beschiftigten her-
aus und bezieht dabei die Sicht der gewerkschaftlichen Ba-
sis mit ein. Die jiingst formulierte Kritik, dass der Macht-
ressourcenansatz die Ambivalenzen institutioneller Macht
nicht hinreichend beriicksichtigt," trifft auf Kunkels Stu-
die somit nicht zu. Was sich allerdings konstatieren ldsst,
ist eine Zuspitzung der Studie auf das Problem der ,stra-
tegischen Handlungsmoglichkeiten der Gewerkschaft®
(S.14), die dazu fiihrt, dass einige interessante Fragen al-
lenfalls gestreift oder ganz ausgespart werden: Welche Er-
machtigungserfahrungen und Lernprozesse haben die Be-
teiligten in den Betrieben gemacht, die tiber Fragen der
klugen Ausgestaltung eines Tarifvertrags hinausgehen?
Wie lassen sich Rdume fiir die Reflexion der positiven und
negativen Erfahrungen auf betrieblicher und tiberbetrieb-
licher Ebene etablieren? Welche Formen betrieblichen
Wissens und der Machtausiibung durch die Belegschaf-
ten sind fir die Durchsetzung des institutionalisierten
im Arbeitsalltag notig? Dennoch handelt es ich um eine
empfehlenswerte Studie fiir alle strategisch Interessier-
ten, denn sie bietet nicht nur einen kenntnisreichen und
»intimen® Einblick in die Entlastungsbewegung, sondern
eine konkrete Analyse von Krifteverhiltnissen, die auch
fir die Untersuchung von Kéampfen in anderen Sektoren
Modellcharakter haben kann. m

1 Vgl. Gallas, A. (2024): Exiting the Factory: Strikes and Class
Formation Beyond the Industrial Sector, Band 1, Bristol.
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ieses Buch steckt voller Ausrufezeichen. Ein

Band iiber Hochschulen ist dies, der sich nicht

mit akademischer Seminarprosa begniigt, son-
dern als Aufruf zur Tat daherkommt: ,,Schluss mit Frust!
,Gegen Outsourcing und Leistungsverdichtung!®, ,, Auf-
stand der Tochter!, ,,Ein tiberfalliger Aufbruch!®, so lau-
ten einige der Kapiteliiberschriften.

Gewerkschaften machen das seit eh und je vor, jiingst
wieder zu besichtigen bei Protesten, die sich gegen Kiir-
zungen an den hessischen Hochschulen richteten.! Ein
ums andere Mal schaffen es die Gewerkschaften, zahlrei-
che Beschiftigte zur Teilnahme an Aktionen zu bewegen,
sei es gegen Stellenstreichungen, sei es fiir bessere Arbeits-
bedingungen und auskommlichen Lohn. Ja, immer ofter
erweisen sich die Hochschulbelegschaften geradezu als
Motor der Tarifbewegungen im Offentlichen Dienst der
Lander. Es kommen keine Massen, aber es werden im-
mer mehr.

Dass ,auch an Hochschulen Arbeitskimpfe maoglich
sind® (S.12), ist einer der Befunde, die den Beitragen des
aktuellen Sammelbandes als Ausgangspunkt dienen, um
ausgedehnte Erkundungen der Hochschullandschaft vor-
zunehmen. In der zitierten Feststellung klingt berechtigte
Verwunderung an, denn lange Zeit traten die Hochschul-
beschiftigten bei Arbeitskimpfen kaum in Erscheinung.

Marvin Hopp und Ann-Kathrin Hoffmann haben Au-
tor*innen aus der Hochschulforschung und aus der ge-
werkschaftsnahen Praxis gewonnen, die das Thema aus
vielfiltigen Blickwinkeln beleuchten. Uber vielen Kapiteln
stehen bekannte Namen: Der Politikwissenschaftler Frank
Deppe adelt den Band mit einem Vorwort, in dem er an
die Vorgeschichte des derzeitigen gewerkschaftlichen
Aufbruchs an Hochschulen erinnert - schon im Janu-
ar 1970 fand an der Universitit Marburg der bundesweit
erste Streik des wissenschaftlichen Mittelbaus statt, der
sich gegen ,,spitfeudale” Verhiltnisse im System der Or-
dinarien richtete, wie Deppe an anderer Stelle formuliert
hat.? Ein weiterer Beitrag stammt vom Hochschulforscher
Ulf Banscherus. Mathias Neis und Sonja Staack von ver.di
sind ebenso vertreten wie Simone Claar von der Gewerk-
schaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) und Tilman
Reitz vom Netzwerk fiir Gute Arbeit in der Wissenschaft.
Das Ergebnis lasst sich, diesseits einer sozialwissenschaft-
lichen Rezeption, als Handreichung fiir den Alltag von Be-
triebsgruppen in wissenschaftlichen Einrichtungen lesen:
An vielen Punkten werden die gewerkschaftlich Aktiven
Ankntipfungspunkte erkennen, eigene Erfahrungen be-
stitigt sehen und Anregungen finden.

Womit wir bei den Ausrufezeichen angelangt wiren.
Das Buch bleibt nicht bei trockenen Feststellungen stehen,
sondern steckt voller emphatisch vorgetragener Skanda-
lisierungen sowie Aufforderungen, aktiv zu werden: Die
Arbeitsbedingungen an der Hochschule sind eine Zumu-
tung — es muss sich etwas dndern, und man kann etwas
tun fiir Verbesserungen. Die Adressaten der gesammelten

Aufsitze, so klingt das, sind keine Fachleute aus der Hoch-

schulforschung; vielmehr sollen sich die Betroffenen an-
gesprochen fithlen, um Arbeitskdmpfe in die Hochschule
zu tragen.

Blof3, wie? Ehe sich das Buch den Instrumenten zu-
wendet, die fir erfolgreiche Arbeitskimpfe erforderlich
sind, fingt es mit feinkérnigen Beschreibungen der Be-
schiftigungsbedingungen an. Diese sind alles andere als
gleichformig: Die Ausgestaltung von Arbeitsvertrigen,
die hierarchischen Beziehungen, die konkreten Rahmen-
bedingungen im betrieblichen Alltag, all das stellt sich bei
Beschiftigten in Verwaltung und Technik héufig ganz an-
ders dar als bei Wissenschaftler*innen mit Fristvertragen
und erst recht bei studentischen Hilfskraften — die Beleg-
schaften an Hochschulen sind stark fragmentiert. Hoff-
mann und Hopp sprechen in ihrer Einleitung sogar von
einer Spaltung des Personals, die sich allenfalls durch ge-
meinsame Erfahrungen tiberwinden lasse: ,Denn nur
entlang gemeinsamer Verbindungslinien und Bezugs-
punkte kann die kollektive Gegenmacht entstehen, die es
braucht, um Hochschule[n] und den 6ffentlichen Dienst
von unten grundlegend zu verdndern® (S.13).

In Arbeitskdmpfen stehen die Gewerkschaften vor dem
Problem, dass sie die verschiedenen Motive der Betroffe-
nen zusammenbringen miissen. Es gibt ja einen Grund,
warum dieses Buch die einzelnen Gruppen getrennt be-
handelt: Die Interessen gehen weit auseinander. Studiert
man die Beschreibungen der Arbeitsbedingungen, besta-
tigt sich, dass die eigenen tagtdglichen Erfahrungen im
Betrieb keine Einzelfille sind, sondern iiberall vorkom-
men, wo Hochschule draufsteht. Mehr als 80 % der Wis-
senschaftler*innen sind befristet beschaftigt, nicht selten
bis weit in ihr fiinftes Lebensjahrzehnt hinein; gleichzeitig
wird erwartet, dass sie einen Grofiteil ihrer wissenschaft-
lichen Arbeit in der Freizeit erledigen, ihre Wochen- und
Jahresarbeitszeit ist weitgehend entgrenzt. Fir studenti-
sche Hilfskrifte gibt es nur in den seltensten Fillen {iber-
haupt einen Tarifvertrag, in den meisten Bundeslindern
gelten sie als Sachmittel. Die Beschiftigten in Technik und
Verwaltung schlieSlich vermissen Wertschitzung, sie fith-
len sich nicht gemeint, wenn von Hochschule die Rede ist;
oft genug sind sie von Outsourcing und tiberbordender
Arbeitslast bedroht.

1 Siehe Spiess, A./ Hofmann, S./dpa/ lhe (2025): Demos an
mehreren hessischen Unis gegen Klirzungen, Hessenschau
v. 8.7.2025, https://www.hessenschau.de/gesellschaft/
hochschulpakt-demos-an-mehreren-hessischen-unis-
gegen-kuerzungen-v2,demo-hochschulen-100.html (letzter
Zugriff: 8.11.2025)

2 Scholten, J. (2020): Mehr Krach, als uns zustand. Phil-
ipps-Universitat Marburg und Marburger Universitats-
bund e.V.: Marburger Unijournal Nr.61, S.26f., https://
www.uni-marburg.de/de/universitaet/presse/publikationen/
uni-journal/journal/uj61_web_lowres_-1.pdf (letzter Zugriff:
29.10.2025)
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Marvin Hopp und Nicole Mayer-Ahuja legen in einem
Uberblicksartikel nahe, die gemeinsame Erfahrung der
prekdren Arbeitsverhéltnisse biete einen Ankniipfungs-
punkt fiir gemeinsame Kampfe: ,,Eine Politik, die kollek-
tive Kritik fordert, muss darauf setzen, das Gemeinsame
in diesen Erfahrungen erkennbar zu machen® (S.37). Das
Kapitel entfaltet historisch, wie Tarifflucht, Befristung,
Outsourcing, Mehrarbeit an den Hochschulen zur Nor-
malitdt werden konnten, kurz: wie der Neoliberalismus
seit Mitte der 1980er Jahre zu einer Verschlechterung der
Arbeitsverhiltnisse gefiihrt hat, aber auch zur Entsolida-
risierung.

Einzelbeitrage tiber die drei Beschiftigtengruppen lie-
fern hierzu die Details, oftmals aufgrund selbst erhobener
Daten. Wer das Buch aufmerksam liest, dem geraten die
Ausrufezeichen der Kapiteliiberschriften in Bewegung, sie
kriimmen sich gewissermaflien zu Fragezeichen: Warum
lassen sich die Kolleg*innen das gefallen? Warum erdul-
den sie diese Arbeitsverhéltnisse? Wie werden sie von Ge-
werkschaften erreicht? Was ldsst sich gegen die herrschen-
den Missstdnde ausrichten?

Was im ersten Teil des Bandes iiber die Beschifti-
gungsbedingungen zusammentragen wird, lauft zwangs-
laufig darauf hinaus, nach Ansatzpunkten fiir Arbeits-
kampfe zu fahnden, wie es im zweiten Teil geschieht:
Uberblicksartikel entfalten kenntnisreich in groflen Li-
nien, welche Rollen die drei genannten Gruppen bei
Streiks und politischen Aktionen spielen. Als Durchbruch
prasentiert der Band die Tarifrunde 2023 mit dem bun-
desweiten Hochschulaktions- und Streiktag, der in zahl-
reichen Erfahrungsberichten beleuchtet wird: Hier finden
sich Schilderungen von Aktionen, von politischen Kam-
pagnen und vom Aufbau gewerkschaftlicher Strukturen
an Hochschulen, geschrieben von den Beteiligten selbst,
also von prekar beschiftigten Wissenschaftler*innen, von
Hilfskriften, von Gewerkschafter*innen in Technik und
Verwaltung.

Aktive Mittagspausen, Betriebsrundginge, lokale
Kundgebungen und standortiibergreifende Vernetzung -
manche Aktionsideen kehren in den Berichten immer
wieder, und demgeméfl werden Betriebsgruppen mit
langjahriger Erfahrung in dieser Leistungsschau der ge-
werkschaftlichen Mobilisierung nur Weniges finden, das
sie nicht schon selbst ausprobiert haben, mal mit mehr,
mal mit weniger Erfolg. Die strikte Orientierung an den
gruppenspezifischen Bedingungen und Moglichkeiten,
die im ganzen Band durchgehalten wird, hat den Vorteil,
dass die Probleme und Bediirfnisse jeder Gruppe zur Gel-
tung kommen: Man sollte schon wissen, was den Leuten
das Leben schwer macht, wenn man sie dafiir gewinnen
will, sich fiir die gemeinsamen Interessen einzusetzen.
Das Konzept spiegelt aber auch das Grundproblem von
Arbeitskdmpfen an den Hochschulen wider, namlich die
Spaltung der Belegschaften, von der Hoffmann und Hopp
schreiben. Eine einheitliche Linie lasst sich daraus schwer
ableiten.

Wie bekommt man gemeinsame Kiampfe der verschie-
denen Beschiftigtengruppen hin, die doch ganz unter-
schiedliche Probleme umtreiben? Aus den in dem Sam-
melband zusammengetragenen Erfahrungen leiten Hoft-
mann und Hopp etliche Vorschldge fiir weitere Arbeits-
kampfe ab. So gelte es, gewerkschaftliche Leuchttiirme an
Hochschulen sichtbar zu machen und standortiibergrei-
fend zu vernetzen. Das sollte umso leichter fallen, als in
der Wissenschaft die Mobilitiat der Beschiftigten schon
seit eh und je hoch ist. Sie wechseln von Hochschule zu
Hochschule, tauschen sich aus und schaffen gemeinsame
Erfahrungsrdume. Es braucht gewerkschaftliche Struktu-
ren, an denen sie andocken konnen.

Das Buch fillt in eine Zeit, in der die Gewerkschaf-
ten immer starker gefordert sind, sich politisch zu positio-
nieren, jenseits von reiner Tarif- und Personalratsarbeit:
Kaum liegen bundesweite Grofldemonstrationen gegen
rechte Menschenfeindlichkeit hinter uns, da sieht sich
der offentliche Dienst einer Kiirzungspolitik gegentiber -
etwa in Berlin und Hessen -, die das Funktionieren des
Gemeinwesens bedroht. Hoffmann und Hopp plddieren
daher zu Recht fiir eine Politisierung der Gewerkschafts-
arbeit. Dies bietet die Chance, in den hochst heterogenen
und gut qualifizierten Belegschaften an Hochschulen Be-
schiftigte als Verblindete zu gewinnen, die durch klassi-
sche Tarifthemen kaum ansprechbar sind.

Die nichste Tarifrunde der Lander steht unmittelbar
bevor. Wer kiinftig Arbeitskimpfe an Hochschulen fiihrt,
kann dank dieses Sammelbandes auf einen soliden Erfah-
rungsschatz zuriickgreifen, der Konflikte und Niederlagen
ebenso wenig ausspart wie die Mithen der Ebene und die
oftmals sehr individuellen Befindlichkeiten, ohne die kein
politisches Handeln zu denken ist. Und ja, oftmals berei-
ten Arbeitskimpfe sogar Spafi. Ausrufezeichen! B
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