Kapitel Il
Entstehung und Wandel
der deutschen Lebensmitteleinkaufslandschaft

Der Lebensmitteleinzelhandel (LEH) in Deutschland wird aufgrund der Tatsache,
dass die meisten Konsumenten sehr preisbewusst einkaufen, als einer der am hir-
testen umkimpften Mirkte der Welt betitelt (B6hm/Spiller/Cossel 2010). Nicht ver-
wunderlich ist dann, dass das Konzept des Discounters in Deutschland in den
1950er Jahren ersinnt und nur ein Jahrzehnt spiter umgesetzt wurde und sich in
mehr oder weniger abgewandelter Weise global verbreitet. Bevor wir uns allerdings
den Besonderheiten der deutschen Einkaufslandschaft zur heutigen Zeit widmen,
soll zunichst in einem kurzen historischen Abriss dargestellt werden, wie sich
im Laufe der gesellschaftlichen Transformation Méglichkeitsriume fiir die Entste-
hung von Einkaufsorten in unterschiedlicher Ausgestaltung ergaben. Zum einen
ergab sich die Notwendigkeit der Entstehung von Einkaufsorten, weil man sich
nicht mehr vollstindig selbst versorgen konnte und wollte, iiber spezifische Kon-
stellationen von Ereignissen, die besondere Formen von Einkaufsorten begiinstig-
ten und somit zu einer flichendeckenden Ausbreitung beitrugen. Zum anderen
wird insbesondere die Entwicklung des Obst- und Gemiisehandels beleuchtet. Zu
grofRen Teilen decken sich die Entwicklungen mit den allgemeinen Tendenzen des
Lebensmitteleinzelhandels, dennoch belegen die Darstellungen, dass sowohl die
biologischen Eigenschaften dieser frischen Waren als auch ihr gesellschaftlicher
Bedeutungswandel Einfluss darauf hatten, wie und vor allem in welcher Form sie
vermarktet werden konnten.

Ausbildung der Einkaufsorte fiir Lebensmittel
auf deutschem Nationalgebiet

In der vorindustriellen Zeit lebte und arbeitete der Grofiteil der Bevdlkerung auf
dem Land. So schufteten um 1800 etwa 75 % aller Beschiftigten noch in der Land-
wirtschaft (Baur et al. 2019:108). Dies bedeutete zugleich, dass sie selbst in die Nah-
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rungsmittelproduktion involviert waren. In diesen biuerlichen Haushalten wur-
de meist das gegessen, was selbst angebaut, getrocknet, eingemacht und gekocht
wurde. Lebensmittelproduktion und -konsum fielen zusammen (Subsistenzwirt-
schaft) (Weber 2010). Nur ein kleiner Teil der Bevolkerung, vorrangig jener in den
stadtischen Haushalten, versorgte sich hauptsichlich iber lokale Mdrkte oder mobi-
le StrafSenhindler — sogenannte Hoker —, die ihre Waren vor allem aus dem niheren
Umfeld der Stadt bezogen, wobei letztere die Waren teilweise sogar bis in die Woh-
nung brachten (Spiekermann 1999: 31f.: 171-173). Marktplitze fungierten damals
nicht nur als Handelsorte, sondern gleichsam als Orte des 6ffentlichen Lebens, wo
zumeist die 6ffentlichen Angelegenheiten geregelt wurden (Uttke 2009: 30).!

Mit der Herausbildung der handwerklichen Produktion, also einer dem pri-
vaten Haushalt ausgelagerten Herstellung, Weiterverarbeitung und Haltbarma-
chung von Nahrungsmitteln, professionalisierte sich die Lebensmittelproduktion
nach und nach (Barldsius 2011: 220f.). Neue Berufe wie die des Kochs, Bickers oder
Fleischers entstanden (Verberuflichung), die itberwiegend von Miannern ausgeiibt
wurden. Die Rezepte und Techniken, also das praktische Wissen, war zunichst
dem im Privaten sehr dhnlich und konnte durch Berufsausbildung und besondere
Qualititsanspriiche der in Zinften organisierten Handwerker weitergegeben wer-
den (ebd.: 220f.).

Im Zuge der europiischen Agrarrevolution erhéhte sich ab 1760 die Flichenpro-
duktivitit massiv. Dies gelang insbesondere durch den Wechsel von der einfachen
zur verbesserten Dreifelderwirtschaft sowie der Fruchtwechselwirtschaft. Zusam-
men mit der Vergroflerung der Anbauflichen, die durch den vermehrten Einsatz
von natirlichen und agrochemischen Diingemitteln wirtschaftlich wurden, stei-
gerten sich die landwirtschaftlichen Ertrige beachtlich (Baur et al. 2019; Kopsi-
dis 2015: 237f.). So vergroferte sich im Laufe des 19. Jahrhunderts kontinuierlich
die Bevolkerung allgemein und der in Stidten lebende Anteil insbesondere (Weber
2010). Zudem konnten sich durch den Einsatz von Wasser- und Dampfkraft neue
Industriezweige etablieren und alte modernisieren (Funder 2005: 28f.). Einerseits
wurden so Teile der Arbeitskrifte, die vormals in der Landwirtschaft titig waren,
fiir andere Bereiche der Wirtschaft freigesetzt und andererseits war es dann auch
moglich, diesen eine Ernihrungsgrundlage zu ermdoglichen.

Waren um 1800 noch drei Arbeitskrifte in der Landwirtschaft erforderlich, um
eine weitere Person zu erndhren, erzeugte bereits um 1900 ein Landwirt im deut-
schen Kaiserreich Nahrungsmittel fiir vier weitere Personen (1950 in der Bundes-
republik Deutschland fiir zehn Personen, 2010 fiir 131 Personen). (DBV 2018, wie
in Baur et al. 2019:110)

1 Zuerst lagen sie auBerhalb der Stadtmauern, wurden dann aber zum Schutz nach innen ver-
legt (Uttke 2009: 30).
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Durch die Erfindung und Ausbreitung der Eisenbahn konnten die Nahrungsmittel
nach und nach iber immer weitere Strecken transportiert werden und als Wa-
ren den stidtischen Konsumenten angeboten werden, wodurch Produktionsstat-
ten mit neuen Absatzmirkten verzahnt werden konnten (Funder 2005: 28f.; He-
ring 2018: 743). Dies war die Grundlage fiir einen erfolgreichen Ubergang zu ei-
ner marktorientierten Landwirtschaft, die den Agrarwachstum stiitzte (Kopsidis
2015: 237) Viele Entwicklungen gingen Hand in Hand, wihrend sich gegen Ende
des 19. und frithen 20. Jahrhunderts mit der fortschreitenden Industrialisierung
und Urbanisierung die gesellschaftlichen und somit auch riumlichen Ordnungen
in Deutschland grundlegend transformierten. Da mehr Menschen in den Stidten
lebten und arbeiteten, benétigte man vor Ort entsprechend mehr Lebensmittel.
Nur wenige private Haushalte hatten Zeit und Platz, ihre eigenen Lebensmittel
anzubauen. Stattdessen erzeugten professionalisierte Erzeuger mittels industriel-
ler Produktionsweisen mehr und neuartige Nahrungsmittel (Barlosius 2011: 220f.),
z.B. in Form von Tiitensuppen (BMEL 2018c: 9).

Die Stadt-Umland-Beziehung verstirkte sich nicht zuletzt durch das Aufkom-
men von Zwischenhdndlertitigkeiten. Allerdings stiefien diese Aktivititen im Laufe
des 19. Jahrhunderts aufgrund von Verkehrs- und Platzproblemen auf den stddti-
schen Wochen- und Jahrmairkten immer mehr an ihre Grenzen. Ebenso erschwer-
te die Abhingigkeit von der Witterung die ganzjihrige Versorgung vor allem fir
schnell verderbliche Waren wie Obst und Gemiise (Spiekermann 1999: 36). Die stei-
gende Nachfrage fithrte zudem zur Einrichtung von Spezialmarkten, die man noch
heute anhand der Namensgebung, z.B. Holz- oder Viehmarkt, ausfindig machen
kann (Uttke 2009: 31). Grundlage fiir die weitere Etablierung von kleinen, aufler-
halb der Mirkte titigen Lebensmittelliden waren neue Techniken der Kithlung,
Priservierung- und Konservierung, als auch der beschleunigte Transport (Spieker-
mann 1999: 164). Die Umstellung von der vorher vornehmlich handwerklichen zur
industriellen Lebensmittelherstellung und -verarbeitung gelang durch den Einsatz
von technischen und wissenschaftlichen Methoden und Erkenntnissen. Elektrisch
oder mit Diesel betriebene Maschinen wie auch chemische und mikroskopische
Verfahren ersetzten bald das praktisch-sinnliche Erfahrungswissen der Handwer-
ker. Dieses musste demnach in geeigneter Form an die neuen Konsumenten wei-
tergegeben werden (Barlosius 2011: 221). Die Massenproduktion fand in der an-
schwellenden Stadtbevélkerung eine Massennachfrage, wodurch sich die Verkaufs-
flichen drastisch vergrofierten und sich schliellich neue Betriebsformen und ent-
sprechende Verkaufsformen herausbildeten (Uttke 2009: 31).

Durch die in stidtebaulichen Leithildern propagierte und in den Stidten ge-
lebte Funktionstrennung von Arbeit, Wohnen, Freizeit und Verkehr wurden die vor-
her so selbstverstindlich genutzten Selbstversorgungsmoglichkeiten, z.B. in Form
des Obstanbaus, aus dem stidtischen Bild verdringt. Die Lebensmittelprodukti-
on in Form von Obst- und Gemiiseanbau war explizit dem Land zugewiesen, wo-
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durch beispielsweise Apfelbiume fiir die Stadtplanung an Bedeutung verloren (Bs-
ge 2001: 10). Die Stadtbevolkerung verfiel somit immer weiter in eine Abhingig-
keit von den durch industrielle Produktionstechniken erschaffenen Lebensmitteln
(Barl6sius 2011: 222). Diese wurden aufgrund ihrer Vielfalt vermehrt von Klein-
hindlern in deren spezialisierten Ladengeschiften vertrieben und fanden somit
auch ihren Weg aufs Land — wo diese kleinen Geschifte bereits seit dem Beginn
des 19. Jahrhunderts Bestand hatten (Spiekermann 1999: 164). Das frische Obst und
Gemiise wurde in verschiedensten Einkaufsorten angeboten, so fanden sich mobile
Karren-Hoker (Abb. I1.2), Hokerkeller, Gemiiseliden mit Glasscheiben bis hin zu
Delikatessen-Handlungen. Allerdings waren die Preise, aufgrund weiterer Kosten
der Hindler z.B. fur die Miete, in den Liden hoher als im Vergleich zu den mo-
bilen Hindlern. Bereits zur damaligen Zeit zeigte sich eine sozialstrukturelle Pri-
ferenz der biirgerlichen Kunden, die lieber in den unter hygienischen Aspekten
vorteilhafteren, aber auch teureren Liden einkauften, wihrend sich die arbeiten-
de Bevolkerung bei den Strafenhindlern oder auf den Wochenmirkten versorgten
(Abb. 1I.1; ebd.: 171-173). Wie heute kann man also davon ausgehen, dass die unter-
schiedlichen Einkaufsorte durch ihr differenziertes Angebot, ihr architektonisch-
asthetisches Ambiente, wie auch die Preisgestaltung bei der sozialen Differenzierung
eine Rolle spielten. Fiir den einen lieferte der Einkaufsort besondere Identifikati-
onsmoglichkeiten und driickte Zugehorigkeit aus, wihrend dieser fiir den anderen
gleichsam mit anderen Bedeutungen und Stigmatisierungen verbunden war.

Abb. I1.1 (links) Sommerlicher Wochenmarkt um 1900;
Abb. 11.2 (vechts) Straflenhdndler, auch Hoker genannt

Rudolf, AKG-Images (Abb. II.1); Eugéne Atget (Abb. I1.2)

Die Lebensmittelproduktion unterlag nun mehr und mehr ékonomischen An-
spritichen. Die Herstellungs- und Verarbeitungstechniken passten sich allerdings
nicht an die Besonderheiten der urspriinglichen Rezepturen an. Andersherum
veranderten sich traditionelle Rezepte oder sogar die Naturprodukte selbst, um
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moglichst verkiirzte Produktionszeiten und verschlankte Verarbeitungsprozesse
gewihrleisten zu kénnen (Barldsius 2011: 222f).% In lebensmitteltechnischen
Versuchen erschuf man eine Vielzahl neuer Innovationen im Ernihrungsbe-
reich. Diese ginzlich neuartigen Waren wurden dann als Markenprodukte mit
wiedererkennbarem Geschmack und somit gleichbleibender Qualitit der neuen
Kundschaft offeriert. Vor allem zur Demonstration eines neu gewonnenen so-
zialen Status fand neben dem Besuch der neuartigen Einkaufsorte insbesondere
der Konsum von distinktiven Lebensmitteln in einzelnen Bevélkerungsgruppen
Anklang, z.B. in Form der Erbswurst (von Maggi) Anfang der 1880er Jahre fiir die
biirgerliche Schicht (ebd.). Aber nicht nur um der sozialen Position Ausdruck zu
verleihen, sondern um der besonderen Fiirsorgepflicht fir die Familie nachzu-
kommen, eigneten sich standardisierte Fertiglebensmittel mit Markennamen. Der
Markenname, meist erginzt um prignante Verpackungen, distinktive Werbege-
schichten und einer fiir die Qualitit biirgenden Person, stand von jeher fiir eine
besondere Qualitit. Meist war diese nicht nur gepriift, sondern vermochte es, die
neuartige Entkopplung von Produktion und Verbrauch zu iiberbriicken. So spricht
Kai-Uwe Hellmann (2003) in diesem Zusammenhang von einem kompensatorischen
Mechanismus, der durch Standardisierung und Reputation Vertrauen in einer
eigentlich interaktionslosen Kommunikation generiert. Die Markenprodukte, die
aufgrund ihrer verschlossenen Verpackung nicht mehr vor dem Kauf eigenstindig
durch die Kundschaft tiberpriift werden konnten, erhielten somit dennoch eine
besondere Qualititsgarantie. Die Hausfrau, die damals vorrangig fir die Ernih-
rung der Familie zustindig war, konnte ohne Sorge auf diese qualititsgepriiften
Waren zuriickgreifen, um eine gesunde und abwechslungsreiche Erndhrung ihrer
Familie zusammenzustellen.

Herausforderungen bei der Entstehung des deutschen Obst-
und Gemiisehandels

Der Handel mit Obst- und Gemiiseerzeugnissen kann nicht getrennt von der sich
immer mehr durchsetzenden industriellen Produktionsweise betrachtet werden.
Im Frischebereich miissen Angebot und Nachfrage besonders gut aufeinander ab-
gestimmt werden, um unndtige Umsatzverluste zu vermeiden, die bei diesen leicht
verderblichen Waren schneller entstehen als bei haltbaren Trockenprodukten. Uwe
Spiekermann (2020) illustriert sehr pointiert, wie die begrenzte Durchsetzung von
Rationalisierungsbestrebungen in der Produktion und dem Handel den Marke fiir
Obst und Gemiise im deutschen Kaiserreich beeinflussten: Zur damaligen Zeit,

2 Dies hatte nicht selten Einfluss auf die Qualitit der angebotenen Lebensmittel und ver-
schlechterte diese teilweise (Barlosius 2011: 222), vgl. dazu nachsten Abschnitt zum Obst und
Cemdiise.

Access - T Em—

45


https://doi.org/10.14361/9783839461532-003
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

46

Die Materialitat der Markte

also zwischen 1850 und 1913, wurden diese frischen Giiter ausschliefllich als sai-
sonale Waren angeboten, waren trotz ihres hohen Preises sehr beliebt und galten
sowohl als Statussymbol (siehe z.B. Boge 2001; Wilke 2004) wie auch Gesundheits-
kost. Daher ist es nicht verwunderlich, dass sowohl der Anbau als auch der Konsum
von Gemiise und Obst im deutschen Reich bis zum Ersten Weltkrieg stetig anstieg.
Der regionale Anbau von Gemiise, vor allem von Gurken, Zwiebeln, Mohrritben und
verschiedenen Kohlsorten, verdreifachte sich zwischen 1850 und 1913, was mit ei-
nem Anstieg des Pro-Kopf-Konsums von 37 kg auf 60 kg einherging (Spiekermann
2020a). Der Obstanbau, insbesondere von Pflaumen, Kirschen, Birnen und Ap-
feln verdoppelte sich in der gleichen Zeit. Allerdings wurde der Apfel zu damaliger
Zeit vor allem als Selbstversorgungsprodukt angesehen und so schitzte man die
Sortenvielfalt. Daher a} man seine selbstgepfliickten Apfel auf, tauschte sie oder
verkaufte, wenn iiberhaupt, nur den Uberschuss weiter (Bége 2001: 9).

Exotischere Waren wie Ananas, Bananen und Zitrusfriichte konnten bereits
ab den 1890er Jahren dank der Verwendung von Natureis und Kithlmaschinen in
Eisenbahnen oder Schiffen importiert werden (Spiekermann 2020a; Wilke 2004).
Thre Beliebtheit war bereits damals grof3 — vermochten diese frischen Waren das
alltdgliche Nahrungsangebot zu versiifien und mit Abwechslung zu bereichern. Ih-
re ernihrungsphysiologische Bedeutung in Bezug auf die Gesamternihrung wur-
de jedoch unterschitzt. Dies beruht auf ihren im Vergleich zu z.B. Getreide oder
Fleisch doch recht geringen Nahrstoffgehalten. Die Relevanz von Vitaminen fiir
die Gesundheit entdeckte man erst wihrend des Ersten Weltkrieges. Es war da-
mals also von politischer Seite aus noch nicht von grofRer Bedeutung, obst- und
gemiisereiche Ernahrungspraktiken zu forcieren und propagieren.

Trotz der innovativen Kithltechniken stellte sich der schnelle Absatz der leicht
verderblichen Waren als zentrale Herausforderung dar. Verbesserte Infrastruktu-
ren wurden benétigt (Spiekermann 2020a: 2f.). Interessant ist hier, dass schon
damals eine Professionalisierung und Verwissenschaftlichung der landwirtschaftlichen
Produktion bzw. des Gartenbaus vorangetrieben wurde. Diese ist als Wegberei-
ter fir die spiter extensiv ausgefithrte industrielle Massenproduktion zu bewer-
ten. Durch Forschungen an Universititen erlangte man neuartiges Wissen iiber
z.B. die chemisch-physiologischen Besonderheiten der Pflanzen und Béden. Mit
dem biologisch-technischen Fortschritt entstanden neue Saatgutziichtungen und
Kulturpflanzen, und das Wissen um und die Nutzung von Pflanzenschutzmitteln
und Kunstdiingern lief}en die Ertrige steigen (Kopsidis 2015: 237). Dennoch be-
trieb man im deutschen Kaiserreich den Gartenbau vornehmlich als Nebengewer-
be. Und so stammte lediglich ein Achtel des Angebots aus Spezialbetrieben, die
der raschen Verderblichkeit dieser Waren sowie der Wetterabhingigkeit bei der
Produktion trotzten (Spiekermann 2020a). Neue Konservierungstechniken und der
Einsatz von Konservendosen fanden zwar ebenfalls Einzug in hiesige Haushalte,
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blieben in ihrer Relevanz (z.B. aufgrund der hohen Anschaffungskosten) aber hin-
ter dem Verzehr der frischen Waren zuriick.

Daneben stellte nicht zuletzt die Biologie der Waren, ihre Lebendigkeit, die Ex-
perten vor damals schier unlésbar erscheinende Probleme (Spiekermann 2020a):
Im Vergleich zu auslindischen Waren, vor allem den kalifornischen Apfeln und
dem niederlindischen Gemiise, dufSerten sich Kritiker iiber das deutsche Obst-
und Gemiiseangebot zutiefst negativ. Neben dem offenkundig unisthetisch anmu-
tenden Aufleren bezog sich die Kritik auf »vorrangig zu geringe Anbauflichen, zu
schlechte Pflege der Pflanzen, mangelnde Konservierungstechniken, zu hohe Wa-
renverluste, zu viele Sorten, zu geringe Liefermengen und schlechte Sortierung.«
(Spiekermann 2020a: 5).

Damit nicht genug, wurde ganz grundsitzlich die kleinteilig organisierte lind-
liche Produktion angeprangert, der man unterstellte, nicht wettbewerbseffizient
und ertragreich genug zu arbeiten. Gefordert wurde demnach eine zielgerichtete,
auf wissenschaftlichem und speziell 6konomischem Wissen basierende Rationali-
sierung. Dies beinhaltete u.a. die Organisation in Obst- und Gemiiseanbaugenos-
senschaften, um beispielsweise Maschinen fiir die Kultivierung oder Sortierung zu
teilen oder giinstiger Betriebsmittel zu erstehen.>

Zudem sollte die Sortenvielfalt reduziert, ein vermehrter Diingerstoffeinsatz
sowie der Austausch von lokalen Wissensbestinden, z.B. iiber landwirtschaftliche
Ausstellungen, forciert werden (Spiekermann 2020a). Erst in den 1930er Jahren hat-
te sich das Technikvertrauen und der Fortschrittsglaube in der Gesellschaft soweit
gefestigt, dass schliefllich der Obstanbau einen Rationalisierungsschub erfuhr und
eine sogenannte »Entrimpelung«, also Sortenreduktion, gleichberechtigt neben
der Sortenvielfalt propagiert wurde.

Damit einhergehend etablierten sich GrofShandelsunternehmen (Spiekermann
20202), die auf den Absatz in urbanen Lagen spezialisiert waren und neue Lage-
rungstechniken erarbeiteten, um so die Angebotsspitzen abzuflachen und auch
auflerhalb der Saison Waren anzubieten. Die deutschen Bestrebungen blieben
aber hinter denen anderer europiischer Produzenten oder speziell derer US-
amerikanischer Anbieter zuriick. Positiv war, dass die Infrastrukturen immer
weiter verfeinert wurden, z.B. durch mit Natureis gekiihlte Spezialschiffe oder
Eisenbahnwaggons. Gleichsam verwandelten sich Lagerstitten in Kihlhiuser,
jedoch hielten sich die Kenntnisse in der Temperaturregulierung noch in Grenzen,

3 Heute weifd man darum, dass im Gegensatz zu anderen Sektoren kleine Betriebseinheiten
und familiengefiihrte Betriebe noch bis in die Nachkriegsjahre des Zweiten Weltkriegs im
landwirtschaftlichen Sektor u.a. aufgrund ihrer Flexibilitit und des Ausbleibens von hohen
Kosten fiir Management oder Kontrolle einen Vorteil gegentber Grofibetrieben hatten (Kop-
sidis 2015: 238).

Access - T Em—

47


https://doi.org/10.14361/9783839461532-003
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

48

Die Materialitat der Markte

und vielfiltige Verpackungsgroflen wie -materialien machten ein regelmifliges
Umpacken zur optimalen Lagerung nétig (ebd.).*

Fir einige Einkaufsorte gestaltete sich der Absatz des Obstes und Gemiises
daraufhin teilweise als wenig erfolgreich (Spiekermann 1999): Vor allem mobile
Strafenhindler und kleine Ladengeschifte mit nur wenig Personal dominierten
den Handel mit Frischwaren. Nicht ganz verwunderlich, bedenkt man, dass die
leicht verderblichen Waren zu dieser Zeit i.d.R. meist nur zu ihrer eigentlichen
regionalen Erntesaison angeboten werden konnten. Diese bezogen die Hindler
dann von entsprechenden Grofihandelsmirkten. Neben diesen kleinen und zum
Teil mobil agierenden Einkaufsorten etablierten sich weiterhin Spezialhandlungen
fiir Frucht- und Feinkost, die insbesondere die gehobene Bevolkerung in den Grof3-
stidten ansprach (vgl. oben; Spiekermann 1999: 164, 172). In Mittelstidten kaufte
man auf den Wochenmirkten Obst- und Gemiiseerzeugnisse bei spezialisierten
Markthindlern ein, die aus dem Umland einfahrende Produzenten ersetzten. All-
gemein verloren die Mirkte fiir den Absatz von Lebensmitteln immer mehr an Re-
levanz (Uttke 2009: 32), kamen doch in den Liden vielfiltigere Angebote von neuen
Waren an einem Ort zusammen, die den Einkauf erleichterten. Frisches Obst und
Gemiise wurde allerdings weiterhin vorrangig auf Wochenmirkten und vor allem
bei Straflenhindlern, den Hokern, gekauft (Spiekermann 1999: 194).

Ausgehend von Berlin entwickelte sich Ende der 1880er in den Grof3stidten zu-
dem ein neuer Trend: die Markthalle, deren Sinn darin bestehen sollte, den Klein-
handel mit Lebensmitteln zu rationalisieren und die Stadtbevélkerung zentral zu
versorgen. Dies wirkte sich zudem positiv auf die Endpreise aus (Uttke 2009: 33).
Sie versammelte verschiedene Anbieter unter einem Dach und vereinfachte die
Zulieferung mit der Eisenbahn, da sie oft direkt neben einem Bahnhof lag. Neue
Marktzeiten etablierten sich, insbesondere in den Nachmittags- und Abendstun-
den. Diese konfligierten mit den Arbeitszeiten der Direktvermarkter, weshalb sich
diese bald vom Markthallentreiben zuriickzogen. So wie der Wochenmarkt und
Straflenhandel als Institutionalisierung von Direktvermarktung durch die Produ-
zenten in der stidtischen Nahrungsversorgung galten, so fand durch die Etablie-
rung der Markthallen eine institutionelle Einbettung der Zwischenhindler statt.
Diese konkurrierten nun vor allem untereinander in den riesigen Konstruktionen
(Abb. I1.3 & II.4), die anfangs meist aus Glas und Eisen bestanden (Spiekermann
1999: 179-186) und mit Lagern, Heiz-, Gefrier- und Kithlanlagen sowie einer Was-
serversorgung und -entsorgung und Abfallbeseitigung ausgestattet waren (Uttke
2009: 33).

Der Erfolg der Markthallen nahm jedoch bereits um 1910 rasch wieder ab, was
Uwe Spiekermann (1999: 183f.) damit erklirt, dass insbesondere die schlechte und

4 Auf die allgemeine Skepsis der Konsumenten gegeniiber den gekiihlten Waren wird spater
naher eingegangen (Kap IV).
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Abb. 11.3 (links) Aufienansicht der Markthalle VII in Berlin 1899;
Abb. I1.4 (vechts) Innenansicht einer Markthalle in Berlin 1899

Hermann Riickwardt

unisthetische Atmosphire bei der Kundschaft wenig Anklang fand und sich zu-
dem die Hindler trotz fallender Standmieten wieder zuriickzogen. So besaRen die
Hallen durch ihre meist dezentrale Lage und fabrikartige Konstruktion wenig At-
traktivitdt, waren teilweise riickwirtig positioniert und dadurch nur umstindlich
erreichbar, im Sommer zu heify, im Winter zu kalt und mit wenig kiinstlerischer
Gestaltungsgabe erbaut. Wie Abbildung I1.3 zeigt, erinnerten sie eher an Fabrik-
bauten und obwohl sie aus hygienischer Perspektive Vorteile brachten, war ihre ds-
thetisch-architektonische Gestalt wenig ansprechend fiir den Handel mit frischen
Lebensmitteln, die nicht nur duflerst sensibel hinsichtlich der Lagerungstempe-
ratur sind, sondern auch einen olfaktorischen Genuss bieten, den die Hallen oft
ibertiinchten. Letztlich kehrte die anfangs dort anzufindende betuchtere Kund-
schaft diesem Einkaufsort den Riicken zu, und die Markthallen wurden zumeist
von Kiufern mit geringem Kapital aus der unteren Mittelschicht und Arbeiter-
schaft besucht, die dort giinstige Angebote vorfanden (Spiekermann 1999: 185). So
rasch der Trend der Markthallen sich ausbreitete, so rasch verebbte seine Bedeu-
tung fiir den Handel mit Obst und Gemiise wieder.?

Warenhiuser und Lebensmittelliden verbreiteten sich hingegen immer weiter
und boten ein reichhaltigeres Angebot und eine zunehmend héhere Ausstattung
(Uttke 2009: 33). Besorgte sich die Bevolkerung bis in die 1930er Jahre ihre allgemei-
nen Lebensmittelvorrite vorrangig in Liden, so blieb der StraRenhandel bei Obst
bis zu dieser Zeit der primire Versorgungskanal. Sicherlich nicht ausschlieflich,
aber doch zum Teil begriindet, durch den hohen Erlebnisfaktor: Die Marktrufe,
das Verhandeln, die Scherze und nicht zuletzt das saisonal-differierende Angebot

5 Heute erlebt das Einkaufen in Markthallen wieder vermehrt Zulauf, doch im Vergleich zur
Dominanz anderer Einkaufsorte ist ihre Relevanz vergleichsweise gering.
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verhalfen diesen Einkaufsorten zu einem speziellen Charakter, der neben dem Ein-
kauf im Laden hervorstach und gleichbedeutend wichtig blieb (Spiekermann 1999:
216f.).

Das Ladengeschift verkorperte Spiekermann (1999) zufolge eine besondere In-
novation der industriellen Zeit und wird von ihm als Basis fiir die weitere Ent-
wicklung und Ausdifferenzierung der Konsumgesellschaft interpretiert; der Laden
nimmt fiir den Handel die Rolle ein, die die Fabrik fiir die Industrie darstellt, wird
zu ihrem Pendant. Er ist Sinnbild und Ausdrucksform einer sich sozial, wirtschaft-
lich und raumlich transformierenden gesellschaftlichen Ordnung. Innerhalb dieser
Ordnung produziert der Grof3teil der Gesellschaft seine Lebensmittel nicht mehr
selbst. Nicht ganz verwunderlich versteht sich dann auch, dass die dargestellten
Entwicklungen vielfach von staatlichen Einflussnahmen gepragt waren. Durch Ge-
setzgebung, Regulierungen und Steuern nahm man von politischer Seite aus Ein-
fluss auf die Durchsetzung der Ladengeschifte. So versuchten die nationalen und
stadtischen Regierungen die sich ausbreitenden Mirkte und insbesondere die Stra-
Benhindler als Verkehrs- und Straflenproblem in ihre Schranken zu verweisen und
ihrer Ausbreitung mittels gesetzlicher Vorgaben, Regulierungen oder zum Teil so-
gar Verbote entgegenzuwirken. Diese Feindseligkeit fand nicht wenig Anklang bei
der direkten Konkurrenz in Form der Ladenbesitzer (Spiekermann 1999: 2071f.),
welche fleifdig ihre Abgaben und Mieten zahlten.

Neue Einkaufsorte und neue Einkaufspraktiken

Mit der Verbreitung neuer Einkaufsorte zeigten sich schon damals erste Tendenzen
einer sich ausbreitenden Trennung von Verkaufspersonal und Kundschaft - bzw.
Produktion und Konsum. Der personliche Kontakt distanzierte und formalisierte
sich, was vor allem durch die raumliche Trennung der Handlungsbereiche um-
gesetzt wurde. Vier Verinderungen prigten diese Transformation (Spiekermann
1999: 572-613): erstens entwickelten sich die Schaufenster immer mehr zum in-
tegralen Element im Konkurrenzkampf, fungierten nicht nur als Werbemedium,
sondern avancierten zum Ort der kommerziellen Prisentation der gehandelten
Waren. Die miindete in einen regelrechten Wettbewerb der Schaufensterkunst. Die-
se Kommerzialisierung setzte sich zweitens im Innenbereich fort: die Verkaufsriu-
me wurden immer grofSer und fiir die Heraushebung aus der Masse ebenso wie die
Schaufenster immer kunstvoller gestaltet. Insbesondere in Gegenden mit einer gut-
betuchteren Kundschaft verbauten die Hindler wertvollere Materialien. Die Kun-
den bekundeten ihr Wohlgefallen an den prachtvollen, jedoch in der Umsetzung
und dem Unterhalt sehr kostenintensiven Liden mit entsprechender Bezahlung
von hoheren Preisen. In den Gegenden mit einer irmeren Bewohnerschaft verzich-
tet man allerdings auf beides. Drittens wird die Abtrennung der Verkaufsfliche von
den Lagerriumen fiir die zukiinftige Entwicklung des Lebensmittelhandels zen-
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tral. Diese riickte bereits zur damaligen Zeit die Serviceleistung mehr und mehr
in den Vordergrund. Die ridumliche Trennung ging einher mit der Professionalisierung
der Hindlertitigkeit, die zugleich eine Distanzierung weg von der Kundschaft be-
deute. Die Hindlerin ist zuvorkommend und inszeniert die Waren in seinem is-
thetisch ansprechenden Laden. Der Kleinhandel iibernimmt schliellich nicht nur
eine Vermittlerrolle, sondern wird zur zentralen Stimulationsinstanz der modernen
Wirtschaft (Spiekermann 1999: 620). Mit der Ubernahme der Aufgabe, Bedarfe zu
schiiren und Wiinsche zu generieren, avancierte der Klein- bzw. Einzelhandel und
mit ihm die Einkaufsorte zu Mitgestaltern von Industrieprozessen und konnen als
Motor des Absatzes (ebd.: 619) verstanden werden — schafften sie fiir die Industrie
doch einen sicheren Absatz. Schon damals erarbeitenten sie sich so eine immer
machtvollere Position gegeniiber den Lieferanten. Letztere versuchten schlieRlich
durch das vermehrte Anpreisen ihrer Produkte als Marken der Hindlerposition et-
was entgegenzusetzen, ihrerseits Geliiste zu wecken, wodurch viertens der Rekla-
me eine bedeutendere Rolle zukam, die im Lebensmittelhandel vor allem durch die
Produzenten verbreitet wurde, allerdings fiir den Obst- und Gemiisebereich nach-
rangig war.

Einkaufsorte im Filialbetrieb, als Genossenschaften und freiwillige Ketten

Allgemein kann man fiir den Anfang des 20. Jahrhunderts konstatieren, dass der
Lebensmitteleinzelhandel mit der Etablierung von Filialbetrieben, Genossenschaf-
ten und freiwilligen Ketten eine organisationale wie gestalterische Innovation er-
fuhr, die den Handelssektor und das Stadtbild heute wie damals prigt(e) (Uttke
2009: 34f.) und gleichsam mit neuen sozialen Praktiken einherging: Einerseits er-
folgte eine Auf- und Abspaltung besonderer Sortimente in Fach- und Spezialge-
schifte. Andererseits bildeten sich drei neue Organisationsformen heraus, die nun
kurz erldutert werden:

Erstens das Filialmodell: Liden, rechtlich und wirtschaftlich an das Mutterun-
ternehmen gekoppelt, wurden an unterschiedlichen Standorten eréffnet. Dadurch
verfolgte man die Erreichung einer Einkaufskonzentration, »um bessere Konditio-
nen, eine straffere Sortimentspolitik sowie eine Minderung des Lagerrisikos durch
Warenaustausch zwischen den Filialen zu erreichen« (Uttke 2009: 34). Sortimente,
Preise, Werbung und ebenso die Gestaltung der Geschifte wurden vereinheitlicht.
Dabei waren im Lebensmittelbereich die bedeutendsten Anbieter regional veran-
kert und hatten zwischen 40 bis 115 Filialen (ebd.: 35).

Zweitens entstand das Genossenschafismodell: Seit 1845 etablierten sich in
Deutschland sogenannte Konsum- und Verbrauchergenossenschaften (Uttke
2009: 35). Das Ziel von Einkaufsgenossenschaften, in denen sich unabhingige
Kleinhindler organisierten, war, durch den gemeinsamen Einkauf Waren giinsti-
ger zu erstehen (Wortmann 2003: 4). Als Selbsthilfeorganisationen durften sie auf
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Grundlage des Genossenschaftsgesetzes von 1889 ihre Waren nur an Mitglieder
verkaufen und diese lediglich mit einem niedrigen Aufschlag belegen. Durch
diese 7,5% vom Umsatz erzielten Einnahmen wurden die Kosten fiir den Ge-
schiftsbetrieb gedeckt, was deutlich unter der 20-25 % Gewinnspanne alternativer
Lebensmittelhdndler lag (Uttke 2009: 35). Gerade im Zuge des immer weiter stei-
genden Konkurrenzkampfes in diesem Handelsbereich — die Zahl der Liden stieg
von 1882 bis 1895 um 55 % an, wihrend die Bevolkerung nur um 14,5 % wuchs (ebd.:
35) — waren diese Strategien langfristig erfolgvorsprechend. Durch giinstigere
Einkaufspreise beim Grof3handel konnte man Wettbewerbsvorteile erreichen. In
diesem Zuge liefden sich 1907 der Verband deutscher kaufmdinnischer Genossenschaften
als E.d.K. — ab 1911 in EDEKA umbenannt — (EDEKA 2018) und 1927 der Revisions-
verband der Westkauf-Genossenschaften als REWE (REWE 2016) registrieren. Beide
Zusammenschliisse erfolgten aus mehreren kleineren Einkaufsgenossenschaften
(Uttke 2009: 36).

Drittens schlossen sich in freiwilligen Ketten selbststindige Einzel- und Grof3-
hindler zusammen: Die Initiative erfolgte hier, nicht wie bei den Genossenschaften
vom Einzelhandel, sondern aus dem Grofthandel heraus. In Deutschland entstand
1952 der SPAR Deutschland, dessen Kennzeichen, wie bei seinem Ursprungspen-
dant aus den Niederlanden, ein einheitlicher Marktauftritt der Liden war (Uttke
20009: 36).

Vor allem durch die Vereinheitlichung der baulichen Erscheinung der Geschifte
der Filialunternehmen und Genossenschaften wurde in der Folge das Stadtbild ge-
pragt. Diese sollte nicht nur die Abliufe und Prozesse der Betriebe angleichen und
standardisieren, sondern ebenso die Zugehorigkeit dieser Liden zur Organisation
bzw. dem Unternehmen reprisentieren (Uttke 2009: 36). Vor allem die Schriftziige
wurden vereinheitlicht, ob aber auch eine einheitliche architektonische Formspra-
che gefunden wurde, lisst sich, laut Uttke (2009), leider nicht rekonstruieren. Zu-
dem fanden Einkaufsorte vermehrt Einbezug in stidtebauliche Planungsprozesse
(vgl. Uttke 2009: 36-38): So wurden sie als Versorgungszentren entweder zentral in
Anlehnung an die Marketplatzidee im Herzen der neugeplanten Siedlungen einge-
plant, nach dem Prinzip der Gartenstadt, oder fanden dezentral als Versorgungs-
zentren an strategisch verteilten Orten ihren Platz.

Zwischenfazit: Einkaufsorte vor den Kriegsjahren

Die Darstellungen zu Entstehung und Wandel der Einkaufsorte reprisentieren,
dass unterschiedliche materielle Strukturen - also der Aufbau des Marktstands im
Vergleich zur architektonischen Gestalt des Ladengeschifts — gleichsam mit dar-
an gekoppelten sozialen Ordnungen und symbolischen Zuschreibungen verbun-
den sind. Verschiedene architektonisch-asthetische gestaltete Einkaufsorte boten
bereits damals durch ihr Ambiente, ihr Angebot und eine differenzierte Kommuni-
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kation vielfiltige Moglichkeiten zur sozialen Distinktion allerdings auch zur Stig-
matisierung, die von den Kunden aufgenommen wurden.

Zudem belegen die Darstellungen, dass es eine massive Ausdifferenzierung der
Einkaufsorte, von Marktstinden und Markthallen, iiber Strafienhindler und ver-
schiedenste Formen von Ladengeschiften, zum Ende des 19. und Anfang des 20.
Jahrhunderts gab. Diese neuen organisationalen und materiell-riumlichen Struk-
turen der Einkaufsorte verwoben sich mit neuen Einkaufspraktiken. So begann
sich bereits damals der Trend der Entkopplung von Produktion und Konsum aus-
zubreiten. Vor allem an der materiellen Gestaltung der Einkaufsorte kann man eine
neue Form gesellschaftlicher Austauschhandlungen ablesen. Mit groflen und ver-
zierten Ladengeschiften und einer prachtvollen Schaufensternutzung traten die
Lebensmitteleinzelhindler zunehmend miteinander in Konkurrenz. Der ganze Be-
rufszweig professionalisierte sich und schaffte es, eine bedeutungsvolle Rolle als
Vermittler zwischen Produktions- und Konsumkontext einzunehmen. Als Motor
des Absatzes schiirten sie Bedarfe und distanzierten sich aber in der Kommunika-
tion zur Kundschaft immer weiter.

Anders als andere Nahrungsmittel, die im Zuge der industriellen Produktion
und Vermarktung eine schnelle Standardisierung und Massenproduktion durch-
lebten, zeigte sich bei Obst und Gemiise eine gewisse Widerstindigkeit der Waren
hinsichtlich menschlicher Bemithungen, sie anzupassen, auf die ich detailliert in
Kapitel IV eingehen werde. Die zentrale Rolle von Genossenschaften und Filialbe-
trieben wird uns im weiteren Verlauf weiter beschiftigen, sind sie damals wie heu-
te bedeutende Akteure des Lebensmitteleinzelhandels in Deutschland und wirken
als Vermittler zwischen Produktion und Konsum auf die Organisation des Mark-
tes ein. Zudem formen und prigen sie den Rahmen als Gestalter von Einkaufsorten
damals wie heute mit (vgl. Kapitel V).

Nach einer kurzen Zusammenschau der Ereignisse zwischen und in den
Kriegsjahren soll die Entwicklung der Einkaufsorte ab den 1950er Jahren nach-
gezeichnet werden, die wegbereitend fiir die Gestalt der heutigen Einkaufsorte
war. Insbesondere werden wir verstehen, wie sie mit den heute vorherrschenden
Strukturen der global organisierten Ernihrungsbranche verschrinkt ist und sich
ihre Bedeutung wie auch die der dort vertriebenen frischen Waren verdndert hat.

Krieg, Hunger und Rationierung

Die Jahre wihrend und zwischen den zwei Weltkriegen standen vorrangig im Sinne
der Sicherstellung der Versorgung der Bevolkerung und war vor allem mit staat-
lich auferlegter Rationalisierung und Normierung der Produktion und des Handels
verbunden (Spiekermann 2006). Arbeitskrifte fehlten auf dem Land, und insbeson-
dere in den Stidten war die Lage so kritisch, dass wihrend der Jahre 1914 bis 1918
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iiber 700.000 Menschen an Hunger und Unterernihrung starben. So ist beispiels-
weise die Versorgungslage 1916/17 zum einen durch die britische Seeblockade in
der Nordsee und zum anderen eine besonders schlechte Kartoffelernte besonders
kritisch. Da man sich mit Kohl und Steckriiben aushalf, spricht man heute noch
vom Steckriibenwinter (BMEL 2018c: 10f.). Um satt zu werden, fuhren die Stadtbe-
wohner aufs Land und tauschten Wertgegenstinde gegen Lebensmittel ein, was
sich auch in den ersten Nachkriegsjahren nicht dnderte. Kinder und Jugendliche
wurden 1918 sogar mit Werbeplakaten aufgefordert, Bucheckern, Obstkerne, und
weitere 6l- und fetthaltige Friichte zu sammeln, um Fett und Ole zu gewinnen
(ebd.: 12).

Mit dem Einsetzen der Weltwirtschaftskrise verschirfte sich die Situation wei-
ter. Lebensmittel wurden zu Tauschobjekten, Geldscheine aufgrund der zuneh-
menden Inflation beinahe wertlos (BMEL 2018c: 14): So stieg der Preis fiir ein Kilo
Kartoffeln von Juni bis November 1923 in Berlin von 800 Reichsmark auf 9o Milli-
arden Reichsmark an, und 320 Milliarden Reichsmark zahlte man fiir ein Ei. Die
Not und der Hunger driickten sich vermehrt in Diebstihlen und Pliinderungen von
Geschiften aus. Obst und Stdfriichte wurden fast gar nicht mehr verzehrt. Kartof-
feln, Steckritben und Kohl dominierten den Speiseplan von der Suppe iibers Brot
bis zum Marmeladenersatz (ebd.: 14f)

Unterschiedliche soziale Bewegungen fanden ab 1918 Zulauf. So auch die der
Lebensreform, die neben anderen Themen wie der Naturheilkunde auch Informa-
tionen iiber die Bedeutung der Ernihrung, insbesondere von Obst und Gemiise,
fir die Gesundheit verbreitete und aus deren Wirkungskreis erste Reformwaren
und Reformhiuser entstanden. Die vielfiltigen Vereinigungen unter diesem Ober-
thema erfuhren allerdings unter der nationalsozialistischen Regierung eine Gleich-
schaltung - da einige der Anschauungen, wie der Ausbau der Selbstversorgung, zu
deren Allgemeinbestrebungen passten (Wilke 2004: 26). So wurde 1934 die Erzeu-
gungsschlacht vom damaligen Landwirtschaftsminister ausgerufen, um die Selbst-
versorgung voranzutreiben (BMEL 2018c: 17). Insbesondere sollte die Steigerung
der Produktivitit erhoht werden. In diesem Zuge wurden in den 1940er Jahren
schlieRlich Giite- und Qualititsklassen eingefithrt, die weniger auf innere Merk-
male eines Apfels, also den Geschmack, abzielten, sondern hohe Ertrige von mog-
lichst grofRen Apfeln in Massenproduktion popularisierten (Boge 2001: 10f.).° Zeit-
gleich wurden die Importe von Nahrungsmitteln zuriickgefahren, um die Bevolke-
rung zu animieren, mehr heimische Produkte zu konsumieren. Man sollte gene-
rell mit weniger auskommen, was vor allem zum Ende des Krieges unabdingbar

6 Vergleicht man die Entwicklung des Apfels mitanderen Handelswaren, die bereits zum Ende
des 19. Jahrhunderts in Massenproduktion erzeugt und vermarktet wurden, konnte dieser
erst Jahrzehnte spater als Massenprodukt bezeichnet werden.
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geworden war. Strenge Rationierungen und Lebensmittelkarten bestimmten den
Ernihrungsalltag (BMEL 2018c: 17).

In den Kriegsjahren waren Entbehrung und Sparsamkeit iberlebenswichtig
und Letzteres wurde auch in der Nachkriegszeit zunichst als gute Tugend der
Hausfrau propagiert (Andersen 1999: 37). Allerdings liuteten die 1950er Jahre fiir die
hier betrachtete westdeutsche Bevdlkerung’ eine Zeit ein, in der sich neue Formen
von Einkaufsorten und Waren etablierten, in deren Zuge sich die gesellschaftli-
che Bedeutung der Einkaufsorte, wie auch die von Gemiise- und Obsterzeugnissen
grundlegend verandern sollte.

Einkaufs(t)raume: Nach den Krisenjahren den Genuss
des globalen Gartens im Selbstbedienungsladen erleben

In den ersten Nachkriegsjahren, 1945 bis 1948, konnten Lebensmittel nicht fiir
Geld, sondern nur gegen Vorlage von Lebensmittelmarken in Liden, oder auf dem
Schwarzmarkt erworben werden. Es gab vor allem Kartoffeln, Suppen und KloRe
aus Kartoffelschalen, Steckriiben und Kohl, der zur Haltbarmachung in Salzlésung
konserviert wurden (BMEL 2018c¢: 21).8 Im Jahr 1950 verzehrte man Kartoffeln
und Getreide fast dreimal so hiufig wie Obst und Gemiise - der jahrliche Pro-
Kopf-Konsum umfasste ca. 100 kg — und achtmal so hiufig wie Fleisch (Gose et al.
2018: 13). Als sich die Umstinde langsam zu normalisieren begannen, kaufte die
Bevolkerung vorwiegend in familiengefithrten so genannten Tante-Emma-Liden
ein. Als Klein- und Kleinstliden versorgten diese die umliegende Nachbarschaft
(Uttke 2009: 41). Obwohl bereits 1938 der erste Selbstbedienungsladen (SB-Laden)
in Osnabriick mit 250 qm Fliche er6finet hatte, konnte sich das Konzept erst ab
Mitte der 1950er Jahre weitgehend ausbreiten.” Zum Teil experimentierte man
mit Zwischenformen. Die so entstandenen Tempo-Liden verbanden auf einer
erweiterten Ladenfliche Selbstbedienungs- und Bedienlidden, setzten sich in der

Folge aber nicht durch (ebd.).

7 Um die Klarheit der Darstellungen beizubehalten und den Text nicht unnétig zu verlangern,
fokussiere ich auf die Entwicklung der westdeutschen Einkaufslandschaft. An geeigneter
Stelle fiige ich Informationen zur Entwicklung in der DDR hinzu.

8 Noch heute gehort Sauerkraut zu einem der bekanntesten deutschen Gerichte (BMEL 2018c:
21).

9 Der Betreiber Herbert EkI6h hatte das Supermarktprinzip bei einer USA-Reise entdeckt (Utt-
ke 2009: 41).
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Mit der Selbstbedienung neue Freiheiten ausleben

Nach den Entbehrungen vorheriger Zeiten begannen in den 1950er Jahren aus west-
deutscher Konsumentenperspektive wahre Wunderjahre. Lebensmittel, auch fri-
sches Obst und Gemiise, wurden (im Vergleich zu anderen Konsumgiitern) immer
erschwinglicher und waren zudem in einer neuartigen Vielfalt bald ganzjihrig zu
erstehen. In Westdeutschland standen zunehmend Siidfriichte wie Bananen und
Orangen auf dem Speiseplan. So stieg der Pro-Kopf-Konsum von Frischobst und
Sudfriichten pro Jahr von rund 42 kg (1935-1938) auf 71,1 kg (1954/55) deutlich an
(BMEL 2018c: 23).'° Sie nahmen eine essentielle Rolle in der Entstehung neuer Kon-
summuster ein (Andersen 1999: 35). Da jedoch die kleinen Lebensmittelldden, fir
die neue Warenvielfalt nicht mehr genug Platz boten, avancierten gréfiere Liden
und vor allem Supermirkte zum Sinnbild des neuen nationalen Einkaufsparadie-
ses (Wildt 2003: 110), das die bevorstehende Fresswelle und die damit verbundene
neue Konsumfreiheit verkdrperte (Andersen 199: 35).

Das Selbstbedienungskonzept, das bereits in den 1920er Jahren in den USA
ersinnt wurde und sich dort bereits weitliufig durchgesetzt hatte, erfreute sich
ab Mitte der 1950er Jahre in Westdeutschland immer grof3erer Beliebtheit (Uttke
2009: 41). Viele Einzelhindler fuhren extra nach Nordamerika, um sich das Kon-
zept vor Ort anzuschauen (Wortmann 2020: 95). Damit verbunden war allerdings
die Verdringung der Tante-Emma-Liden sowie die Modernisierung bestehender
Geschiifte, die erweitert und umgestaltet wurden. Die durchschnittliche Grof3e der
Geschifte stieg von 1957 bis 1965 von 140 qm auf 203 qm an (Uttke 2009: 41). Vor
allem die Besitzer von mittelstindischen inhabergefithrten Liden verfolgten durch
eine absichtlich nur teilweise vereinheitlichte Gestaltung ihrer Geschifte das Ziel,
sich von den Filialgeschiften abzusetzen. EDEKA gab dazu eine eigene Schriften-
reihe heraus. In der Publikation Moderne Ladenkultur wurde daher empfohlen, dass

eine Raum- und Sortimentsgestaltung [zu wéhlen ist], bei der durch die personli-
che Notesjeglicher Tendenz zur Vermassung<entgegengewirkt wird. Baulich wer-
den empfohlen grofienmaximierte Schaufensterflachen, zuriickgesetzte verglas-
te Ladeneingange und vorspringende Kragddcher von ca. 70 cm bis ein Meter Tie-
fe als Wetterschutz. Zudem sollen sich die Liden vom (ibrigen Gebdude abheben.
Daher wurden die Stein- und Stuckfassaden der Erdgeschosszonen mit Detopak-
und Opakglas, Spalt-, Natur- und Kunststeinplatten, Kacheln und anderen Mate-
rialien verkleidet. Die Aufienwerbung wurde insgesamt zuriickhaltender gestaltet
und auf freistehende Firmenbeschriftungen reduziert, die auf Blechkdrper aufge-
malt oder mit Neonlicht bestlickt wurden. (Uttke 2009: 41-42)

10 In der DDR wird vor allem heimisches Obst verzehrt, da exotische Waren rar sind (BMEL
2018c¢: 23).
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Noch heute sieht man in den Strafenziigen vieler Innenstidte diese Gestaltung-
elemente. Im Inneren der Liden konnten sich die Konsumentinnen™ nun frei be-
wegen. Zum Teil wurden allerdings Drehkreuze eingebaut, die den Ein- und Aus-
tritt kontrollierten und verhindern sollten, dass die verlockenden Waren ohne Be-
zahlung mitgenommen wurden. Das Angebot an Obst und Gemiisewaren war be-
reits damals iippig und wurde mit Hilfe besonderer Gestaltungselemente arran-
giert (siehe Abb. I1.5).

ADbb. I1.5 Obst- und Gemiiseabteilung in einem Selbstbedienungsladen
1970

Friedrich Magnussen

Die Versorgung der Bevolkerung mit Waren und Dienstleistungen des tig-
lichen Bedarfs wurde wihrend der 1950er Jahre zu einem zentralen Aspekt der
Stadtplanung. So wurden Lebensmittelmirkte gezielt in die Planung von Versor-
gungszentren in neuen Wohnsiedlungen eingefiigt. Im Zuge der Umsetzung des
stadtbaulichen Leitbilds gegliederte und aufgelockerte Stadt wurden die unterschied-
lichen Betriebstypen hierarchisch nach Einzelhandelsflichen, in Abhingigkeit von
der GréfRe der Stadt und der Einwohnerzahl, zugewiesen (Uttke 2009: 44).'* Plat-

11 Zu dieser Zeit erledigten vorrangig Frauen den Einkauf, was sich durch die geschlechtli-
che bzw. innerfamiliare Arbeitsteilung erklaren lasst (Erndhrer-Hausfrau-Modell; Baur et al.
2019). Da sich der Handel insbesondere an ihren Erwartungen und Wiinschen orientierte,
verwende ich im Folgenden die weibliche Bezeichnung.

12 Dazu nutzte man die Zentrentypen: »City als Zentrum der Gesamtstadt, Hauptzentrum als Mit-
telpunkt eines Stadtgebietes, Nebenzentrum als Mittelpunkt eines Stadtteils, Ladengruppe als Kern
eines Wohnbezirkes« (Uttke 2009: 44).
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ziert wurden die Ladenzentren entweder zentral in der Mitte der Siedlungsanlage
oder am Rand dieser, um den Eingang zu betonen sowie die Nachbarsiedlung mit-
zuversorgen. Zum Teil wurden kleinere Einrichtungen im Bestand durch gréfRere
ersetzt und zum Ende der 1950er Jahre zudem, entsprechend dem Trend, neue
freistehende Supermirkte umgesetzt (ebd.)

Abb. 11.6 Grundriss einer Siedlung mit Supermarkt in Koln, Bauzeit 1956-1961

Uttke 2009: 43 (angepasst durch Paula Schmidt-Faber)

Bereits damals keimte Kritik auf an der Anonymitit der Selbstbedienungsliden
im Gegensatz zu den kleinen Tante-Emma-Liden um die Ecke. Letztere schitzte
man aufgrund ihrer nachbarschaftlichen Interaktionsfunktion und lobte sie dar-
iber hinaus besonders fiir das Hochhalten des Beraterideals der selbststindigen
Kaufleute. Dieses musste die Kundin allerdings i.d.R. aufgrund der hoheren Preise
sozusagen on top erstehen. Geboten bekam die Kundschaft dafir allerdings eine
individuelle Perspektive auf die angepriesenen Waren als auch die Nachbarschaft
(Spiekermann 2006: 18). So wundert es nicht, dass sich die Handelsgenossenschaft
EDEKA zunichst sogar gegen diese in der Umsetzung recht kostspielige Umstruk-
turierung ihrer Lebensmittelgeschifte in die Selbstbedienung aussprach. Der Er-
folg der ersten Selbstbedienungsliden wies die Kritiker allerdings in die Schranken
und iiberzeugte die Kundinnen aufgrund der offerierten Zeit- und Geldersparnis
immer mehr. Diese schitzte mittlerweile u.a. gerade das ungestérte Stobern. Der
Lebensmitteleinzelhandel iibernahm das Konzept weitreichend und so wie die Ver-
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kaufsflichen der SB-Liden sukzessive anstiegen, nahmen die der Bedienungsge-
schifte rapide ab (Grafik II.1). Das Konzept des kleinen Kaufmannsladens war im
Vergleich zur Konkurrenz wirtschaftlich nicht mehr rentabel (Andersen 1999: 53)
und die Prozesse der Konsolidierung und Konzentration im Lebensmitteleinzel-
handel nahmen allmihlich ihren Lauf.

Grafik. 11.1 Vergleich der Entwicklung der Verkaufsflichen (in Mio.) von SB- und Bedie-
nungsliden 1961-1989

eigene Darstellung unter Mithilfe von Hannah Gerdes nach Andersen 1999: 61

Gemeinsame Geschméacker, Waren und neue Einkaufspraktiken
(1960er Jahre)

Nicht nur die Stidte und ihre Einkaufsorte transformierten sich. Allgemein verrin-
gerten sich zudem die regionalen Unterschiede in der Lebensmittelverfiigbarkeit.
Mit der Griindung der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) 1957 sollte vor
allem die Unterversorgung der Bevolkerung mit Lebensmitteln beendet, die Pro-
duktivitit gesteigert und das Auskommen der Landwirte gesichert werden (BpB
2009). Damit einhergehend entwickelten europidische Politiker zusammen Ziele
fiir die Gemeinsame Agrarpolitik (GAP), die damals mit speziellen Marktordnungen
Regelungen fiir die Agrarmirkte schuf, die vorrangig protektionistische Mafinah-
men, z.B. Einfuhrzélle fiir Agrargiiter aus dem Ausland, vorsah (Thiinen-Institut
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2020)." Konrad Adenauer sicherte den Deutschen allerdings zollfreie Bananenim-
porte, wodurch die Banane weiterhin giinstig erworben werden konnte und zum
Symbol des Wirtschaftswunders avancierte (BMEL 2018c: 23).

Durch eine vermehrte Reisetitigkeit lernten vor allem die Bundesbiirger im
Westen, Speisen und Getrinke aus mediterranen Lindern schitzen und wollten
diese auch daheim geniefien (ebd. 26). Die vorher an die lokalen und saisonalen
Begebenheiten orientierten Geschmicker konnten sich zudem aufgrund der neu-
en durchgingigen Warenverfiigbarkeit ausweiten. Die traditionellen Ernidhrungs-
gewohnheiten wandelten sich und expandierten iiber lokale Grenzen hinweg, da
sich mit den fremdartigen Lebensmitteln die kulinarischen Grenzen neu justier-
ten. Sicherlich kam es in diesem Zuge teilweise zu einer Homogenisierung der Ge-
schmicker, dennoch scheint die Einschitzung von Stephan Mennell die Entwick-
lungen besser zu fassen: Er konstatiert, dass sich die translokalen Unterschiede
verringerten, aber gleichzeitig die Vielfalt generell zu nahm (Mennell 1996).

Die Offnung des europiischen Agrarmarktes machte es méglich, mehr und
andere Gemiise- und Obstsorten neben den heimisch angebauten zu konsumie-
ren. Verstirkt wurde diese Entwicklung durch die fallenden Erdélpreise Ende der
1950er Jahre, die u.a. den effizienten Einsatz von Gewichshiusern ermdglichte. So
stieg der jahrliche Konsum von frischem Gemiise, Obst und Siidfriichten kontinu-
ierlich an. Damit verbunden standen die Konsumentinnen vor der Herausforde-
rung, dass das altbewihrte Wissen um die heimischen saisonal angebotenen Le-
bensmittel teilweise seinen Wert verlor. Die das ganze Jahr tiber verfiigbaren und
vielfiltiger werdenden Lebensmittel verlangten neues Wissen z.B. hinsichtlich ih-
rer Zubereitungs- und Lagerungsbesonderheiten. Von der Handelsgenossenschaft
EDEKA wurde daher (bereits seit 1925) eigens ein Magazin herausgegeben, das, wie
der Name Die Kluge Hausfrau nahelegt, Tipps und Tricks fiir die Haushaltsfithrung
bot. Im Laufe der 1950er Jahre druckte diese dann immer hiufiger internationale
Rezepte ab. Im Jahr 1958 erginzte man dann noch ein eigenes Kochbuch, welches
die Kochin auf eine kulinarische Reise um die Welt einlud (EDEKA 2018, Wildt
2003). Mit diesen zusitzlichen Informationsangeboten ermutigte man von Seiten
des Handels die Verbraucherinnen dazu, neue Giiter auszuprobieren, und gene-
rierte sich selbst nach Moglichkeit langfristige Absitze. Heimisch angebaute Wa-
ren wie Roggenmehl oder Kartoffeln, letztere vor allem als Sittigungsbeilage ab-
gestempelt, wurden hingegen immer weniger verbraucht. Sie galten im Gegensatz
zu luftig leichtem Kastenweifbrot oder Nudeln als unmodern und sollten, wenn,
dann verarbeitet als Kroketten und dergleichen aufgetischt werden (vgl. Tab. I1.1,
Andersen 1999: 37f.).

13 Weitere Maflnahmen umfassten beispielsweise die Festlegung von Mindesterzeugerpreisen,
iber Weltmarktniveau, staatliche Abkaufe oder Exportsubventionen (Thiinen-Institut 2020).
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Tab. I1.1 Jahresverbrauch in kg ausgewdhlter Nahrungsmittel 1938-1970

1938 1950 1960 1970
Roggenmehl/-brot 57 35 22 15
Weizenmehl/-brot 52 62 56 46
Kartoffeln 173 186 132 102
Gemiise 51 50 49 64
Frischobst 21 40 81 92
Siidfriichte 5 8 22 21
Zucker 25 28 30 34
Schweinefleisch 29 19 30 40

eigene Darstellung nach Andersen 1999: 39

Mit der voranschreitenden Profilierung der industriellen Produktionsweise von
Lebensmitteln weitete sich durch die Standardisierung der Waren, der Produkt-
groRen und der Abpackungen das Angebot sukzessive aus (Wildt 2003: 108). So
wie man fir die Zubereitung exotischer Gemiisesorten kulinarisch ansprechende
Rezepte bendtigte, wollte das Einkaufen in den neuen SB-Liden ebenfalls gelernt
sein. Es bedurfte neuer Routinen, angepasster Wege und eines entsprechenden
korperlich-leiblichen Wissens. Ohne Frage verhalf die Ausbreitung der Marken-
produkte, die die Beziehung von Kundin und Ware grundlegend verinderten, bei
der Durchsetzung der SB-Liden (Spiekermann 2020b): Durch die Biindelung der
vorher getrennten Angebote der Kolonialwarengeschifte und Spezialgeschifte fir
Frischwaren wie Gemiise, Obst, Brot und Fleisch avancierte in den 1960er Jahren
der Supermarkt zum Inbegriff des SB-Ladens schlechthin. In diesen neugestalte-
ten Einkaufsorten, die eine neuartige Raumgestaltung und -organisation boten,
prasentierte sich die frische Warenwelt fiir jeden.

Tab. I1.2 Entwicklung SB-Liden in der BRD

Jahr Anzahl der SB-Laden
1951 39

1955 203

1960 17.132

1965 >53.000

eigene Darstellung nach Wildt 2003: 110

Wie die Zahlen in Tabelle II.2 belegen, avancierte der Supermarkt in der Bun-
desrepublik Deutschland zur Erfolgsgeschichte, iiberstieg die Zahl 1968 bereits jene
der Bedienungsliden, und so konstatiert Spiekermann (2020b) treffend:
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»An die Stelle der Verkaufskrafte und ihrer Expertise traten die Warenkunde des
Kaufers, die Grundinformationen der Kennzeichnung und das Image des Produk-
tes. Der Ort dieser Begegnung wurde neu gestaltet und wissenschaftlich opti-
miert. Offene Warenregale, Verkaufsgondeln und zunehmend Kihltruhen bzw.
-mobel pragten den Laden, an die Stelle der Bedienungstheke traten Kassentisch
bzw. Registrierkassen am Ausgang.«

Selbst wenn die schier endlose Auswahl zunichst tiberwiltigend schien, gewohn-
te sich die Kundschaft schnell an die neugewonnene Konsumfreiheit. Und so
inszenierte man den begehbaren Lagerraum als Einkaufserlebnis, als Konsum-
Freiheitsraum. Kein Aushandeln oder Feilschen um den Preis, jedoch auch keine
umfassende Beratung und Empfehlung mehr — abgesehen von jenen aus der Wer-
bung. Die standardisierten Waren entlasten das Personal in den Einkaufsorten
der Selbstbedienung von der Aufgabe, eine personliche Bedienung anzubieten.
Die vorherige Trennung von Warenlager und Kundinnenbereich durch den Tresen
wurde aufgehoben. Den Kundinnen ermdglichte man so eine neue Bewegungs-
freiheit, einen direkten Zugrift auf die Waren im Ladenlager. Die Ware musste
jetzt allein fiir sich werben, konkurrierte zudem mit einer grofRen Anzahl dhnlicher
Angebote, die in Glas oder Plastikverpackungen aufgereiht und isthetisch an-
sprechend, z.B. nach Farben sortiert, in meterlangen Regalen prasentiert wurden
(Andersen 1999: 52£.).

Globale Angebote wie erntefrisch durch Kiihlung

Insbesondere in den iippig gefiillten Frischeinseln der Obst- und Gemiiseabtei-
lungen der Supermairkte stellte sich die Globalisierung des Lebensmittelmarktes
durch ihre ganz eigene Interpretation von Frische dar (Spiekermann 2020b; An-
dersen 1999: 47). Andersen (1999: 52) verbildlicht dies mit dem Motiv eines globalen
Gartens, in dem immer Erntezeit ist und aus dem die Konsumentin nach Lust und
Laune ihre allzeit erntefrischen und asthetisch perfekt dargebotenen Lieblingspro-
dukte herauspicken kann:

Einerseits ermdglicht durch Innovationen in der Kithltechnik konnten Logistik-
prozesse u.a. in der Kithlschifffahrt und Flugzeugtechnik effizienter gestaltet bzw.
tiberhaupt erst ermdglicht werden, wodurch sich die Verfiigbarkeit wie auch die
Preise massiv verinderten. So fanden immer mehr Frischwaren in kiirzester Zeit
den Weg in den deutschen Supermarkt und verbilligten sich zudem noch durch
sich verringernde Transportkosten, da die Erddlpreise sanken.

Der Absatz von Siidfriichten steigert sich in der Bundesrepublik so weit, dass
die Importzahlen weltweit konkurrenzfrei blieben. Vor allem mit hohen Verzehrra-
ten bei Bananen und Apfelsinen mauserte sich Deutschland zum grofiten globalen
Fruchtimporteur. Die giinstigen Preise machten es nunmehr der Durchschnittsfa-
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milie moglich, sich die ehemals hochpreisigen Apfelsinen leisten und damit den
neugewonnenen Wohlstand demonstrieren zu konnen (Andersen 1999: 42f.).

Grafik I1.2 Entwicklung der Transport- und Kommunikationskosten

eigene Darstellung unter Mithilfe von Paula Schmidt-Faber nach Busse 2017/bpb 2017

Andererseits wandelte sich das Verstindnis von Frische. So kiihlte man Obst
und Gemiise mittlerweile durchgehend von den Kithllagern oder gekiihlten Be-
reichen im Supermarkt bis zum eigenen Kithlschrank, mit dem seit den spiten
1950er im Zuge der Technisierung fast alle Haushalte ausgestattet waren (Hirsch-
felder 2018: 11). Mit Frische assoziierte man weiterhin Natiirlichkeit, den besten
Reifezeitpunkt und einwandfreie Ware. Dieses Ideal wurde im Alltag allerdings
erst durch vielfiltige wissenschaftliche Erkenntnisse und technische Innovationen
moglich, die dann trotz langer Transportwege gekiihlte, makellose und dsthetisch
einwandfreie Frischwaren in voller Reife garantieren sollte. Frische erhilt dadurch,
so Spiekermann, einen Doppelcharakter, der Normalitit und Natiirlichkeit postu-
liert, gleichzeitig jedoch als Ideal zum Treiber technischer Innovationen und Stan-
dardisierungsprozessen wird (vgl. Kap. IV). Was frither ein seltenes und an re-
gionale wie saisonale Bedingungen gekniipftes Merkmal weniger Giiter darstellte,
mutierte immer mehr zu einem unabdingbaren und allgegenwirtigen Qualitats-
garant (Spiekermann 2020b).
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Technisierung der Haushalte und modernes Erndhrungswissen (1960er Jahre)

Wie bereits angedeutet waren die Entwicklungen im Lebensmitteleinzelhandel so-
wohl mit den Wandlungsprozessen in der landwirtschaftlichen Produktion als auch
mit Verdnderungen innerhalb des Haushalts verzahnt (Baur et al. 2019). Die steigende
Akzeptanz technischer Innovationen reprisentierte sich alltagsweltlich in der fort-
schreitenden Technisierung des Haushalts (Hirschfelder 2018). Der gesamte Tages-
ablauf strukturierte sich vornehmlich fiir den weiblichen Teil der Bevélkerung um,
der damals noch mehrheitlich nicht erwerbstitig war.

Grafik 11.3 Entwicklung der Erwerbstitigenquoten™ 1960-2009 (Angaben in Prozent; bis
1990 friiheres Bundesgebiet, ab einschliefilich 2000 Gesamtdeutschland)

eigene Darstellung nach bpb 2010 (*Die Erwerbstitigenquote bezieht sich auf den Anteil der
Erwerbstatigen an der Bevolkerung zwischen 15 bis unter 65 Jahre)

Als Hausfrau war die Frau fiir den Haushalt und damit auch die Ernidhrung der
Familie zustindig. Durch Staubsauger und Waschmaschinen, Elektroherde und
-6fen, Kiihlschrinke und Gefriertruhen und allerlei Kiichenmaschinen mussten
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die Frauen fortan immer weniger Zeit fiir die Haus- und Sorgearbeit investieren.*

Gleichzeitig wandelte sich das gesellschaftliche Verstindnis davon, was gesunde
Ernihrung bedeutete, was insbesondere daher immer relevanter wurde, da es
erstmals zu einer Uberversorgung mit Kalorien kam — daher der Name Fresswelle
(Hirschfelder 2018: 10) — und damit zu ernihrungsbedingten Krankheiten wie
Ubergewicht (BMEL 2018c). Die moderne Hausfrau sollte aus diesem Grund ein
umfassendes Wissen tiber Kalorienmengen und die Nihrstoffzusammensetzung
der dargebotenen Lebensmittel besitzen, um das Essen nicht nur entsprechend
auszusuchen, sondern auch lagern und zubereiten zu kénnen (Wildt 2003: 110).
Vor allem die neue Vielfalt an industriell produzierten Markenprodukten im
Convenience- und Tiefkithlbereich liefert hier viele Ansatzpunkte, bot mitunter
auch kalorienreduzierte Alternativen. Dariiber hinaus konnten die Verbrauche-
rinnen neue Gemiise- und Obstsorten in den sich immer weiter verbreitenden
griechischen und italienischen Restaurants mit entsprechender Gasthauskultur
genieflen, die im Zuge der Arbeitsmigration in Westdeutschland Einzug hielten
(Hirschfelder 2018: 11).

In der Stadtplanung setzte sich zudem Mitte der 1960er Jahre ein neues Leitbild
Urbanitat durch Dichte durch, in dem Stadtplaner durch Verdichtung und Vergro-
Rerung der Einheiten eine neue Urbanitit und Nutzungsmischung forcierten. So
wurden sowohl eingeschossige Laden- als auch mehrgeschossige Einkaufszentren
geplant. Supermirkte spielten hier als Magnetbetriebe eine entscheidende Rol-
le. Versorgungszentren wurde oft im Zusammenhang mit Parkplatzflichen (eben-
erdig oder im Parkhaus) viel Raum eingerdumt (Uttke 2009: 44-45).

Krise des Supermarkts - neue Betriebsformen und Waren (1970er Jahre)

Im Jahr 1971 prisentierte man auf der deutschen Nahrungsmittelausstellung zum
ersten Mal Kiwis, Mangos, Kumquats und Papayas, die kurze Zeit spiter zusam-
men mit Auberginen und Avocados in den Regalen der Frischeinseln zu finden
waren. Auch Ananasscheiben konnten nun in der Dose erworben werden und exo-
tische Fruchtcocktails wurden zum Highlight auf Partybuftets (BMEL 2018c: 31).5
Die deutsche Verbraucherin verzehrt wihrend der 1970er Jahre durchschnittlich
182 kg Gemiise und Obst pro Jahr (1950 lag der Wert noch beim 100 kg, vgl. oben;
Gose et al. 2018:13). Ebenfalls 1971 erreichten die SB-Geschifte schlieflich mit einer

14 Um mit den neuen Produkten und Techniken allerdings wirklich effektiv Zeit in der Haus-
haltsfithrung sparen zu kénnen, war die Aneignung eines entsprechenden Spezialwissens
im Umgang mit den neuen Geratschaften unabdingbar.

15 Im Gegensatz zu heimischem Obst und Cemiise aus dem eigenen Kleingarten sind exotische
Friichte in der DDR Mangelware. Jedoch findet man Orangen aus Kuba oder vergleichsweise
teure Ananas in der Dose (BMEL 2018c: 31).
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stolzen Anzahl von 86.398 ihren Hohepunkt. Mit dem wachsenden Erfolg stiegen
sowohl die Verkaufsflichen als auch die durchschnittliche Anzahl der angebotenen
Waren. Umfassten diese 1958 noch 998 Artikel, konnte man 1988 bereits iiber 6.000
Artikel verzeichnen, und die Frischwaren nahmen generell einen héheren Anteil
am Gesamtsortiment ein — dort vergrofierte sich das Angebot von 21 Artikeln auf
ca. 117 Obst- und Gemiisesorten in der gleichen Zeitspanne (Andersen 1999: 61).

Die 1970er Jahre entwickelten sich aus Perspektive der Supermirkte jedoch zu
einer Krisenphase, bedingt durch die Einfithrung und Etablierung neuer Betriebs-
formen. Einerseits die grofRen Verbrauchermirkte und SB-Warenhiuser und an-
dererseits die Lebensmitteldiscounter. Besonderheit der Verbrauchermirkte und
SB-Warenhiuser, die architektonisch meist einfach gehalten und am Stadtrand ge-
legen waren, war die besondere Sortimentsbreite fir Lebensmittel und Non-Food-
Waren sowie die grofien Verkaufsflichen (Uttke 2009: 50). Viele Konsumentinnen
ersetzten daher den tiglichen Einkauf durch einen einmaligen Grofdeinkauf mit
dem Auto. Moglich wurde diese einerseits durch die zunehmende Automobilisie-
rung, die mit dem Leitbild der autogerechten Stadt gekoppelt war (Kulke 2020: 186f;
Uttke 2009: 49). Mit dem Fortschreiten des Wirtschaftswunders konnten sich ab
Mitte der 1960er Jahre bald immer mehr Haushalte ein Auto leisten und nutzten
dieses, um in den Supermirkten auf der gritnen Wiese am Stadtrand einzukaufen.
Gerade etwas auferhalb gelegen rentierte sich die Betriebsform aus betriebswirt-
schaftlicher Perspektive z.B. durch giinstigere Standortkosten und unkomplizier-
tere Anfahrtswege fiir die Lieferungen nimlich besonders (Kulke 2020: 186f,).16
Gestiitzt wurde diese Entwicklung andererseits durch die im Innenstadtbereich
immer grofRer werdende Verkehrsbelastung bei gleichzeitig mangelnder Erreich-
barkeit aufgrund fehlender Parkméglichkeiten, was vor allem den Supermirkten
zunehmend zu schaffen machte (Uttke 2009: 50).

Die zweite Erfolgsgeschichte liuteten die Briider Karl und Theo Albrecht bereits
1962 ein, die mit ihren Aldi-Geschiften dem Discounterprinzip einen Weg in die
deutsche Einkaufslandschaft bereiteten (Andersen 1999: 63).7 Ein kleines begrenz-
tes Warenangebot, das vor allem durch seine giinstigen Preise besticht, stellte den
Kern der auf Einfachheit fokussierten Unternehmenskultur dar. So formte sich ei-
ne besondere betriebliche Organisationstruktur, die auf alles Uberfliissige verzich-
tet und sich in einer kleinflichigen und iibersichtlichen Ladengestaltung ohne jeg-
lichen Schnickschnack widerspiegelte (Andersen 1999: 63; Rose 2017a: 13)."8 Uttke

16 Die Gemeinden am Stadtrat erhofften sich durch die Ausweisung von Sondergebieten fiir
den Einzelhandel sowohl steigende Steuereinnahmen als auch neue Arbeitsplatze (Kulke
2020: 186f.).

17 Das Konzept wurde wie schon das SB-Modell in den 1930er Jahren in den USA erdacht (Uttke
2009: 46).

18 Andersen (1999: 63) begriindet diese Zeitverzégerung fir die Etablierung der Discounter in
Deutschland erst gute 15 bis 20 Jahre spater der Nachkriegszeit, damit, dass Knappheit und
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(2009: 46) verbindet den Aufstieg der Discounter mit der Abschaffung der Preisbin-
dung fiir Lebensmittel in den 1960er Jahren, die mit einem regelrechten Preiskampf
der grofien Anbieter im Lebensmitteleinzelhandel einherging.” Sonderpreisaktio-
nen forcierten den Konkurrenzkampf. Zudem begaben sich die Verbraucherinnen
immer mehr auf die Suche nach eben diesen Sonderangeboten und wechselten
daher die Einkaufsorte hiufiger — die Dauertiefpreise im Discounter finden daher
umfassend Anklang. Discountgeschifte befanden sich bis in die 1980er Jahre vor-
wiegend zentral in Stadtteilzentren in ein- oder mehrgeschossigen Ladenlokalen,
die keine oder nur wenige, und wenn dann tiber riickwirtige Stellplatze verfiigten.

ADbb. 11.7 Aldi-Filiale in Memmingen ca. 1968
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Nicht nur Aldi, sondern ebenso andere Discounterketten expandierten stark
und es vollzog sich zudem ein Prozess des trading up, wobei Warenangebot, Aus-
stattung und Gestaltung der Liden immer moderner wurde (Uttke 2009: 50). Zwi-
schen 1975 und 1985 stieg die Anzahl der Filialen von Aldi um 30 % an, die direkte

ein begrenztes Angebot noch aufgrund des Mangels an Nahrung allgemein und weniger auf-
grund von Zeitressourcen und Preiseinsparung in Zusammenhang zu sehen sind.

19 Mit der Preisbindung verpflichteten die Markenhersteller den Grof3- und Einzelhandel lan-
ge Zeit, ihre Markenartikel zu festgesetzten Preisen zu verkaufen. So kontrollierten sie den
Absatz und das Image ihrer Produkte. Gleichzeitig wurden kleine Einzelhdndler dadurch ge-
schiitzt (Wortmann 2020: 109).
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Konkurrenz aus dem Discountbereich verdreifachte ihre Zahl (ebd.). Da 1974 zu-
dem die vertikale Preisbindung gekippt wurde (der Hersteller darf den Wiederver-
kaufspreis nicht mehr festlegen), konnten sich in der Folge Soft- und Markendis-
counter ausbilden.

Die Supermarktbetreiber, vor allem die Genossenschaften, hatten vermehrt mit
Geschiftsaufgaben und riickliufigen Mitgliederzahlen zu kimpfen (Uttke 2009:
51). Daher versuchten diese ab Mitte der 1970er Jahre andere Genossenschaften
aufzukaufen und zu regional agierenden Gesellschaften zu fusionieren. Gleichzei-
tig reformierte man die Organisationsstrukturen und eroffnete Regiebetriebe, die
von der Zentrale aus gefithrt wurden. Neue Groflunternehmen entstanden, die ver-
schiedene Betriebsformen vereinten und noch heute als Universal-Verteiler auftre-
ten, also Supermirkte, Discounter, GrofRhandel und SB-Warenhiuser unter einer
Firmenfamilie fithren. Dies stellt den Beginn einer sich langsam fortsetzenden Se-
lektion und Konzentration der Betreiber von Lebensmitteleinzelhandelsunterneh-
men dar (ebd.).

Wie schon zu Beginn des 20. Jahrhunderts fiir den Kleinhandel konstatiert (sie-
he oben), propagierte man nun von Seiten der Verbraucherpolitik die besondere
Bedeutung von SB-Liden. Als Orte des Massenabsatzes formen sie das Gegen-
stiick der immer weiter wachsenden Massenfertigung. Genau dies verkdrperten
die modernen Betriebsformen des Lebensmitteleinzelhandels in ihren weitldufi-
gen Verkaufsflichen, die nach und nach immer mehr Waren aneinanderreihten.
Die Einkaufsorte ermoglichten einen schnellen, zeit- wie geldsparenden Konsum,
der durch immer neue Fiille, Uppigkeit und Vielfalt bestach und durch den Ein-
satz innovativer Techniken als moderne Konsumtempel iiberzeugten. Vor allem
Shopping Center am Standrand ermdoglichten eine konsumentenfreundliche Ver-
sorgungskopplung (Kulke 2020: 187). An diesen Orten konnte die neugewonnene
Konsumfreiheit von den Kundinnen ausgelebt werden. Kleine Tante-Emma-Liden
wirkten neben diesen modernen Schubladen-Bauten altbacken und unmodern,
verschwanden vielerorts fast vollstindig von der Bildfliche. Wie deutlich gewor-
den ist, entstehen fiir die westdeutsche Bevolkerung nunmehr neue Moglichkei-
ten, ihre persénliche Lebensphilosophie durch eine véllig neuartige Konsumfrei-
heit zu demonstrieren (Wildt 2003: 112), indem besondere Produkte und Giiter,
Massen- wie Exklusivwaren, in diversifizierten Einkaufsorten — vom Supermarkt
iiber den Discounter oder Verbrauchermarkt bis zu Feinkostliden — konsumiert
werden. Beide — sowohl die Massenwaren als auch die Einkaufsorte — werden zum
Inbegriff fiir Modernitit und vermittelten in inszenierten Atmosphiren zwar einen
Einblick in ferne Orte auf der ganzen Welt, verschleiern aber zugleich die vielfil-
tigen Arbeitsschritte, die notwendig sind, um eine solche Wahlfreiheit erschaffen
zu kénnen wie auch mogliche negative Folgen, z.B. Wasserknappheit in den An-
bauregionen.
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Bereits damals fanden diese Entwicklungen auch Kritiker u.a. aus der Kom-
munalpolitik. Diese prangerten die Verédung der Stadtzentren und die Unterver-
sorgung einiger Bevolkerungsgruppen an (Uttke 2009: 51). Die Suburbanisierung
des Lebensmitteleinzelhandels, die mit einem Riickgang der Versorgung in den
Zentren und Wohnanlagen in Verbindung stand, sollte baurechtlich durch eine
Novellierung der Baunutzungsverordnung (BauNVO, auch als Verbrauchermarktbremse
betitel) gebremst werden.>® Im Bestand konnten die Mirkte weitergefithrt wer-
den. Zudem wurde die Expansion von kleinflichigen Discountern, die unterhalb
von 1.200 qm Baugrundfliche operierten durch das deutsche Baurecht gefordert,
wihrend Supermirkte nur selten davon profitieren konnten, da sie i.d.R zwischen
900 und 1.500 qm umfassten (ebd.). Die Handelsgenossenschaften EDEKA und
REWE initiierten mit weiterer Unterstiitzung z.B. von Seiten des Handelsverbands
Deutschland (HDE) einen Vorstof3, um den Schwellenwert auf 2.000 qm anzuheben,
was allerdings zweimal scheiterte (Wortmann 2020: 108f.).

Abseits dieser vor allem handels- und stadtplanerischen Krise nehmen sich die
Konsumenten neuer Themen an. Das Bewusstsein fiir Umweltfragen wichst und
wird durch Schlagzeilen iiber Pestizide im Grundwasser und in Lebensmitteln, zer-
storten Wildern und nicht zuletzt der Reaktorkatastrophe in Tschernobyl von 1986
angefacht. Letztere hat sogar Auswirkungen auf das Angebot: Da in Westdeutsch-
land das Obst nicht konsumiert wird, staunt man in der DDR plétzlich iiber prall
gefiillte Gemiise- und Obstregale (BMEL 2018c: 32f.). Ein weiteres Indiz ist die stei-
gende Zahl an Bio- und Naturkostfachgeschiften, die innerhalb von 10 Jahren von
100 auf iiber 1.000 bis 1989 angestiegen ist (ebd.: 33): Hier werden Produkte aus
okologischem Anbauverfahren vertrieben und das vollwertige Miisli avanciert zum
Ideal einer neuentdeckten Lebensfithrung, die umweltbewussten Konsum als Al-
ternative zum industriell produzierten Massenkonsum propagiert. Aber auch Fein-
schmecker kultivieren ihre Geliiste und teure, exklusive Waren wie Kaviar, Triiffel
oder Hummer finden ihre Abnehmer (ebd.: 34).

(Un-)gewollte Suburbanisierung im Lebensmitteleinzelhandel
(1980er und 1990er Jahre)

Der Konkurrenzkampf in der deutschen Einkaufslandschaft blieb weiter erhalten.
Mit der Stadt der kurzen Wege wird ein neues Leitbild im Stadtebau forciert, das eine
kompakte und durchmischte stidtebauliche Gestalt als Ziel verfolgte. Die oben be-
reits angesprochene BauNVO, die grofiere Einzelhandels-Ansiedlungen am Stadt-
rand in die Schranken weisen sollte, indem z.B. Sondergebiete eine Begriindung

20 »gemdfs § 11 Abs. 3 BauNVO [bedurfte] die Zulassung von grofRflichigen Einzelhandelsbetrieben mit
mehr als 1.200 qm Bruttogeschossfliche aufSerhalb von Kern- und Sondergebieten einer Genehmi-
gung durch obere Raumordnungsbehiorden« (Uttke 2009: 51).
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hinsichtlich der Erhaltung und Entstehung der 6ffentlichen Versorgungsleistung
benétigten, war nur teilweise von Erfolg gekront (Martin 2005; Kulke 2020: 187).

Mit der deutschen Wiedervereinigung im Jahr 1989 kam es zu einem zeitwei-
sen Expansionsschub, bei dem vor allem bestehende Lebensmittelliden von Su-
permirkten und Discountern itbernommen wurden (Uttke 2009: 52). Durch eine
ca. funfjahrige Planungsliicke entstanden in Ostdeutschland viele Standorte am
Stadtrand. Die Planung auf Gemeindeebene hitte mit dem deutschen Baugesetz-
buch (BauGB) und der BauNVO schnell umgesetzt werden kénnen, allerdings wa-
ren noch keine Raumordnungsprogramme auf Landesebene erarbeitet und unkla-
re Eigentumsrechte fiir Innenstadtlagen erschwerten die Situation. Daher liefen
Sondergenehmigungen auf sich warten (Kulke 2020: 187). So entstanden Super-
mirkte und Discounter in Stadtrandlagen, Gewerbegebieten und in Grofiwohn-
siedlungen. Diese sind zwar aus 6konomischer Perspektive nur suboptimal gele-
gen, wurden dennoch zur Positionsstirkung entwickelt (Uttke 2009: 52). Das Un-
ternehmen LIDL iibernahm zu dieser Zeit beispielsweise viele leerstehende Auto-
hiuser, die an Einfallstraflen oder Ortseingingen gelegen waren (ebd.). Generell
erfreuten sich die westdeutschen Lebensmittelunternehmen vieler Anfragen von
ostdeutschen Stadtverwaltungen. Die in diesem Zuge realisierten Lebensmittel-
mirkte sollten zunichst nur iibergangsweise als Einkaufsstitten dienen. Jedoch
findet man diese in Wohnsiedlungen gelegenen Provisorien, die aus stidtebauli-
cher Perspektive meist als unisthetische Container- und Zeltbauten realisiert wur-
den, mancherorts immer noch vor (Uttke 2009: 53). Verkehrsknotenpunkte waren
allgemein sehr beliebt fiir die Platzierung von suburbanen Versorgungsansiedlun-
gen, um auch Umstiegskunden abzufangen.

Allgemein vervielfiltigte sich in den 1980er Jahren in Westdeutschland das An-
gebot von Obst und Gemiise durch steigende Importe (BMEL 2018c: 33).*! Die
meisten Obst- und Gemiisesorten waren mittlerweile ganzjihrig verfiigbar und
dementsprechend nahm der Konsum weiterhin zu. Im Jahr 1990 lag der durch-
schnittliche Verbrauch dieser Frischwaren bei 212 kg pro Kopf (1970 waren es 182
kg und 1950 lediglich 100 kg, siehe oben und Gose et al. 2018: 13). Die Bandbreite
der angebotenen Sorten nahm weiter zu ebenso wie die der Herkunftslinder, da
Obst und Gemiise mittlerweile aus der gesamten Welt bezogen wurde. Die Auf3er-
Haus-Verpflegung etablierte sich in Betriebskantinen, Kitas und Schulen, und mit
Ausweitung der asiatischen Kiiche (BMEL 2018c: 37; Hirschfelder 2018: 11) wurden
die entsprechenden traditionellen Sorten von Gemiise wie Chinakohl oder Ingwer
immer beliebter.

21 Inder DDR entwickelt sich das Angebot zuriick und fokussiert sich auf einfach anzubauende
Sorten wie Méhren, Apfel, Weifk- und Rotkohl, die Selbstversorgung steigt auf ca. 89 % im
Jahr 1988, wobei Apfel iiber zwei Drittel des Obstangebots ausmachen (BMEL 2018c: 33).
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Discounter zogen sich infolge steigender Mieten aus den Innenstidten zuriick.
Der zunehmenden Popularitit von grofien Einkaufszentren folgend, wurden sie
vermehrt in Nebenlagen auf der griinen Wiese als freistehende Einkaufsmarkte
mit eigenen Parkplitzen umgesetzt (Uttke 2009: 49). Nach und nach erweiterten
sie ihr Angebot. Bei Aldi Siid gab es beispielsweise seit 1984 frisches Obst und Ge-
miise zu kaufen und Kithltheken wurden aufgestellt (Hardaker 2016). Das consu-
mer gap — also die Produktliicke, an Waren, die ein Discounter im Vergleich zu Su-
permirkten o0.4. nicht fithrt - wurde immer kleiner (Wortmann 2003), wodurch
Discounter wie Aldi fitr immer mehr Verbraucherinnen immer attraktiver wurden
(Bohm et al. 2010).

Zwischenfazit: Geliiste - Wiinsche - Bediirfnisse - Konsumfreiheit.
Einkaufsorte zu Beginn der 1950er bis zum Ende der 1990er Jahre

Mit der sich in den 1950er Jahren ausbreitenden Fresswelle entstanden fiir die Kon-
sumenten neue Moglichkeitsriume, sich zu erndhren. Der Grofiteil der Bevolke-
rung war in der Lage, finanziell durch steigenden Wohlstand und fallende Lebens-
mittelpreise, wie auch durch die Ausweitung des Angebots, den neu entstehenden
Geliisten nachzugehen.?” Die Liberalisierung der EU-Agrarmirkte verstirkte den
grenziiberschreitenden Handel mit Obst und Gemiise und verbesserte die Versor-
gungslage zunichst in Westdeutschland und nach der Wiedervereinigung dann
auch fiir die ostdeutsche Bevolkerung. Der Selbstversorgungsgrad fiir diese Waren
nahm im Laufe der Jahre kontinuierlich ab und ebenso verlor die Versorgung aus
dem eigenen Garten oder das Einmachen an Relevanz und hatte Ende der 1990er
Jahre nur noch einen Freizeitcharakter (Becker 2001).

Im Zuge des Durchsetzungsprozesses der industriellen Lebensmittelproduk-
tion, der mit einer Verwissenschaftlichung, Technisierung und Okonomisierung
einherging und mit sich wandelnden Bedeutungszuschreibungen verbunden war,
verdnderten sich einerseits die Qualititen der Lebensmittel (Barlosius 2011: 224f.) und
die damit verbundenen Qualititsverstindnisse (Boge 2001; Spiekermann 2020b).
Andererseits transformierten sich die ékonomischen Strukturen (Barldsius 2011;
Kulke 2020; Uttke 2009): So trennten sich, erstens, Produktion und Handel bzw.
Konsum voneinander. An die Stelle von direkten kommunikativen Handlungen
trat ein indirekter Austausch. Industriell hergestellte und qualititsgepriifte Waren
sollten durch ihren Markennamen eigenstindig Vertrauenswiirdigkeit vermit-
teln. Vertrauen wurde sozusagen in die Lebensmittel bzw. ihre Marken und
Verpackungen eingeschrieben. Zweitens vollzog sich in diesem Zusammenhang

22 DerAnteil der Ausgaben der privaten Haushalte fiir Lebensmittel istin den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich abgesunken, so lag er1950 bei 44 %, 2005 nur noch bei15 % (Spiller/Schul-
ze 2008).
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ein Strukturwandlungsprozess, der die gesamte Ernihrungswirtschaft, von der
Produktion, iiber die Logistik und Handel betraf. Der Formatwechsel im Le-
bensmitteleinzelhandel, der mit der Einfithrung des Selbstbedienungskonzepts
einsetzte, fithrte zur Verdringung kleinerer Geschifte und der Etablierung neuer
Betriebsformen wie den Discountern oder (SB-)Verbrauchermirkten. Es kam also
zu einer horizontalen Konzentration. Zusammen mit der zeitgleich fortschreiten-
den vertikalen Integration von Grof3- und Einzelhandel, setzte der Handel bereits
Mitte des 20. Jahrhunderts die Weichen, um seinen Einfluss auf die Organisation
dieser gesamten Produktionskette auszuweiten und seine Machtposition nach
und nach zu stirken.?? Vor allem die groflen Handelsunternehmen, die Genos-
senschaften und Discounter, haben dies mit der Etablierung von Eigen- bzw.
Handelsmarken geschafft, indem sie den Herstellern seit den 1980er Jahren durch
die Zusammenschliisse in europiischen Einkaufsgruppen die Rahmenkonditionen
fiir Vertrige vorgeben konnten (Wortmann 2003: 12; Wortmann 2020: 120). Der
Einzelhandel iibernahm demnach nicht mehr nur das Marketing fiir die Waren,
sondern hatte Einfluss auf das Design, z.B. Sortenauswahl und Gréfenvorgaben,
der gehandelten Frischwaren. Allgemein verschob sich das Verhiltnis von Personal
und Verkaufsflichen, wobei letztere immer mehr vergroflert und erste immer
mehr eingespart wurden.

Getrieben von soziotechnischen Errungenschaften wie der industriellen Nah-
rungsmittelproduktion und der Automobilisierung verengen sich in den 1970er
Jahren zunehmend die Raum-Zeit-Geographien, indem sich die Einkaufsradien
vergrofern und sich gleichzeitig die Besorgungskopplung ausweitet (Kulke 2020:
186f.). In diesem Zuge mussten die Konsumenten lernen, die neuen Zeichencodes
in Form von Markennamen, Verpackungsaufschriften und der Werbung zu lesen.
Und auch die Bedeutung von Frische wandelte sich. So wurde den Verbrauchern
das industriell produzierte Obst und Gemiise in den Frischeinseln als erntefrisch
prisentiert (siehe detailliert dazu Kap. IV). Mit der zunehmenden industriellen
Herstellungsweise entfernten sich Verbraucher immer weiter von der Produktion.
Der Wissenstransfer verkomplizierte sich. Die Konsumenten waren zudem selbst
gefordert zu lernen, sich einen eigenen distinktiven Konsumstil anzueignen, um so
ihre Individualitit aus der Masse heraus zu generieren (Wildt 2003: 112). Die mit
Modernitit verkniipften Konsumpraktiken, wie der Wochenendeinkauf mit dem
Auto im SB-Warenhaus am Stadtrand, verstetigen sich schnell und kénnen als dis-
tinktive Praktiken gelesen werden. Durch die global verteilte, industrielle Massen-
produktion wurde eine ganzjihrige Warenvielfalt abseits von saisonalen Begeben-
heiten fiir die breite Bevolkerung erméglicht. Und mit dem Selbstbedienungskon-
zept transformierten sich Einkaufsorte materiell in ihrer Gestalt wie organisational

23 Beides begiinstigt die Kalkulierbarkeit der Investitionskosten, die sich grofiteiliger verteilen
lassen und der Absatz iiber die angeschlossenen Ceschifte garantiert (Wortmann 2003: 27).
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in ihrer Betriebsstruktur. GrofRere Verkaufsflichen und der Wegfall der Theke als
trennendes Element erlaubten der Kundschaft nun einen direkten Zugriff auf die
frischen Waren, deren Qualitit nun selbst gepriift werden musste.

Die SB-Geschifte mit ihren Massenprodukten vereinen somit fiir alle Teile der
Lebensmittelversorgung — von Produktion, Transport, itber Einzelhandel bis Kon-
sum - eine Zeit- und Geldeinsparung und avancierten zum Symbol einer neu ge-
wonnenen Konsumfreiheit. Der Verbrauch von frischem Gemiise und Obst nahm
einerseits aufgrund der gesteigerten Verfiigbarkeit kontinuierlich zu. Andererseits
verringerte sich im Laufe des Bestehens der BRD der Anteil der Ausgaben fiir Le-
bensmittel im Vergleich zu anderen Ausgaben (Andersen 1999: 25). Dies fithrte je-
doch nicht zu einem generellen Bedeutungsverlust, sondern eher zu einer Bedeu-
tungsverschiebung. Dem Nahrungskonsum blieb seine essentielle Rolle im sozialen
Beziehungsgeflecht erhalten, denn mit der erntefrischen Vielfalt und der dauer-
haften Verfugbarkeit entstanden neuartige Moglichkeiten, demonstrativ zu kon-
sumieren oder es bleiben zu lassen — Zugehorigkeit oder Differenz auszudriicken,
eine soziale Identitit darzustellen.

Politisch wie stadtplanerisch wurde versucht, die Versorgung der Bevolkerung
flichendeckend zu steuern, was allerdings teilweise nur mifiig erfolgreich war.
Gerade die Versorgungslage vor allem in absatzschwicheren Lagen (Wegfall von
Liden auf dem Land) und fiir konsumschwichere Bevolkerungsteile (Erreichbar-
keit ohne Auto) verschlechterte sich zum Teil sogar. Insbesondere dem Trend der
Suburbanisierung konnte man nur schwer etwas entgegensetzen, ebenso wie man
gegen die SchliefSungen vieler Klein- und Kleinstliden (Tante-Emma-Liden) erst
zu spit Initiative ergriff (u.a. Stadtleitbild Stadt der kurzen Wege). So wie sich die
Einkaufsorte wandelten, so wandelten sich die Stidte und Dérfer. Noch heute kann
man vielerorts diese Strukturverinderungen erleben, wenn man beispielsweise in
Berlin durch verschiedene Bezirke flaniert, die jeweils Spuren verschiedener Ent-
wicklungsphasen reprisentieren (Fillling/Hering 2020).

Weiterhin zeigen die Ausfithrungen, dass die traditionelle Aufgabenteilung
zwischen Handel und Produktion sich wandelte. So war der Einzelhandel ur-
spriinglich vorrangig fiir die Verteilung und den Verkauf der Waren zustindig.
Die Hersteller wiederum tibernahmen das Design (bei pflanzlichen Waren z.B. die
Sortenauswahl), die Herstellung und Teile der Vermarktung. Mit der Ausbreitung
der SB-Liden wurde das Ideal der bedarfsanregenden und Wiinsche erfiillenden
Konsumorte weiter vorangetrieben. Eine kaufanregende Inszenierung der Waren,
die ohne direkte Interaktion zwischen Hindlerin und Kiuferin fir sich selbst re-
den muss, wird notwendig. Weil die Waren nur begrenzt in der Lage sind, fiir sich
selbst zu sprechen, wurden Standardisierung, Rationalisierung und Normierung
immer gefragter. Vor allem mussten die frischen Waren wiederzukennen sein,
lange frisch und appetitlich aussehen, weil kein Verkaufspersonal ihre anderen
Qualititen anpreisen und der Geschmack i.d.R. nicht getestet werden kann. Die
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Produzenten beteiligen sich an der Durchsetzung des SB-Konzepts ihrerseits, da
sie ihre Waren nunmehr verpackten. Die Etiketten, Siegel oder Verpackungen
vermittelten den Verbrauchern die besonderen Qualititen der Ware, unterstiitzen
sie bei der Auswahl. Damit iibernehmen diese spezifischen Formen sozusagen eine
Aufgabe der Hindler, die Beratung, sollen kaufanregend wirkend und Vertrauen
sowie Verlasslichkeit stiften. Ebenso wird es fiir den Handel immer wichtiger,
sich aktiv an der Wissensvermittlung zu beteiligen. Marketing wird im Zuge von
Markenbildung und Wettbewerb immer zentraler und professionalisiert sich.
Uber grofRangelegte Werbeaktionen oder andere Angebote wie spezielle Kochbii-
cher werden die neuen Waren nicht nur angepriesen, sondern ferner Kenntnisse
iber Lagerung und Verwendung der exotischen Angebote verbreitet. Dies war
essentiell, um die neuartigen Waren verkaufen zu kénnen. Die USA avanciert zur
Leitnation in Fragen esskultureller und konsumpraktischer Fragen und findet
materiell, iiber Marken wie Coca-Cola, ebenso wie sozial, iiber neue Esspraktiken
wie Fast Food, in den Haushalten der BRD Einzug (Hirschfelder 2018: 10). So
spricht Wildt (2003) von einer Transformation »of influence from the personal to the
semiotic [that] constituted a decisive change of consumption« (ebd. 111). D.h. es wur-
den besondere Formen erschaffen — SB-Liden, standardisierte Massenprodukte,
Lager- und Sortierhallen, Werbung, Kochbiicher, Verpackungsmaterialien, Siegel
usw., die zusammen genommen die Einkaufspraxis materiell stabilisierten und
damit eine Basis dafiir schufen, wie sich die Einkaufslandschaft in den folgenden
Jahren weiterentwickelte.

Wir werden sehen, dass diese Entwicklungen, die ab den 1960er Jahren ein-
setzten und einen schleichenden Transformationsprozess in Gang brachten, die
Einzelhandelslandschaft in Deutschland in den Folgejahren und bis heute weiter
begleitet.

Exkurs Internationalisierung

Im Zuge des von der World Trade Organisation (WTO) im Jahr 1995 verabschiedeten
General Agreement on Trade in Services (GATS), das die Regelungen, Liberalisierungen
und Formen des Dienstleistungstransfers definiert (Kulke 2016: 61f.), kommt es zu
Beginn des 21. Jahrhunderts verstarkt zu Expansionen im Lebensmitteleinzelhan-
del. Diese nutzen die neuen Moglichkeiten, um einen Ausgleich zu den stagnieren-
den Heimatmarkten zu generieren und Absatzpotenziale in Nachbarlandern des
globalen Nordens oder in den emerging markets zu erzielen. Zudem internationali-
sieren sich die Bezugsverflechtungen, wodurch auch frische Produkte in gleichblei-
bender Qualitat ganzjahrig aus den unterschiedlichsten Teilen der Welt gehandelt
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werden, ebenso wie sich das Konsumverhalten in Form von Shoppingtourismus zu-
mindest fiir einen Teil der Weltbevélkerung globalisiert (ebd.: 62).

Mit der wachsenden Internationalisierung haben sich fir den Handel mit fri-
schen Lebensmitteln mehrere Aspekte gewandelt (Kulke 2011, 2016): Erstens um-
fasstdas Sortimentin den meisten Einkaufsorten Gemuse und Obst aus allen Teilen
derWeltund esist fir viele Hindler und Verbraucher selbstverstiandlich geworden,
dass exotische Waren (Bananen, Ananas, Mangos usw.) ebenso wie heimische Pro-
dukte (Salat, Bohnen, Tomaten) ganzjéhrig auch auflerhalb der Saison angeboten
werden, selbst wenn diese dann als Beifracht mit dem Flugzeug importiert werden
(Kulke 2011: 133f.).

Zweitens haben sich viele Einzelhandelsunternehmen in auslandische Markte
gewagt. Hier spielen vor allem sich wandelnde gesetzliche Rahmenbedingungen
eine Rolle ebenso wie neue Strategien der Handelsunternehmen. Sie sehen neue
Chancen und Potenziale, die auf den stagnierenden heimischen Markten nicht
moglich sind, da Marktanteile fast nur noch liber Verdrangung errungen werden
konnen. Zentral sind einerseits das GATS, welches Erleichterungen fiir den Markt-
eintritt fiir Mitglieder der WTO schuf und den Dienstleistungstransfer erméglichte
(Kulke 2011:134). Andererseits sind durch die Ausgestaltung des supranationalen EU-
Binnenraums — also die tiberstaatliche politische Entscheidungsebene und Rechts-
ordnung (Grofe Hiittmann 2020) — Investitionen und Dienstleistungstransfers zwi-
schen den Mitgliedstaaten uneingeschrankt moglich. Beginnend mit den 1990er
Jahren und dann verstarkt seit Beginn des 21. Jahrhunderts expandierten Discoun-
ter, Supermarkte und auch Verbrauchermarkte (Kulke 2016). Mit grofsem Erfolgins-
besondere in Transformationsstaaten, da es diese Angebotsformen dort noch nicht
gab (Kulke 2011: 135). Erschwert wurden die Ambitionen dadurch, dass nicht nur
ein Filialnetz, sondern zeitgleich ein entsprechendes Liefernetzwerk mit aufgebaut
werden musste. Zum einen macht die Materialitdt der verderblichen Waren den
Aufbau eines permanenten und differenzierten Systems unabdingbar. Zum ande-
ren kann dies nur effizient und kostensparend funktionieren, wenn ausreichend
Filialen den Absatz garantieren (Kulke 2016: 65). Aus diesen Griinden verfolgt der
Lebensmitteleinzelhandel, wie andere Unternehmen im Non-Food-Bereich vorher,
ein Expansionsmuster, das sich anhand von Ndhedimensionen stiickchenweise von
nah nach fern ausbreitet (ebd.: 62): Um Kosten fiir Warentransport und Transak-
tionen gering zu halten, wird als erstes die rdumliche Nihe gesucht. Die 6konomi-
sche Nahe setzt auf Vorteile, die sich aus dhnlichen Marktbedingungen ergeben,
wiahrend durch sozio-kulturelle Ahnlichkeit Absatzpotenziale kalkulierbarer sind,
da Konsumpraktiken und -wiinsche sich dhneln. Als letztes erleichtern vergleich-
bare Regelungsmechanismen den Markteintritt, was als institutionelle Nihe be-
zeichnet wird. Aldi expandierte beispielsweise zunichst nach Grofibritannien und
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Nordamerika, dort gab es bis dahin kein vergleichbares Preissegment, weshalb sich
schnell hohe Nachfrage generieren liefs (ebd. 67).

Der Lebensmitteleinzelhandel zu Beginn des 21. Jahrhunderts und heute

Die Entwicklungen im Lebensmitteleinzelhandel der letzten 25 Jahre sind ge-
pragt von verschiedenen Prozessen, deren Grundlagen teilweise bereits Mitte
des 20. Jahrhunderts gelegt wurden (vgl. vorheriges Kapitel). Diese langwierigen
Verdnderungen der Angebotsseite transformierten die Einzelhandelslandschaft
in Deutschland fundamental, zunichst weg von der Beratung und Bedienung
am Tresen, hin zur Selbstbedienung. Danach folgte ein langwieriger Prozess
der Umstrukturierung, der als Einzelhandelsrevolution bzw. retail revolution (Wort-
mann 2003, 2020) bezeichnet wird. Kennzeichnend fiir diesen umfassenden
Strukturwandel sind neben dem Betriebsformenwandel und den umfangreichen
Sortimentserweiterungen in fast allen Segmenten zudem die fortschreitenden

4 sowie die

vertikalen Integrations- und horizontalen Konzentrationsprozesse®
Internationalisierung des Lebensmitteleinzelhandels (Barlgsius 2011; Kulke 2011,
2016; Uttke 2009; Wortmann 2003, 202.0).

Vor allem sinkende sekundire Kosten beschleunigten diese Prozesse. So weitete
sich innerhalb der letzten 60 Jahre der Warenverkehr aufgrund der fortschreiten-
den Globalisierung massiv aus (Busse 2017): Begiinstigt ist diese Entwicklung maf3-
geblich durch die absinkenden Kosten fiir Transport und Kommunikation. Diese
fielen beispielsweise beim Seefracht- und Lufttransport um 65 % respektive sogar
95 %, wodurch die Arbeitsteilung zwischen Produktion, Vermarktung und Absatz in
einzelnen Bereichen erst ermdglicht wurde und sich in anderen ausweitete (ebd).

Verschiedene Autoren und Autorinnen konstatieren zudem, dass die Konsu-
menten in den letzten Jahren zunehmend individueller hinsichtlich ihrer Vorstel-
lungen und Wiinsche beim Lebensmitteleinkauf geworden sind (u.a. Groppel-Klein
2019; Kulke 2005; Rose 2017a; Riickert-John/Reis 2020). Der Versorgungseinkauf
wird daher oft mit anderen Tatigkeiten gekoppelt, z.B. Arbeitswegen oder Frei-
zeitgestaltung (Kulke 2005: 22) und soll nach Maglichkeit selbst ein Erlebnis dar-
stellen (Rose 2017a: 15f.) oder mit anderen Konsumpriferenzen (Gesundheit oder
Nachhaltigkeit) korrespondieren. Der priferierte Einkaufsort soll demnach mog-
lichst orientierungsfreundlich sein, eine angenehme Einkaufsatmosphire schaffen

24  Vertikale Integration bezieht sich hier auf den Zusammenschluss von Einzel- und Grof3han-
delsunternehmen, die horizontale Konzentration auf Prozesse der Ubernahme, Aufkiufe
usw. von anderen Einzelhandelsunternehmen.
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Abb. I1.8 Betriebsformen des Lebensmitteleinzelhandels und ihre Merkmale im Uberblick

Betriebsform Merkmale Marktbedeutung
- i Ort der ’
F('arf:‘)e Be“'fec'r‘r:”gs' Waren- ::\Z':U Sortiment | 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
a ubergabe
Bedienungs- i <
klein fremd im Laden hoch Food
laden
SB-Laden <400 SB im Laden mittel Food
Supermarkt > 400 SB im Laden mittel Food & Begleit-
sortiment
Verbrauchermarkt s niedrig bis Food &
SB-Warenhaus #1300 S8 fmLaden hoch Non-Food
Discounter > 400 SB im Laden .SEhf Food
niedrig
Reiner mittel bis Food &
Online LH 0 Tremd belm Kunden hoch Non-Food
Bricks-and-Clicks >0 fremd im Laden/ mittel bis | Food & Begleit-
Online LH beim Kunden hoch sortiment

Dannenberg/Franz 2014: 238

(Groppel-Klein 2019: 73; Rose 2017b: 50) und individuellen Einstellungen und Vor-
lieben nachkommen (Schenk 2020), z.B. hinsichtlich ethnischer, gesundheitlicher
oder 6kologischer Aspekte.

Zunichst schauen wir uns an, welche vorrangig nationalen Begebenheiten auf
die Entwicklungen der Einkaufsorte gewirkt haben und wie sich diese auf die Ver-
sorgung mit Gemiise und Obst ausgewirkt haben. AnschliefRend gehen wir auf ak-
tuelle Trends im Lebensmitteleinzelhandel ein und blicken auf die Internationali-
sierung der Branche.

Uber die Reurbanisierung zur Modernisierung die 2000er Jahre

Nach einer langen Phase der Suburbanisierung, die in Westdeutschland bereits in
den 1960er Jahren beginnt und in Ostdeutschland die ersten Jahre der 1990er be-
gleitet, lduten die 2000er Jahre einen Prozess der Reurbanisierung des (Lebensmit-
tel-)Einzelhandels ein. Dieser bringt fiir den Lebensmitteleinzelhandel neue Her-
ausforderungen ebenso wie Chancen mit sich. Einerseits greifen die Restriktio-
nen fiir die Ansiedlung am Stadtrand (vgl. oben Novellierung der BauNVO) und es
kommt allgemein zu einer Verlangsamung der Suburbanisierung. Nach und nach
wird das Overstoring (also der Angebotsiiberhang gegeniiber der Nachfrage) deut-
lich (Kulke 2020: 188). Geschuldet ist dies der doch lingeren Phase einer planlosen
Umsetzung von Shopping Centern in Stadtrand und -umland. Andererseits werden
neue Flichen im Innenstadtbereich freigesetzt. Im Zuge der Deindustrialisierung
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erfolgt die Auslagerung oder Schlieffung von Gewerbegebieten sowie die Flichen-
verringerung bei Verkehrsanlagen (z.B. Rangierbahnhéfe, Hafengebiete), wodurch
neue attraktive Standorte fir die Umwidmung fiir grof3flichige Einzelhandelsan-
siedlungen frei werden (Kulke 2014). In Grof3stidten kommt es zu einer Reorientie-
rung auf innerstiddtische Lagen, oft in Form von Shopping Centern, in denen dann
grofde Verbraucher- oder Supermirkte und/oder Discounter einen Platz als Ma-
gneten einnehmen, die die Kundschaft anlocken sollen und eine Bedarfskopplung
ermoglichen (Kulke 2014: 96f.).

Vor allem in grof3stidtischen Gebieten wie Berlin hat sich die Kundschaft zum
Teil an diese neuen Einkaufsstrukturen und lingeren Wege angepasst. So belegt
ein Langzeitvergleich von Einkaufsmobilititen (Martin 2005, 2012), dass sich die-
se im Verlauf von 1982 bis 2002 nicht nur deutlich erhéht haben, sondern ebenso
die zuriickgelegten Entfernungen zunahmen, damit einher geht eine zunehmen-
de Verkehrsbelastung im innerstidtischen Raum. Planerische Einflussnahmen, die
eine Verkehrsvermeidung und Revitalisierung der Stadtzentren z.B. unter Bezug
auf das Leitbild der Stadt der kurzen Wege forcieren wollen, miissen nunmehr sol-
che Verinderungen des Einkaufsverhaltens mit einbeziehen und beriicksichtigen,
dass dieses zunehmend durch individuelle Einkaufsmotive beeinflusst ist. Preis-
bewusstes Einkaufen und Schnippchenjagd an verschiedenen und teilweise vom
Wohnort weit entfernteren Orten gehort ebenso zu den Einkaufspraktiken einiger
Konsumentengruppen, wie der Gewohnheitseinkauf um die Ecke Teil des Alltags
anderer ist. Wieder andere bevorzugen hingegen eine grofe Auswahl, méchten
Skologisch und regional produzierte Waren oder besondere Erlebnisse beim Ein-
kauf exklusiver Waren. Ob man dann mit dem Fahrrad, OPNV, zu Fufl oder dem
Auto dorthin gelangt, ist ebenfalls abhingig von individuellen Priferenzen, sozio-
demographischen Begebenheiten oder der Angebotsstruktur an erreichbaren Ein-
kaufsorten (Martin 2012).

Seit Beginn der 2000er Jahre weiten die Discounter verstirkt ihre Filialstand-
orte aus, waren es 2000 noch 13.060 sind es 2006 bereits 15.468 Filialen bundes-
weit (Bohm et al. 2010). In diesem Segment gewinnt das Konzept der Nearest-
Center-Bindung an Bedeutung, weshalb wieder Standorte in Streulagen innerhalb
der Stidte umgesetzt werden und die einfache und schnelle Erreichbarkeit fiir alle
Bevolkerungsgruppen forciert wird. Gerade im Zusammenhang mit Kundenbin-
dung zeigt sich jedoch, dass zunehmend inhaberbetriebene Supermirkte, die sich
individuell an die Umgebung und potenziellen Kundenpriferenzen anpassen kon-
nen, in den letzten 10 Jahren deutlich an Beliebtheit gewonnen haben (Rose 2017a:
14). Diese Renaissance der Supermdrkte (ebd.) zeigt sich darin, dass Einkaufsorte at-
mosphdrisch attraktiver gestaltet werden, indem qualitativ hochwertigere Ausstat-
tungen und Prisentationsflichen geschaffen werden, um sich vor allem vom Dis-
countbereich abzusetzen. Kleinere City-Mirkte, die eine Verkaufsfliche von ca. 500
bis max. 1000 qm haben und an hoch frequentierten Orten ein zugeschnittenes
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Sortiment anbieten, beleben die Innenstidte und Wohnanlagen in deren Nihe
(Neiberger/Steinke 2020: 34). Nachdem die Verkaufsflichen aller Betriebsformen
tiber Jahre hinweg kontinuierlich zugenommen hat, stagniert diese Entwicklung
seit einigen Jahren.

Abseits dieser grofRraumigen Entwicklungen kann man in grof3stidtischen Ge-
bieten zudem das Phinomen beobachten, dass sich kleine Einzelhandelsformen
ausbilden, die den Bequemlichkeitskauf in Form von teilweise 24h-gedffneten con-
venience stores ermoglichen (Romberg 2020: 36). Das Angebot ist meist itbersicht-
lich und hochpreisiger. Dariiber hinaus sind ethnische bzw. migrantische Oko-
nomien u.a. Lebensmittelliden oder Restaurants und Imbisse fiir grofstidtische
Kontexte dufderst relevant (Floating et al. 2005; Schmiz/Riuchle 2019). Hirschfel-
der konstatiert sehr treffend, frither, heute und »auch in Zukunft ist der Mensch gerade
bei der Ernihrung Produkt wie auch Spiegel seiner kulturellen Umgebung« (Hirschfelder
2018: 11): Materielle Zeichen sind beispielsweise arabische, tiirkische oder asiati-
sche Lebensmittelliden, die sowohl die kulturelle Vielfalt der deutschen Bevélke-
rung widerspiegeln als ebenso zu sozialen Ankerpunkten fiir Menschen mit Mi-
grationsgeschichte in Grof3stidten avanciert sind. Anstatt zu »Tante-Emma« geht
man heute zu »Onkel-Ali«, der einen Teil der Nahversorgung itbernimmt (Floating
et al. 2005). Zudem wirken sie oft quartiersbelebend und sind an Aufwertungs-
prozessen beteiligt, indem sie Leerstand belegen und soziale Teilhabe erméglichen
(Schmiz/Riuchle 2019: 7).%5

Ferner gehéren Wochenmirkte zu beliebten Orten, an denen frisches Obst und
Gemiise unter freiem Himmel und teilweise direkt von der Erzeugerin gekauft
werden kann. Dennoch belegen Statistiken und Umfragen, dass der Grofiteil der
privaten Haushalte in Supermirkten und Discountern einkauft. Im Jahr 2018 nut-
zen, laut einer Befragung der IFH Koln, Verbraucher zu 90,6 % Discounter und
zu 87,5 % Supermdirkte, um sogenannte fast moving consumer goods (FMCG) zu de-
nen auch Nahrungsmittel zihlen, einzukaufen. Dahinter folgen grofle Verbrau-
chermirkte und Lebensmittelfachgeschifte usw. Rund 31 % der Verbraucher gaben
an, Angebote auf dem Wochenmarkt zu nutzen (IFH 2018: 14). Beim Blick auf die
Umsatzverteilung liegen Discounter mit guten 49 % im Jahr 2019 beim Obst und
Gemiise an vorderster Position beim Vergleich der verschiedenen Vertriebsformen
(BVE 2020b). Bei einer Befragung von 16- bis 44-jihrigen Konsumenten und Kon-
sumentinnen werden bei den Auswahlkriterien Frische (63 %), Preis (51 %) und Aus-
sehen (49 %) als wichtigste Kriterien benannt, Herkunft (17 %), Bio-Qualitit (14 %)
oder allgemein Nachhaltigkeit (10 %) folgen mit grofierem Abstand (Appinio 2018).

25  Mitunter haben sie sogar imagebildende Wirkung, schaut man sich beispielsweise die Son-
nenallee in Berlin Neukélln an, die nicht selten als arabische StraRe bezeichnet wird (Stei-
gemann/Misselwitz 2018), und iiber deutsche Grenzen hinweg Bekanntheit geniefdt (Pagel
2019).
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Angleichung der Betriebsformen und der Erlebniseinkauf

Nicht selten wird der hohe Marktanteil der Discounter auf dem deutschen Lebens-
mittelmarkt von unterschiedlichen Akteuren aus Medien, Politik und Wissenschaft
als ein Beleg herangezogen, dass die Konsumenten in Deutschland sehr preisbe-
wusst einkaufen (Bohm et al. 2010: 598). Im Jahr 2019 erwirtschafteten die Dis-
counter wie Aldi und Lidl 43,1 % der Umsitze, was summiert ca. 125,3 Milliarden
Euro entspricht (GfK 2020). Die Vollsortimenter u.a. Edeka und REWE erreichen
mit 33,2 % den zweitgrofiten Umsatzanteil. Gerade in den ersten Jahren des 21.
Jahrhunderts expandierten die grofRen Discount-Anbieter stark, was sich sowohl
in steigenden Filialenzahlen als auch in der Vergroflerung des Filialanteils wider-
spiegelt (2000: 13.060 Filialen und 19,5 % Filialisierungsanteil; 2008: 15.468 Filialen
und 31,1 %; Béhm et al. 2010: 600). Im Jahr 2020 gibt es 15.931 Lebensmitteldiscoun-
ter in Deutschland, wobei die Aldi-Gruppe die umsatzstirkste ist (Ahrens 2020).

Bohm et al. (2010) zeigen in einer Studie, dass es die Kundschaft mittlerwei-
le nicht mehr allein wegen der giinstigen Preise zum Discounter zieht. Die Be-
triebsform kann inzwischen mit weiteren Qualititen u.a. eine flichendeckende
Erreichbarkeit, Ubersichtlichkeit durch ein begrenztes, aber umfassendes Kern-
angebot ebenso wie ein neugewonnenes Qualititsimage, aufwarten. Trotz dieser
neuen Qualititen und dem hohen Zuspruch der Kundschaft lassen sich seit Mitte
der 2010er Jahre stagnierende Umsatzanteile zeigen (Rose 2017a). Blickt man auf
die Mitwettbewerber, wird deutlich, dass der gesamte Lebensmitteleinzelhandel
von diesem Trend betroffen ist (Rose 2017a; Kulke 2016). Als Reaktion werden In-
ternationalisierungsprozesse vorangetrieben (vgl. unten) und es kommt zu einem
sogenannten trading up. Der Begriff bezeichnet die Ausweitung und Verbesserung
des Angebotes und der angebotenen Dienstleistungen, die gleichzeitig mit einer
Aufwertung der architektonisch-asthetischen Gestaltung der Einkaufsorte einher-
geht (Kulke 2020: 189). Durch hochwertige und dienstleistungsintensive Angebote
wie Convenience und ready-to-eat sollen die Kunden wieder an einen Einkaufs-
ort gebunden werden (Rose 2017b: 48). Ebenso greift man vermehrt Wiinsche der
Kundschaft nach gesundheitsforderlichen und nachhaltigen Angeboten auf. Die
Sortimente werden ausgeweitet: Vielfalt in den Sorten und wenn mdoglich direkt
in Bio- oder Fairtrade-Qualitit. Dies stellt sich u.a. im kontinuierlich wachsenden
Pro-Kopf-Verbrauch dar, wobei durch die stagnierende Selbstversorgung viel im-
portiert wird (Grafik II.4). Im Obst- und Gemiisebereich werden zudem vermehrt
lose Waren angeboten und es wird an der Verpackungsoptimierung gearbeitet.

Aber nicht nur in der Sortimentsgestaltung nihern sich die Discounter den
Supermirkten immer mehr an, die Ladengestaltung ist ebenfalls davon gekenn-
zeichnet:
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Grafik 11.4 Entwicklung von Pro-Kopf-Verbrauch und Selbstversorgungsgrad Obst und
Gemiise in Deutschland

eigene Darstellung unter Mithilfe von Hannah Gerdes nach BZL 2020b

u.a. eine aufgewertete Regaloptik, viel Glas, Regalbeleuchtungen, optisch aufge-
wertete Bereiche (z.B. bei Wein- und Spirituosen), die vermehrte Nutzung von
Holzoptik etc. Insgesamt zeigt sich eine Aufwertung des gesamten Ladende-
signs [.], was auch in der anmutenden Wandplakatierung seinen Niederschlag
findet. (Rose 2017b: 48)

Insbesondere die Obst- und Gemiiseabteilungen wurden bei Aldi Nord umfassend
umgestaltet (Abb. I1.9). So prisentiert sich die Neugestaltung moderner, aufge-
lockerter und heller. Die griinen Pfandkorbe, in dem die Frischwaren allgemein
gelagert und prisentiert werden, verschwinden im neuen Design in Regalen mit
Holzverkleidung. Die Ausleuchtung der Regale ist optimiert und bringt die Far-
ben der verschiedenen Angebote besser zur Geltung. Zudem wurden Kithltruhen
fiir pflanzliche Frischwaren installiert, auf die man vorher lange verzichtet hatte.
Schaut man sich den Erfolg der Discounter im Obst- und Gemiisebereich an, so tut
sich diese Betriebsform aufgrund verschiedener Aspekte hervor. Es wurden feste
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Abb. I1.9 Beispiel fiir neugestaltete Obst- und Gemiiseabteilung bei Aldi-
Nord

eigene Aufnahme

Kopplungen beispielsweise in Form von Abnahmevertrigen mit Gemiise und Obst-
bauern geschlossen, so dass sich die Anbieter verlissliche Bezugswege fiir qualita-
tiv gute Ware gesichert haben. Die kontinuierlich steigenden Marktanteile (ca. 52 %
Mengen- und 45 % Umsatzanteil am Gesamtgeschift, Supermarkt-Inside 2019) belegen,
dass die Frischeinseln einen entscheidenden Beitrag zum Erfolg der Discounter
beitragen.

Weiterhin kann man konstatieren, dass das Qualititsimage der Discounter
einen kontinuierlichen Aufwind erhalten hat. Vor allem bei den eigenen Handels-
marken tiberzeugen die Anbieter die Kundschaft. Eigene Erfahrungen werden
zudem durch bestindig positive Bewertungen von unabhingigen Testinstitu-
ten wie der Stiftung Warentest untermauert (Béhm et al. 2010). So ist es nicht
verwunderlich, dass gute Qualitit und giinstiger Preis fiir viele Konsumenten kei-
nen Widerspruch mehr darstellen. Mittlerweile bieten selbst die Vollsortimenter
discountgiinstiges Frischobst und -gemiise als Eigenmarken an. Die Qualititsof-
fensive im Lebensmittel-Discount vollzieht sich immer weiter und so orientiert
sich die Sortimentserweiterung auflerdem mit Blick auf aktuelle Erndhrungs-
trends (Rose 2017a), auf die im Folgenden niher ein gegangen wird. In Plastik
verpacktes Obst und Gemiise verschwindet immer mehr und lose Waren, nicht
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selten frisch aus der Region, finden ihren Platz im Regal. Ebenso gehéren Bio- und
Fairtrade-Angebote mittlerweile zum Standardsortiment wie auch ausgewihlte
Spezialititen.

Ganz generell gesehen zielt das trading up auf eine Differenzierung der Be-
triebsformen ab. Auf dem deutschen Lebensmittelmarkt zeigt sich allerdings, dass
sich die Discounter durch die Ausdehnung der Sortimente und Serviceleistun-
gen sowie die Aufhiibschung der Filialen immer mehr an die Supermirkte anpas-
sen. Man bietet wie Super- und Verbrauchermirkte nun ein one-stop Shopping-
Erlebnis.?® Rose (2017b) warnt in diesem Zusammenhang vor der Gefahr einer Lii-
cke nach unten, die entsteht, wenn sich die Discounter zunehmend supermarktifi-
Zieren.

Bio-Boom und steigendes Gesundheitsbewusstsein

Bedeutende Auswirkungen auf die Organisation des Lebensmittelmarkts haben
mehrere Lebensmittelskandale, die vor und nach der Jahrtausendwende in den
deutschen Medien breit diskutiert wurden. Nicht zuletzt die BSE-Krise 2000, die
zu den wohl bekanntesten Skandalen zihlt, 16ste einen quality turn (Haufe 2010:
65; Ponte 2016) aus, der den gesamten Lebensmittelsektor einschligig ins Wan-
ken brachte. Da sich die Konsumenten ebenso zunehmend sensibilisiert zeigen,
wenn es um das Thema Lebensmittelsicherheit geht (Drof 2018), sehen sich die
Akteure der Agrarpolitik zum Handeln animiert. Da die Gefahren vorrangig mit
der industriellen Produktionsweise in Verbindung gebracht werden, blickt man
nun vermehrt auf Alternativen, die sich traditionellen und natiirlichen Anbauwei-
sen widmen. Nicht nur die Herstellungsprozesse sollen nun neuen Qualititsstan-
dards unterliegen, ebenso soll die Produktqualitit sich von der Massenware un-
terscheiden (ebd. 66). So suchen viele Verbraucher gesunde und biologisch produ-
zierte Nahrungsmittel, die, wenn moglich, heimischen Ursprungs sein sollen. Eine
Kennzeichnung und somit Kontrolle solcher Qualititen wird daher immer relevan-
ter und so erfolgt 2001 schlieflich die staatliche Einfithrung des Biosiegels (BMEL
2018c: 40f.). Auf Bundesebene werden zudem zwei neue Institutionen geschaf-
fen — das Bundesinstitut fiir Risikobewertung (BfR) und das Bundesamt fiir Verbraucher-
schutz und Lebensmittelsicherheit (BVL) — zu deren Aufgabengebieten u.a. die Uber-
wachung der Lebensmittelsicherheit geh6rt (BMEL 2018c: 41), und in denen Risiko-
management und Risikobewertung institutionell getrennt wurden (Drof3 2018: 22).

Nachdem Mitte der 1990er Jahre einige konventionelle Supermarkte bereits ein
schmales Angebot an Bio-Produkten einfiihrten, steigen Anfang der 2000er die

26  Aldi hatsein urspriinglich auf 600 Artikel (Ende der1990er Jahre) begrenztes Sortiment suk-
zessive erweitert und fiihrt mittlerweile rund 2.000 Artikel (Rose 2017a: 14).
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Discounter auch nach und nach ins Bio-Geschift ein und beschleunigen die Aus-
weitung dieser Angebote mafigeblich mit (Suckert 2015a: 240). Immer mehr Kun-
den nutzen die Moglichkeit, Bio-Waren im Supermarkt oder Discounter zu erwer-
ben. So setzt ziigig ein Verdringungswettbewerb ein und die Unternehmen setzen
zum einen auf die Ausweitung der Sortimente und die Schulung ihrer Mitarbei-
ter.”” Zum anderen widmen sie sich der Etablierung eigener Bio-Handelsmarken
(ebd.: 241). Ebenso werden die Entwicklungen im Bio-Handel aufgenommen. So
wurden schon Ende der 1990er die ersten reinen Bio-Supermirkte gegriindet. Der
Naturkostfachhandel, der sich vorher primir aus kleinen Bio-Liden konstituier-
te, kann dadurch eine sichtbarere Position im Lebensmitteleinzelhandel allgemein
einnehmen (Suckert 2015a: 244). Vom Auftritt her dhneln sie sowohl in ihrer Laden-
und Sortimentsgestaltung den konventionellen Anbietern: Selbstbedienung und
vergleichsweise grofiere Verkaufsflichen — als Bio-Liden im Allgemeinen —, die ein
umfassendes Standardsortiment vorhalten, sollen jedoch durch eine fachkundige
Beratungskompetenz der Mitarbeiter ausgeglichen werden. Seit Mitte der 2000er
setzt der Trend zur Filialisierung im Bio-Fachhandel ein und Ende der 2000er Jah-
re sind bereits 50 % aller Bio-Supermairkte als Filialen organisiert (ebd.: 244f.). All-
gemein steigt die Zahl der Bio-Supermarkte kontinuierlich an (2000 ca. 200 und
2014 bereits 670 Bio-Supermirkte). Im Jahr 2019 konnte man deutschlandweit in
2.270 Bio-Fachhandelsgeschiften seinen Einkauf zu 100 % in Bio-Qualitit durch-
fithren, wobei ca. 62 % des Umsatzes mit Frischeprodukten erzielt wurde (BOWL
2020: 20f.). Gleichsam bauen Discounter und Vollsortimenter ihre Bio-Angebote
kontinuierlich aus und die Umsitze, die mit Bio-Gemiise und -Obst erzielt werden,
steigen ebenfalls.?® Zahlen vom Bundesministerium fiir Ernihrung und Landwirt-
schaft berichten fiir Oktober 2017, dass »5.059 Unternehmen das nationale staatliche
Biosiegel auf 77.276 Produkten« (BMEL 2018c: 41) verwenden, dieses kann seit dem
Jahr 2012 zusammen mit dem EU-Bio-Logo zur Ausweisung von Lebensmitteln
in Bio-Qualitit genutzt werden. Allerdings kann der Bio-Konsum trotz steigender
Verftigbarkeit und Erschwinglichkeit weiterhin als Nischenmarkt betrachtet wer-
den (Rosol/Striiver 2018: 171).

Neben dem Trend zum Bio-Kauf hat sich ferner der Handel mit Fairtrade-
Produkten, den es bereits seit den 1970er gibt, im Lebensmitteleinzelhandel seit
Mitte der 2000er Jahre massiv ausgeweitet (Idies 2020: 94) und so gehéren derart

27  Lange Zeit galten die fehlenden Kenntnisse der Mitarbeiter hinsichtlich der biologischen
Produktionsweisen und der damit zusammenhingenden fehlenden Beratungskompetenz
als Bremse fiir die Ausweitung der Angebote im konventionellen Lebensmitteleinzelhandel
(Suckert 2015a: 240).

28  Bio-Waren machen beim Frischgemiise 8,6 % der Gesamtverkaufsmenge aus und Bio-Obst
6,8 %. Allgemein konnte im Jahr 2019 ein Umsatzplus von 9,7 % mit dkologischen Lebens-
mitteln erzielt werden (BOLW 2020: 24).
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zertifizierte Waren mittlerweile zum Standardsortiment bei Anbietern aller Be-
triebsformen. Die steigende Relevanz von ethisch motivierten Konsumentschei-
dungen zeigt sich anhand der vielfiltigen Angebote, nicht selten liegen Produkte
mit unterschiedlichen Qualititen von konventionell iiber biologisch und/oder re-
gional bis hin zu FairTrade im Frischeregel nebeneinander. Der bewusste Boykott,
also Nicht-Konsum, wie auch der buycott, demonstrativer Kauf, um Wohlwollen ge-
geniiber dem Produkt bzw. dem Unternehmen auszudriicken (ebd. 93), begleiten
viele Konsumenten beim tiglichen Gang in ihre bevorzugte Einkaufsstitte. Fir ei-
nige Konsumenten wird bereits mit der Auswahl des Einkaufsorts eine bewusste
Entscheidung getroffen, um ihre zivilgesellschaftliche Orientierung auszudriicken
(Schenk 2020).

Selbstversorgung, Versorgungsliicken und gesellschaftliche Effekte

Im Jahr 2018 lag der Selbstversorgungsgrad Deutschlands in Bezug auf Obst bei
22,4 % und Gemiise bei 35,7 % (BZL 2020a). Schaut man auf Tomaten, das Lieb-
lingsfruchtgemiise der Deutschen, dann produziert die heimische Landwirtschaft
gerade mal zehn Prozent der jihrlichen Verbrauchsmengen. Im Jahr 2019 wur-
den daher 14,8 Tonnen Gemiise und Obst importiert, was bei Tomaten allein iiber
700.000 Tonnen ausmacht, die vorrangig aus Spanien, den Niederlanden und Bel-
gien kommen (DBV 2020). Die vielfiltigen Warenangebote kann sich der Grof3teil
der Bevolkerung problemlos leisten, da Nahrungsmittel in Deutschland allgemein
giinstig sind und nur noch ca. 15 % der Konsumausgaben von privaten Haushalten
ausmachen (Destatis 2020¢, d). Zum Vergleich: 1950 mussten die Menschen noch
ca. 44 % ihrer privaten Ausgaben fiir Lebensmittel aufbringen.

Jedoch gibt es auch heute noch Menschen in Deutschland, die sich aus ganz
unterschiedlichen Griinden nicht ausreichend mit Lebensmitteln versorgen kon-
nen. Einerseits finden sich vor allem im lindlichen Raum Versorgungsliicken (engl.
Food deserts), die in Folge einer Ausdiinnung bzw. des kompletten Wegfalls von
meist kleinen Lebensmittelgeschiften entstanden sind. Riumliche und zeitliche
Nicht-Erreichbarkeiten (kein PKW oder kurze Offnungszeiten) ebenso wie subjek-
tive Versorgungsliicken (beispielsweise fiir besondere ethnische Angebote) konnen
fiir gehandicapte Personen wie Altere, Immobile, Arme, ethnische Gruppen usw.
zum Problem werden (Augustin/Jirgens 2020; Jirgens 2020). Andererseits gibt es
Haushalte, die als armutsgefihrdet einzustufen sind und deren Ernihrungssicher-
heit aufgrund finanzieller Begebenheiten eingeschrinke ist. Ein Ausschluss von ge-
sellschaftlicher Teilhabe sowie negative gesundheitliche Effekte (Hunger, Mangel-
erscheinungen) konnen Folgen dieser prekiren Verhiltnisse sein und zeigen sich
nicht zuletzt darin, dass im Jahr 2018 in Deutschland rund 1,5 Millionen Bediirftige
das Angebot der Lebensmitteltafeln nutzten (Augustin 2020: 15).
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Im Gegensatz dazu sind ernihrungsbedingte Erkrankungen, die vor allem mit
dem Uberkonsum von Zucker, Fett und Salz in Verbindungen stehen, wie Adipo-
sitas oder Ubergewicht, weit verbreitet. Insbesondere dass vermehrt Kinder und
Jugendliche betroffen sind, regt vielfach zur Sorge an und wird im Zusammenhang
mit steigenden Kosten fiir das Gesundheitssystem als Problem diskutiert (Hayn
2005: 284). Gesunde Ernidhrung und gesundheitsférderliche Lebensmittel, insbe-
sondere Obst und Gemiise, sollten laut Experten daher einen hohen Stellenwert in
der alltiglichen Ernidhrung einnehmen und der Konsum demnach gesamtgesell-
schaftlich geférdert werden (vgl. Kap. IV). Zugleich sind Themen tber nachhalti-
gen Lebensmittelkonsum und Klimaschutz in heutigen Zeiten immer dringender
und fliefen in Erndhrungsbildungsangebote in Schulen, Kitas oder der Erwachse-
nenbildung ein (vgl. u.a. Bundeszentrum fiir Ernihrung, bzfe.de). Die wachsende
Bio-Nachfrage ebenso wie der Trend sich vegetarisch oder vegan zu ernihren, be-
legen, dass vielen Konsumenten sich dieser Thematiken annehmen (Gose 2018: 19)
und es zudem als Méglichkeit sehen, die Komplexitit, die das Uberangebot mit sich
bringt zu reduzieren, indem sie bewusst Verzicht iiben (Riickert-John/Reis 2020).
Die grof3e Vielfalt und Auswahl, die unsere Einkaufsorte tagtiglich bieten, haben
noch weitere Schattenseiten.

Wertschatzung und Lebensmittelverschwendung

In den letzten Jahren riicken Themen rund um Lebensmittelverschwendung und
-wertschitzung vermehrt in den Vordergrund und werden 6ffentlich proble-
matisiert. Laut der Verbraucherzentrale (2020) werden in Deutschland jahrlich
circa zwolf Millionen Tonnen Nahrungsmittel nicht verzehrt, sondern landen
im Mill. Von den 75 kg Lebensmitteln, die eine deutsche Verbraucherin hierbei
durchschnittlich zu Hause entsorgt, entfallen 38 % auf Obst und Gemiise (ebd.).
Wihrend der Anteil an der Lebensmittelverschwendung bei den Privathaushalte
bei 52 % liegt, entfallen auf den GroR- und Einzelhandel nur rund vier Prozent,
was schitzungsweise 550.000 Tonnen Lebensmittelabfille ausmacht (BMEL 2017).
Mit der 2012 von BMEL durchgefithrten Kampagne Zu gut fiir die Tonne! sollen
die Konsumenten animiert werden, auch Gemiise und Obst zu konsumieren, das
krumm, klein oder verformt ist, also Makel hat, und generell Lebensmittel mehr
wertzuschitzen (BMEL 2018c: 46). Die deutsche Bundesregierung bekannte sich
zudem im Jahr 2015 international dazu, Lebensmittelabfille bis 2030 zu halbieren,
sowohl auf Seiten des Einzelhandels als auch auf der Verbraucherseite. Um dies
umsetzen zu konnen, erarbeitet das BMEL eine Strategie, die alle Akteure entlang
der Wertschopfungskette einbezieht (ebd.: 46).
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Ferner diskutiert der Lebensmitteleinzelhandel die Thematik. In einer vom
Bundesverband des Deutschen Lebensmittelhandels (BVLH)?® im Jahr 2020 erstellten
Studie wurde ein Meinungsbild zur Wertschitzung und Mehrzahlungsbereitschaft
der Verbraucher erstellt (Brombach/Bergmann 2020). Brombach und Bergmann,
die Autorinnen der Studie, kommen zum Schluss, dass die Steigerung der Wert-
schitzung fiir Lebensmittel ein komplexes Unterfangen ist, das nicht allein vom
Handel gestemmt werden kann.?° Vielmehr miisste auf allen Ebenen der Wert-
schépfungskette angesetzt werden. Insbesondere wurde die Uberforderung der
Verbraucher hervorgehoben, da vor allem ein nicht vorhandenes Wissen iiber
die Entstehung und Zusammensetzung von Preisen sowie externe Einfliisse (z.B.
Witterungsbedingungen auf die Ernte) hinderlich sein, um Wertschitzung zu
generieren. Eine Mehrzahlungsbereitschaft wiirde sich erst dann ergeben, wenn der
Mehrwert auf allen Stufen der Warenkette einsetzt und transparent wird. Die
befragten Experten schlugen vor allem (staatliche) Mafinahmen wie Bildungs-
angebote und die Schaffung von mehr Transparenz vor, um die Kundschaft zu
sensibilisieren und zur umsetzbaren Handlung zu befihigen. Der Handel als
Gesicht der Wertschitzung fiir Lebensmittel sollte diese MafRnahmen wiederum
unterstiitzen (ebd.: 30-32).

Abb. 11.10 Werbunyg fiir Wetterdipfel inklusive Rezeptvorschlag

LECKER KOMMT |/

Aussehen ist nicht alles - unsere Wetterapfel sehen vielleicht nicht p‘iekfein aus, aber auch
sie schmecken ganz vorziiglich! Sie eignen sich wunderbar fiir saftige Apfelkuchen und
fruchtige Desserts. So hilfst du auRerdem mit, Foodwaste zu reduzieren und
Ressourcen zu schonen.

Wetterapfel

Sorte: siche Etikett;
Deutschland; zur
Verarbeitung bestimmt

Mehr Informationen unter

aldi-nord.de/wetteraepfel

eigene Aufnahme von einem Prospekt von Aldi Nord, Oktober 2021

29  Hiersind die Landesverbande des Einzelhandels und groRe Lebensmitteleinzelhandelsun-
ternehmen im Verband organisiert.

30  Wertschatzung wurde vor allem mit personlichen Einstellungen, verantwortungsbewusster
Auswahl, Tradition oder auch Geschmack in Verbindung gebracht. Aspekte wie Preise, Her-
stellungsweise, ethische oder biologische Begebenheiten waren weniger relevant in den Be-
schreibungen der Konsumentinnen (Brombach/Bergmann 2020: 30).
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Unterschiedliche Werbeaktionen z.B. fiir krummes Gemiise oder kleine, mit
Makeln versehene Wetterapfel sollen das unternehmerische Engagement transpa-
rent an die Kunden herantragen (Abb. I1.10). Ebenso nutzt man Preisnachlisse,
Rezeptvorschlige, Lebensmittelspenden an die Tafeln oder Lagerungshinweise, die
auf den Unternehmenswebseiten nachzulesen sind bzw. direkt auf die Gemiisever-
packung gedruckt werden, um die Verantwortungsiibernahme sichtbar zu machen
(vgl. Aldi Nord 2020; REWE 2020a). In den folgenden Ausfithrungen werden wir
sehen, dass visuelle Charakteristiken bei der Produktion und dem Verkauf von Obst
und Gemiise eine zentrale Rolle spielen (Kap. III). Dies ist ein Aspekt vielfiltiger
Gestaltungsprozesse, durch die Naturprodukte zu Waren gemacht werden. Bewor-
ben werden die Produkte so allerdings nicht, weshalb es fraglich erscheint, inwie-
fern Transparenz zu einer Verinderung der Einkaufspraxis fithren kann (Kap. VI).

Integration und Konzentration im deutschen Lebensmitteleinzelhandel

Durch mehrere parallel laufende Integrationsprozesse von Grof3- und Einzelhan-
del, die, wie im vorherigen Kapitel beschrieben, bereits in den 1970er Jahren ih-
re Anfinge fanden, sowie die horizontale Konzentration, also umfassende Fusio-
nen, Ubernahmen oder Aufkiufe, dominieren mittlerweile vier grofe Unterneh-
men bzw. Unternehmensgruppen seit itber 10 Jahren den Einzelhandelsmarkt in
Deutschland. Zusammen erzielen sie stabil um die 60 bis 70 % der Marktanteile
(je nach Berechnungsart): EDEKA-Gruppe 26,8 %, REWE-Gruppe 16,2 %, Schwarz-
Gruppe 16 %, Aldi-Gruppe 11,5 % (Zahlen fir 2019; Nielsen Tradedimension wie in
BVE 2020a: 36; vgl. Abb. I1.11).

Einher geht damit eine Halbierung der Anzahl der Geschifte (Grafik II.5) sowie
die damit zusammenhingende Verringerung der Zahl der Beschiftigten (Barlosius
2011: 22.6).

Einzelhandelsunternehmen implementierten in den letzten Jahrzehnten neue
Managementstrukturen, die Titigkeiten einschliefien, die iiber die traditionellen
Aufgabenbereiche hinausgehen. So ist das Category Management dafiir zustindig,
fir spezifische Produktgruppen, z.B. Obst und Gemiise, die komplette Warenkette
fiir das Handelsunternehmen zu steuern. Die jeweiligen Category Manager planen
und tiberwachen dann also von der Zulieferung, dem Produktdesign, der Logistik
tiber die Sortiments- und Preisgestaltung bis hin zur Umsetzung der Angebote vor
Ort den gesamten Ablauf (Wortmann 2003: 11).

Diese spezifische Organisationsstruktur sowie die flichendeckende Dominanz
der Anbieter fithren zu einer Oligopolsituation, in der einerseits den vielen Konsu-
menten nur wenige relevante Anbieter zur Auswahl stehen (Uttke 2009: 62). Ande-
rerseits zeigt sich eine zweite Machtasymmetrie, indem diese lead firms ebenso ge-
geniiber den Zulieferern und landwirtschaftlichen Produzenten eine machtvollere
Verhandlungsposition einnehmen (Dannenberg 2020: 235; Wortmann 2003, 2020).
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ADbb. I1.11 Die grifsten Lebensmitteleinzelhdndler in Deutschland 2017

Beschiftigte || Umsatz | Verkaufsstitten | Marktanteil (%)

Edeka 369.300 55.896 13.646 20,3
Vollsortiment 38.282 6596

Davon: Selbststéndige 26.300 5791

Netto 14.416 4218

Andere 3189 2832

Schwarz Gruppe 150.000# 39.827 3879 14,5
Lidl 24.330 3219

Kaufland 15.497 660

Rewe Group 254.097 38.512 7532 14,0
Vollsortiment 27.630 4987

Davon: Selbststindige 13.570 2000?

Penny 8170 2160

Andere 2712 385

Aldi 78.000 30.453 4140 11,1
Aldi Siid 16.952 1890

Aldi Nord 13.501 2250

Wortmann 2020;* grobe Schitzung durch Wortmann

Michael Carolan spricht in diesem Zusammenhang vom Phanomen der monopsony,
also der buyers power im Gegensatz zum monopoly als sellers power (Carolan 2012: 43).
Der Einzelhandel tritt gegeniiber den Zulieferern selbst als Kaufer auf und iiber-
nimmt die Rolle eines machtvollen Abnehmers. Aufgrund von Marktkonzentration
im Einzelhandelsbereich reduzieren sich fiir die landwirtschaftlichen Betriebe und
Girtnereien, die Optionen an wen sie ihre Waren verkaufen kénnen. Die Grafik I1.6
illustriert diesen Sanduhr- bzw. Stundenglas-Effekt fiir das deutsche Erndhrungs-
system.

Zudem sind die Produzenten aufgrund der besonderen Sensibilitit der produ-
zierten Waren, die i.d.R. zeitnah nach der Ernte verzehrt oder weiterverarbeitet
werden miissen, gezwungen, schnell zu verkaufen. Die grofRen Handelsunterneh-
men haben demnach eine gestirkte Verhandlungsposition und kénnen zu grofRen
Teilen die Preise bestimmen, zu denen sie die Waren ankaufen. In einer interna-
tional vergleichenden Studie argumentieren die Autoren und Autorinnen zudem,
dass die Marktmacht der Supermirkte in den untersuchten Lindern (Australien,
UK und Norwegen) mittlerweile so grof3 ist, dass sie durch die Setzung von pri-
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Grafik I1.5 Entwicklung der Verkaufsstellen im Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland
2006 bis 2020

eigene Darstellung unter Mithilfe von Hannah Gerdes nach IRi 2020

vaten Standards Einfluss auf die landwirtschaftlichen Strukturen der Anbaulin-
der nehmen - kleine Betriebe wiirden so aus den Schliisselmirkten verdringt und
miissten potenziell sogar ihre Titigkeit komplett einstellen (Richards et al. 2013).

Aber auch der stationire Lebensmitteleinzelhandel ist externen Verinderun-
gen ausgesetzt, die langfristig seine Position schwichen kénnten — es geht um den
Trend zum digitalen Einkauf.

Online-Handel mit frischen Lebensmitteln: Nische oder bald Trend?

Im Zuge der voranschreitenden Digitalisierung gewinnt in letzter Zeit der Online-
Handel selbst im Lebensmittelbereich immer mehr an Bedeutung (Heinemann
2018). Bereits in den 1990er Jahren wurden die ersten Online-Anbieter fiir Lebens-
mittel gegriindet (Dannenberg/Franz 2014), bisher gehoren die Angebote jedoch
eher zum Nischenphinomen. So muss man festhalten, dass der Onlineanteil der
Lebensmittel trotz stetig steigender Zahlen bisher lediglich bei 1-2 % liegt (HDE
2019: 8). Wenngleich im Zuge der Corona-Pandemie 2020 ein window of oppurtunity
gedftnet wurde, hat dies nicht zu einem einschlagenden Wachstum gefiihrt (Dan-
nenberg et al. 2020; Kalscheur 2020). Aufgrund der Unvorhersehbarkeit der Bege-
benheiten mussten die meisten Anbieter zunichst mit der gesteigerten Nachfrage
umgehen lernen und hatten daher keine Ressourcen frei, um den Ausbau zu for-
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Grafik 11.6 Stundenglas des deutschen Ernihrungssystems

eigene Darstellung unter Mithilfe von Hannah Gerdes in Anlehnung an Carolan 2012 (Destatis
20192, b; Destatis 2020b; EDEKA 2019; Kaufland 2019; Lidl 2019; REWE 2019; LZ 2021)

cieren (Dannenberg et al. 2020). Zwar war das Aktionsfenster zunichst sehr kurz,
weshalb die Anbieter nicht mit der explosionsartig steigenden Nachfrage mithal-
ten konnten. Da sich die Pandemie jedoch von Anfang 2020 bis ins Jahr 2021 zieht,
konnten diese Defizite ausgeglichen werden. Beim Anbieter Picnic erhéhte sich der
Kundenstamm innerhalb eines Jahres von vorher 50.000 auf 200.000 und weite-
re 100.000 Haushalte stehen auf der Warteliste — der Anbieter rechnet mit einem
langfristigen Wandel (Lebensmittel Praxis am 16.04.2021).

Allgemein kénnen die Konsumenten Angebote aus den unterschiedlichsten Be-
reichen finden. Neben den klassischen Anbietern im Lebensmitteleinzelhandel wie
REWE oder Real, die einen eigenen Lieferservice initiiert haben, gibt es neue lokal
agierende Abo-Anbieter, die meist spezifische Qualititen, beispielsweise biologisch
und regional produzierte Waren, anbieten. Weiterhin haben sich strategische Ko-
operationen gebildet. So beliefert Edeka Rhein-Ruhr den modernen Milchmann-
Online-Supermarkt Picnic, der (bisher) lokal im Rhein-Ruhr-Gebiet operiert, oder
bezieht Getnow seine Produkte von der Metro. Zudem hat sich der Online-Riese
Amazon mit dem Bereich Amazon Fresh ebenfalls auf den deutschen Markt ge-
wagt.
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Jedoch beschrinkt sich dieses Angebot bisher hinsichtlich der Liefergebiete.
Vor allem in Grofdstidten (Berlin, Hamburg, Miinchen u.a.) oder grofRen Wohn-
agglomerationen wie dem Rhein-Ruhrgebiet finden sich zahlreiche Wettbewerber,
die peripheren Gebiete bleiben, meist aus 6konomischen Griinden, bisher ausge-
spart (Dannenberg/Franz 2004; Dannenberg et al. 2020: 543). Studien zum E-Food-
Einkaufsverhalten belegen, dass nicht wie erwartet die ganz jungen, sondern die
41- bis 50-jihrigen mit 23 % als einkaufsstirkste Gruppe benannt werden kénnen
(vgl. eTailment E-Food 2017 wie in Heinemann 2018). Eine erste empirische Analyse
zu den besonderen Herausforderungen, die sich fiir den eCommerce mit frischem
Gemiise und Obst ergeben und wie damit umgegangen wird, findet sich bei Hering
(20204).

Fazit: Die soziomaterielle Ko-Konstruktion von Einkaufsorten
fiir Obst und Gemiise

Der deutsche Lebensmitteleinzelhandel versorgt hierzulande ca. 82,7 Millionen
Menschen in rund 37.700 Geschiften (HDI 2018: 29). Die Ausgaben der privaten
Haushalte fiir den Konsum von Nahrungs- und Genussmitteln sind seit den 1950er
Jahren von rund 44 % (Spiller/Schulze 2008), auf 24,5 % (1970) (HDI/IHF 2018: 32)
abgesunken und bewegen sich im Jahr 2020 bei ca. 15 %, was ungefihr 255 € ent-
spricht (Destatis 2020c, d)*!. Die Ausfithrungen haben gezeigt, dass Einkaufsor-
te aus einer besonderen gesellschaftlichen Herausforderung entstanden sind. So
machte es die funktionale Trennung von Lebensmittelproduktion und -konsum
notig, dass eine vermittelnde Instanz eingesetzt wird. Durch die Industrialisie-
rung und Verstidterung ermdglicht und vorangetrieben, bildete sich eine vielfil-
tige Einkaufslandschaft mit diversen Einkaufsorten heraus. Gestiitzt durch sich
ineinander verzahnende wirtschaftliche, politische und wissenschaftliche Unter-
fangen konnte so die Erndhrungssicherung fiir einen Grofteil der Bevilkerung,
insbesondere nach dem zweiten Weltkrieg, gewihrleistet werden. Der Lebensmit-
teleinzelhandel nahm hier als Schnittstelle zwischen Produktion und Konsum von
Anfang an eine bedeutende Rolle ein.

Einkaufsorte, insbesondere die Selbstbedienungsliden in Form von Super-
markten und Discountern, sicherten und sichern noch immer die Versorgung der
Menschen mit Nahrungsmitteln aller Art. Im Laufe der Betrachtung erfihrt die
deutsche Einkaufslandschaft einen fundamentalen Wandel. Neben dem Siegeszug
des Selbstbedienungskonzepts sind vor allem die Discounter als Gewinner auf dem
deutschen Markt zu benennen. Der Trend zur vertikalen Integration (Einzel- und

31 Die Angaben beziehen sich i.d.R. auf das verfiigbare Einkommen.
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Grofthandel) und horizontalen Konzentration (Ubernahmen, Aufkiufe usw.) voll-
zieht sich zunichst nur schleichend. So entstehen Handelskooperationen, z.B. in
Form von Genossenschaften, oder Filialmodelle, zunichst um Handelsvorteile, z.B.
giinstigere Einkaufspreise und Vorteile eines gemeinsamen Markennamens aus-
zunutzen. Neue politische Konstellationen (u.a. die gemeinsame EU-Agrarpolitik,
GAP) und technische Innovationen in der Kithl- und Lagertechnik beschleunigen
diese Prozesse immer mehr. Die soziotechnischen Prozesse dieser Einzelhan-
delsrevolution werden in den letzten 25 Jahren durch kontinuierlich sinkendende
sekundire Kosten unterstiitzt, wodurch frische Waren aus der ganzen Welt zu
giinstigen Preisen ihren Weg ins deutsche Gemiiseregal finden. Den Markt do-
minieren mittlerweile vier grofle Handelsunternehmen und diese beeinflussen
somit den interpretativen Rahmen und Moglichkeitsraum der tiglichen Einkaufs-
praxis vieler Verbraucher. So wie groRindustriell organisierte landwirtschaftliche
Betriebe und Sortier- und Lagerhallen essentiell fiir die Massenproduktion sind,
so stellen Discounter und Supermirkte den Inbegriff des Massenkonsums fiir
Lebensmittel dar. Der digitale Handel hat sich bisher, anders als in anderen
Handelssparten wie Biicher oder Kleidung, noch nicht durchgesetzt.

Die Betrachtungen haben ebenso gezeigt, dass sich die Bedeutungszuschrei-
bungen fiir Obst und Gemiise verinderten. Die Banane war zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts noch eine kulinarische Raritit, etablierte sich dann ab den 1960er Jahren
zum Sinnbild der Konsumfreiheit der westdeutschen Nachkriegsgesellschaft. Heu-
te wird sie ganz selbstverstindlich das gesamte Jahr tiber konsumiert und kostet
die Kundschaft im Schnitt ca. einen Euro pro Kilogramm. Frither zum Eigenver-
brauch oder Tausch angebaut, avancieren pflanzliche Erzeugnisse nach und nach
zu Konsumgiitern, die je nach Sorte, Saison oder spiter dann auch hinsichtlich
der Produktionsweise unterschiedliche Wertzuschreibungen erhielten. Wie dieser
Prozess theoretisch erklirt werden kann, betrachten wir in Kapitel III genauer.

Wie die Darstellungen zeigen, waren diverse Investitionen in verschiedene
Formen notig, um Einkaufsorte und entsprechende Konsumpraktiken zu etablie-
ren bzw. zu wandeln. Nur so konnten die jeweiligen Anspriiche, Erwartungen
und Wiinsche der Akteure gestiitzt und iiber die Zeit hinweg stabilisiert werden.
Einerseits umfasste dies immaterielle Formen, die bei den beteiligten Akteu-
ren gemeinsam geteilte Erwartungen hervorrufen und mit gemeinschaftlichen
Qualititsvorstellungen assoziiert sind oder Argumente und Vereinbarungen fes-
tigen (z.B. welche Kriterien den 6kologischen Anbau definieren). Dies ermdglicht
erwartbare Handlungen, die aufeinander abgestimmt sind. Meist werden hier
weitere Formen genutzt, um beispielsweise eine institutionelle Legitimierung
durch Gesetze oder Standards zu erreichen (EU-Bio-Siegel). Die GAP oder der
Zusammenschluss der selbststindigen Einzelhandelskaufleute in Genossenschaf-
ten wiren ebenso Beispiele. Andererseits finden sich eine Reihe von materiellen
Arrangements und Ordnungen von infrastrukturellen Einrichtungen und Be-
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gebenheiten (Straflen, Transport-LKW/-schiffe usw.) iiber die Gestaltung und
Funktionsweise von Lagerhallen und Lebensmittelgeschiften bis zur Nutzung von
Verpackungsmaterialien und Siegeln, die Wissen weitertragen und in Formen
verstetigen. Einkaufsorte sind besondere soziomaterielle Forminvestitionen des
Lebensmitteleinzelhandels, eine lokalspezifische Materialisierung davon, wie und
was eingekauft wird, ebenso wie sich mitunter eine sozialriumliche Prigung des
Quartiers an ihnen ablesen lisst (Fiilling/Hering 2020).

Ferner sind natiirlich auch die Handelswaren selbst besondere Formen, die teil-
weise durch den menschlichen Gestaltungswillen angepasst sind, sich aber den-
noch als widerstindig erweisen, worauf wir in Kapitel IV niher eingehen.

All diese Forminvestitionen fundieren und rahmen den Handel fiir Obst und
Gemiise in sozialer und materieller Weise. Sicherlich gingen einige Ergebnisse eher
zufillig als bewusst vonstatten. So hatten die Briider Albrecht zwar wahrschein-
lich gehoftt, dass das U.S.-Discountmodell viele Deutsche iiberzeugen wiirde, dass
es allerdings zu einer der dominanten Einkaufsformen iiberhaupt avancierte, war
damals kaum absehbar. Andere soziotechnische Errungenschaften wie die Auto-
mobilisierung oder Technisierung der Haushalte kénnen als unterstiitzende Pro-
zesse angesehen werden, die die Akzeptanz und Ubernahme der neuen Einkaufs-
praktiken bei den Konsumenten stiitzten. Der wochentliche Grofieinkauf mit dem
Auto belegt das Ineinandergreifen sozialer und technischer Wandlungsprozesse.
Dass Bau-Verordnungen, Parkplatzanlagen und die Umnutzung von ehemaligen
Autohiusern als Discountgeschifte mafigeblich zur Stabilisierung der sich aus-
weitenden grofdstrukturellen Einkaufslandschaft beigetragen haben, ist nicht ver-
wunderlich, sondern verweist auf die Wirkmaichtigkeit materieller Arrangements
in sozialen Zusammenhingen.

Die materiale Struktur von Einkaufsorten

Der Besuch im Supermarkt oder Discounter ist fir weite Teile der Bevolkerung
zum Alltag geworden, wenn sie frisches Gemiise oder Obst einkaufen. Die Ver-
fugbarkeit von frischem Obst und Gemiise scheint mittlerweile von saisonalen Be-
gebenheiten fast vollig unabhingig zu sein. Durch den Wegfall der direkten Be-
dienung miissen die Waren nun »fiir sich selbst sprechen<. Verpackungen, Marken,
Labels, Werbung usw. geben eine erste Orientierung und sind gleichzeitig Aus-
druck der neuen Konsumfreiheit. Die sukzessive Ausweitung des Angebots bedarf
einer kontinuierlichen Wissensvermittlung. Neue Sorten werden iiber Verkostun-
gen und gezieltes Marketing beworben, die Handhabung und Lagerung erklart und
neue Rezepte in speziellen Publikationen, frither fir die Hausfrau, heute ebenso
fiir den veganen Hobbykoch, verbreitet. Mit neuen Konsumorten und -waren ent-
stehen gleichsam neue Lebensstile, die sich im Zeitverlauf mehr und mehr ausdif-
ferenzieren.
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Die materiale Struktur der Geschifte wird vielfiltig genutzt, um einerseits so-
ziale Ordnung zu (re-)produzieren. Gerade das Beispiel der Entwicklung und des
Wandels des Handels von Gemiise und Obst in Deutschland belegen, wie eng die
Gestaltung und Organisation von Einkaufsorten mit der Bereitstellung und Anpas-
sung der dort zu handelnden Waren verzahnt war und ist. Neue Geschiftsmodelle,
z.B. in Form der Selbstbedienungsliden, bediirfen eines Sortiments, das in groflen
Mengen und standardisierter Weise gehandelt werden kann. Ferner werden auf-
einander abgestimmte Infrastrukturen nétig, um Kithlketten vom Anbauort iiber
den Supermarkt bis zum heimischen Kithlschrank sicherzustellen (detailliert siehe
Kap. IV). So wie sich Massenproduktion und Massenkonsum gegenseitig bedingen,
so funktioniert der Supermarkt nicht ohne standardisierte Waren, die es ermogli-
chen, dass die Kundschaft sich allein durch das Ladengeschift bewegen und selbst-
stindig eine Auswahl treffen kann. Ein SB-Geschift lebt von wiedererkennbaren
(Marken-)Produkten, die wenn moglich das ganze Jahr hinweg in gleichbleibender
Qualitit verfugbar sind und am besten noch ein Qualititssiegel oder Markenna-
men tragen, um den Kunden die Orientierung im Massenangebot zu erleichtern,
damit diese mit gutem Gewissen zugreifen kénnen.

Andererseits ist die materiale Struktur daran beteiligt, Bedeutung und Sinn zu
erschaffen und erfahrbar zu machen. Die Einkaufsorte wandelten sich in ithrer ma-
teriellen Gestalt — vom Marktstand/Wagen zum Laden mit Bedientheke hin zum
Selbstbedienungsgeschift — und ebenso wandelte sich die soziale Bedeutung die-
ser Orte. Waren und sind Einkaufsorte fiir den Grof3teil der Bevdlkerung vornehm-
lich hinsichtlich ihrer Versorgungsfunktion relevant, nehmen sie fiir bestimmte
Gruppen zum Teil ganz diverse Funktionen ein. Sie dienen als soziale Ankerpunkte
fiir Altere oder Immobile, erschaffen Méglichkeiten, soziale Zugehérigkeit und Dif-
ferenz auszudriicken, werden als Erlebnisorte inszeniert oder fungieren als Sinn-
bild fir besondere Konsumpriferenzen ethisch oder dkologisch interessierter Kun-
den. D.h. ihnen werden von verschiedenen Gruppen von Akteuren unterschiedli-
che funktionelle und symbolische Bedeutungen zugeschrieben. Zugleich spiegeln
sie gesellschaftliche Problemdiskurse wider. So passt der Handel sein Angebot u.a.
an gesetzliche Vorgaben an oder verindert sich mafigeblich durch sich verindern-
de Konsumwiinsche beispielsweise hinsichtlich des Trends fiir biologisch und fair
produzierte Produkte. Nachhaltig zertifizierte und gesundheitsférdernde Produk-
te konnen als Zeichen fiir ein gesteigertes Interesse an sozialen, dkologischen und
gesundheitlichen Themen gedeutet werden. Die zustindigen Mitarbeiter der Han-
delsunternehmen (u.a. Category Manager) nehmen dies auf und tibersetzen diese
Erwartungen und Wiinsche in entsprechende Vorgaben fiir die landwirtschaftli-
chen Zulieferer.

Einkaufsorte verindern sich aber nicht nur selbst, sondern ebenso die Struk-
turen und Praktiken, die mit ihnen verwoben sind. So erméglichten sie es, nicht
nur immer mehr Waren, sondern ebenso das notwendige Wissen an die Endver-
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braucherin zu vermitteln (u.a. Verwendungsweisen, Lagerung). Notig wurde diese
Wissensvermittlung, da es zu einer Verschiebung lokaler Wissensbestinde, weg
von einem allgemeinen Erndhrungswissen, hin zu einem (personengebundenem)
Spezialwissen, z.B. in der industriellen Lebensmittelproduktion und -verarbeitung
gab. Verkostungen, Werbung oder Kochbiicher und -magazine unterstiitzen die
Weiterverbreitung des neuen niitzlichen Wissens. Allerdings werden wir sehen,
dass nicht alle Wissensbestinde fiir die Kundschaft sichtbar gemacht werden, son-
dern bewusst ausgewihlte Aspekte hervorgehoben werden. Da die Kundschaft hier
das Nicht-Wissen-Konnen z.T. strategisch mit einem nicht Nicht-Wissen-Wollen
verbindet (Fiilling 2020, 2022), kann man hier von einem beidseitigen Vorteil spre-
chen. Einkaufsorte iibernehmen demnach wichtige Funktionen, indem sie einen
Bezugspunkt fir Identifikationsprozesse oder das Sicherheitsempfinden (beim Le-
bensmitteleinkauf) produzieren und Beurteilungsinstrumente (z.B. Regional- oder
FairTrade-Siegel) anbieten, um spezifische Wissensbestinde — iiber Produktions-
weisen, Arbeitsbedingungen oder kulinarische Rezepte —, z.B. in Form eines Wis-
sens iiber Orte, nutzbar zu machen. Wie dies genau méglich wird, schauen wir uns
in Kapitel V an.

Globale Spannungen und zunehmender Einfluss von Makroprozessen

Wie wir gesehen haben, hat sich die moderne Form der Lebensmittelversorgung
aus einem Zusammenspiel von Prozessen der Okonomisierung, Technisierung und
Standardisierung herausgebildet und ist verschrinkt mit diversen politischen Ein-
flisssen sowie der Moralisierung der Ernihrung (Barlésius 2011; Carolan 2012, Er-
mann et al. 2018). Nicht selten sind diese Prozesse mit vielfiltigen Konflikten und
Spannungen verbunden. Im Zuge dessen wird die Lebensmittelbranche nicht sel-
ten grob in zwei Bereiche eingeteilt: Einerseits gibt es den agroindustriell geprig-
ten, translokal agierenden und Convenience-Produkte forcierenden Pol des food
from nowhere-regimes (Campbell 2009), auch bezeichnet als Agro-alimentire Indus-
trie (Barlosius 2011: 226). Andererseits lassen sich spitestens seit Ende des 20. Jahr-
hunderts im Zuge der Lebensreformbewegungen erste Bemithung diagnostizie-
ren, die fir eine gesunde und nachhaltige Ernihrungsgrundlage fur alle Bevolke-
rungsgruppen stehen. Mit Fortbestehen diverser Umwelt- und Genossenschaftsbe-
wegungen, die in den 1970er und 1980er Jahren Gesundheits- und Umweltfragen
neuen Auftrieb verliehen, werden die Strukturen und Prozesse der global verteil-
ten, grof8industriellen Produktion kritisch hinterfragt (Rosol 2018: 176). Alternative
Ernidhrungsnetzwerke (alternative food networks), Reformhiuser, Weltladen oder re-
gional organisierte Direktvermarkter vertreiben 6kologisch vertrigliche, regional
produzierte und Fairtrade-zertifizierte Waren. Dieser Gegentrend wird unter an-
derem als food from somewhere-regime (Campbell 2009) bezeichnet. Den anonymen
und global verteilten Strukturen der Massenproduktion und des Massenkonsums
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sollen kleinteilige, lokal verankerte Produktionsmodelle gegeniibergestellt werden,
bei denen sich Produzentin und Konsumentin im besten Fall sogar persénlich ken-
nen.

Diese Spannungen und das Nebeneinander verschiedener und teilweise kon-
fliktbehafteter Logiken fithrt, nicht nur im Ernihrungssektor, zu Verinderungen
sozialer und materieller Natur (Knoblauch/Léw 2021). Die hier vorgestellten Ent-
wicklungen kénnen als Belege dafiir gelten, dass der Einkaufvon Obst und Gemiise
mit einer Steigerung der Komplexitit einhergeht, die nicht selten mit einem Ge-
fithl der wachsenden Uniibersichtlichkeit und Unsicherheit auf Seiten der Konsu-
mierenden in Verbindung gebracht wird (Riickert-John 2018: 57, Riickert-John/Reis
2020: 415). Der Wandel der Erwartungen und Wiinsche, beispielsweise wegzukom-
men von der global- industriellen Produktion hin zu einer lokal-handwerklichen ist
allerdings lebensstilspezifisch unterschiedlich ausprigt. Was die einen durch den
Gang in den Bio-Laden deutlich wertschitzen und unterstiitzen, ist fiir andere wie-
derum wenig erstrebenswert oder umsetzbar. Deutlich wird die steigende Ausdif-
ferenzierung der Lebens- und Erniahrungsstile ferner durch die Entstehung immer
neuer Einkaufsorte bzw. der Wiederentdeckung traditioneller Konsumpraktiken
wie man es in Unverpacktliden oder Lebensmittel-Rettermirkten (u.a. Sirplus) er-
leben kann. Verbunden sehen kann man diese mit sich wandelnden und ausdiffe-
renzierenden Lebensstilen, die zumindest teilweise mit einer erhdhten Reflexivitit
in Verbindung stehen. Durch das bewusste Weglassen von Lebensmitteln bzw. spe-
zifischen Zusatzstoffen erlangen die Konsumenten ihre Entscheidungssicherheit
(wieder) (Riickert-John/Reis 2020: 415).

Dariiber hinaus wurde deutlich, dass sich im Verlauf des Betrachtungszeit-
raums Mikroprozesse immer weiter mit Makroprozessen verzahnt haben. Waren bis
zum 19. Jahrhundert vorrangig kleinriumige, lokale Prozesse fiir die Entwicklung
und Ausdifferenzierung der Nahrungsversorgung verantwortlich, so steht das 20.
Jahrhundert und insbesondere die Zeit nach 1960 im Zeichen einer massiv zuneh-
menden Translokalisierung, die Menschen und Orte auf der ganzen Welt durch
die Etablierung von globalen Warenketten miteinander verkniipft. Lawrence und
Burch (2007: 5f.) identifizieren drei Makroprozesse, die erliutern sollen, warum
Supermairkte (und Hypermirkte in den USA) ab Mitte des 20. Jahrhunderts ein
vergleichsweise rapides Wachstum erlebt haben:

Erstens hat die Globalisierung im Produktionssektor die internationale Expan-
sion befliigelt. Durch die Auslagerung von Produktionsprozessen in auslindische
Kontexte, in denen Arbeits- und Produktionskosten entsprechend geringer sind,
konnten sich Gewinnmargen sukzessive ausweiten. Vor allem durch den Eintritt
in bereits entwickelte ebenso wie sich neu ausbildende Mirkte in u.a. China, Thai-
land, Polen, Slowakei oder Siidkorea konnten sich die Handelsunternehmen selbst
als Marke positionieren. Neben grofien Herstellermarken wie Chiquita oder Coca-
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Cola sind Handelsmarken dieser Marken-Unternehmen global anerkannt und wer-
den mit entsprechender Qualitit verbunden (Lawrence/Burch 2007: 5).

Wie oben bereits beschrieben, internationalisierte sich der Handelssektor glei-
chermaflen, was zweitens vor allem durch Marktliberalisierung méglich wurde. Die
horizontale Konzentration und vertikale Integration, durch Ubernahmen, Aufkiu-
fe, Zusammenschliisse, strategische Partnerschaften usw. machte es moglich, dass
in vielen Lindern meist nur noch eine Hand voll Unternehmen den Lebensmit-
telhandel dominieren (vgl. Richards et al. 2013). Ebenso wurden Expansionen in
andere Linder erleichtert (vgl. oben). Indem kooperative Modelle der Zusammen-
arbeit und strategische Partnerschaften vormals wettbewerbsorientierte Beziehun-
gen zwischen Handel und Produktion ersetzten, erhohte sich die Effizienz dieser
Verbindungen. Jedoch forcierten die Handelsunternehmen durch die Etablierung
eigener Handelsmarken eine gréfiere Kontrolle iiber die gesamte Wertschépfungs-
kette hinweg. So bau(t)en sie ihre Machtposition gegeniiber anderen Akteuren der
Warenkette aus und kénnen dadurch Profite aus dem Verkauf vorgelagerten Pro-
zessen generieren (Lawrence/Burch 2007: 5f.).

Drittens hat sich eine konzernfreundliche Regulierung (pro-corporate regulation)
herausgebildet, die aus einer Reskalierung staatlicher Krifte resultiert und mit
De- bzw. Re-Regulierungen einherging. Global agierende Unternehmen operie-
ren weitgehend losgelost von nationalstaatlichen Regulationen und sind damit
oft im Vorteil gegeniiber lokal verankerten Anbietern und Produzenten. Insbe-
sondere private Standards und die Akkreditierung durch Dritte bilden hier die
Basis, um nationale Vorgaben zu umgehen und eigene Interessen durchzusetzen
(Lawrence/Burch 2007: 6).

Neben dieser globalen Perspektive darf dennoch nicht die Wirkung des Lo-
kalen unterschitzt werden. Jegliche Globalisierungsprozesse sind irgendwann mal
aus lokalen Bestrebungen heraus erwachsen (Berking 1991, Reiher/Sippel 2015) und
das belegen die Ausfithrungen zum Lebensmitteleinzelhandel auf deutschem Ge-
biet sehr gut. Hitten beispielsweise die nationalen Wettbewerbsstrukturen nicht
bereits in den 1960er Jahren dazu gefiihrt, dass sich Konzentrations- und Integra-
tionsprozesse formieren und dadurch neue Machtpositionen ausbilden, wire eine
Internationalisierung nicht in dem Maf3e notwendig (Sittigung des Marktes) und
moglich gewesen.

Soziomaterielle Ko-Konstruktion sozialer Austauschhandlungen

Die Ausfithrungen belegen, wie der Wandel der Einkaufsorte und Sortimente sich
simultan mit vielfiltigen soziotechnischen Verinderungen vollzieht und es zu ei-
ner sozialen und materiellen Ko-Konstruktion des Marktes fiir Obst und Gemiise
kommt. Einerseits wurde deutlich, dass die Materialitit der Einkaufsorte vielfach
durch soziotechnische Prozesse und Innovationen beeinflusst ist, die zu Verinde-
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rungen ihrer Gestalt und Organisation gefithrt haben. Andererseits hat die Umge-
staltung der Geschifte, beispielsweise im Zuge des Wegfalls der Bedienungstheke,
mafdgeblich darauf eingewirkt, wie sich die sozialen Beziehungen zwischen Kon-
sumenten und Handel nunmehr beim Einkauf von frischen Waren ausgestaltet.
Die direkte Kommunikation wird durch eine indirekte ersetzt, die essentiell auf
der Vermittlung tiber Dinge, Waren, Preisschilder, Siegel, Werbung usw. beruht.
Soziale und materiale Strukturen wirken also wechselseitig aufeinander und er-
langen erst durch ihre spezifische Konstellation als Formen-Ensemble Bedeutung
und erfiillen somit besondere Funktionen.

Der soziale Tauschakt ist maf3geblich durch die Materialitit der Einkaufsor-
te und die Materialitit der dort gehandelten Waren beeinflusst. Diese in Form
gebrachte Materialitit, die architektonisch-asthetische Gestalt der Einkaufsorte
wie auch die Biologie der Waren, entfaltet ihren Sinn nicht von allein, sondern
wird durch soziotechnische Prozesse wie beispielsweise die Standardisierung, (An-
)Ordnung, Bewertung oder Inszenierung der Waren und Liden gerahmt. Gleich-
sam hat die materiale Struktur der Waren und Einkaufsorte wiederum Einfluss
darauf, auf welchen Pfaden sich diese Rahmung vollziehen kann. Um das kurz zu
erliutern, sei auf zwei Beispiele verwiesen: Erstens gedeihen Friichte meist nicht
tiberall gleich gut, sondern priferieren bzw. benétigen teilweise sogar bestimmte
klimatische Bedingungen. Bananen wachsen beispielsweise nur im sogenannten
Bananengiirtel, d.h. in den Breitengraden zwischen 30° nérdlich und 30° siidlich
des Aquators (Wilke 2004). Das heif’t, der Welthandel erfordert genau abgestimm-
te soziomaterielle Verflechtungen, die die Biologie der Ware beriicksichtigen und
diese in geeigneter Reifung zu den Einkaufsorten bringen. Dort soll die Banane
dann moglichst in konsumanregender Weise im Regal verweilen und baldmaog-
lichst verkauft werden, bevor sie unansehnlich wird und schlief8lich verdirbt. Ge-
rade die spezifischen Anforderungen an die Produktionsbedingungen wie auch die
begrenzte Haltbarkeit der frischen Waren bedingt die auf die Ware angepasste Pro-
duktion, Logistik ebenso wie den Vertrieb (vgl. Kapitel VI).

Zweitens sind Einkaufsorte wiederum in ihrer organisationalen ebenso wie in
ihrer architektonisch-isthetischen Gestaltung zumeist an 6konomischen Model-
len und Konzepten ausgerichtet (Callon 2006b/vgl. Kapitel V). Diese Ausrichtung
und Anpassung der Einkaufsorte an vorherrschende Marktstrukturen festigen die-
se und erschweren eine Abweichung beispielsweise vom dominanten Selbstbedie-
nungskonzept. Es entstehen im Laufe der Zeit Pfadabhingigkeiten, in denen frii-
here Entscheidungen und Investitionen das soziale Handeln und die materielle
Gestaltung der Handlungs(spiel)riume reproduzieren und in gewisser Weise vor-
strukturieren (Baur 2005:163). D.h. wie und was wir heute in den Obst- und Gemii-
seabteilungen einkaufen, ist durch die sich im Laufe der Zeit etablierte Einkaufs-
praxis und die materiale Gestalt der Einkaufsorte und Sorten mitgestaltet. Diese
wirken wechselseitig aufeinander. Soziale Routinen und Erwartungen fundieren
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auf diesen Begebenheiten. Sollen Verinderungen erwirkt werden, muss dies im-
mer mitbedacht werden.

Als Nichstes werden wir uns anschauen, wie frisches Obst und Gemiise auf
einem global organisierten Handelsmarkt zu Waren werden, nach welchen Krite-
rien ihnen Wert zugeschrieben wird und inwiefern dies mit Qualititskonventio-
nen zu tun hat. In Kapitel V wenden wir uns einmal den Einkaufsorten im Detail
zu. Wir erdrtern, warum Lebensmittelhandelsunternehmen als besondere Inter-
mediire angesehen werden miissen und schauen darauf, wie durch die Inszenie-
rung bzw. Sichtbarmachung bestimmter Aspekte der Waren und das Weglassen
anderer ein potenziell konflikthafter Rahmen fiir die Einkaufspraxis harmonisch
geformt wird.
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