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Die 6kologische, 6konomische und soziale Krise der Landwirtschaft ist mit
der Entwicklung der landwirtschaftlichen Arbeit ab den 1950er Jahren ver-
kniipft. Seither wurde landwirtschaftliche Arbeit rationalisiert, frei werdende
Arbeitskrifte wurden im wachsenden Industrie- und Dienstleistungssektor
gebraucht. Will die Landwirtschaft 6kologisch und sozial wirtschaften und
somit den gesellschaftlichen Erwartungen gerecht werden, miissen wieder
mehr Menschen in der Landwirtschaft arbeiten. Im Sinne des Leitbilds ei-
ner oko-sozialen Agrarkultur gilt es, eine Vielfalt von Arbeitsmoglichkeiten
zu schaffen - als Voll- und Teilzeitarbeit, (Teil-)Subsistenz- und Freiwilligen-
arbeit, ganzjihrig oder saisonal. In einer Postwachstumsgesellschaft, in der
Wachstum nicht mehr wegen weiterer Erwerbsarbeit gefordert wird, konnen
so neue, anspruchsvolle, vielfiltige und sinnschaffende Titigkeiten entstehen.

Okologisch-soziale Krise der Landwirtschaft -
eine kurze Tour d’horizon

Die Landwirtschaft steckt in einer tiefen 6kologischen, 6konomischen und
sozialen Krise — und dies lokal, national und global. Die meisten Probleme
sind durch die Industrialisierung der Landwirtschaft, also durch zunehmen-
den Einsatz von Agrartechnik und Agrarchemie, sowie durch Flurbereinigung
und die Ausrichtung auf globale Mirkte entstanden. Damit haben sich auch
die landwirtschaftliche Arbeit und die biuerliche Lebenskultur verindert.
Eines der Probleme der heutigen Landwirtschaft sind ihre Treibhausgas-
emissionen: In Deutschland verursacht sie 7,3 Prozent der gesamten Emissio-
nen, in Osterreich 10,3 Prozent und in der Schweiz 13,5 Prozent. Global sind es
10 bis 12 Prozent (IPPC, 2014). Die Landwirtschaft schidigt ferner die Biodi-
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versitat stark: »Der Zustand der biologischen Vielfalt in der Agrarlandschaft
ist alarmierend« (BFN, 2017), schreibt das deutsche Bundesamt fiir Natur-
schutz. Dies betrifft sowohl die Ebene der Arten wie auch die Okosystem- be-
ziehungsweise Landschaftsebene: Das Griinland wird zunehmend drmer an
Flora und Fauna, strukturreiche Kulturlandschaften verschwinden. Die Bio-
diversitit im Boden nimmt ab, die Béden verlieren Humus, die Bodenfrucht-
barkeit schwindet (Beste, 2016). Giille, synthetische Diingemittel und Pestizi-
de, die viele dieser Probleme verantworten, verschmutzen zudem Gewisser.
Problematisch sind die grofen Nutztierbestinde sowie der unzureichende
Tierschutz in der EU (Stodieck, 2018).

Die dkonomische Situation vieler Landwirtschaftsbetriebe ist schwierig,
viele sind iberschuldet und die Einnahmen knapp. Von den milliarden-
schweren EU-Subventionen erhalten nur wenige Betriebe groflere Betrige:
in Deutschland gehen 70 Prozent, im EU-Durchschnitt sogar 80 Prozent
aller EU-Direktzahlungen an nur ein Finftel der Betriebe (Heinrich-Boll-
Stiftung et al., 2019). Von 2003 bis 2013 gaben in Deutschland 31 Prozent aller
landwirtschaftlichen Betriebe auf, in der EU waren es 28 Prozent (eurostat,
2015).

Im betrieblichen Alltag nehmen psycho-soziale Probleme zu. 32 Prozent
der europiischen Landwirte sind berufsbedingt gestresst (gegeniiber 22 Pro-
zent im Durchschnitt aller Berufe; Parent-Thirion, et al., 2007). In Baden-
Wiirttemberg leiden 17 Prozent aller Landwirt*innen, die sich krank melden,
an einer Depression oder einem Burn-Out (Wochenblatt, 2017). 12 Prozent
der Schweizer Landwirt*innen leiden unter Burn-Out-Symptomen (im Lan-
desdurchschnitt sind es 6 Prozent der Bevolkerung, Reissig, 2017).

Landwirtschaftliche Arbeit und Betriebsformen

Mit dem politisch gewollten Agrarstrukturwandel ab den 1960er Jahren hat
sich die landwirtschaftliche Arbeit betrichtlich verindert. Arbeiteten in West-
deutschland 1960 noch 3,7 Millionen Personen in der Landwirtschaft, waren
2016 in Gesamtdeutschland nur noch 940 000 Arbeitskrifte im Haupt- oder
Nebenberuf landwirtschaftlich titig (davon 449.000 Familienarbeitskrif-
te, 206.000 stindige Fremdarbeitskrifte und 286.000 Saisonarbeitskrifte)
(BMEL, 2017). Die Zahl der Familienarbeitskrifte ist weiterhin deutlich
rickliufig. Auch die Unterstiitzung aus dem nachbarschaftlichen Umfeld
nimmt ab und wird zunehmend monetir entgolten. Die Zahl der stindig
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beschiftigten Arbeitskrifte steigt leicht und jene der Saisonarbeitskrifte
nimmt tendenziell ab. Informelle beziehungsweise Schwarzarbeit — vor
allem von auslindischen Arbeitskriften — wird verschiedentlich 6ffentlich
thematisiert, aber Zahlen zum Ausmaf fehlen. Die Titigkeiten in der Land-
wirtschaft sind zunehmend spezialisiert, kleinteilig, maschinenbezogen, von
agrarchemischen Hilfsmitteln bestimmt und computerisiert. Die Menschen
arbeiten oft isoliert und aus sozialen Zusammenhingen gelost, entfremdet
von Tier und Land. Auch ist landwirtschaftliche Arbeit in der Regel schlecht
bezahlt. Insbesondere geschulte Arbeitskrifte fehlen.

In Deutschland gab es 2016 275.000 landwirtschaftliche Betriebe, da-
von 244.000 Einzelunternehmen (dazu und zu dem Folgenden: ebd.). 48
Prozent der Einzelunternehmen sind Haupterwerbsbetriebe, 52 Prozent
Nebenerwerbsbetriebe. Der Anteil der Nebenerwerbsbetriebe variiert je nach
Bundesland zwischen 40 und 70 Prozent. 90 Prozent der landwirtschaftlichen
Erzeugung findet in Haupterwerbsbetrieben statt, der Rest in Nebenerwerbs-
betrieben. Der Haupterwerbsbetrieb wurde ab den 1960er Jahren mit dem
»politischen Leitbild der Wachstumslandwirtschaft« (AgrarBiindnis, 2010,
S. 53) zum agrarpolitischen Ideal erhoben. Davor waren Nebenerwerbsbetrie-
be verbreiteter als heute und wegen ihres Beitrags zur Erndhrungssicherung
geschitzt. Es war also bis in die Mitte des 20. Jahrhunderts wblich, dass
Landwirt*innen mit verschiedenen Titigkeiten und damit verschiedenen
Teilzeitarbeiten die Existenz ihrer Familien sicherten. Zugleich wurde ab den
1950ern das Leitbild des biuerlichen Familienbetriebs propagiert. »Damals
brauchte man Arbeitskrifte [...] in der Industrie. So wurde die biuerliche Fa-
milie, die es schafft, ihre Wirtschaft allein auf Basis der eigenen Arbeitskraft
[...] zu organisieren, zum Symbol fiir Leistungsfihigkeit, Produktivitit und
Wettbewerbsfihigkeit« (AgrarBindnis, 2013).

Landwirtschaftliche Arbeit, Produktion und Umweltwirkungen

Die zweifelsohne gesteigerte Produktivitit sowie Wettbewerbsfihigkeit der
modernen Landwirtschaft verursachen hohe externe Kosten. Deshalb wird
daran geforscht, wie sich negative Umweltwirkungen durch die Landwirt-
schaft verringern lassen.

Seit Jahrzehnten werden nicht nur in Deutschland verschiedene ékolo-
gische Alternativen zur konventionellen beziehungsweise industrialisierten
Landbewirtschaftung praktiziert. Dabei zeigt sich, dass okologisch vorteil-
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hafte landwirtschaftliche Methoden arbeitsintensiver sind. Rosa-Schleich et
al. (2019) haben zahlreiche Publikationen analysiert und konnten aufzeigen,
dass die 6kologische Landwirtschaft aufgrund ihrer geringeren negativen
Umweltwirkungen besonders vorteilhaft, aber komplex und arbeitsintensiv
ist. Die Gesamtkosten sind dabei Zhnlich hoch wie die der konventionellen
Landbewirtschaftung — die Arbeitskosten sind héher, die sonstigen Inputkos-
ten niedriger. Die hohere Arbeitsintensitit ergibt sich durch das Herstellen
von organischen Diingern und Kompost, Jiten, einen héheren Anteil ar-
beitsintensiver Erzeugnisse wie Gemiise und Obst (die héhere Einnahmen
bringen) sowie meist kleinere Betriebsgrofien. Die Untersuchung kommt
zum Schluss, dass bislang keine landwirtschaftliche Praxis deutliche 6kolo-
gische Vorteile erbringt, ohne dass dies mit einem hoheren Arbeitseinsatz
verbunden wire. Eine Landwirtschaft, die die natiirlichen Grundlagen erhilt,
muss also wieder arbeitsintensiver werden.

Landwirtschaftliche Aufgaben sind heterogen. Landwirtschaftliche Arbeit
kann kérperlich anstrengend und monoton sein oder abwechslungsreich und
anspruchsvoll. Sie geht oft mit Spitzenbelastungen einher, kann aber auch
eine gewisse Flexibilitit erlauben. Oft sind handwerkliche, kaufminnische,
technische, haushilterische und andere Fihigkeiten gefragt, es gibt Arbei-
ten vieler Qualifikationsniveaus. Eigenverantwortliches Arbeiten ist meistens
wichtig. Dies bedeutet, dass es fiir viele Menschen und verschiedene Genera-
tionen Einsatzmaglichkeiten in der Landwirtschaft gibt. Befriedigend ist fiir
viele auch der enge Kontakt zu Tieren (wenn Tiere gut und artgerecht ge-
halten werden), der Naturbezug und die lokale Einbettung — sei es in natiir-
liche Kreisliufe, Gemeinschaft oder Kundschaft. Berufliche und private be-
ziehungsweise soziale Arbeit gehen oft ineinander iiber. Diese Eigenschaften
konnen die landwirtschaftliche Arbeit als Teilzeit- und Mischarbeit interes-
sant machen, so wie es bereits viele Nebenerwerbslandwirt*innen und auch
angestelltes Personal praktizieren.

Fiir die Postwachstumsgesellschaft, in der es moglicherweise weniger Er-
werbsarbeit gibt bzw. Wachstum nicht mehr angestrebt wird, um neue Er-
werbsarbeitsplitze zu schaffen, kann insbesondere die 6kologische Landwirt-
schaft interessante Tdtigkeiten — bezahlt oder fiir die Selbstversorgung — fiir
viele Menschen bieten. Das Potenzial dafir hingt wesentlich von der Anbau-
weise und den Betriebsstrukturen, den zeitlichen Arbeitseinsatzmdglichkei-
ten sowie der Einbettung des Betriebs in sein Umfeld ab. Einen Rahmen fiir
eine landwirtschaftliche Arbeit, die die oben genannten (positiven) Charakte-
ristika aufweist, bietet das Konzept der »Agrarkultur«.
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Agrarkultur - eine Orientierung fiir eine dko-soziale Landwirtschaft

Seit den 1980er Jahren formulierten verschiedene Autoren (Glaeser, 1986; Gro-
eneveld, 1986; Priebe, 1990) und Institutionen (besonders Schweisfurth Stif-
tung, 1988; Schweisfurth et al., 2002) ein Leitbild der Agrarkultur als Gegen-
konzept zur industriellen Landwirtschaft. Agrarkultur steht fiir eine umwelt-,
menschen- und tiergerechte Landwirtschaft sowie fiir gemeinwohlorientierte
Ziele des landwirtschaftlichen Betriebes. Agrarkultur ist inzwischen auch ein
politischer Begriff, der die traditionelle bauerliche wie auch die biologische
Landwirtschaft bezeichnet. Nach Glaeser steht Agrarkultur fiir die »Riickge-
winnung komplexer kultureller Zusammenhinge und damit 6konomischer,
okologischer und sozialer Vielfalt.« (1986, S. 24) Diese Sicht- und Denkweise
sollte zu einer neuen Orientierung des agrarischen und agrarpolitischen Han-
delns herausfordern. Das Leitbild der Agrarkultur wird mittlerweile von 6ko-
logischen Anbauverbinden, der »Arbeitsgemeinschaft fiir biuerliche Land-
wirtschaft« und dem »AgrarBiindnis« getragen.

Der Begriff der Agrarkultur wurzelt im landwirtschaftlich-biuerlichen
Familienbetrieb mit seiner eigenen Lebens- und Wirtschaftsart, ist aber auch
von einem unternehmerischen Selbstverstindnis geprigt. Dazu gehoren
Merkmale wie: Eigenstindigkeit, Privateigentum, Selbst- wie Marktversor-
gung, Langfristigkeit in der Bewirtschaftung, Generationen- und Famili-
entradition, Mehrfachkompetenzen (Ackerbau, Tierhaltung, handwerkliche
und kulturelle Kompetenzen) sowie hohe Eigenverantwortung (Gottwald,
2003).

Auch wenn in den vergangenen Jahrzehnten Marktzwinge deutlich zu-
genommen haben und mehrere Wellen der Strukturverinderung, die immer
auch Verinderungen im Arbeiten bedeuten, durch die lindlichen Riume ge-
gangen sind, ist die Grundstréomung agrarkulturellen bauerlichen Bewusst-
seins in der Landwirtschaft noch spiirbar und identititsstiftend. Dies beruht
unter anderem auf Familienbindung, Standortbindung, Naturbezug, Genera-
tionenverbindlichkeit, Dauerhaftigkeit und Solidaritit und ist eine Grundlage
fiir vielfiltige ehrenamtliche T4tigkeiten in lindlichen Riumen (Feuerwehren,
Sportvereine, Musikvereine und so weiter; BMEL, 2017).

Landwirtschaftliche Betriebe, die dem Leitbild der Agrarkultur ganz oder
teilweise entsprechen, weisen — in unterschiedlichem Ausmaf — Charakte-
ristika auf, die eine Vielfalt von Titigkeiten ermoglichen:
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- Sie decken den gesamten Zyklus der Wertschopfung von der Bodenbear-
beitung bis zum Verkauf verarbeiteter Produkte ab.

« Sie binden als Familienbetriebe oder Produktionsgemeinschaften mehre-
re Generationen ein.

. Sie sind arbeitsintensiver, um die Funktionsfihigkeit der 6kologischen
Systeme und biologische Vielfalt zu erhalten

« Sie sind oft multifunktional (Nahrungsmittelerzeugung, Energieerzeu-
gung, Tourismus, Bildung, soziale Integration ...) und verlangen vielfil-
tige Qualifikationen.

« Die Arbeit folgt natiirlichen Abliufen und Kreisliufen und den Jahreszei-
ten.

« Inden Betrieben gibt es hauswirtschaftliche, handwerkliche, girtnerische
Aufgaben sowie Pflanzen- und Tierzucht

. Landwirtschaftliche Arbeit, Hausarbeit und Familie kénnen ineinander
iibergehen und geschlechtsspezifische Rollenzuschreibungen werden teil-
weise aufgebrochen.

Das agrarkulturelle Leitbild und das 6ko-soziale Wertgefiige konnen eine
Basis dafiir sein, in der Postwachstumsgesellschaft im Bereich der Land-
wirtschaft zahlreiche neue, vielfiltige Arbeitsmoglichkeiten anzubieten, die
in Vollzeit, Teilzeit, saisonal, im Nebenerwerb und in Eigenarbeit ausgeiibt
werden kénnen. Eine solche Landwirtschaft fordert die wirtschaftliche Re-
Lokalisierung sowie die Langfristorientierung in den Betrieben und stirkt
die soziale Vernetzung.

Um einen solchen Umbau der Landwirtschaft Realitit werden zu lassen,
braucht es ein gesamtgesellschaftliches Umdenken. Dabei kann die aktuel-
le gesellschaftliche Sympathie fiir eine »Neue Lindlichkeit« (Neu, 2016) hilf-
reich sein, sofern sie nicht idealisiert, sondern einen realistisch-kritischen
Blick auf die gegenwirtigen sozialen, 6kologischen und 6konomischen Pro-
bleme der Landwirtschaft und der lindlichen Riume hat. Hilfreich ist wei-
ter, dass die Offentlichkeit sich der zahlreichen Umweltprobleme bewusst ist,
die durch die konventionelle Landwirtschaft mitverursacht werden. Entspre-
chend stellt sie Erwartungen an die Landwirtschaft: Gemif} der Umweltbe-
wusstseinsstudie 2018 (BMU & UBA, 2019, S. 42ff.) erachten rund 90 Prozent
der Bevolkerung die durch die Landwirtschaft ausgeldsten Probleme wie den
Riickgang der Artenvielfalt, die Umweltbelastungen durch Pflanzenschutz-
mittel oder die Belastung der Gewisser und Trinkwasser als ein »sehr grofies«
oder »eher grofRes Problem«. Auch die Klimaschiden aufgrund der Nutztier-
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haltung werden von 70 Prozent als grof3es Problem eingeschitzt. 59 Prozent
meinen, die wichtigste Aufgabe der Landwirtschaft sei es, Umwelt und Natur
zu schiitzen; 65 Prozent sind der Auffassung, Landwirtschaft miisse vor allem
das Wohlergehen der Nutztiere gewihrleisten. Mit Blick auf die zukiinftige
Entwicklung der Landwirtschaft ist den Menschen am wichtigsten, dass Um-
welt und Klima moglichst wenig belastet werden.

Die deutsche Bevodlkerung erwartet offensichtlich mehrheitlich ein Um-
steuern in der Landwirtschaft. Dafir gibt es, wie das nichste Kapitel zeigt,
sowohl Konzepte im politischen Bereich wie auch praktische Alternativen, die
einer Weiterentwicklung der Landwirtschaft fiir ein agrarkulturelles Titig-
sein den Weg zeigen konnen.

Weiterentwicklungen der Landwirtschaft
fiir ein agrarkulturelles Tatigsein

Rahmenbedingungen

Die europiische Agrarpolitik fokussiert derzeit darauf, Preise zu stiitzen, und
richtet Zahlungen aufgrund von Flichengrofien aus. Auf letzteres beziehen
sich auch die umweltbezogenen Zahlungen. So kommt es, dass »immer noch
viel zu viel Geld in Flichenprimien [flieft], die der Landwirt ohne grofRere
Gegenleistung bekommt« (Jessel, 2015). In die gleiche Richtung wirken Inves-
titionsforderungen: Sie beschleunigen den Strukturwandel zugunsten grofRer
Betriebe. Dieser Fokus der Agrarpolitik ist ein Grund dafiir, dass im Wesent-
lichen nur ein kleiner Teil der Betriebe, nimlich die grofien, von den Agrar-
zahlungen profitieren. Doch ihre Landbewirtschaftung ist in der Regel nicht
nachhaltig und das Leitbild der Agrarkultur liegt ihnen fern.

Um verstirkt Arbeit zum Ausgangspunkt kiinftiger Agrarférderung zu
machen und so eine Orientierung am Leitbild der Agrarkultur zu ermogli-
chen, sollten Vorschlige umgesetzt werden, die agrarpolitische Direktzah-
lungen statt an die Fliche (auch) an den notwendigen Arbeitseinsatz kniipfen
(Hovorka, 2011; Hoppichler, 2016). Ahnlich fordert die Verbinde-Plattform zur
GAP (2018, S. 13), »Direktzahlungen fiir aktive Landwirte und Landwirtinnen
zu gewihren, die 6ffentliche Giiter und offentliche Dienstleistungen bereit-
stellen« sowie »fiir einkommenspolitisch motivierte Direktzahlungen [...] eine
gerechte und verniinftige Obergrenze fiir den einzelnen Landwirt oder Land-
wirtin« festzulegen (Verbinde-Plattform zur GAP, 2018, S. 13). Weiter sollten
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die EU-Fordermafinahmen auf nationaler und regionaler Ebene an 6kolo-
gische und soziale Kriterien gebunden und somit verstirkt Leistungen der
Landwirtschaft fiir das Gemeinwohl geférdert werden.

Neben Agrarzahlungen, die auf die Arbeitskraft ausgerichtet sind und ei-
ne 6kologische und soziale Landbewirtschaftung fordern, und direkten Zah-
lungen fiir 6kologische und soziale Leistungen braucht es weitere, kombi-
nierte Maflnahmen, um landwirtschaftliche Arbeit zu fordern, sie attraktiv
zu machen und eine Orientierung am Leitbild der Agrarkultur zu begiinsti-
gen. Es braucht:

- ordnungspolitische Vorgaben fiir die Landbewirtschaftung, z.B. Verbote
des Eintrags schidlicher Stoffe (Pestizide, Diingemittel) oder Vorgaben,
um soziale Arbeitsbedingungen sicherzustellen. Vor allem aber miissen
das bestehende Recht und iibergeordnete Prinzipien wie das Vorsorge-
prinzip durchgesetzt werden;

. ein Abgabesystem, das sich an den Uberlegungen von Képpl und Schrat-
zenstaller (2019) orientiert, das Arbeit entlastet, CO,-Emissionen und
Ressourcenverbrauch verteuert und soziale Ungleichheiten reduziert
(dies kommt einer arbeitsintensiven, 6kologischen und klein- bis mittel-
grofien Landwirtschaft zugute);

« Soziale Infrastrukturen in lindlichen Riumen, die eine gute Lebensqua-
litidt sicherstellen und dem gegenwirtigen Abbau der Daseinsvorsorge
entgegenwirken. Dies betrifft z.B. die Nahversorgung mit Giitern und
Dienstleistungen oder die Mobilitit und macht landwirtschaftliche Arbeit
und den Erhalt landwirtschaftlicher Betriebe attraktiver. Hier sind vor
allem die Regionalpolitiken sowie die finanzielle Ausstattung der lokalen
und regionalen Ebene (Finanzausgleich, Steuererhebung) gefordert;

- eine vereinfachte Anerkennung gemeinniitziger Aktivititen der Land-
wirtschaft. In der Landwirtschaft — und insbesondere in der agrarkul-
turell ausgerichteten — gibt es oft neben dem erwerbswirtschaftlichen
auch einen gemeinwirtschaftlichen Bereich (Sozialarbeit, pidagogische
Arbeit, Verbraucherberatung, Bildung, Naturschutz etc.). Dieser oder
Teile davon kénnen schon heute steuerrechtlich als gemeinniitzig aner-
kannt werden, was allerdings kompliziert ist (Janitzki, 1998, S. 191). Eine
einfachere Moglichkeit wire es, als zivilgesellschaftliche Initiative einen
gemeinniitzigen Forderverein fiir einen oder mehrere Hofe zu griinden.
Hieriiber koénnten die nicht erwerbswirtschaftlichen Bereiche gefordert
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werden. Vor allem kénnten mit Hilfe eines solchen Férdervereins Mittel
steuerlich begiinstigt eingeworben werden.

Weiterentwicklung in der landwirtschaftlichen Praxis

Die inzwischen jahrzehntelange Diskussion iiber die negativen Folgen der
Agrarpolitik und den konkreten Bedarf nach Auswegen und Problemlosun-
gen hat zahlreiche landwirtschaftliche Methoden, Aktivititen, Projekte und
Organisationsformen hervorgebracht, die 6kologische und soziale Ziele ver-
folgen und in denen anders gearbeitet wird.

Zu nennen sind zunichst landwirtschaftliche Methoden, die in erster
Linie 6kologische Ziele verfolgen, aber auch die Arbeit verindern. Wie im
Unterkapitel »Landwirtschaftliche Arbeit, Produktion und Umwelteinwir-
kungen« dargestellt, sind solche Methoden oft arbeitsintensiver. Teilweise
miissen die Beschiftigten auch deutlich besser qualifiziert sein und iber
umfangreiches Wissen iiber 6kologische Wechselwirkungen, komplexe
Fruchtfolgen oder das Nebeneinander verschiedener Betriebszweige ver-
fiigen. Diese Methoden verbreiten sich — teilweise, weil sie agrarpolitisch
oder z.B. durch Stiftungen geférdert werden, teilweise, weil eine Nachfrage
danach besteht. Insbesondere die zertifizierte dkologische Landwirtschaft
wichst weiter, unter anderem dank ihrer guten Organisation in Verbinden
und der aufgebauten Marktexpertise. 7,2 Prozent der Agrarfliche in der EU
werden 6kologisch bewirtschaftet (FiBL & IFOAM, 2019).

Schon seit lingerem empfehlen u.a. die landwirtschaftliche Beratung
sowie Regionalférderung landwirtschaftlichen Betrieben, sogenannte par-
alandwirtschaftliche Betriebszweige aufzubauen, also multifunktional zu
wirtschaften, und so das Einkommen aufzubessern und zu diversifizieren.
Solche Betriebszweige sind etwa die Direktvermarktung, touristische An-
gebote wie Ferien auf dem Bauernhof oder pflegerische, therapeutische,
pidagogische und integrative Dienstleistungen (Schule auf dem Bauernhof,
Reitschule, Pflege- und Betreuungsleistungen — auch care farming genannt)
oder die Energiegewinnung. Die in diesen Betriebszweigen nétigen Titigkei-
ten verlangen zum Teil zusitzliche Qualifikationen. Fiir die Schweiz konnten
Chandrapalan et al. (2018) aufzeigen, dass solche Aktivititen verglichen mit
dem durchschnittlichen Stundenlohn in der Landwirtschaft attraktiv sind.
Allerdings bedeuten die neuen Betriebszweige oft zusitzlichen Arbeitsdruck,
vor allem fiir die Landwirt*innen.
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Kooperationen konnen die Landwirtschaft stirken und damit mogli-
cherweise auch den Charakter der Arbeit auf und zwischen den Betrieben
verdndern (Gottwald & Boergen, 2012). Horizontale Kooperation, beispiels-
weise in Form von landwirtschaftlichen Betriebsgemeinschaften, Einkaufs-
gemeinschaften oder Erzeugergemeinschaften, sind eine Méoglichkeit, sich
dem landwirtschaftlichen Strukturwandel anzupassen oder ihm zu entkom-
men. Sie reduzieren die Arbeitsbelastung und erlauben grofRere Flexibilitit,
stirken die gegenseitige Unterstiitzung und kénnen Risiken teilen.

Vertikale Kooperationen beziehen Verarbeiter*innen und Konsument*in-
nen mit ein. Das Beispiel der solidarischen Landwirtschaft (engl. community
supported agriculture) zeigt, dass dabei die Arbeit eine neue Gestalt annimmt:
Hier sind die landwirtschaftlichen Produzent*innen partnerschaftlich mit
den Verbraucher*innen verbunden. Die Produktion orientiert sich an ihren
Wiinschen, sodass die Vielfalt der Erzeugnisse in der Regel zunimmt. Die
Verbraucher*innen teilen solidarisch das Produktionsrisiko und erhalten
dafiir einen Anteil der Ernte. Sie erhalten Einblick in den Betrieb, bestimmen
teilweise im Betrieb mit (vor allem, wenn es sich um Genossenschaften
handelt) und sie arbeiten mit — freiwillig, in manchen Arrangements auch
obligatorisch (Siegenthaler, 2016). In der Schweiz wirtschaftet die Genos-
senschaft »Les jardins de Cocagne« seit 1978 nach diesen Prinzipien, in
Deutschland ist es der »Buschberghof« in Schleswig-Holstein seit 1988.
Vor allem seit der Jahrtausendwende breitet sich diese Form der Produ-
zent*innen-Konsument*innen-Solidaritit in Europa und weltweit aus.

Eine perspektivische Erweiterung lige in der direkten Zusammenarbeit
stidtischer Nachbarschaften mit ihrer »Landbasis«, das heif3t mit Landwirt-
schaftsbetrieben in der Region, die einen Grofteil der Grundversorgung —
6kologisch und regional erzeugt — liefern konnte. Mitarbeit der Nachbar-
schaften, regionale Verarbeitung und Depots sowie Nachbarschaftskiichen
sind weitere Elemente der Lebensmittelversorgung der »Anderen Stadt« (Ei-
chenberger, 2017).

Ab den 1950er Jahren ist viel landwirtschaftliche Arbeitskraft in den
Industrie- und Dienstleistungssektor abgewandert und hat deren Wachstum
ermoglicht (Reuter, 2010). Nachdem diese Sektoren nun aber kaum mehr
wachsen und durch technischen Fortschritt weniger Arbeitskrifte brauchen,
ist es eine nahe liegende Option, den Landwirtschaftssektor neu auszurichten
und attraktiv zu machen fir ein vielfiltiges und sinnvolles Tatigsein.
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