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Abstract: In den vergangenen Jahren haben Open Educational Resources (OER), forciert
durch bildungspolitische Strategien und Initiativen von Bund und Léindern, an deutschen
Hochschulen an Bedeutung gewonnen. In Kooperation der Hochschuldidaktik Sachsen,
des Arbeitskreises E-Learning der Landesrektorenkonferenz Sachsen und der Sichsischen
Landesbibliothek — Staats- und Universititsbibliothek Dresden wurde eine Vorstudie fiir
eine hochschuliibergreifende OER-Initiative durchgefiihrt, um relevante Schliisselfaktoren
und geeignete Gestaltungsoptionen fiir die Initiative zu identifizieren und in einer Roadmap
zusammenzufassen. Der vorliegende Beitrag stellt das Forschungsdesign und die Ergebnisse
einer Delphi-Befragung mit sichsischen OER-Expert:innen vor und diskutiert Implikationen
fiir eine OER-Initiative.

In recent years, Open Educational Resources (OER) have gained importance in the German-
speaking higher education sector, supported by education policy strategies and initiatives in
some German federal states. A preliminary study for a cross-university OER initiative in
Saxony was carried out in cooperation between »the Institution for Teaching and Learning
in Higher Education Saxony«, »Arbeitskreises E-Learning der Landesrektorenkonferenz
Sachsen« and the »Saxon State and University Library Dresden« (SLUB) to identify relevant
key factors and suitable design options for such an initiative and to summarize them in a
roadmap. This article presents the research design and results of a Delphi survey with Saxon
OER experts and discusses the implications for an OER initiative.
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1. Einleitung

Open Educational Resources (OER) sind nach der weit verbreiteten Definition der
UNESCO »Bildungsmaterialien jeglicher Art und in jedem Medium, die unter einer
offenen Lizenz stehen. Eine solche Lizenz ermoglicht den kostenlosen Zugang so-
wie die kostenlose Nutzung, Bearbeitung und Weiterverbreitung durch Dritte oh-
ne oder mit geringfiigigen Einschrinkungen« (UNESCO, 2023). Mithilfe von OER
soll Wissen fiir die breite Offentlichkeit leicht zuginglich gemacht werden. Auch fiir
den Einsatz in der Hochschullehre werden OER vielfiltige Potenziale zugeschrie-
ben. Diese reichen von einer verbesserten Aufenwahrnehmung, die wiederum zur
Akquise von Studierenden und dem Aufbau strategischer Kooperationen beitragen
kann (Annand & Jensen, 2017; Hodgkinson-Williams, 2010; Johansen & Wiley, 2011)
bis hin zu Arbeitserleichterungen fiir Lehrende bei der Planung und Gestaltung von
Lehrveranstaltungen (Caudill, 2011). Daneben spielen auch gesellschaftspolitische
Erwigungen eine Rolle, etwa der umfassende Bildungsauftrag 6ffentlich finanzier-
ter Hochschulen oder die Erh6hung der Bildungsteilhabe (D’Antoni, 2009; Hockings
etal., 2012).

Die Bedeutung von OER hat im zuriickliegenden Jahrzehnt auch im Hochschul-
bereich des deutschsprachigen Raumes deutlich zugenommen. Dazu beigetragen
haben zum einen bildungspolitische Strategien (BMBF, 2022; KMK, 2016), als auch
einzelne Initiativen auf Landesebene. Dabei zeigen sich mit Blick auf den aktuel-
len Entwicklungsstand in den Bundeslindern deutliche Unterschiede (OER Repo
AG, 2024). Vor diesem Hintergrund wurde in Kooperation der Hochschuldidaktik
Sachsen (HDS), dem Arbeitskreis E-Learning der Landesrektorenkonferenz Sach-
sen (AKEL) und der Sichsischen Landesbibliothek — Staats- und Universititsbiblio-
thek Dresden (SLUB) zwischen Februar 2023 und Juli 2024 eine Vorstudie fiir eine
hochschulitbergreifende OER-Initiative in Sachsen, kurz OER-Vorstudie, durchge-
fithrt.! Die Kooperationspartner erginzen sich dabei in ihren spezifischen Kompe-
tenzen und bringen diese gemeinsam zum Tragen.

Ziel der Vorstudie war es, notwendige Schliisselelemente und geeignete Ge-
staltungsoptionen fiir eine mogliche OER-Initiative der sichsischen Hochschulen
zu identifizieren, auf ihre Erwiinschtheit und Machbarkeit hin zu untersuchen
und Handlungsempfehlungen fur die politischen Entscheidungstrager:innen ab-
zuleiten. Unter einer OER-Initiative wurde im Rahmen der OER-Vorstudie eine
Zusammenarbeit mehrerer Hochschulen unter Einsatz gemeinsamer Ressourcen
mit dem gemeinsamen Ziel der bewussten Verbreitung von OER verstanden. Das
Design der Vorstudie zeichnet sich durch einen besonders hohen Partizipations-
grad aus. Neben den OER-Expert:innen, die im Rahmen einer dreistufigen Delphi-

1 Weitere Informationen zur Vorstudie unter https://www.hd-sachsen.de/projekte/oer-initiat
ive-02/2023-07/2024.
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Befragung ihre fachliche Expertise einbrachten, hatten Angehérige aller staatli-
chen sichsischen Hochschulen die Moglichkeit, sich an sog. Szenarioworkshops zu
beteiligen, sodass auch hochschulspezifische Bediirfnisse und Besonderheiten in
der Vorstudie beriicksichtigt werden konnten.

Der Beitrag wird zunichst einen Uberblick iiber den methodischen Aufbau und
den Ablauf der OER-Vorstudie geben (2.). AnschlieRend wird der Fokus auf die Ex-
pert:innenbefragung gerichtet. Nach einer kurzen Vorstellung des gewihlten Del-
phi-Designs folgen eine detaillierte Beschreibung von Inhalt und Aufbau der ein-
zelnen Befragungswellen (3.1) sowie methodische Erliuterungen zur Synthese der
Befragungsergebnisse und Generierung der Szenario- und Verbindungsbausteine
(3.2). Es werden ausgewdhlte Ergebnisse der Befragung vorgestellt (4.), bevor der
Beitrag mit einem kurzen Ausblick auf das sich der Delphi-Befragung anschlief3en-
de Beteiligungsverfahren schliefit (5.).

2. Methodischer Aufbau der Vorstudie
2.1 Vorbereitung der Expert:innenbefragung
2.1.1 Feldbestimmung und Identifikation der Schliisselfaktoren

Ausgangspunkt der Vorstudie war eine umfassende Analyse aller Aktivititen
hinsichtlich OER an den sichsischen Hochschulen, mit dem Ziel den Ist-Stand
beziiglich der Nutzung und Erstellung von OER darzustellen sowie Akteur:innen
mit OER-Expertise an den sichsischen Hochschulen zu identifizieren. Parallel dazu
erfolgte die Sichtung der einschligigen Fachliteratur sowie der OER-Initiativen in
anderen Bundeslindern. Auf dieser Grundlage wurden insgesamt sieben fiir eine
erfolgreiche OER-Initiative relevanten Schliisselfaktoren bestimmt (vgl. Tab. 1). Der
erste Schliisselfaktor, Management, beinhaltet sowohl die Leitung, Koordination und
institutionelle Anbindung (Olcott, 2012; Otto et al. 2021; Wannemacher et al., 2023),
als auch die Sammlung von OER-Materialien (Otto et al., 2021) sowie Mafinahmen
zur Qualititssicherung (Annand, & Jensen, 2017; Kortemeyer, 2013). Der zweite
Schliisselfaktor, das Policy-Framework, umfasst politische Rahmenbedingungen
(McKerlich et al., 2013; Murphy, 2013; Wannemacher et al., 2023), die nachhaltige
Finanzierung (Annand, & Jensen, 2017; Allen, & Seaman, 2014), Evaluation (Atenas,
& Havemann, 2014) sowie Organisationsentwicklung und -kultur (Friesen, 2009).
Recht ist der dritte Schliisselfaktor; er bezieht sich auf alle rechtlichen Vorgaben und
Regelungen, insbesondere des Urheber- und Verwertungsrechts (McKerlich et al.,
2013; Zauchner, & Baumgartner, 2007). Der vierte Schliisselfaktor, Technologie und
Zuginglichkeit, umfasst die technische Infrastruktur und Implementierung (Otto
et al., 2021; Zauchner, & Baumgartner, 2007) einschliefilich ihrer Interoperabili-
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tit, (digitalen) Barrierefreiheit und KI-gestiitzter Automatisierung. Zum fiinften
Schliisselfaktor, Kommunikation und Community-Management zihlen alle Informa-
tions- und Kommunikationsangebote sowie Community-Building (McKerlich et
al., 2013; Pawlowski, 2012; Zauchner, & Baumgartner, 2007). Der sechste Schliissel-
faktor konzentriert sich auf alle nicht-monetiren Anreizsysteme fiir OER-Aktivititen
wie Auszeichnungen, Beratungsangebote sowie Strategien zur Qualifizierung und
Unterstiitzung (Annand, & Jensen, 2017; Atenas, & Havemann, 2014; Olcott, 2012;
Pawlowski, 2012; Wiley, 2007). Schlussendlich umfasst der siebte Schliisselfaktor,
Lehr-Lern-Kultur, alle kulturell-didaktischen Aspekte der Hochschullehre, die not-
wendig sind, um eine Open Educational Practice (OEP) zu erreichen (Murphy, 2013;
Zauchner, & Baumgartner, 2007). Diese deduktiv aus der Literatur abgeleiteten
Kategorien bildeten das Fundament fiir die folgende Delphi-Befragung.

Tab. 1: Schliisselfaktoren fiir die Delphi-Befragung (eigene Darstellung)

Schliisselfaktor

Zugehorige Aspekte

Management

Institutionelle Koordination und Anbindung, Sammlung
von OER, Qualitatssicherung

Policy-Framework

Politische Rahmenbedingungen und Unterstiitzung, Fi-

nanzierung, Nachhaltigkeit, Monitoring, Organisationsent-
wicklung/-kultur

3 | Recht Rechtliche Rahmenbedingungen und Regelungen

4 | Technologie und Zuganglich- | Technische Infrastruktur/Umsetzung, Interoperabilitat,

keit (digitale) Barrierefreiheit, automatisierte Kl-Unterstiitzung

5 | Kommunikation und Commu-
nity-Management

Informationsangebote/-prozesse, Kommunikationsange-
bote/-prozesse, Community-Building

6 | Nicht-monetare Anreizsyste- | Beratungsangebote/-strategien, Qualifizierungsangebote/-

me strategien, Unterstiitzungsangebote/-strategien

7 | Lehr-Lern-Kultur

Kulturelle Aspekte, didaktische Aspekte

2.1.2 Auswahl des Panels

Die Auswahl der Teilnehmenden ist fiir den Erfolg der Delphi-Befragung mafgeb-
lich (Powell, 2003). Aus diesem Grund wurden vorab fiir die Zusammenstellung der
Expert:innen verschiedene Kriterien festgelegt. Im Hinblick auf die aktuelle und zu-
kiinfrige Bedeutung von OER, die Gestaltung einer moglichen OER-Initiative in der
sichsischen Hochschullandschaft und unter Beriicksichtigung der Vertretung ihrer
Interessengruppe wurden Expert:innen ausgewihlt, die selbst in der sichsischen
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Hochschullandschaft titig sind. Nur in zwei Fillen, in denen fiir eine Interessen-
gruppe keine ausreichende Anzahl an Teilnehmenden aus Sachsen verfiigbar wa-
ren, wurde auf geeignete Expert:innen aus anderen Bundeslindern zuriickgegrif-
fen. Zudem wurde angestrebt, eine heterogene Verteilung sowohl in Bezug auf die
Fachkompetenz als auch den Hochschulstandort sicherzustellen. Insgesamt wur-
den auf diese Weise sieben Personengruppen fiir die Befragung festgelegt: (1) Hoch-
schullehrende, insbesondere Professor:innen, Mitarbeitende aus den Bereichen (2)
Hochschuldidaktik, (3) Technik, (4) Recht und (5) Hochschulbiliotheken, (6) Perso-
nen, die bereits OER-Projekte geleitet oder koordiniert haben und (7) Studierende.
Die Bewertung und Priorisierung der Expert:innen erfolgte abhingig von ihrer Eig-
nung, welche anhand einer im Vorfeld durchgefithrten Recherche ermittelt wurde,
nach einem Ampel-System. Auf diese Weise konnten 28 Expert:innen, gleichmiRig
verteilt auf alle genannten Personengruppen, fiir die Delphi-Befragung gewonnen
werden.

2.2 Delphi-Befragung in drei Wellen

Auf den identifizierten Schliisselfaktoren aufbauend, wurde sodann die Delphi-Be-
fragung® konzipiert und durchgefithrt’, deren Aufbau und Ablauf hier eingehend
erliutert werden. Die Ergebnisse werden in Kapitel 4. vorgestellt.

Die durchgefiihrte Befragung verfolgte zwei zentrale Ziele: Zum einen sollte
ermittelt werden, wie OER-Expert:innen* die aktuelle Wahrnehmung und Relevanz
von OER an sichsischen Hochschulen einschitzen und inwieweit sie eine bundes-
landweite OER-Initiative fiir erforderlich und zielfithrend halten. Zum anderen
wurde erfasst, wie diese OER-Initiative den Expert:innen zufolge konkret gestaltet
und umgesetzt werden konnte.

2.2.1 Wahl des Delphi-Designs: Disaggregative Policy Delphi

Angesichts des angestrebten Erkenntnisinteresses und der methodischen Verkniip-
fung mit der Szenarioanalyse® fiel die Wahl aufein Disaggregative Policy Delphi (Tapio,

2 Bei der Delphi-Methode handelt es sich um ein mehrstufiges Befragungsverfahren. Die Er-
gebnisse vorangegangener Befragungsrunden (auch Phasen oder Wellen genannt) werden
dabei in den folgenden Runden wieder aufgegriffen. Delphi-Befragungen werden in der For-
schung vor allem zur Untersuchung bisher (verhaltnismafiig) unbekannter Sachverhalte ge-
nutzt.

3 Dabei wurde das Online-Befragungstool »Unipark« verwendet. Die Befragten konnten ihre
Antworten durch Text- oder Audioeingabe abgeben.

4 Anmerkung zum Sampel mit einem Verweis auf das vorangeggangene Kapitel.

5 Da das Zentrum des vorliegenden Beitrags die Delphi-Befragung bildet, gehen wir auf die
darauf aufbauende Szenarioanalyse nur kurz im Abschnitt »Ableitungen und Ausblick« ein.
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2003). »Disaggregativ« bedeutet, dass — im Gegensatz zu den meisten anderen Del-
phi-Varianten - kein Konsens angestrebt wird, sondern dass die diskursiv generier-
ten Einschitzungen und Argumente auch zueinander im Widerspruch stehen kon-
nen und anschlieflend entweder teilautomatisiert mittels geeigneter statistischer
Verfahren oder auf Basis einer qualitativen Inhaltsanalyse zu mehreren Clustern zu-
sammengefasst werden, aus denen schlussendlich Szenarien konstruiert werden.

Im Disaggregative Policy Delphi werden die Teilnehmenden als Expert:innen
nicht primair als fir sich allein sprechende Fachleute, sondern als Vertreter:innen
von Interessengruppen befragt (Tapio, 2003). Sie antworten getrennt voneinander
und dahingehend anonym, sodass die anderen Expert:innen nicht nachvollziehen
kénnen, wer welche Meinung gedufiert hat. Durch diese wechselseitige Anonymi-
tit der Teilnehmenden werden typische Problemstellungen wie etwa dominante
Personlichkeiten, Konflikte und sozialer Druck (Murphy et al., 1998) unterbunden
(McKenna, 1994; Rowe & Wright, 1999).

Das Disaggregative Policy Delphi beginnt mit einem qualitativen Fragebogen-
Interview, das besonders geeignet ist, wenn der Untersuchungsgegenstand teils va-
ge bzw. wenig definiert ist und widerspriichliche Meinungen und Einschitzungen
hervorrufen kann (Hasson et al., 2000). Wie genau das allgemeine Vorgehen des
Disaggregative Policy Delphis auf das Vorgehen im Rahmen der Vorstudie ange-
wandt wurde, wird in den folgenden Unterkapiteln erliutert.

2.2.2 Inhalte und Aufbau der einzelnen Delphi-Wellen

Elementares Kennzeichen der Delphi-Methode ist die Durchfithrung der Befragung
in mehreren sog. Wellen (Befragungsrunden)®. Im Rahmen der Vorstudie erfolgte
die Befragung in drei aufeinander aufbauenden Wellen mit einem Abstand von je-
weils vier bis sechs Wochen.

Ziel der ersten Runde war es, die Relevanz hinsichtlich einer hochschuliibergrei-
fenden sichsischen OER-Initiative abzufragen und vor allem Gedanken und Ideen
der Teilnehmenden zu den Schliisselfaktoren zu sammeln. Jener offene Einstieg er-
laubte ein erstes ErschliefRen der Meinungsheterogenitit beziiglich des Forschungs-
felds (Hasson et al., 2000).

In der ersten Befragungsrunde wurden offene Fragen zu den identifizierten
Schliisselfaktoren gestellt, um eine breite Sammlung an Ideen und Meinungen zu

6 Delphi-Befragungen umfassen in der Regel mindestens zwei und theoretisch beliebig viele
Phasen. Obgleich einige Studien in der Vergangenheit vier oder mehr Runden bendtigten,
um robuste Ergebnisse zu generieren (z.B. Erffmeyeretal., 1986), zeigen die meisten Studien
bereits nach drei Phasen eine hinreichende Sattigung des Erkenntnisinteresses (z.B. Powell,
2003).
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erhalten, wobei eine vorausgehende Kompetenzabfrage die Expertise der Teilneh-
mer validierte und detaillierte.

Die Teilnehmenden mussten auf einer fiunfstufigen Likert-Skala (von »1 — tiber-
haupt nicht aussagefihig« bis »5 — voll und ganz aussagefihig«) ihre Aussagefihig-
keit (unter Beriicksichtigung der eigenen Expertise) zu den jeweiligen Schliissel-
faktoren einschitzten. Solche Kompetenzabfragen werden in vielen Delphi-Befra-
gungen eingesetzt (z.B. Reeb, 2023) und erfiillen dabei eine Filterfunktion, sodass
Expert:innen entweder bei zu geringer Expertise von der weiteren Befragung oder
Auswertung ausgeschlossen werden (Hider, 2014) und/oder von einem umfassen-
den Untersuchungsgegenstand nur den Teil vorgelegt bekommen, in denen sie sich
selbst eine hinreichend hohe Expertise zumessen. Die Teilnehmenden wurden vor-
liegend nur dann zu einem Schliisselfaktor befragt, wenn sie im Hinblick auf diesen
Faktor mindestens Kompetenzniveau 3 angegeben hatten.

Im Anschluss an die Kompetenzabfrage erfolgte die Ideensammlung zuden o.g.
Schliisselfaktoren entlang offener Fragen. Zu jedem Schlisselfaktor erhielten die
Teilnehmenden eine oder mehrere Leitfragen und beispielhaft Hinweise auf einzel-
ne Aspekte des jeweiligen Schliisselfaktors, an denen sie sich bei der Beantwortung
der Fragen orientieren konnten.

Nach Abschluss der ersten Erhebungsphase lag Datenmaterial im Umfang von
ca. 1700 Sitzen bestehend aus Texteingaben sowie 23 Audio-Beitrigen vor. Die Da-
ten wurden in MAXQDA mittels qualitativer Inhaltsanalyse unter Nutzung der vor-
ab deduktiv gebildeten (anhand der Schliisselfaktoren) und im Auswertungsprozess
induktiv erginzten Kategorien ausgewertet. Dabei wurden gemeinsame Themen,
Tendenzen und Meinungsverschiedenheiten identifiziert sowie zusammengefasst
und vom Studienteam zu sog. Gestaltungsvorschligen komprimiert, die eine um-
fassende Basis fiir die folgende Befragungsrunde boten.

Im Zentrum der zweiten Phase stand sodann die Auseinandersetzung und Dis-
kussion der in der ersten Runde von den Befragten eingebrachten Vorschlige. Ziel
war es, die wesentlichen Aspekte zu jedem Schliisselfaktor zu konkretisieren sowie
die Zusammenhinge zwischen den verschiedenen Schliisselfaktoren zu ergriinden.

Die Teilnehmenden bewerteten die Gestaltungsvorschlige anhand einer 5-stu-
figen Likert-Skala. In Abwandlung zur initialen Beschreibung des Disaggregative
Policy Delphi (Tapio, 2003) wurden jedoch zusitzlich offene Fragen gestellt, um (fa-
kultative) Begriindungen der Einschitzungen sowie Zusammenhinge zu erfassen.

Wie auch in der ersten Runde, wurden die erfassten Daten im Rahmen einer
qualitativen Inhaltsanalyse ausgewertet. Zudem wurden die Einschitzungen (Zu-
stimmungsgrade) der Gestaltungsvorschlige deskriptiv ausgewertet. Basierend auf
den Kennwerten und den Begriindungen wurden die Gestaltungsvorschlige weiter
komprimiert und als sog. Szenariobausteine zusammengefasst. Diese dienten als
Grundlage fiir die abschlieRende Relevanzeinschitzung und Konsensbildung in der
dritten Befragungsrunde, um ganzheitliche Szenarien zu konstruieren.
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Ziel der dritten Phase der Delphi-Befragung war es, die in der Auswertung der
zweiten Befragungsrunde erstellten Szenario- und Verbindungsbausteine’ an die
Expert:innen zuriickzugeben und erneut und im Sinne der Konsensbildung deren
Einschitzung zu den Bausteinen einzuholen. Insgesamt wurden den Expert:innen
146 Szenariobausteine und 55 Verbindungsbausteine prisentiert. Die Expert:innen
konnten in jener dritten Delphi-Welle jeden Baustein jeweils mit einer Zustim-
mung, einer Enthaltung oder einem Veto versehen und mussten (mindestens) ihre
Ablehnungen in offenen Fragen begriinden. Dadurch wurde sowohl eine statisti-
sche Darstellung (Mens & Ravesteyn, 2016) als auch eine inhaltliche Erklirung der
Ergebnisse erzielt.

Auf den konkreten Prozess der Generierung und Synthese jener Bausteine soll
im folgenden Kapitel ausfiihrlicher eingegangen werden.

2.2.3 AbschlieBende Synthese und Generierung der Szenario-
und Verbindungsbausteine im Anschluss an die Delphi-Befragung

Nach Abschluss der letzten Welle wurden die erhobenen Daten im Online-Befra-
gungstool Unipark als Excel-Tab. exportiert und die Audiodateien mit Hilfe der
Software Tucan.ai transkribiert. Das Datenmaterial wurde sodann unter Verwen-
dung der Software MAXQDA und Excel gesichtet und ausgewertet. In einem ersten
Schritt wurden die quantitativen Daten durch die Zihlung von Zustimmungen,
Enthaltungen und Vetos ausgewertet. Da vor allem die Vetos fiir die anschliefiende
Szenarioentwicklung ausschlaggebend waren, wurden in einem zweiten Schritt
die qualitativen Daten gesichtet. Die von den Befragten gesetzten Vetos sowie ihre
dazugehorigen Begriindungen waren hier vor allem deshalb von entscheidender
Bedeutung, da Szenario- und Verbindungsbausteine, die alleinig mit Zustimmun-
gen oder Enthaltungen bewertet wurden, direkt mit aufgenommen wurden. Sobald
ein Baustein jedoch mit mindestens einem Veto belegt wurde, galt es die Stichhal-
tigkeit jenes Vetos zu priifen. Bei einer eindeutigen und plausiblen Begriindung
wurde das Veto akzeptiert und der Szenariobaustein im weiteren Studienverlauf
fiir die Szenarioentwicklung nicht mehr beriicksichtigt. Gab es keine Begriindung,
wurde das Veto automatisch nicht gewertet, d.h. der Szenariobaustein wurde in
der Szenarioentwicklung weiterhin beriicksichtigt. Gab es zwar eine Antwort,
bezog sich diese aber nicht auf den konkreten Baustein, gab sie lediglich den In-
halt des Bausteins wieder oder wurde kein Gegenargument genannt, wurde die
Begriindung durch das Studienteam als unzureichend beurteilt und somit das Veto
abgelehnt. Es wurde grundsitzlich immer ein gesamter Baustein bewertet. Bezog

7 Sind kondensierte Aussagen eines Themenfeldes/Schliisselfaktor, die in Verbindung zu ei-
nem anderen Themenfeld/Schlisselfaktor stehen bzw. mit diesem einhergehen, um ein
ganzheitliches Bild zu generieren.
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sich das Veto jedoch nur auf einen Teilaspekt des Bausteins, wurde dieser heraus-
genommen, sodass der verbleibende Teilaspekt weiterhin als Baustein fungierte.
Insgesamt wurden nach diesem Schema 41 Vetos nicht als Veto akzeptiert.

3. Ergebnisse der Delphi-Befragung

Aus der Delphi-Befragung sind insgesamt 113 Szenario- und 41 Verbindungsbaustei-
ne hervorgegangen. Aufgrund der hohen Anzahl an Bausteinen, werden im Folgen-
den zentrale Aspekte entlang der einzelnen Schliisselfaktoren dargestellt.

Im Schliisselfaktor Management sprachen sich die Befragten fiir eine zentrale
Koordinierungsstelle aus, die jedoch erginzt werden sollte durch dezentrale Anlauf-
stellen an den einzelnen Hochschulen. Eine sichsische OER-Initiative hat umfas-
sende Aufgaben und Funktionen von Aufbau und Betrieb einer technischen Platt-
form zur Sammlung und Bereitstellung von OER, iiber die Beratung und Weiterbil-
dungvon Lehrenden, Communitybuilding bis hin zu Offentlichkeitsarbeit und Mar-
keting. Die Qualitatssicherung komme eine besondere Bedeutung zu. Zwar sei eine
inhaltlich-fachliche Priifung der Materialien nicht durchsetzbar. Jedoch kénnte die
Qualitit durch verschiedene Mafinahmen wie Leitfiden, Handlungsempfehlungen
und Qualititsstandards sowie Plattformfunktionen wie Rankings, Feedback- und
Kommentarfunktionen geférdert werden.

Im Schliisselfaktor Policy-Framework ist der Vorschlag zur Schaffung eines sog.
Rechtsfonds besonders hervorzuheben. Dieser sollte OER-Erstellende im Falle un-
gewollter Urheberrechtsverstofie gegen eine personliche finanzielle Haftung absi-
chern und damit zugleich Angste und Unsicherheit bei Lehrenden abbauen. Die Be-
fragten befiirworteten zwar die Verankerung von OER in Hochschulentwicklungs-
plinen, Digitalisierungsstrategien und Zielvereinbarungen sowie die Schaffung von
OER-Policies, rieten aber von der Verpflichtung von Einzelpersonen zur Erstellung
von OER dringend ab.

Im Schliisselfaktor Recht konnten zwei Schwerpunkte identifiziert werden. Zum
einen bediirfe es umfangreicher Unterstiitzungsangebote. Hierzu gehérten neben
allgemeinen Informations- und Weiterbildungsangeboten zum Urheber- und Li-
zenzrecht fiir Lehrende und Studierende auch individuelle Beratungen durch juris-
tische Expert:innen. Eine zentrale, dauerhaft finanzierte Anlaufstelle fiir die stindi-
ge Begleitung aller OER-Aktivititen konne Lehrenden Sicherheit bieten und sie zur
Erstellung von OER motivieren. Zum anderen seien einheitliche rechtliche Regelun-
gen notwendig. Hierfiir sollten die Hochschulen OER-Policies erlassen, in denen sie
einen verlisslichen Rahmen fiir ihre Hochschulangehérigen schaftten, Lizenztypen
(z.B. CC-Lizenzen) als Standard festlegen und regelten, wem die Verwertungsrech-
te in verschiedenen Personalgruppen (Professor:innen, wissenschaftliche Mitarbei-
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ter:innen, Tutor:innen etc.) und somit die Entscheidung iiber die Veréffentlichung
als OER zustehen sollen.

An die Gestaltung eines OER-Repositoriums wurden im Schliisselfaktor Techno-
logie und Zuginglichkeit vielfiltige und bereits recht ausdifferenzierte Anforderungen
formuliert. Es sollte neben einer nutzerfreundlichen Bedienoberfliche auch um-
fangreiche Filterfunktionen und ein integriertes Versionsmanagement aufweisen,
iber Schnittstellen zu den an den sichsischen Hochschulen etablierten Lernma-
nagementsystemen OPAL und Moodle sowie bereits vorhandenen Content-Platt-
formen (Videocampus Sachsen) verfiigen, die Analyse von Kennzahlen erméglichen
sowie Feedbackmechanismen, Kontaktmdoglichkeiten und Kommentarfunktionen
vorsehen. Grundsitzlich denkbar sei nach Ansicht der Expert:innen sowohl der Auf-
bau einer gemeinsamen sichsischen technischen Infrastruktur als auch die Mitnut-
zung eines bestehenden aufRersichsischen Repositoriums. Auch sollte gepriift wer-
den, in welchem Umfang KI eingebunden und z.B. fiir die Metadatengenrierung
oder sogar die didaktische Anreicherung von Materialien nutzbar gemacht werden
kann.

Der Schwerpunkt im Bereich von Kommunikation und Community-Management
lag auf der Etablierung von Communities. Vorgeschlagen wurde sowohl die Errich-
tung einer hochschul- und ficheriibergreifenden gesamtsichsischen Community,
als auch die Etablierung mehrerer fachspezifischer Netzwerke, die sich auch
der gemeinsamen Erstellung von OER widmen. Zudem wurde eine bundesweite
Vernetzung mit bestehenden Communities dringend empfohlen.

Im Schliisselfaktor nicht-monetire Forderung wurde u.a. vorgeschlagen, dass OER
kiinftig als Publikationen gewertet werden sollten oder die Wertschitzung fiir OER-
Ersteller:innen durch Preise und Auszeichnungen stirker zum Ausdruck gebracht
werden sollte.

Der fiir die erfolgreiche Etablierung von OER in der Hochschullandschaft not-
wendigen Kultur des Teilens widmet sich der Schliisselfaktor Lehr-Lern-Kultur. Um
offene Lehr-/Lernmaterialien fest in der Hochschullehre zu verankern, miissten die
Potenziale von OER noch stirker kommuniziert und die Erstellung von OER hono-
riert werden. Die Expert:innen sprachen sich dafiir aus, dass durch das SMWK ge-
forderte Projekte verpflichtend OER-Inhalte bereitstellen sollten. Fiir Lehrende soll-
ten zusitzliche Anreize gesetzt werden, um Lehrende zu motivieren, ihre Materia-
lien 6ffentlich zu teilen. SchlieRlich wurde darauf hingewiesen, dass sich die Lehr-
Lern-Kultur langfristig entwickelt und daher bereits im Studium an das Thema OER
herangefithrt werden sollte, etwa indem die Erstellung von Lehr-/Lernmaterialien
als Priifungsform zugelassen wird.
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4. Ableitungen und Ausblick

Auf Grundlage der im Rahmen der Expert:innenbefragung gewonnen Ergebnisse
wurde eine Szenarioanalyse verbunden mit einem Beteiligungsverfahren durchge-
fihrt. Entlang der generierten Szenario- und Verbindungsbausteine wurden drei
Szenarien fiir eine potenzielle OER-Initiative in Sachsen entwickelt. Entscheidend
bei der Szenarioentwicklung waren die Widerspriiche, die sich aus den verschiede-
nen Einzelbausteinen bei der Gegeniiberstellung ergaben. Einzelne Bausteine bilde-
ten gegenliufige Meinungen ab, wie z.B. die Forderung nach einer zentralen Koor-
dinierungsstelle gegeniiber der Forderung nach mehr Autonomie der Hochschulen.

AnschliefSend wurden im Rahmen eines Beteiligungsverfahrens zunichst zehn
Szenarioworkshops fir alle staatlichen sischsischen Hochschulen angeboten. Mit
Mitarbeitenden aus unterschiedlichen Hochschulbereichen wurden die Szenarien
anhand eines Canvas diskutiert und weitere Hinweise gesammelt. Wihrend die
Delphi-Befragung gezielt Expert:innenmeinungen erfassen sollte, dienten die
Workshops der Beteiligung von Vertreter:innen aus der Praxis. AbschlieRend wur-
den in zwei Transferworkshops mit Gremienvertreter:innen der kooperierenden
Einrichtungen die kondensierten Ergebnisse aus den Szenarioworkshops erneut
diskutiert. Der Fokus lag hierbei auf Fragen der institutionellen Zustindigkeit, der
Umsetzbarkeit und besonders kritisch oder kontrovers diskutierten Aspekte sowie
der Einschitzung der Realisierbarkeit aus hochschulpolitischer Perspektive®.

Die Ergebnisse der OER-Vorstudie miindeten in einem Strategiepapier, das als
wissenschaftliche Empfehlung fiir eine OER-Initiative an die sichsische Landesre-
gierung herangetragen wurde. Ob und in welcher Form es eine sichsische OER-In-
itiative geben wird, ist derzeit noch offen.

Inwieweit die Ergebnisse der Delphi-Befragung auf andere Bundeslinder tiber-
tragbar wiren, ist im Einzelfall zu priifen. Da die OER-Vorstudie darauf ausgerich-
tet war, wissenschaftliche Empfehlungen fiir eine sichsische OER-Initiative zu er-
arbeiten und aus diesem Grund fast ausschliefRlich Angehorige sichsischer Hoch-
schulen involviert waren, bilden die Befragungsergebnisse in erster Linie die Be-
darfe der sichsischen Hochschulen ab und bieten auf diese abgestimmte Losungs-
vorschldge an. Nichtsdestotrotz konnen hieraus wertvolle Anregungen fiir andere
OER-Initiativen abgeleitet werden.

8 Weitere Informationen zum Projektverlauf konnen auf der Website der Hochschuldidak-
tik Sachsen (https://www.hd-sachsen.de/projekte/oer-initiative-02/2023-07/2024) gefun-
den werden.
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