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die Zukunft blicken kann, ist Thiiringen von einer langfristigen KEP weit entfernt. Hes-
sen bildet u.a. mit dem Ballungsgebiet der Rhein-Main-Region, aus dem maf3gebliche
kulturelle Innovationen sowohl der 6ffentlichen als auch der freien Theaterszene kom-
men, scheinbar einen Gegenentwurf zu Thitringen, das durch dezentralisierte Stand-
orte der Kultur geprigt ist, die trotz geringer Entfernungen nur wenig vernetzt sind.
Beide Bundeslinder stehen heute jedoch vor der Herausforderung, rurale und urbane
Regionen miteinander zu verbinden und mit Kultur zu versorgen. In Thitringen ist die
kulturelle Dichte zwar historisch bedingt auergewdhnlich und enorm bedeutsam, aber
wie schlagt sich das Bundesland hinsichtlich Zukunftsfahigkeit und Nachhaltigkeit der
Forderstrukturen? Das soll im folgenden Studienteil in Ausschnitten beleuchtet werden.

3 Thiiringen zwischen Tradition und Zukunft. Ein Bundesland der
Residenzen - und der Mdglichkeiten? (Vanessa Hartmann)

Kaum ein anderes Bundesland verkérpert so sinnbildlich den Ausspruch »Land der Dich-
ter und Denker« wie Thiiringen. Goethe, Schiller, Bach, Liszt, Gropius — die Liste der
berithmten Dichter, Komponisten und Kiinstler, die in Thitringen wirkten, ist lang und
klangvoll. Viele der einflussreichsten Kiinstler*innen ihrer Epoche haben in Thiringen
gelebt oder gearbeitet, und dieses historische Erbe von Wartburg bis Bauhaus bewahrt
sich Thiiringen bis heute. Ergebnis dieser bewegten Geschichte ist somit auch eine be-
sondere Vielfalt in Thiiringens Kunst- und Theaterszene. »Hier hat Zukunft Tradition«
lautet der Slogan des Bundeslands und ist damit vielleicht entlarvender als von den Ver-
antwortlichen gemeint. Der Konflikt zwischen Tradition und Zukunft zeigt sich in Thii-
ringen nochmals verschirft durch die besonderen Charakteristika des Bundeslands.
Thiiringen ist mit ca. 2,12 Mio. Einwohner*innen eines der kleineren Bundeslidnder
und ist der Fliche nach das elftgrofite Bundesland. Die Landeshauptstadt ist Erfurt,
die ebenso wie das international als »Kultur- und Universititsstadt« bekannte Weimar
mitten in Thiiringen liegt. Die regionale Struktur Thiiringens sowie die Verteilung der
Staats- und Stadttheater und der freien Akteur*innen innerhalb dieser Regionen wer-
den noch von Bedeutung sein. Thiiringens Geschichte weist mehrere Briiche auf, die
bis in die Gegenwart reichen und auch kulturpolitisch eine wichtige Rolle spielen. Aus
den vielen kleinen Fiirstentiimern — wie dem Herzogtum Sachsen-Weimar-Eisenach,
an dessen Hof Goethe als Minister titig war — wurde der Griindungsort der ersten ge-
samtdeutschen Demokratie und Republik. Einer der wichtigsten und nachhaltig wirken-
den Einschnitte war der Zusammenbruch der DDR und die danach folgende deutsche
Wiedervereinigung. Wie alle anderen ostdeutschen Bundeslinder wurde Thiiringen in
den 1990er Jahren von grundlegenden Strukturinderungen geprigt. Auch die Thiirin-
ger Kulturlandschaft hatte mit massiven Kiirzungen und Verinderungen zu kimpfen,
die das kulturelle Angebot des Bundeslandes bis heute beeinflussen. Mit den Schliefiun-
genvieler Theater, Orchester und Kultureinrichtungen und den von westdeutschen Poli-
tiker*innen und Theatermacher*innen wie August Everding von auflen iibergestilpten
Strukturanpassungen und -bereinigungen hat man die thiiringische Theaterszene lang-
fristig beschnitten und sowohl den Mitarbeiter*innen als auch den Bitrger*innen ge-
schadet. Nun wire es an der Zeit fiir echte Reformen und Transformationsprozesse, fiir
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eine inhaltliche und strukturelle Verinderung sowie fiir Verbesserungen der Arbeitsbe-
dingungen und eine nachhaltige Ausrichtung der Kulturlandschaft. Diese sollte genau
denjenigen Stakeholdergruppen zugutekommen, die bisher zu oft vernachlissigt oder
ausgeschlossen worden sind: den Akteur*innen selbst und den Thiiringer Biirger*innen,
die als Publikum oder als Teilnehmer*innen Anteil an alldem haben wollen, was zukiinf-
tig in der Thiiringer Kulturpolitik passieren wird. Aber konnen diese Reformen tatsich-
lich stattfinden oder werden in Thiiringen statt der Zukunft nicht vielmehr nur die Tra-
ditionen gepflegt?

Thiiringen ist ein kulturpolitisch interessantes und widerspriichliches Bundesland.
Je mehr man tiber die Thiiringer Kultur- und Kunstszene erfihrt, desto komplexer und
scheinbar paradoxer werden die kulturpolitischen Stromungen, die sich in den vergan-
genen Jahren entwickelt und verfestigt haben. Ein Beispiel: Thiiringen verfiigt iiber sie-
ben 6ffentlich getragene Theater, davon zwei Staatstheater, die sich fast alle aus ehemali-
gen Residenztheatern entwickelt haben und damit Uberbleibsel einer feudalen Ordnung
sind. Das Bundesland gehe mit dem Label »Land der Residenzen hausieren«, kommen-
tiert ein Thiiringer Schauspieler. Viele Strukturen seien »feudale Relikte in Form der Re-
sidenztheater, die versuchen, innerhalb des tradierten Guckkastens das Uberleben zu
sichern«'”. Manche Theater versuchen mehr oder weniger, sich innerhalb dieser un-
flexiblen Bedingungen zukunftsweisend auszurichten.’® Die Tatsache bleibt aber be-
stehen, dass die 6ffentlich getragenen Theater in Thiiringen nur begrenzte Anreize ha-
ben, (schnell) auf die verinderten gesellschaftlichen und sozialen Bedingungen zu re-
agieren. Dazu kommt, dass die meist auf fiinf Jahre ausgelegten Intendanzen eine Kon-
zentration auf kiinstlerische Ergebnisse, nicht jedoch auf strukturelle Verinderungen
nach sich ziehen. Gleichzeitig hat Thiiringen aber die erste Kulturgenossenschaft iiber-
haupthervorgebracht: Engagierte Biirger*innen haben in Erfurt ein ehemaliges Theater-
gebiude wiederbelebt und finanzieren dieses Kulturquartier als Verein organisiert aus
privaten Mitteln. Wie passt das zusammen? In welche kulturpolitische Zukunft steuert
Thiiringen? Und was muss passieren, damit die Vielfalt und historische Bedeutsamkeit
der Thiiringer Theater- und Kulturlandschaft nicht nur erhalten, sondern sogar gefor-
dert wird? Wie kann Thiiringen sein Image als »kulturpolitisches Entwicklungsland«**
hinter sich lassen und stattdessen zu einem melting pot der Ideen, neuen Formen und
kulturellen Formate werden?

3.1  Thiringen in Zahlen

Gemessen an der Wirtschaftsleistung befindet sich Thitringen im unteren Durchschnitt
der Bundeslinder (BIP je Einwohner*in 2020: 28.953 €, Bundesdurchschnitt: 40.088 €),
wihrend die Arbeitslosenquote mit 5,4 % im Mirz 2020 leicht itber dem Bundesdurch-
schnitt von 5,1 % lag (wobei die Auswirkungen der Coronapandemie in dieser Betrach-
tung vernachlissigt werden). In Thiiringen leben ca. 2,1 Mio. Menschen (2020), wovon
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aber nur 60,5 % erwerbstitig sind, was im bundesweiten Vergleich eher niedrig ist.”°
Zusammen mit Sachsen und Sachsen-Anhalt bleibt Thiiringen hier hinter den tibrigen
Bundeslandern zurtick. Das lasst sich zum Teil mit dem relativ hohen Altersdurchschnitt
erkliren, das Durchschnittsalter lag 2019 in Thiiringen bei 47,4 Jahren, die zweitilteste
Bevolkerung nach Sachsen-Anhalt.”' Die Abwanderung jiingerer — und meist gut ausge-
bildeter — Menschen hilft nicht dabei, diesen Trend einzudimmen. Im Gegenteil gehen
Prognosen davon aus, dass die Bevolkerung in Thiiringen weiter sinken und in wenigen
Jahren unter zwei Millionen fallen wird. Diese Zahlen geben Aufschluss iiber die poli-
tische und gesellschaftliche Situation in Thiiringen, die wiederum maf3geblich die kul-
turpolitische Ausrichtung beeinflusst. Sie sind fiir die Kulturbranche von Bedeutung,
da sich aus diesen Bevolkerungsgruppen die Publika generieren, die dariiber hinaus als
Wiahler*innen auch die kulturpolitische Linie beeinflussen. Auch die Mitarbeiter*innen
der Kulturbetriebe stammen teilweise aus diesen Gruppen. Viele der in Thiiringen hoch-
qualifiziert ausgebildeten Kinstler*innen und im administrativen Bereich geschulten
Absolvent*innen (wie z.B. an der Franz-Liszt-Hochschule in Weimar) verlassen aller-
dings nach dem Abschluss auf der Suche nach besser bezahlten Stellen oder gréReren
kiinstlerischen Freiheiten und Verwirklichungschancen das Bundesland. Das berichtet
auch ein Hochschulprofessor.* Ebenso gibt es Kiinstler*innen, die zwar in Thiiringen
leben oder »verortet sind«, aber in anderen Bundeslindern arbeiten, z.B. in Residenz-
programmen.”® Das alles zeichnet ein nicht allzu optimistisches Bild fiir die Zukunft
von Thitringens Kulturlandschaft. Die in Thiiringen arbeitenden und wirkenden Kiinst-
ler*innen und Akteur*innen sind dafiir aber umso engagierter dabei, die aktuelle Situa-
tion nach Kriften zu verbessern, wie u.a. die Arbeit des Thitringer Theaterverbandes der
freien darstellenden Kinstler*innen oder der Genossenschaft Deutscher Bithnen-Ange-
hoériger (GDBA) beweisen.Thitringen hat einen vergleichsweise geringen Schuldenstand
von ca. 16 Mrd. € (Stand: Ende 2020), gehort aber zu den Empfingerlindern des Lin-
derfinanzausgleichs 2020 und erhielt im gleichen Jahr rund 1,6 Mrd. € (dritthéchster
Betrag nach Berlin und Sachsen). Da der Linderfinanzausgleich dabei helfen soll, die
durch die Steuerverteilung resultierenden Finanzkraftunterschiede zwischen den Bun-
deslindern auszugleichen, kann davon ausgegangen werden, dass Thiiringen finanziell
nicht in der Lage ist, die Kulturausgaben dhnlich massiv zu steigern wie andere Bundes-
linder. Trotzdem gab es in den letzten Jahren zumindest einen kontinuierlichen Anstieg
der Kulturausgaben zu verzeichnen.

130 Thiringer Landesamt fiir Statistik: https://statistik.thueringen.de/startseite.asp [08.10.2021].
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Tabelle 8
Ausgaben fiir Kulturin € Ausgaben fiir institutionelle | Ausgaben fiir Freie
Theaterin< Darstellende Kiinste in<€

und Anteil an den
Gesamtausgaben fiir
Theater in Klammern

2020 | 159.367.000 88.069.000 830.000 (0,94 %)

2019 | 144.243.000 85.895.000 430.000 (0,5 %)

2018 | 145.171.000 79.824.000 430.000 (0,53 %)

2017 | 135.242.000 68.782.000 433.000 (0,63 %)

Quelle: Freistaat Thiiringen: Landeshaushaltspline 2013/14-2021. Einzelplan o2 — Thiiringer Staatskanzlei
(2013-2021).

Vor allem die Zuschiisse fiir die institutionellen Theater und Orchester, iiber die Hilf-
te der Gesamtausgaben, steigen jdhrlich. Gleichzeitig ist die Summe, die fiir die Frei-
en Darstellenden Kiinste zur Verfugung steht, verschwindend gering. Auch nach na-
hezu der Verdoppelung der Zuschiisse 2020 machen die Ausgaben fiir die Freien nicht
mal 1 % der Zuschiisse fiir die institutionellen Einrichtungen aus.”* Mit diesen gerin-
gen Summen konnen die Freien Darstellenden Kiinste in Thitringen sich nicht erneu-
ern, sie konnen nicht einmal ihre Existenz langfristig absichern. Hier besteht ein grof3er
Handlungsbedarf. Wenn die Mittel fiir die institutionellen Theater und Orchester jihr-
lich um einige Millionen erhéht werden kénnen, missten weitere Erhohungen fir die
Freien Darstellenden Kiinste eine Selbstverstindlichkeit sein.

3.2 Kulturpolitik in Thiiringen

Die politische Situation in Thiiringen

Kulturpolitische Erkenntnisse und Rechercheergebnisse lassen sich im Hinblick auf
Thiiringen nicht einordnen, ohne die Wahlergebnisse der vergangenen Jahre ein-
zubeziehen. Seit 2014 regiert in Thiiringen eine rot-rot-griine Koalition unter dem
Ministerprasidenten Bodo Ramelow (Die Linke), die eine grofe Koalition aus CDU
und SPD abgeldst hatte (2009-2014). Seit Mirz 2020 regiert das Kabinett Ramelow
II allerdings als Minderheitsregierung, nachdem es nach der Landtagswahl 2019 zu
einer Regierungskrise und in der Folge beinahe zu Neuwahlen gekommen war. Diese
Minderheitenregierung wird durch einen Stabilititspakt mit der CDU ermoéglicht. In
Thiiringen vereinten bei der letzten Landtagswahl 2019 die Parteien Die Linke und die
rechtsextreme AfD — der thiiringische Landesverband wird vom Verfassungsschutz als

134 Freistaat Thiringen: Landeshaushaltspline 2013/14-2021. Einzelplan 02 — Thiiringer Staatskanzlei
(2013—2021).
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»erwiesen rechtsextrem«*>

eingestuft — insgesamt 54,4 % der abgegebenen Zweitstim-
men auf sich. Besonders der hohe Stimmenanteil der AfD von 23,4 % machte eine stabile
Regierungsbildung enorm schwierig, da die CDU (21,7 %) zuvor eine Koalition mit den
Linken (31 %) ausgeschlossen hatte. Ein Antrag fiir die im Herbst 2021 vorgesehenen
Neuwahlen wurde im Juli 2021 nicht in den Landtag eingebracht, weil er vermutlich
keine Mehrheit bekommen hitte. Wie es fiir Thiiringens Bevolkerung, die Regierung,
den Landtag und somit auch fiir die kulturpolitische Linie langfristig weitergehen
wird, war zu Redaktionsschluss noch nicht mit Sicherheit abzusehen.Fakt ist aber, dass
viele der Befragten von den unsicheren politischen Verhiltnissen sprachen sowie von
der Angst, was der Einfluss der AfD vor allem in den Kommunen anrichten kann,”
selbst wenn die Partei auf der Landesebene nicht in Regierungsverantwortung kommen
sollte. »Wir haben hier [einen] echten Kulturkampf«, berichtet ein Interviewpartner,
der kulturpolitisch und kiinstlerisch titig ist. AfD-Wihler*innen hitten bestimmte
Vorstellungen vom Theater und erwarteten »deutsche Theater mit deutschen Stiicken,
was er selbst natiirlich ablehne.”” Diese Entwicklungen werden durchgehend als ernst-
hafte Bedrohung wahrgenommen sowie als Gefahr fur die Kulturlandschaft — so wollte
die AfD bereits in einer thiiringischen Stadt den »kompletten Zuschuss [fiir Kultur]
streichen«.”®® In den Kommunen ist der auf Landesebene befiirchtete Ernstfall dem-
nach fast eingetreten. In einem bereits so schwierigen politischen Klima muss sich
die thiiringische Kulturszene den Herausforderungen der Zukunft sowie den aktuellen
Auswirkungen der Coronapandemie stellen, die alle Akteur*innen und Kulturpoliti-
ker*innen deutlich zu spiiren bekommen haben. Dies gilt auch vor allem fiir die durch
viele Fordernetze hindurchfallenden Soloselbststindigen, die unter anderem von einer
Kulturdirektorin angesprochen wurden.”® Mit grofRer Sorge werden bzw. wurden somit
von den meisten Interviewpartner*innen die nichsten Landtagswahlen in Thiiringen
erwartet sowie die Bedrohung durch einen weiteren Stimmenzugewinn des rechts-
populistischen Lagers. Diese Sorgen sind durchaus berechtigt. Insbesondere die Freie
Szene und die progressiv agierenden unter den 6ffentlich getragenen Theatern fiirchten
bei einer eventuellen Regierungsbildung mit der AfD nicht nur um ihre Finanzierung,
sondern auch um die gesamte Ausrichtung der Kultur- und Theaterlandschaft. Ein
Rechtsruck der Kulturpolitik auf Landesebene, aber auch auf kommunaler Ebene ist in
den ostdeutschen Bundeslindern leider kein fernes Schreckensszenario mehr, sondern
eine realistische Bedrohung. Schon jetzt werden Theatermacher*innen und Kiinst-
ler*innen von Vertreter*innen rechtspopulistischer Parteien fiir ihre »Programmatik«

140

und ihre Ausrichtung »abgelehnt«**® und ihr kiinstlerischer Anspruch mindestens in

Frage gestellt, wenn nicht sogar aktiv gefihrdet. Um den Erhalt einer vielfiltigen und

135 Hemmerling, Axel/Wierzioch, Bastian/Kendzia Ludwig (2021): »Erwiesen extremistisch«: Thiiringens
Verfassungsschutz beobachtet AfD. MDR [12.05.2021]. URL: https://www.mdr.de/nachrichten/thueri
ngen/verfassungsschutz-afd-beobachtung-100.html [08.10.2021].
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Thomas Schmidt et al.: Gegenwart und Zukunft von Kultur- und Theaterentwicklungsplanung

diversen Kulturlandschaft zu garantieren, miissten Kulturausgaben sowohl kommu-
nal als auch auf Landesebene als Pflichtausgabe verankert werden: Unabhingig von
politischen Verhiltnissen konnten so zumindest finanzielle Stabilitit und Sicherheit
fiir die kreative Szene, Kunst, Kultur und Soziokultur u.v.m. geschaffen werden.'*"
Selbstredend besteht bei den Akteur*innen der Wunsch, dass sich statt extremistischer
Positionen transformationsfreudige Stromungen in Thiiringen durchsetzen. Das be-

142 Der Reform- bzw.

treffe sowohl »politische« als auch »gesellschaftliche Mehrheiten«
Transformationsbedarf in der Thiiringer Kultur- und Theaterlandschaft wird von vielen
als akut angesehen und es wird daran gearbeitet, diesen nicht nur aufzuzeigen, sondern
auch anzugehen.' So forderte u.a. Die Linke bereits ein Kulturférdergesetz und auch
eine Landtagsabgeordnete plidiert fiir eine partizipative Kulturpolitik. Allerdings sei
der »dreijihrige Prozess« um ein »Kulturfordergesetz« endgiiltig gescheitert, da die
regierenden Parteien zu unterschiedliche Positionen vertreten hitten. Auch sie sieht
aber »enormen Veridnderungsbedarf« bei der »verhirteten und unbeweglichen For-
derkulisse«. Das Argument »so ist das schon immer gewesen« konne hier nicht linger
gelten.™*

Perspektive 2025

Sucht man auf der Landesebene nach dem fiir Kultur zustindigen Minister, wird man in
Thiiringen in der Staatskanzlei fiindig. Ministerprasident Bodo Ramelow hat die Kultur
zur Chefsache erklirt und dem Leiter der Staatskanzlei, Benjamin-Immanuel Hoff (Die
Linke), tibertragen. Dieser ist daneben auch fiir Europaangelegenheiten zustindig und
zudem als Antisemitismusbeauftragter der Landesregierung sowie als kommissarischer
Landwirtschaftsminister titig. Ein vielbeschiftigter Mann also, zu dessen Aufgabenbe-
reich die Kultur in Thiiringen gehort. Aus der Staatskanzlei kam 2017 ein Arbeitspapier,
das die Recherchearbeiten zu diesem Kapitel immer wieder begleitet bzw. gekreuzt hat:
»Perspektive 2025« — Sicherung und Fortentwicklung der Thiivinger Theaterlandschaft, in dem es
zu grofRen Teilen um die Finanzierung der thiiringischen Theater geht, aber auch um lin-
gerfristige Strukturmafinahmen. Diese MafRnahmen sind allerdings auf Sicherung statt
auf Fortentwicklung ausgelegt.

Das Papier skizziert mehrere Szenarien, wie die thiiringische Theaterlandschaft zu-
kiinftig weiterbestehen konne, dabei ist das von der Staatskanzlei priferierte Szena-
rio eines von noch mehr Fusionen. Seit 1990 gab es schon mehrere Fusionen thiiringi-
scher Theaterhiuser, z.B. die des Theaters Nordhausen und des Loh-Orchesters Sonders-
hausen zum heutigen Theater Nordhausen-Sondershausen, den Zusammenschluss der
Theater in Gera und Altenburg und die Leitung des Theaters Eisenach durch den Inten-
danten des Meininger Staatstheaters. Dariiber hinaus kommt es immer wieder zur »Ab-
wicklung« einzelner Sparten, die die Theater nach und nach aushéhlen, wie die Schlie-
Bung der Schauspiel-, Tanz- und Kinder- und Jugendtheatersparte am Theater Erfurt
2002. Zudem bespielt das Schauspiel aus Rudolstadt die Bithne in Eisenach, die dafir
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Kunstférderung im Foderalismus

Produktionen des Jungen Schauspiels nach Rudolstadt bringt.* Im Fall des Theaters Ru-
dolstadt sollte ein derartiger geplanter Zusammenschluss neben der Abwicklung des ei-
genen Orchesters auch eine angekiindigte Halbierung der Zuschiisse vom Land von 3,12
Mio. € auf'1,5 Mio. € bedeuten, doch das Land musste aufgrund des Protests der Mit-
146 Dies pas-
sierte noch unter der vorigen Regierung. Der Aufwand, den es bedeutet, mit der Schau-

arbeiter*innen und der Biirger*innen vor Ort »einen Riickzieher machen«

spielsparte des einen Theaters eine Bithne in einer anderen Stadt zu bespielen und umge-
kehrt, wird dabei von der aktuellen Staatskanzlei nicht weiter thematisiert. Dabei stellt
dies die Beschiftigten vor enorme Herausforderungen. Natiirlich kann es auch Vorteile
haben, sich Sparten zu teilen, aber der Punkt bleibt bestehen, dass in solchen Fillen der
Austausch mit den Stakeholdern (z.B. Mitarbeiter*innen, Publika und lokale Akteur*in-
nen aus Gesellschaft und auch Wirtschaft) ein Schliisselaspekt sein miisste, um solche
langfristigen Verinderungen abzustimmen. Erfurt ist mittlerweile bundesweit die ein-
zige Landeshauptstadt, die — unabhingig von der Freien Szene der Stadt — nicht iiber
ein eigenes Offentliches Schauspiel verfiigt, was fur viele Erfurter*innen eine »wunde
Stelle« sei.’” Die Staatskanzlei wiederum schligt immer wieder eine Fusion der Oper
Erfurt mit dem Deutschen Nationaltheater in Weimar vor. Dies aber wird seit Jahren
von beiden Kommunen bzw. Stidten abgelehnt. Perspektive 2025 nennt diese Vorgehens-
weise euphemistisch die »Fortsetzung des Status quo«. Immerhin, die Verbesserung der
tariflichen Situation der Beschiftigten an den vom Freistaat getragenen Theatern wird
als Ziel festgelegt. Das ist seit Jahren eines der Hauptanliegen nicht nur der Beschif-
tigten — so sind die Mitarbeiter*innen am Theater Eisenach tariflos beschiftigt und am
Theater Rudolstadt gab es seit Jahren keine Tarifsteigerung mehr —,*® sondern auch der
GDBA, hier des fiir Thiiringen zustindigen Landesverbands Ost. »Wir miissen in den
Flichentarif kommenc, bekriftigt ein hochrangiges Mitglied des Landesverbands Ost,
»und das gesamte Lohngefiige in den Theatern verbessern. Seltsame Gewichtungen aus
den Tarifen der 60er Jahre passen heute nicht mehr [...] Gerade Selbststindige sind deut-
lich unterbezahlt, die Gagen werden der Ausbildung iiberhaupt nicht gerecht«*. Zwei-
felsohne hat die Wiedervereinigung der Kultur- und Theaterlandschaft der ostdeutschen
Bundeslinder einen langfristigen, nur schwer aufholbaren Nachteil zugefiigt. Pline wie
die der Everding-Kommission des DBV aus den 1990ern beweisen, dass die westdeut-
schen Intendantenteams und Theatermacher nach der Wende wenig Vertrauen in die
und wenig Interesse an der Theaterstruktur in den neuen Bundeslindern hatten. Die-
se Kurzsichtigkeit erwies sich als fatal. Bis heute plidiert die fir die Kultur zustindige

Thiiringer Staatskanzlei, z.B. in Perspektive 2025,"°

fir Fusionen der 6ffentlich getrage-
nen Theater nach Art von Everding. Wie kann die Identifikation einer Stadt mit »ihrem«

Theater zustande kommen, wie eine Stadtgesellschaft die trotz allem hohen Ausgaben

145 THS.

146 THS.

147 Zum Beispiel TH17.

148 THS8.

149 THs.

150 Thiringer Staatskanzlei/Hoff, Prof. Dr. Benjamin-Immanuel (2017): »Perspektive 2025«. Sicherung
und Fortentwicklung der Thiiringer Theaterlandschaft, Erfurt.
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fiir Kultur nachvollziehen, wenn ihnen die Kultureinrichtungen vor der eigenen Haus-
tiir weggespart werden und freie Kiinstler*innen am Existenzminimum oder sogar dar-
unter leben? Die Kulturpolitik in Thitringen ist nicht unmenschlich, im Gegenteil wurde
die hohe Bereitschaft der Landespolitik, den Kiinstler*innen unter die Arme zu greifen,
explizit hervorgehoben: »[Minister] Hoff hat sich zur Kultur bekannt und will mehr for-
dern, er hat auch mehr Geld lockergemacht und ist gewillt, mehr zu tun«"'. Aber die
Staatskanzlei ist auch tibervorsichtig und wenig reformfreudig. An wenigen Standor-
ten ballt sich die Kultur, wie z.B. in Weimar, wihrend in anderen Regionen die Theater
zusammengelegt und wegfusioniert werden, wie unter anderem in Ostthiiringen. Auch
deswegen fithlen sich die Menschen in den weniger urbanen Gebieten noch mehr von
der Politik ignoriert und vom (kulturellen) Leben abgeschnitten. Die Landflucht nimmt
in diesen Regionen umso grofiere Ausmafie an, wie die demografische Entwicklung be-
legt. Im Arbeitspapier Perspektive 2025 wird aber hinsichtlich der von der Staatskanzlei
angeregten bzw. befiirworteten Fusionen mancher 6ffentlicher Hiuser vollkommen au-
Rer Acht gelassen, welche Bedeutung ein stadteigenes Theater bzw. eine solche Kultur-
einrichtung fiir die Stadtgesellschaft und die Gemeinschaftsbildung hat und wieder ha-
ben konnte. Zu dieser Schieflage der Aufmerksambkeit sowie des fehlenden Investitions-
willens kommt ein weiterer Aspekt hinzu und verstirkt das Ungleichgewicht noch wei-
ter: der des Kulturlastenausgleichs. Hierbei erhalten Kommunen bzw. Stidte, die itber-
durchschnittlich viel Geld in die Finanzierung der Kultur stecken, zusitzliche Gelder,
um ihre hoheren Ausgaben zu decken. Eine Stadt wie Weimar, die sowieso schon bessere
Voraussetzungen hat, Kultur zu férdern und zu produzieren, erhilt dafiir also nochmals
mehr Geld als die strukturirmeren 6stlichen Regionen. Der Abwanderung der Thiirin-
ger Bevolkerung wirkt man nicht entgegen, indem man die Kulturlandschaft ausdiinnt,
im Gegenteil: Eine bessere Versorgung der lindlichen Regionen mit Theater, Soziokul-
tur, kultureller Bildung und kulturellen Angeboten aller Art kann eine Verbesserung des
Standortes bedeuten und besonders junge Familien anziehen. Es ist natiirlich nicht alles
so schwarzmalerisch zu betrachten. Aber insgesamt kann diese politische Linie, noch-
mals verschirft durch die Coronakrise, nicht dauerhaft so fortgefithrt werden. Die 6f-
fentlichen Theater und auch die Freie Szene in Thiiringen benétigen vielmehr eine fi-
nanziell und inhaltlich langfristige Perspektive, wenn auf ihren Schultern weiterhin der
RufThiiringens als eines von Deutschlands kulturellen Zentren lasten soll. Das Thiiringer
Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur, dem die Kultur bis 2014 zugeordnet

152 in welchem unter dem

war, hatte 2012 ein ausfiihrliches Kulturkonzept verdffentlicht,
damaligen Minister Christoph Matschie (SPD) ein detailliertes und zukunftsorientier-
teres Konzept fiir die Weiterentwicklung und Erhaltung der Thiiringer Kulturlandschaft
prasentiert wurde. Besonderes Augenmerk galt dabei noch der Profilschirfung der ein-
zelnen Theater, der nétigen Umstrukturierung der Hiuser und der Theaterlandschaft als
solcher. Auch die Bedeutung der Kulturlandschaft als Tourismus- und Wirtschaftsfaktor
wurde beriicksichtigt, daraus wurde ebenfalls der Bedarf fiir eine ganzheitliche und zu-

kunftsorientierte Theaterentwicklungsplanung abgeleitet. Diese Punkte finden in Per-

151 THs.
152 Thiringer Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur (2012): Kulturkonzept des Freistaates
Thiiringen, Erfurt/Weimar.
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spektive 2025 leider keine vergleichbare Gewichtung mehr. Die Thiiringer Kulturpolitik
auf Landesebene wirkt trotz einer rot-rot-griinen Landesregierung strukturkonservativ,
eher auf Bewahrung als auf Ausbau der so vielfach beschworenen bedeutsamen Thiirin-
ger Kulturlandschaft ausgerichtet. Vonseiten der (Landes-)Politik scheint es kaum zu-
kunftsfihige oder sogar nachhaltige langfristige Perspektiven zu geben. Eine zukunfts-
fahige KEP fuir das ganze Bundesland gibt es nicht. Allerdings werden im Arbeitspapier
Perspektive 2025 schon einige Schwierigkeiten benannt, mit denen die Theaterlandschaft
in Thiringen konfrontiert wird. So besteht einerseits flichendeckender Sanierungsbe-
darf (z.B. DNT Weimar), andererseits wird auch die stetige Abwanderung der Bevolke-
rung anerkannt. So gehen noch mehr Theaterbesucher*innen verloren, zusitzlich zu de-
nen, die aufgrund eines verinderten Freizeit- und Medienverhaltens wegbleiben. Neben
den schwerwiegenden Problemen wie den nicht ausreichenden Gagen u.v.m. steht die
Kulturlandschaft natiirlich auch vor den Herausforderungen einer zunehmend digitali-
sierten Freizeitgestaltung der Biirger*innen. Die hohen Pro-Kopf-Ausgaben fiir Kultur
in Thitringen (mit die hochsten Ausgaben aller Bundeslinder; z.B. 2014: 142,69 €) ver-
schleiern somit nur auf den ersten Blick das Problem des Bevolkerungsschwunds und
einer abnehmenden Publikumsbindung an die Kultureinrichtungen.

3.3 Thiiringens Kultur- und Theaterlandschaft

Offentlich getragene Theater in Thiiringen

Thiiringen besitzt, auch eigenen Angaben zufolge, eine besonders vielfiltige und dich-
te Theaterlandschaft. Einer Akteurin der Erfurter Kulturszene zufolge verfiigt der Frei-
staat sogar iiber die »dichteste professionelle Theaterszene in allen Bundeslindern«™?
— was sie hinsichtlich der Arbeitsbedingungen vor allem der freien Kiinstler*innen je-
doch wieder einschrinkt. Auf dem Papier macht sich die Bilanz Thiiringens ausgespro-
chen gut. Das Bundesland verfigt itber sieben 6ffentliche Theater (in Eisenach, Erfurt,
Gera-Altenburg, Meiningen, Nordhausen-Sondershausen, Rudolstadt und Weimar) und
gliedert seine Theaterstandorte dabei in drei Regionen, die Regionen Ostthiiringen, Mit-
telthiiringen und das Thiiringer Kooperationsdreieck. Hinzu kommt eine kleine, aber
wachsende Freie Szene. Der Thiiringer Theaterverband zihlt aktuell 45 Mitgliedergrup-
pen,”* insgesamt vertreten werden aber weit iiber 2.200 ehrenamtliche, professionelle
und freiberufliche Theaterakteur*innen.

153 TH17.
154 BFDK (2021).
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Tabelle 9
Offentlich | Privat Frei Produkti- Festivals Summe
onshiuser

Biihnen/ 7 ca.8 ca.15 o ca.5 ca.35

Theaterin

Thiiringen

(Anzahl)

Quelle: Deutscher Bithnenverein (2020): Theaterstatistik 2018/2019: Die wichtigsten Wirtschaftsda-
ten der Theater, Orchester und Festspiele, Bonn

Wie es sich insgesamt in den ostdeutschen Bundeslindern beobachten lisst, spielen
die offentlichen Theater durchschnittlich einen geringeren Anteil ihrer Ausgaben selbst
wieder ein. Die durchschnittliche Einspielquote fiir die sieben 6ffentlichen Theater in
Thiiringen lag fiir die Spielzeit 2018/19 offiziell bei 14,9 % (bei einem bundesweiten Wert
von ca. 17 %, laut Statistik des DBV 2018/19). Die Zahl lige sogar noch niedriger, nim-
lich bei einer Einspielquote von 12,2 %, wiirde das Theater Erfurt ausgeklammert, das
u.a. durch tiberdurchschnittlich hohe Erlse pro Karte, insbesondere durch die Domfest-
spiele, auf ein sehr hohes Einspielergebnis von 31 % kommt. Aus dieser insgesamt sehr
niedrigen Zahllisst sich ablesen, wie stark die Theater in Thiiringen von der 6ffentlichen
Férderung abhingig sind, was sich teilweise aus der Situation nach der Wiedervereini-
gung ergibt. In der DDR wurden Theaterkarten stirker subventioniert, um allen Einwoh-
ner*innen den Theaterbesuch zu ermoglichen, z.B. gab es betrieblich organisierte und
durchgefiihrte Theaterbesuche ganzer Belegschaften. Nach dem Zusammenbruch der
DDR waren Theater- und Opernbesuche, die auf einmal viel teurer wurden, nicht mehr
oberste Prioritit der Biirger*innen, die sich in einem komplett neuen Gesellschafts- und
Wirtschaftssystem zurechtfinden mussten. Umso wichtiger ist demnach ein gebtindel-
tes und zukunftsorientiertes Kulturkonzept, das sich nicht auf eine Legislaturperiode
bzw. Regierung beschrinkt. In die langfristige Sicherung der bedeutsamen Thiiringer
Theaterlandschaft muss unabhingig von Parteizugehdrigkeit investiert werden, und —
besonders wichtig — die Stakeholder auf allen Seiten miissen miteinbezogen werden.

Thiiringen erweist sich als Bundesland mit enormen Potenzialen, aber auch einigen
— scheinbar unitberwindbaren — Widerstinden. Alle Vorteile Thiiringens wie die tiber-
schaubare GroRe, die geringen Entfernungen zwischen den (hiufig mit eigenem Theater
ausgestatteten) Stddten und die grof3e (kultur)historische Bedeutung sind Faktoren, auf
denen eine nachhaltige Kulturpolitik unter Einbeziehung vieler Stakeholder basieren
konnte und sollte. Aber genau diese Vorteile sind es auch, die sich in Thiiringen ins
Negative verkehrt haben und kulturpolitische Hindernisse darstellen. Die Grofde des
Bundeslandes bedeutet eben auch, dass es sich im Vergleich mit den wohlhabenderen
und dichter bevélkerten, mit mehr Infrastruktur und Méglichkeiten aufwartenden
Nachbarbundeslindern Bayern und Hessen nur schwer als attraktiver Arbeits- und
Wohnort behaupten kann. Wahrend diese Bundeslinder zwischen 1990 und 2019 ein
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stetiges Bevolkerungswachstum verzeichnen konnten,
gut Ausgebildeten in Thiringen, die in der kulturpolitischen Ausrichtung wichtige

Stakeholdergruppen wiren, kontinuierlich ab: »Freie Darstellende sind abgewandert,
156

wandern die Jingeren und

weil es keine Arbeitsstrukturen gibt bzw. gab«, erzihlt eine Freie Theaterschaffende.
Die kurzen Wege zwischen Stidten wie Gera und Altenburg oder auch Weimar und
Erfurt bedeuteten fiir viele Theater geplante oder tatsichlich vollzogene Fusionen. Das
bedeutet in mehr als nur einer Hinsicht einen verlorenen Standortfaktor und meist
negative Folgen fir die Arbeitnehmer*innen. Der lokale bzw. regionale Faktor, der bei
der Verankerung einer Kultureinrichtung in einer Stadtgesellschaft eine so grofe Rolle
spielt, verliert hierbei wesentlich an Relevanz und Riickhalt. So berichtet eine Férder-
vereinsvorsitzende von der grofien Bedeutung, die beispielsweise die Verbundenheit
mit Bach in dessen Geburtsstadt Eisenach hat. Solche lokalen Besonderheiten von
»grofRer Wichtigkeit«’
erstickt werden. Auch der Aspekt der groflen kulturhistorischen Bedeutsamkeit der
Thiiringer Stidte, Gemeinden und Theater hat eine Kehrseite: Goethe, Schiller und das

sollten durch entsprechende Infrastruktur gestiitzt und nicht

Bauhaus sind itbergrof} in Stidten wie Weimar und kénnen neue Formen und kleine-
re Kultureinrichtungen schnell »erdriicken«. Fiir den Tourismus ist dies dennoch ein

158 der auch gewinnbringend mit den Angeboten in Kunst und Kultur

grofler Pluspunkt,
verkniipft werden kann. Was ein Anziehungsfaktor sein kann, bedeutet aber auch, dass
die Erwartungshaltungen von Publikum, Politik und Kinstler*innen nicht immer ein-
gehalten werden kénnen. Man miisste »ein bisschen weg« von den Klassikern, regt ein
thiiringischer Kulturjournalist an. »In Weimar gibt es mit dem Nationaltheater vor der
Tur diese Erwartungshaltung, mindestens Faust, Goethe und Schiller, zu spielen. Das
vielleicht mal zehn Jahre nicht und gucken, was dann passiert?«*® Sowohl Theater, auf
deren Spielplinen Goethe und Schiller einen prominenten Platz einnehmen, als auch
jene Einrichtungen, die sich bewusst vom Kanon zu lésen versuchen, geraten hier in
die Position, sich rechtfertigen zu miissen. So kann die eigene Geschichte, selbst wenn
sie schillernd ist, auch eine Belastung sein. Das Publikum, das den Stadttheatern treu
verbunden bleibt, besteht nur aus einer begrenzten Anzahl von Menschen. Wie neue
Zuschauer*innen mit neuen Formaten und Ideen anziehen, ohne ein — teils eher betag-
tes — Abonnentenpublikum zu verlieren? Und wie die Wiinsche dieses Abopublikums
wiirdigen, ohne den Anschluss an neue Diskurse und Themen in der Kulturlandschaft
vollends zu verlieren? Dabei muss ebenfalls der Aspekt des Stakeholder-Managements
miteinbezogen werden:® Neben den Mitarbeitenden und der Kulturpolitik miissen
Theaterformen natiirlich im Austausch mit dem Publikum - explizit auch mit dem
Publikum von morgen — (weiter)entwickelt werden, damit Theater nicht am Publikum
und insbesondere an der jungen Generation vorbeigeht. Es ist entscheidend, dass

155 Demografieportal: https://www.demografie-portal.de [08.10.2021].

156  THo9.

157  TH14.

158 Vgl. Kulturkonzept des Freistaates Thiringen (2012).

159  TH11.

160 Freeman, R. Edward/McVea, John (1995): A Stakeholder Approach to Strategic Management. Char-
lottesville.
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sowohl gegenwirtige als auch zukiinftige Entwicklungen nicht ausschlieRlich in der
Blase der Kulturwirtschaft entstehen, sondern stattdessen im Dialog mit moglichst
allen Stakeholdern einer Stadtgesellschaft stattfinden. Nur so kann das Theater bzw.
der Kulturbetrieb nachhaltig in der Stadtgesellschaft verankert sein. Die Tatsache, dass
Kunst- und Kulturausgaben so hiufig gerechtfertigt werden miissen oder in der Haus-
haltsplanung von Lokalpolitiker*innen ausgespielt werden, was ein GDBA-Mitglied als
»perfide« beschreibt, auf »populistische Art und Weise« z.B. »Theater und Altersheime«
gegeneinander auszuspielen,'®" ist nur ein weiteres Symptom fiir den oftmals fehlenden
Riickhalt der Theater in Politik und Sozialgefiige. Die Frage nach einem Theater von
morgen sollte gestellt werden diirfen und muss es auch: Themen wie Nachhaltigkeit,
Diversitit und Progressivitit werden die Theater weiterhin mafigeblich beschiftigen. ¢

Kommunikation zwischen Kulturpolitik und Kulturmacher*innen

Gleichzeitig darfsich die Debatte um die Zukunft und Ausrichtung der Kultur- und Thea-
terlandschaft nicht noch stirker polarisieren: Der »Drift zwischen den Polen sollte nicht
zu grof werdenc, weder bei »Ost-West« noch bei »Stadt-Landx, so ein Kulturpolitiker.
Es wire vielmehr »wiinschenswert«, dass diese Auseinandersetzung »sachlich(er)« und
»weniger emotionalisiert« gefithrt wird.'®® Das kann natiirlich nur geschehen, wenn sich
die verschiedenen Akteur*innen gemeinsam an einen Tisch setzen, tiber ihre Erwartun-
gen austauschen und sich im besten Fall auf gemeinsame Zielsetzungen einigen kon-
nen. Der Wille dazu scheint von beiden Seiten da zu sein, allerdings gestaltet sich fir
alle Beteiligten der Uberblick dariiber schwierig, wer wofiir zustindig ist und welche
Gruppen konkret welche Ziele verfolgen. Und das, obwohl immer wieder betont wird,
wie gering die Entfernungen und »wie kurz die Dienstwege« sind.'** Ein Mitarbeiter der
Staatskanzlei sprach von dem permanenten Austausch mit den - 6ffentlichen — Theatern
und dem »sehr kurzen Draht«zu den Akteur*innen.'® Aber auch die freien Kiinstler*in-
nen verfigen eigentlich iiber diesen kurzen Draht zur Staatskanzlei, so zumindest be-
schreiben es Freie Akteur*innen sowie ein Schauspieler und Kulturmanager.** Obwohl
ein Grofiteil der Kommunikation inzwischen gut funktioniert, fehlt demnach der Uber-
blick; der Blick auf das grofie Ganze, den die jeweiligen Beteiligten nicht allein zu stem-
men vermogen. Auch hier konnte eine vermittelnde und koordinierende Position, ihn-
lich dem schon existierenden Thiiringer Theaterverband, helfen, die Kommunikation zu
verbessern und zu verstetigen. Diese Verstetigung des Austausches ist auch ein grof3er
Whunsch der befragten (freien) Akteur*innen. »Diese Kommunikation ist wichtig, durch
Corona hat sie sich nochmal intensiviert«, berichtet eine Interviewpartnerin, die in der
Freien Szene titig ist.'’ Sie hofft auch, dass die gréfiere Sichtbarkeit der schlechten Ar-
beitsbedingungen speziell in der Freien Szene sowie der wihrend der Pandemie bewie-

161 THs.

162 Zum Beispiel THz.
163 TH2.

164 Zum Beispiel TH1.
165 TH6.

166 TH9 bzw. TH13.
167 TH9.
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senen »grofRen Vielfalt und Resilienz« dieser Kiinstler*innen bestehen bleibt, damit bald
gemeinsam Losungen entwickelt werden, und dass die neu geschaffenen »Férderinstru-
mente erhalten bleiben«'®®. Bei einer intensiveren Kommunikation und dem Wissen,
was die jeweils andere Seite fiir Bedarfe und Wiinsche hat, konnte viel besser zusam-
mengearbeitet werden. Dies kann aber nur gemeinsam geschehen. Um den Riickhalt in
der Gesellschaft einerseits zu stirken und andererseits der Gesellschaft etwas zuriickzu-
geben, muss gerade in lindlich geprigten Bundeslindern bzw. Regionen wie Thiiringen
auch Kultur in den nicht-urbanen Raum gebracht werden, statt sich nur auf die Stadte
oder Metropolregionen zu konzentrieren. Weimar als Kulturstadt strahlt iiberregional
und international — aber was haben die Menschen in den ruralen Gebieten davon, wenn
sie keine kulturellen Angebote erhalten? Verkniipft man dies z.B. mit der wichtigen Kin-
der- und Jugendarbeit, wird der Bedarf nach verstetigten kulturellen Bildungsprojek-
ten offenbar: Durch kulturelle Bildungsarbeit kénnen auch bereichsiibergreifende Ko-
operationen wie z.B. mit Heimatvereinen oder Schulen aufrechterhalten werden, wovon
die Region auch als solche profitiert.”” Die Kulturpolitik auf der Landesebene wird von
den Kinstler*innen und Akteur*innen iiberwiegend — wenn auch inhaltlich stark ein-
geschrankt — positiv bewertet, vor allem aufgrund des Gefiihls, itberhaupt wahrgenom-
men zu werden. Auch von der Seite der Kulturpolitik konnte in diversen Interviews der
Eindruck gewonnen werden, dass durchaus Interesse an einem regelmifigen Austausch
und einem guten Verhiltnis besteht.'”® Die tatsichlichen, iiber das rein Finanzielle hin-
ausgehenden Wiinsche der Akteur*innen in der Kulturlandschaft treffen auf der Seite
der Politik — zumindest auf der Landesebene — aber nicht flichendeckend auf fruchtba-
ren Boden. Die wirklichen Probleme der Theaterszene, gerade der Freien, hinsichtlich
der existenzbedrohenden Situation wihrend der Pandemie und der prekiren Arbeits-
verhiltnisse generell verschwinden hinter der Diskussion um bessere Kommunikation.
Eine gute Kommunikation ist entscheidend, verschleiert aber gerade aufseiten der Kul-
turpolitik die eigentliche Problematik. Andererseits hat auch die Kulturpolitik ein Pro-
blem, das vor allem von der sehr diversen, aber teilweise nicht professionell aufgestellten
Freien Szene in Thiiringen ausgeht: Die Bedarfe der freien Akteur*innen kommen, wenn
sie nicht tiber den professionell agierenden und sehr engagierten Thiiringer Theaterver-
band gebiindelt werden, kaum bei der Kulturpolitik an, und das ist nicht weiter verwun-
derlich: »Die Kulturpolitik kommuniziert als Multiplikator tiber die Verbinde, [..] die
Zusammenarbeit wird schwierig, wenn die Freien nicht an die Verbinde angedockt sind:
das kann nicht abgefangen werden«'”*, so eine Landespolitikerin. Schlieflich muss, da-
mit Austausch zwischen der Politik und den vertretenen Kiinstler*innen moglich ist, ei-
ne gewisse Steuerung der Kommunikation stattfinden. Der Thiiringer Theaterverband
versucht, zumindest einen Teil der mehr oder weniger professionalisierten Freien Sze-
ne Thiiringens zu biindeln und mit einer Stimme zur Kulturpolitik zu sprechen sowie
als Vermittler aufzutreten. Auch der Wunsch nach systematischen Evaluationen besteht
vielfach. Interessanterweise wurde dieses Thema von beiden Seiten — Akteur*innen und
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kulturpolitisch Verantwortlichen — angesprochen. Trotz der kurzen Wege und geringen
Entfernungen funktioniert die wechselseitige Kommunikation nicht immer optimal. Ei-
ne Vereinheitlichung bzw. grofiere Transparenz der Forderstrukturen und Kommunika-
tion wire eine mogliche Losung. Auch eine Stirkung der Verbinde bzw. eine Biindelung
der Anliegen der Akteur*innen konnte zu einer Verbesserung beitragen: Die Kulturpo-
litik wiinscht sich mehr gebtindeltes Herantreten, die Kinstler*innen wollen »weg von

172 bei denen jedes Mal finanzielle Mittel fiir ein neues Pro-

Modellprojektférderungen«
jekt beantragt werden miissen, hin zu mehrjihrigen Férderungen. Wenn ein Projekt gut
funktioniere, solle es auch erneut geférdert und weiterentwickelt werden diirfen.””> Aus
der Sicht eines freien Theaterpidagogen funktioniere gerade die Kulturpidagogik nur
mit lingerfristigen Projekten: Nachhaltige Strukturen seien hier der Schliissel und fast
nur mit mehrjihriger Finanzierung durchsetzbar. Stattdessen miisse um Investitionen,
die die Einrichtungen in die Zukunft fithren sollen, oft »fast gebettelt werden«'7*. Diese
Aussage passt auch zu den verschwindend geringen Summen, die in den Haushaltspla-

nen des Freistaats fiir die Freie Szene vorgesehen werden.

3.4 Besonderheiten der Freien Szene in Thiiringen

Die Kontraste zwischen der 6ffentlich getragenen und finanzierten Theatertradition und
der Freien (progressiven) Szene sind in Thitringen auch hinsichtlich der Zukunftsaus-
richtung besonders stark. Das betrifft sowohl die Publikumsstruktur als auch die jewei-
lige Kommunikation und Arbeit mit der Kulturpolitik (auf Kommunal- und Landesebe-
ne). Auch die Akteur*innen selbst sind natiirlich davon betroffen, dass die finanzielle
Schere zwischen 6ffentlich getragenen und freien Einrichtungen so grof3 ist. Die Freie
Szene in Thitringen hat es dabei aufgrund der strukturellen Eigenheiten des Bundes-
landes besonders schwer, nachhaltige Strukturen aufzubauen. Viele Riume und Stidte
sind durch ein grof3 aufgezogenes und finanziertes 6ffentliches Theater schon fast ge-
sattigt. Zahlreiche in Thitringen ausgebildete Kiinstler*innen wiirden nach der Ausbil-
dung oder dem Studium Thiiringen verlassen, um in einem Bundesland mit besseren
Forderstrukturen bzw. einem dichteren Versorgungsnetz zu arbeiten, so ein Thiiringer
Kulturmanager. Um die »Innovationskraft der Thitringer Theaterlandschaft zu stirken,
brauche es Anreize, »junge Menschen in Thiiringen zu halten oder herzuholen und ithnen
dann eine Perspektive hier zu bieten«'”. Das erweist sich insofern als problematisch, weil
Thiiringen dringend innovative Konzepte und Kiinstler*innen benétigt, die auf gerech-
te und demokratische Arbeitsbedingungen dringen. Damit soll keineswegs behauptet
werden, dass die an den 6ffentlichen Theatern Beschiftigten nicht auch nach Verbesse-
rungen streben. Im Vergleich zu gleichermafien geférderten Theatern und Kulturbetrie-
ben in anderen Bundeslindern miissen die thitringischen Theater und Opernhiuser mit
deutlich geringeren Etats auskommen, wihrend gleichzeitig von ihnen nicht nur Unter-
haltung, sondern auch eine besonders wichtige Rolle im demokratischen Zusammenle-
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ben erwartet wird. Allerdings sind die freien Kiinstler*innen und Akteur*innen in einer
oft noch prekireren Situation, weil sie nicht — wie die 6ffentlich Beschiftigten — vier bis
fiinf Jahre relative Planungssicherheit haben, sondern jedes Jahr erneut um Férderung
bangen miissen, die oftmals zweckgebunden ist und fiir Materialien statt fiir Gagen und
Honorare ausgegeben werden muss: »Férderfihig sind oft Verbrauchsgegenstinde statt
Honorare, so eine Freie Theaterpidagogin.”’® Wie in vielen anderen Bundeslindern und
groflen Stidten wird dariiber hinaus bald die erste Generation freier Kiinstler*innen
das Renteneintrittsalter erreichen'”” und die unzureichende Altersvorsorge droht vielen
Kinstler*innen den Boden unter den Fiilen wegzuziehen. Die Kiinstler*innen brauchen
sichere Perspektiven und keine »prekiren Lebensverhiltnisse«”®, in denen sie mehr oder
weniger von der Hand in den Mund leben miissen.

Neue Ideen - neue Formen?

Einlangfristiges Ziel der freien Kiinstler*innen und ihrer Interessenverbidnde ist es, ins-
gesamt bessere Perspektiven fiir Freie Kiinstler*innen in Thiiringen zu schaffen. Dies
bedeutet neben angemessener Bezahlung auch geeignete Arbeitsriume; nicht-proviso-
rische, bestindige Arbeitsplitze seien durch die Coronapandemie noch wichtiger gewor-
den, wie es ein freier Theatermacher beschreibt.”® Auch die Méglichkeit einer Festan-
stellung mit einem Gehalt, das »nicht hart an der Untergrenze« ist, sollte bei denjeni-
gen bestehen, die das mochten™°. Diese Perspektivlosigkeit ist fiir viele Kiinstler*innen
ein Problem, und nur wenige konnen oder wollen sich auf Dauer von einem Einjahres-
vertrag zum nichsten hangeln. Auch hier lautet die Devise also wieder: faire Lohne und
Planungssicherheit fiir alle Kulturschaffenden, besonders fiir die freien Kiinstler*innen.
Hier wiinschen sich freie Akteur*innen auch »mehr Fortbildungsangebote«'®, nicht nur
in der kulturellen Bildung, sondern auch zu Aspekten des Theaterbetriebs und Manage-
ments. Viele Kiinstler*innen werden mit der administrativen Seite ihres Berufs in der
Ausbildung oder im Studium nicht ausreichend vertraut gemacht, kennen ihre Rechte
nicht oder finden sich in der uniibersichtlichen Férderlandschaft nicht zurecht. Hier ist
es sinnvoll und notig, die Antragstellung zu vereinfachen und zu vereinheitlichen: Auch
Kinstler*innen, die keine Management-Fortbildung haben und sich damit nicht aus-
kennen, sollten problemlos und méglichst zeiteffizient Férderantrige stellen kénnen.*®*
In einer ohnehin schlecht bezahlten Branche konnen viele es sich nicht leisten, ganze
Arbeitstage in die Antragstellung zu investieren, um dann aufgrund eines Formfehlers
durch das Raster zu fallen oder aufgrund der begrenzten Férdervolumina nicht gefor-
dert zu werden. Dies trifft natiirlich auch auf andere Bundeslinder und Regionen zu,
aber auch in Thiiringen kénnte eine landesweite Koordinationsstelle fir Antragstellun-
gen sinnvoll sein. Kiinstler*innen und Theaterschaffende sollten bei Bedarf auch Unter-
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stittzung von Expert*innen in Anspruch nehmen kénnen, um die gesparte Zeit und En-
ergie in das Produzieren und Entwickeln von Inhalten investieren zu kénnen. Auch eine
Kulturpolitikerin auf der Kommunalebene sieht hier Verinderungsbedarf. Es sei durch-
aus gut, verschiedene politische Ebenen zu haben, aber »Koordinationsstellen [...] wiren
sinnvoll, dann muss man sich nicht mehr bei 47 Mittelgebern bewerben, sondern es gibt
Ansprechpartner in den jeweiligen Regionen, z.B. fiir Ostthiiringenc, regt auch eine Kul-
turpolitikerin an.”®* Der Wille, das Chaos der Forderprogramme zumindest teilweise zu
vereinfachen bzw. besser zuginglich zu machen, ist also da.Eine freie Theaterpidago-
gin aus Thitringen spricht an, dass die Férderprogramme fir die Freie Szene aus ihrer
Sicht nicht ausreichend inhaltlich gedacht wiirden. Es wiirde nach dem »Gie8kannen-
prinzip« agiert, da von der Kulturpolitik das Geben von Geld als ausreichend gesehen
werde, um nachhaltige Forderstrukturen und kulturelle Bildungsangebote in vor allem
landlichen Regionen zu etablieren bzw. zu festigen. Sie wiinsche sich aber, dass die Poli-
tik mehr dariiber nachdenke, wofiir das Geld tatsichlich eingesetzt werden kénne, z.B.
fiir Honorare.'® Hier wird deutlich, dass die Kulturpolitik nicht genau weif3, welche (in-
haltlichen) Bedarfe vor allem die Freie Kulturszene hat, sondern alle Probleme mit der
Ausschiittung von Geldern l6sen will, die dann noch am eigentlichen Bedarf vorbeige-
hen. Bestehende Forderstrukturen sollten hinterfragt werden und anstatt die wenigen
Foérdermittel nach dem »GiefRkannenprinzip« zu verteilen, sollten Bedarfe erst evaluiert
werden. Im Austausch mit den Geférderten sollte nachgebessert oder verandert werden
konnen, wenn die Forderstrukturen an den Empfinger*innen vorbeigehen. Notwendig
wire eine Nachhaltigkeit der Forderinstrumente, dass z.B. »Stipendienprogramme und
' und Kiinstler*innen sich in einer sicheren Um-
gebung frei kiinstlerisch betitigen kénnen. Aber auch die Kulturpolitik sieht das schein-

Residenzen weiter ausgebaut« werden

bar wahllose Fordern bzw. die bloRe Verteilung von Geld nicht als Losung aller Probleme.
»So einfach ist es nicht, sagt eine Abgeordnete des Thiiringer Landtags und fuigt hinzu:
»[Die] Verbinde sollten sich untereinander verstindigen, was [ihnen] fehlt an Forder-
kulisse und Nachhaltigkeit«’*®. Die Verbinde erarbeiten iiblicherweise mit der Landes-
politik die Grundlinien der Forderung oder nehmen zumindest Einfluss. Wird nur Pro-
jektforderung bereitgestellt, erschwert das jede Form von nachhaltiger Strukturpolitik.
So engt sich der Forderfokus in drmeren Bundeslindern wie Thiiringen immer weiter
ein. Verbinde, Kiinstler*innen und Politik miissen also gemeinsam nach neuen und in-
novativen Losungen suchen. Viele Akteur*innen der Freien Szene wiinschen sich eine
bedarfsorientiertere Forderpolitik einerseits und eine nachhaltig und reformorientiert
denkende Strukturpolitik der Landesregierung andererseits. Dafiir ist auch eine Ver-
stetigung und Transparenz des Austauschs der verschiedenen Akteur*innen unterein-
ander und mit der Kulturpolitik — wenn nétig iiber den Thiiringer Theaterverband als
Mittler — unabdingbar. Dies betrifft natiirlich auch einen Teil der 6ffentlichen Theater.
So wies ein Intendant eines thiringischen Theaters ebenfalls darauf hin, dass es »mit
dem reinen Ausschiitten der Subventionen nicht getan« sei, sondern die Politik auch bei
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strukturellen (Reform-)Prozessen der Theater unterstiitzend agieren solle. Beziiglich der
Zukunft des Theaters sei eine »einmal gefundene Struktur nicht fiir immer festgelegt«.
Dariiber hinaus wurde angeregt, dass zwar die »Landschaft, so wie sie existiert, als Ba-
sis« genommen werden kénne, aber auch weitergefithrt werden miisse, um langfristig
planen zu kénnen.’ In diesen notwendigen strukturellen Verinderungen fiir die Thea-
terlandschaft miisste die Kulturpolitik itber das Finanzieren hinaus also mehr in Rich-
tung Strukturreformen arbeiten.Eine Aufwertung der Soziokultur und der Theaterpid-
agogik sowohl finanziell als auch in der 6ffentlichen Wahrnehmung ist dabei wichtig
fiir nachhaltige Strukturen. Es konnte ebenso eine Chance sein, Publikum hinzuzuge-
winnen bzw. die Attraktivitit der Standorte zu stirken und eine bessere Versorgung der
Riume mit Kultur zu gewihrleisten. Die Freie Szene ist in Thiiringen eng mit der kul-
turellen Bildung verwoben, auch um sich gegen die institutionellen Theater behaupten
zu kénnen. Das sei auch teilweise so gewollt, um »itberhaupt den Kulturbedarf auf dem
Land abzudecken«'®. Gerade in den lindlicheren Gegenden haben kulturelle Bildung,
Soziokultur, Theaterpidagogik, Laien- und Amateurtheater sowie Ehrenamt eine grofie
Bedeutung. Alle Interviewpartner*innen, die Berithrungspunkte mit diesen Bereichen
haben, wiinschen sich hier mehr Wertschitzung®® und mehr Vertrauen vonseiten der
Kulturpolitik in partizipative und pidagogische Konzepte. Die Sichtbarkeit der Darstel-
lenden Kiinste generell stirken zu wollen, zog sich wie ein roter Faden durch die Inter-
views: Die Coronapandemie hat fiir kurze Zeit die Aufmerksambkeit auf die Arbeitsbe-
dingungen und Probleme u.a. der Darstellenden Kiinste gelenkt, aber diese Sichtbarkeit

190

muss bestehen bleiben, auch wenn Auftritte wieder méglich sind.”® Dazu zahlt explizit

die Aufwertung des Amateur- und Laientheaters, das mit der Freien Szene in Thiiringen

eng verflochten ist und grofie Bedeutung fiir die Bevdlkerung hat.™

Ein Produktionshaus der Freien Darstellenden Kiinste als Chance

Es lasst sich also feststellen, dass die Freie Szene in Thiiringen deutlich hinter der insti-
tutionellen bzw. éffentlich getragenen Theater- und Kulturszene zuriickstecken muss.
Das betrifft die finanzielle Situation, die Infrastruktur und die Chancengleichheit. Ei-
ne mogliche Chance, dieses Ungleichgewicht zumindest etwas zu verschieben und den
Anliegen der Freien Szene mehr Platz und eine grofiere Plattform einzuriumen, ist das
geplante Produktionshaus der Freien Darstellenden Kiinste. Der Thiiringer Theaterver-
band, der grofite Interessenvertreter der Freien Szene in Thiiringen, setzt grofRe Hoff-
nungen in dieses Projekt: Ein solches Produktionshaus gibt es in Thiiringen noch nicht,
es konnte also als Schlitssel fiir die bessere Wahrnehmung, Férderung und Finanzierung
der Thiiringer Freien Szene fungieren. Thiiringen habe »vor allem bei den professionel-
len Freien Kiinsten«viel Nachholbedarf. »Das liegt auch an dem engen Netz an 6ffentlich
geforderten Theatern, dort gibt es momentan eine starke Priorisierung«, beschreibt ei-
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9% Auch deswegen braucht es in Thiiringen ein

ne freie Theatermanagerin die Situation.
Produktionshaus der Freien Darstellenden Kiinste, um dem starken Fokus der Landes-
politik auf die 6ffentlich getragenen Theater etwas entgegensetzen zu kdnnen. Es ginge
aber nicht nur darum, »den Ort an sich zu schaffen, sondern die gesamte Rahmung und
die Gelingensbedingungen, damit freies Produzieren und Arbeiten iiberhaupt maoglich

193 Wenn erst eine Infrastruktur fiir die Freie Szene vorhanden ist, wiirde damit die

1St«
Finanzierung des Hauses und der dort arbeitenden und inszenierenden Kiinstler*innen
in kommenden Kulturhaushalten automatisch starker beriicksichtigt. Eine groe Chan-
ce, die weiter vorangetrieben und unterstiitzt werden sollte. So selbstverstindlich dieses
Projekt auch klingen mag, es scheint in seiner Bedeutung noch nicht zu allen Ebenen
der Kulturpolitik durchgesickert zu sein. So hatte eine Kommunalpolitikerin aus dem
Kulturbereich®* davon noch nie gehért und auch andere Theaterschaffende der Freien
Szene bzw. Kulturpolitiker*innen™” hatten sich nach eigener Aussage noch nicht wirk-
lich damit beschiftigt. Um durchschlagende Kraft entwickeln zu kénnen, muss die Not-
wendigkeit eines Produktionshauses auch denjenigen klargemacht werden, die sich bis
jetzt mit dieser Liicke in der Thiiringer Kulturlandschaft vielleicht noch nicht eingehend
auseinandergesetzt haben. Ein solches Produktionshaus kann die Rahmenbedingungen
fiir freies Arbeiten und Produzieren in Thiringen signifikant verbessern. Es geht dar-
um, die Infrastruktur, Arbeitsriume und Potenziale vor Ort auszubauen; eine Weiterent-
wicklung der Freien Szene statt nur ein »Halten des Status quo«, wie in Perspektive 2025
angestrebt. Sollte das Produktionshaus, wie in manchen Plinen angedacht, in oder bei
Eisenach entstehen, wiirde dies nicht einer gewissen Ironie entbehren. Wird die riick-
wartsgewandte Fusion der 6ffentlichen Theater in Eisenach und Meiningen tatsichlich
vollzogen, wiirde Eisenach somit sinnbildlich sowohl zum Positiv- als auch zum Nega-
tivbeispiel fiir Thiiringens Kulturpolitik werden und den eingangs beschriebenen Kon-
flikt zwischen Tradition und Zukunft exemplarisch darstellen. Erwihnenswertistin die-
sem Zusammenhang, dass das Landestheater Eisenach von allen 6ffentlichen Theatern
in Thiiringen den geringsten Ressourcenaufwand (ca. 24.823 € pro Vorstellung, Vergleich
DNT: 49.205 €) und dabei die grofite Wirksamkeit und Reichweite (Zuschauer*innen pro
eingesetzte Million: 14.008, Vergleich DNT: 5.942) hat. Somit kénnte das Theater Eisen-
ach eigentlich als Positivbeispiel fiir eine effektive Theaterarbeit und Kulturpolitik gel-
ten, wird aber stattdessen vom Meininger Staatstheater mehr oder weniger geschlucke
werden. Die Organisation der Freien Szene im Thiiringer Theaterverband und die Pla-
ne fiir das Produktionshaus der Freien Darstellenden Kiinste konnen die Fusion und die
Zerstorung des Potenzials des Eisenacher Theaters weder riickgidngig machen noch kom-
pensieren, sie sind jedoch Schritte in die richtige Richtung. Allerdings lassen sowohl For-
derung als auch Aufmerksambkeit fiir die Freie Szene, gerade von der Landesebene, der-
zeit noch sehr zu wiinschen tibrig. Ein Produktionshaus wird der Freien Szene zwar die
Chance bieten, sich zu institutionalisieren sowie 6ffentlichkeitswirksamer zu kommu-
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nizieren und zu arbeiten. Aber auch unabhingig davon sollten Strukturen geschaffen
werden, die den Kiinstler*innen der Freien Szene eine langfristige Perspektive bieten.
Die eigentlich lobenswerte Strategie des DNT Weimar, mit experimentelleren Spiel-
stitten wie dem e-werk neue Formen und Publika zu erschliefRen, ist aufgrund der Rah-
menbedingungen so — wenn iiberhaupt langfristig wirksam — nicht an jedem beliebigen
Standort reproduzierbar, auch die Nachhaltigkeit ist zumindest fragwiirdig. Der schon
erwihnte Bevolkerungsschwund, der — von wenigen Stidten abgesehen - iiberall in Thii-
ringen stattfindet, und eine programmatisch nicht immer langfristig durchdachte Er-
weiterung des Programms der klassisch etablierten offentlichen Theater fithren dazu,
dass sich in kleineren Stidten wie Weimar oder Eisenach die Einrichtungen - ob 6ffent-
lich, frei oder im Laienbereich — gegenseitig das Publikum abfischen: »In so einem klei-
nen Land wie Thiiringen machen offentliche Theater freien Gruppen damit Konkurrenz
[Audience Development durch Formate wie Biirgerbithnen oder Laientheater an den 6f-
fentlichen Hiusern], das ist nur Beiwerk fiir 6ffentliche Theater und gar nicht ihre Kom-
petenz«, benennt ein Kulturmanager das Problem, die 6ffentlichen Hiuser »stehen in
Konkurrenz zu den Freien, die die eigentlichen Experten auf dem Gebiet der Soziokul-

96 Doch welcher Schluss muss

tur sind. Das ist das Dilemma, in dem Thiiringen steckt«
aus diesem »Dilemma« gezogen werden? In einem so kleinen Bundesland wie Thiiringen
miissten Offentliche wie Freie an einem Strang ziehen, gerade die 6ffentlichen Theater
miissten hier ihr Engagement verstirken. Zukinftig wird ohne Development und So-
ziokultur Theater in Thiiringen wohl nicht mehr denkbar sein. Dutzende Angebote kon-
kurrieren um die gleichen Zuschauer*innen. Dennoch sollte darauf geachtet werden,
kein Uberangebot fiir nur wenige Menschengruppen zu entwickeln, die ohnehin Kunst
und Kultur konsumieren: Weniger als 10 % der Deutschen gehen regelmifig ins Theater,
wie eine Erhebung der Stiftung fiir Zukunftsfragen ergab (Zahlen von 2019).”’ Einer-
seits sollte an neuen Formen der Zusammenarbeit und Profilschirfungen der bestehen-
den Einrichtungen gearbeitet werden und andererseits — Stichwort »Transformations-
prozesse«®® — eine einheitlichere Struktur geschaffen werden, der es gelingt, Platz fiir
mehr und diversere Akteur*innen in der Thiiringer Kulturlandschaft zu schaffen.

3.5 Ein Blick hiniiber: Sachsen und Sachsen-Anhalt im Vergleich

In den ostdeutschen Nachbarbundeslindern Sachsen und Sachsen-Anhalt findet man
wiederum zwei sehr unterschiedliche Herangehensweisen an die TEP vor. Sachsen
scheint nach dem bisherigen Stand der Recherche tiber kein landesweites Kulturkon-
zept bzw. keine KEP zu verfiigen. Zwar gibt es in einzelnen Stidten wie Chemnitz,
Dresden und Leipzig jeweils Einzelplane, es ergibt sich aber kein einheitliches Bild der
sichsischen Kulturpolitik. Andererseits findet eine linderiibergreifende Zusammen-
arbeit mit Brandenburg statt, um den Kulturraum Lausitz auszubauen, was sich als
positive Entwicklung abzeichnet. Sachsen-Anhalt verfiigt zwar iber ein einheitliches

196 TH13.

197  Stiftung fiir Zukunftsfragen: https://www.stiftungfuerzukunftsfragen.de/newsletter-forschung-a
ktuell/286 [08.10.2021].

198 TH2.
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Thomas Schmidt et al.: Gegenwart und Zukunft von Kultur- und Theaterentwicklungsplanung

Landeskulturkonzept, aber die Theater werden dort als eine Art Fufdnote behandelt,
denen mit der Kirzung von Mitteln gedroht wird, sollten sie sich nicht nach den Wiin-
schen des Ministeriums umstrukturieren und engere Kooperationen eingehen. Keines
der beiden Bundeslinder kann hier eine uneingeschrinkte Vorbildfunktion beziiglich
der KEP bzw. TEP einnehmen. Allerdings ist die Struktur der Forderkonzepte fiir Freie
Kinste in Sachsen-Anhalt deutlich ibersichtlicher als in Thiiringen; die Férderprogram-
me werden klar aufgeschliisselt — in Einstiegs-, Projekteinzel- und Basisforderung —
und die geférderten Projekte und Institutionen sind zu grofen Teilen leicht einsehbar.

Tabelle 10
Projektforderung | Stipendien der Landesforderung | Investitionsforde-
der Kulturstiftung fiir die Freien rung fiir die
Kulturstiftung des Freistaats Darstellenden Freien
des Freistaats Thiiringen Kiinste Darstellenden
Thiiringen Kiinste
Fordersumme | unklar 3.000-12.000 € Verteilung unklar | Verteilung unklar
(1.000€p. M)
Dauer 12 Monate 3-12 Monate 12 Monate 12 Monate
Geforderte 19 (2021; nicht nur | ca.1-3p. a. unklar unklar
Ensembles freie Projekte)
Etat unklar unklar 730.000 € (2020; 100.000 € (2020)
nicht nur Freie)

Quelle: Kulturstiftung des Freistaats Thiiringen: https://www.kulturstiftung-thueringen.de
(08.10.2021)

Nicht nur Thiiringen, sondern auch andere Bundeslinder, hier Sachsen und Sach-
sen-Anhalt, scheinen sich an einer Art Weggabelung zu befinden: In allen drei Bundes-
lindern gibt es mehr oder weniger progressive Ansitze, die Férderstrukturen klarer auf-
zuschliisseln, bzw. Versuche besonders der Freien Szene, der Soziokultur und der kultu-
rellen Bildung mehr Platz und einen hoheren Teil des Kulturetats einzuriumen. Ande-
rerseits ist aber, gerade in Thiiringen, der Anreiz sehr grof3, den Dingen einfach ihren
Lauf zu lassen. Aus dem Papier der Thitringer Staatskanzlei spricht nicht viel Erneue-
rungswille, sondern vielmehr ein »Weiter so«. Das beschreibt aber aus mehreren Griin-
den eine fatale kulturpolitische Strategie. Der Etat fir die Freien Kiinste muss weiter
erhoht werden, ebenso ist eine Tarifsteigerung in den offentlich getragenen Theatern
und Einrichtungen'® von gréfter Wichtigkeit.Man kénnte durch den geplanten Bau ei-
nes Produktionshauses fiir die Freien Darstellenden Kiinste den Eindruck bekommen,
dass in der Thiiringer Kulturpolitik bereits viel fiir Kunst und Kultur getan wird, aber
hier hinkt das Bundesland den bundesdeutschen Entwicklungen der 1990er Jahre hinter-
her. Im Landeshaushaltsplan 2020 sind 300.000 € fiir die »Erarbeitung und praktische

199 Zum Beispiel TH5 und THS.
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Kunstférderung im Foderalismus

Umsetzung von regionalen Kulturentwicklungskonzepten« vorgesehen, in den darauf-
folgenden Jahren je 100.000 € pro Jahr.**® Was sich davon langfristig niederschligt, ist
noch nicht abzusehen. Fast alle progressiven Projekte der Kulturszene kommen statt-
dessen aus den Reihen der Akteur*innen selbst bzw. aus der Bevolkerung und werden
auch maf3geblich von diesen getragen. Das gilt genauso fiir das Kulturquartier e. V. in
Erfurt, die erste Kulturgenossenschaft deutschlandweit.** Auch in diesem Fall geht ein
wesentlicher progressiver Impuls fiir eine Erneuerung des Kulturlebens von den Stake-
holdern vor Ort aus, weil engagierte Erfurter*innen sich mit den von der Staatskanzlei
vorangetriebenen Plinen nicht zufriedengeben wollen.

3.6 Losungsmaglichkeiten und Ausblick

Leitungsstrukturen und Machtmissbrauch

Die Thiiringer Theater- und Kulturlandschaft hat nicht nur Reform-, sondern Trans-
formationsbedarf: Es muss sich etwas Grundlegendes dndern, um die gegenwirtigen
Strukturen zukunftsfihig zu machen. Dabei kommt der Sicherung der Finanzierung
auch strukturschwacher Regionen eine Schliisselbedeutung zu.** Aber selbst eine
gesicherte finanzielle Situation ist alleine nicht ausreichend fir die Sicherung einer
langfristig stabilen und florierenden Kulturlandschaft. Es muss innerhalb der Struk-
turen etwas verindert werden, gerade auch in den Leitungsmodellen. Die meisten
der offentlich getragenen Theater in Thiiringen werden von einem Intendanten oder
sogar Generalintendanten geleitet. Die thiiringische Landespolitik ist teilweise noch

29 50 haben z.B. zum aktuellen

stark dem »traditionellen« Intendantenmodell verhaftet,
Stand (2021) alle 6ffentlichen Theater in Thiiringen einen mdinnlichen Intendanten.
Diese Modelle miissen hinterfragt und verindert werden, wenn sie wie im Fall von
Guy Montavon, seit 20 Jahren Generalintendant der Erfurter Oper, dazu beitragen,
dass ein von 6ffentlicher Hand und durch Steuergelder finanziertes Intendantengehalt
weder fiir die gewihlten Abgeordneten noch fiir die Offentlichkeit einsehbar ist.2%*
»Ein grofies Manko der darstellenden Kiinste ist, dass die institutionellen Theater re-
lativ intransparent agieren«, berichtet eine Parlamentarierin.*® Selbst ein gewisses
internationales Renommee kann keine Rechtfertigung fiir massive Intransparenz —
und oftmals daraus resultierenden Machtmissbrauch bzw. Machtkonzentration - sein.
»Transparenz ware zwar moglich«, aber ein »Zampano-Intendant ist bequemer, so
ein Kulturmanager, der mit der Thiringer Kulturlandschaft bestens vertraut ist: »Das
Publikum hat gerne einen genialischen Intendanten«***. Dieses sehr altmodische Ver-
stindnis der Intendantenrolle trigt dazu bei, dass es an vielen Thiiringer Theatern und

Opernhiusern noch keine reformierte Leitungsstruktur oder aktive, reformorientierte

200 Freistaat Thiiringen: Landeshaushaltspline 2013/14-2021. Einzelplan 02 — Thiiringer Staatskanzlei
(2013—2021).
201 TH17.
202 TH2o0.
203 TH11.
204 TH3.
205 TH3.
206 TH2.
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Mitarbeitendengremien gibt, auch wenn es vereinzelt Versuche in diese Richtung gibt.
Beziiglich der hierarchischen Modelle, der Intendanten- und Spartenbesetzungen wire
noch »sehr, sehr viel Luft nach obeng, so auch ein hochrangiges Mitglied der GDBA.*”
Es gibt aber auch einige positive Beispiele, wie den scheidenden Intendanten in Meinin-
gen, der »sich fiir flache Hierarchien eingesetzt hat«*®®, fithrt eine Kulturredakteurin
an. Die Tatsache, dass genau dieser nun geht und das Theater in Meiningen unter
einem neuen Intendanten mit dem Eisenacher Theater fusioniert werden soll, spricht
Binde tiber den kulturpolitischen Kurs der Staatskanzlei.Wie erfolgversprechend kon-
nen die Bemithungen der Akteur*innen der Thiiringer Theaterszene sein, wenn die
Staatskanzlei eine ganz andere Richtung einschligt? Auch die jeweilige kommunale
Kulturpolitik spielt hier eine grofle, nicht unbedingt progressive Rolle wie z.B. bei der
fiinften Vertragsverlingerung des Erfurter Intendanten. Denn auch neue Formen miis-
sen (weiter)entwickelt und ausprobiert werden. Es konne doch »mal was anderes als
das >klassische Intendantenmodellc ausprobiert werden«, z.B. »kooperative Formenc,
regt ein Thiiringer Kulturjournalist an.”® Projekte wie das geplante Produktionshaus
der Freien Darstellenden Kiinste konnten hier in Zukunft Vorbildcharakter einnehmen.
Auch das Kulturquartier in Erfurt steht fir eine neue Art, Kultur zu denken und zu
machen: Alte Riume werden sprichwortlich mit neuem Leben gefiillt, und das beruhend
auf einer Herangehensweise, die biirgernah ist und aus der Stadtgesellschaft heraus
entsteht. Hier steht nicht eine*r an der Spitze, sondern die Verantwortung wird auf
mehrere Schultern verteilt. Auch in manchen der 6ffentlichen Hiuser wird der Aspekt
des Stakeholder-Managements »umfassend« betrieben,*® die politische Legitimitit
und daraus resultierende institutionelle Stabilitit spielen dabei auch eine grofie Rolle.
Viele Thiiringer Theater sind »von Haus aus« liberal eingestellt und tragen zu einem
offenen und toleranten Miteinander bei, so haben sowohl Solokiinstler*innen als auch
offentliche Theater die Erklirung der Vielen unterzeichnet und positionieren sich klar ge-
gen »Menschenfeindlichkeit, Rechtsextremismus und Angriffe auf die Kunstfreiheit«.”
Es bleibt nur zu hoffen, dass diese Positionen sich behaupten kénnen gegen ideolo-
gische Angriffe und politische wie strukturelle Hiirden. Eines der groften Probleme
ist hier die untibersichtliche und nicht langfristig gedachte Forderlandschaft, die die
Bedarfe der o6ffentlichen und Freien Darstellenden Kiinste nicht abdeckt. An Thiiringens
Theater- und Kulturlandschaft wird exemplarisch deutlich, mit welchen Konflikten und
Diskursen Grof3teile der deutschen Theaterlandschaft im Jahr 2021 zu kimpfen haben.
Das Potenzial fiir eine starke Zusammenarbeit zwischen institutionellen Theatern und
freien Akteur*innen, firr eine nachhaltige Strukturverinderung, ist da. Thiiringen
konnte zu einem Modellland fur die ostdeutschen Bundeslinder werden und zeigen,
dass eine Strategie einer zunehmend immer gleichwertigeren Férderung dffentlicher
und Freier Darstellender Kiinste die Zukunft ist. Wenn sich die reform- und transforma-
tionsorientierten Ideen durchsetzen, kann Thiringens Kultur- und Theaterlandschaft

207 TH5.
208 TH7.
209 TH11.
210 TH19.
211 Die Vielen: https://dievielen.de/erklaerungen [08.10.2021].
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Kunstférderung im Foderalismus

sich zu einer tiberregional oder sogar national impulsgebenden kreativen Szene ent-
wickeln und das Bundesland von sich behaupten, in dieser Hinsicht die Symbiose von
Tradition und Zukunft erreicht zu haben.

Der vorangegangene Teil der Studie hat versucht, die wichtigen Themen zu beleuchten,
mit denen sich Thiiringen in den kommenden Jahren auseinandersetzen muss, um eine
nachhaltige Kulturentwicklungsplanung implementieren zu kénnen. Vorbildlich zeigt
sich im Vergleich dazu das grofite deutsche Flichenland Nordrhein-Westfalen, das ei-
ne in Deutschland einzigartige Forderstruktur aufweist. Gleichzeitig konnten die zwei
Bundeslinder kaum unterschiedlichere kulturhistorische Werdeginge haben: Thiirin-
gen hat sich aus ehemaligen Fiirstentiimern und Residenzen heraus entwickelt, wohin-
gegen NRW sich seit Ende des Zweiten Weltkriegs komplett neu erfunden hat. Das spie-
gelt sich auch in der kulturellen wie Forderstruktur des Bundeslandes wider, die im Fol-
genden exemplarisch dargelegt werden soll.

4 Nordrhein-Westfalen als Vorreiter der Kulturforderung? (Esther Sinka)

Nordrhein-Westfalen entwickelt sich zu einer der kreativsten Regionen Europas. Nir-
gendwo sonst gibt es eine solche Dichte an Theater- und Konzerthdusern, Museen und

Bibliotheken. Diese pragen die Kulturlandschaft mafigeblich mit.*'>

Mit diesen Worten beschreibt das Bundesland Nordrhein-Westfalen (NRW) seine Kul-
turlandschaft und seinen Einfluss in diesem Bereich innerhalb Deutschlands und Euro-
pas. Blickt man auf die Vergangenheit dieses Bundeslandes zuriick, das seinen finanzi-
ellen Reichtum einst durch die industrialisierte Stahl- und Riistungsindustrie sowie die
Montanindustrie gefunden hatte, wirkt diese Aussage tiberraschend. Aufgrund der geo-
grafischen und historischen Besonderheit, als Zusammenschluss mehrerer Provinzen,
gibt es hier eine grofie kulturelle Diversitit und verschiedene Anspriiche, die aufeinan-
dertreffen und denen es gilt, gerecht zu werden. Dieser Aufgabe wurde in den vergan-
genen Jahrzehnten, in einem geplanten Strukturwandel, verstirkt nachgegangen. Heute
ist NRW das einzige Bundesland mit einem eigenen Kulturférdergesetz und hat ein viel-
schichtiges und transparentes Kulturentwicklungskonzept, das in seiner Form einzigar-
tigist. Die gesetzliche Grundlage fiir eine gemeinsame Kulturlandschaft mit verschiede-
nen Schwerpunkten, Zielen und Mafinahmen wurde geschaffen. Doch wie effektiv und
zukunftsweisend sind diese Instrumente tatsichlich, vor allem im Hinblick auf die Frei-
en Darstellenden Kiinste?

212 Ministerium fir Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (2020): Zweiter Kul-
turforderplan 2019—2023: Kulturpolitischer Aufbruch Stirkungsinitiative Nordrhein-Westfalen, Neuss-
Nord, Deutschland: VD Vereinte Druckwerke GmbH.
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