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Abstract

Das Buch ,,Organische Kunstlerentwicklung® erarbeitet ein strukturier-
tes, detailliertes Modell fiir die Entwicklung von Musikkiinstlern. Dieses
Modell verfolgt eine organische und damit vom Kiinstler geleitete Vor-
gehensweise zu einer ganzheitlichen Entwicklung von Kinstlern, wel-
ches die fir die Kinstlerentwicklung relevanten Aspekte berticksichtigt
und den Ehrgeiz sowie das Engagement der Kinstler fir ihre Karrieren
gewihrleistet. Die Kernaufgabe fiir diesen Prozess der Kunstlerentwick-
lung besteht im Aufbau eines starken Fundamentes flr eine langfristige,
erfolgreiche Karriere in der Musikindustrie.

Das Ergebnis dieser Untersuchung ist ein neues Modell, das eine qua-
litative und somit theorie-generierende Forschungsmethodik erfordert.
Neben der umfassenden Literaturanalyse umfasst die primidre Daten-
sammlung achtzehn Interviews mit Managern, Kinstlern und Konsu-
menten, deren Statements analysiert wurden, um das Modell zu entwi-
ckeln und die Forschungsfragen zu beantworten.

Das Modell hilft Managern und Kiinstlern, die sich selbst managen,
bei ihrem Artist Development, indem es eine ganzheitliche Ubersicht
und Analyse der verschiedenen Aspekte der Karriere eines Kiinstlers bie-
tet.

Schliissehvorter: Artist Development, Kiinstlermanagement, Musikindustrie
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Vorwort zur zweiten Nummer der Schriftenreihe ,,Musik und
Wirtschaft‘

Es hat lange gedauert bis die Schriftenreihe ,,Musik und Wirtschaft® mit
der zweiten Nummer fortgesetzt wird. Dies lag sicherlich nicht an der
Themenvielfalt, sondern viel mehr an dem Umstand, dass viele Themen,
die uns in den letzten Jahre zur Verdffentlichung angeboten wurden
zwar einerseits hoch relevant erschienen, andererseits aber dem selbst ge-
steckten Ziel dieser Schriftenreihe nicht gerecht wurden. Dieses besteht
nimlich nach wie vor darin, praxisrelevantes und nachhaltiges Wissen zu
prisentieren, ohne Gefahr zu laufen, Modeerscheinungen zu erliegen
bzw. von den NutznieBern dieses Wissens — den Berufspraktikern und
Wissenschaftlern — nicht angenommen zu werden. Wir denken, dass uns
das Erreichen dieses Ziels mit der vorliegenden Publikation von Johan-
nes Ripken gelingt. Sie stellt einmal mehr unter Beweis, dass die Ergeb-
nisse wissenschaftlichen Arbeitens sich ganz im Sinne einer pragmati-
schen Forschung auf die Praxis transferiert lassen. Bei dem hier vorlie-
genden Buch handelt es sich um eine Dissertation, die von den berufs-
praktischen Erfahrungen, der Leidenschaft zu einem konkreten popmu-
sikalischen Genre und von einer fundierten Hochschulausbildung des
Autors geprigt ist.

Zum vorliegenden Buch:

Der Kinstlerentwicklungsprozess stellt das Kernstiick und die zentrale
Voraussetzung im musikwirtschaftlichen Verwertungsprozess dar. Alle
Bestandteile eines kiinstlerischen Gesamtkonzeptes dienen im Rahmen
der Musikvermarktung als Ansatzpunkte zur Wertschopfung und stellen
damit den gemeinsamen Nenner zwischen Kiinstler und Verwerter dar.
Dieser Prozess wurde in den letzten Jahrzehnten zunehmend systemati-
siert und beinhaltet neben der kiinstlerischen Dimension auch das Busi-
nesspartnernetzwerk sowie die nachhaltige und langfristige Planung. Das
bedeutet, spricht man im musikwirtschaftlichen Sinne von einem ,,Act™
so ist damit neben dem kuinstlerischen Gesamtbild auch ein stabiles Ma-
nagementumfeld gemeint. Diesen Umstand stellt Ripken zunichst aus-
fuhtlich fest und halt ihn definitorisch fest. Dass sich das nur sehr
schwer auf einer allgemeinen Basis konkretisieren ldsst, liegt an eben die-
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8 Vorwort zur zweiten Nummer der Schriftenreihe ,,Musik und Wirtschaft*

sen vielfiltigen Faktoren einer Kiinstlervermarktung, die hinsichtlich un-
terschiedlicher Aspekte betrachtet werden missen: Zielpublikum und
Subkultur, Genre, kiinstlerisches Gesamtkonzept, Professionalisierungs-
grad des Kunstlers, vorhandenes Businessnetzwerk und zur Verfligung
stehende Mittel usw.

Der Kinstlerentwicklungs- und Vermarktungsprozess ist sehr kom-
plex und lisst sich auf viele unterschiedliche Wege (und mit viel Kreativi-
tit) angehen. Eine echte Erfolgsgarantie ldsst sich leider nie geben. Auch
wenn man "alles richtig macht" kann man nur eine Grundlage fiir eine
Auswertung erarbeiten und die Wahrscheinlichkeit eines wirtschaftlichen
Erfolges erhdhen, sollte sich der kiinstlerische Erfolg einstellen. Der Au-
tor fokussiert daher das Thema und entscheidet sich fur die Analyse ei-
nes bestimmten Genres — der Dance-Musik. Er wihlt einen qualitativen
Zugang, um den Moglichkeitsraum des Artist Development innerhalb
dieses Genres empirisch und systematisch zu ergriinden. In einem weite-
ren Schritt entwickelt er dann ein Modell fiir ein ,,Organisches Artist De-
velopment® im Genre Dance-Musik und schafft damit Mehrwerte vieler-
lei Art. Es hilft Managern ihre Arbeit zu reflektieren, Kinstlern die
Ubersicht zu behalten und Wissenschaftlern als Modell zur weiteren Er-
griindung.

Wir winschen Thnen vieletlei Erkenntnisse und Einsichten, vor allem
aber Spal3 beim Lesen und danken Johannes Ripken fiir diese spannende
Lekttre.

Hubert Wandjo & Alexander Endrel3
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