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Die digitale Transformation verändert unseren Alltag fortlaufend. Sie 
betrifft alle Bereiche unseres Lebens und ist eine der zentralen Heraus
forderungen für die Zukunftsfähigkeit unserer Betriebe im Freistaat. 
Um die Chancen dieses Wandels erfolgreich zu nutzen und zu gestalten, 
braucht es gut ausgebildete Führungs- und Fachkräfte mit fundierten 
digitalen Kompetenzen. Eine Schlüsselrolle hierbei kommt unseren 
Universitäten und Hochschulen zu. 

In Bayern sind digitale Lehr- und Lernformate inzwischen fester 
Bestandteil des Studienalltags. Nun gilt es, diesen Fortschritt weiter 
zu verstetigen und digitale Elemente als selbstverständlichen Teil der 
Lehre – als »New Normal« – zu etablieren. Um Hochschulen bei der 
Gestaltung dieses Ziels zu unterstützen, haben wir 2022 gemeinsam 
mit dem Bayerischen Staatsministerium für Wissenschaft und Kunst 
(StMWK) das Förderprogramm NewNormal in der Lehre ins Leben ge
rufen. Damit richten wir uns an innovative Projekte und Initiativen, 
die digitale und analoge Lehr- und Lernformate sinnvoll miteinander 
verzahnen. Nur wenn Wirtschaft und Wissenschaft die Chancen der 
Digitalisierung erkennen, können wir die Zukunftsaufgaben, die mit 
ihr einhergehen, souverän stemmen. Indem wir ein »New Normal« in 
der Hochschullehre fördern, bereiten wir unsere Studierenden darauf 
vor, die digitale Transformation – auch in unseren Unternehmen – 
kompetent, reflektiert, flexibel und mutig mitgestalten zu können. 

Wir können als Bildungsstandort stolz auf die Projekte und Initiati
ven sein, die die digitale Transformation an den Hochschulen und Uni
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10 Hochschullehre digital gestalten 

versitäten so gewinnbringend vorantreiben. Für dieses »New Normal« 
in der Hochschullehre engagieren wir uns gerne weiterhin als Förderer. 

München, im Mai 2025 
Bertram Brossardt 
Hauptgeschäftsführer der vbw 
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