1. Einleitung

1.1 Warum diese Arbeit?

Schlagworter wie »werteorientierter Denkort«!, »christliches Menschen-
bild«?, »ethischer Kompetenzerwerb«® oder »christliche Werteorientierung«*
sind Beispiele fir Selbstzuschreibungen der Katholischen Hochschulen in
Deutschland. Man findet sie in Imagebroschiiren oder auf den Webseiten der
Hochschulen. Im Hinblick auf die stirker werdende Konkurrenzsituation auf
dem Hochschulmarke, vor allem auch zu privaten Hochschulen, besteht in
solchen Merkmalen die Chance auf Alleinstellung. So beschreibt zum Beispiel
die Sinus-Jugendstudie 2016 die Jugendlichen als sinnsuchend und werte-
basiert. Alle Jugendlichen wiirden Glaubens- und Sinnfragen beschiftigen,
gleichzeitig herrsche eine Skepsis gegeniiber der Institution Kirche.> Diese
Skepsis diirfte sich durch den aktuellen Umgang mit Missbrauchsvorwiirfen
gegen die katholische Kirche® oder das Verbot der Segnungen homosexu-
eller Paare, ausgesprochen durch die vatikanische Glaubenskongregation,’
eher verschirfen als mildern. Hochschulen, die sich in der Trigerschaft
der katholischen Kirche befinden, bewegen sich also in einem besonderen
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Proprium als Problem?

Spannungsfeld aus Chancen durch Alleinstellung und Risiken durch die
Zugehorigkeit.

Die vorgelegte Arbeit soll sich daher mit der Frage beschiftigen, welche
Gemeinsamkeiten und Besonderheiten es bei den Katholischen Hochschulen
in Deutschland gibt, die im Sinne einer »Unique Selling Proposition« als un-
terscheidende GrofRe gegeniiber staatlichen und privaten Hochschulen und
Universititen das strategische Management der jeweiligen Einrichtung be-
einflussen kénnen.

1.2 Vorgehen

Nach einer Klirung des Begriffs »Proprium« wird in den theoretischen Zu-
gingen und Rahmungen zunichst die Geschichte der Katholischen Hoch-
schulen dargestellt, um anschlieflend unter Beriicksichtigung der System-
theorie nach Luhmann den Blick auf Organisationen zu richten. Als Hinfiih-
rung zur Beschreibung der Forschungsliicke, die diese Arbeit zu einem Teil
fiillen soll, wird anhand der OrganisationsEthik nach Heller und Krobath®
der Frage nachgegangen, wie mit Werten und Haltungen in Organisationen
umgegangen werden kann. Nach der Darstellung der Forschungsliicke wird
das empirische Design vorgestellt, gefolgt von der Beschreibung verwende-
ter Auswertungsfolien. Die Ergebnisdarstellung beginnt mit einem Exkurs an
die Kirchlich Pidagogische Hochschule Wien/Krems, bevor die zusammenge-
fassten Ergebnisse der deutschen Katholischen Hochschulen dargestellt wer-
den. Uber die Auseinandersetzung mit Méglichkeiten von organisationsethi-
scher Reflexion wird ein Selbstbewertungsinstrument fiir ethisch reflektie-
rende Organisationen entwickelt. Im abschliefenden Kapitel der Arbeit wird
die Frage erortert, ob das Proprium der Katholischen Hochschulen fiir diese
zum Problem werden kann.

1.3 Proprium - was ist das eigentlich?

Aristoteles verwendet den Begriff Proprium als eine Eigenschaft, die einem
Satzgegenstand exklusiv zukommt. Eine Aussage iiber das Wesen des Satz-

8 Vgl. Heller und Krobath 2003a sowie Krobath und Heller zo10b.

https://dol.org/1014361/9783839464786-007 - am 13.02.2026, 18:33:08.



https://doi.org/10.14361/9783839464786-007
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

