Digitalisierung an Hochschulen:
Bildung oder Employability
Akademisierung ohne Akademie?

Monika Gétsch und Sandro Bliemetsrieder

Einleitung

Verbunden mit den besonderen Bedingungen wihrend der Covid-19-Pande-
mie wird seit 2020 die umfassende Digitalisierung von Bildungseinrichtungen
wie den Hochschulen weiter angemahnt und vorangetrieben. Der Digitalisie-
rungsschub, der die Hochschulen in der Pandemie erfasste, stellte und stellt
fiir uns eine Méglichkeit in der Unmdéglichkeit dar.

Aus anfinglichen Diskursen zum Sommersemester 2020 um ein »Nicht-
semester«' oder einzelnen Stimmen zur sofortigen Offnung der Hochschu-
len gelang es Hochschulen, aus einem distanzierten Lernangebot eine Online-
Lehre zu entwerfen, die durchaus ermoglichte, fiir (leider nicht alle) Studie-
rende ein Angebot des Lernens, des Kontakthaltens, des Sehens, Hérens und
Referierens, des In-der Nihe-Bleibens zu eréffnen. Wenn Hochschulen in Fol-
ge des neoliberalen Kapitalismus sich mehr denn je an 6konomischen Prinzi-
pien orientieren, wird die Digitalisierung nicht auch im »automobilen« Zwang
(Haupert/Schenk 2012: 193) marktlogisch vereinnahmt und/oder bietet sie zu-
gleich Foren der Subversion an?

In diesem Beitrag wollen wir diesen Fragen nachgehen. Ausgehend von
Jacques Derridas Idee einer »unbedingten Universitit« wagen wir eine kapita-
lismuskritische Analyse aktueller Diskurse und Erscheinungen um Hochschu-
len und Digitalisierung. Wir fragen danach, welchen Stellenwert in diesen Dis-
kursen Bildungsgerechtigkeit und Bildung einnehmen (kénnen).

1 https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/



https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://doi.org/10.14361/9783839448038-009
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/
https://www.nichtsemester.de/cbxpetition/offener-brief/

192

Teil 3

Die »unbedingte Universitat« (Jacques Derrida)
als ungeheuerlicher Anspruch

Jacques Derrida bekannte sich mit der Idee einer »unbedingten Universitit«
zu einer bedingungslosen Hochschule® ohne Einschrinkungen (vgl. Derrida
2018:9). Er verstand darunter das Recht, in (relativer) Freiheit — 6ffentlich ver-
antwortend — das zu bekennen, was grundsitzlich an der Wahrheit ausgerich-
tet ist. Die Universitdt und Hochschule bekennt sich folglich in ihrem profes-
sionellen Tun zur Wahrheit. Dabei ist die Frage nach der Wahrheit fiir Der-
rida untrennbar mit der Frage nach dem Menschsein und mit dem, was all-
gemein und im Besonderen zum Menschsein gehdrt (Menschenrechte) sowie
dem Menschlichen verbunden (vgl. ebd.: 10ff.). Derrida fasst dies unter dem
Begriff der »neuen Humanities« (ebd.: 11), die fiir alle Ficher und Gegenstin-
de Giiltigkeit haben, ohne sich dabei an diszipliniren Grenzen zu orientieren.
(vgl. ebd.: 65). Im Ringen um Fragen nach Demokratie und Menschenrechten
verweist Derrida auch auf ein historisches Bewusstsein.

Mit Derrida ist die Dekonstruktion dabei als Moglichkeit des Denkens und
— in weiterer Folge — als Recht der Universitit und Hochschule zu verstehen.
Dekonstruktion wird als ein das Kritisch-Sein iibersteigendes Moment, ein
machtkritisches Hinterfragen, das zur Aufdeckung und Aufldsung normati-
ver Ideologien (bspw. Sexismus, Rassismus, Klassismus, Antisemitismus, Ab-
leismus) fithren kann, verstanden. Derrida bezieht sich hierbei auf die Frage
der Geschichte der Menschenbilder und der Kritik selbst sowie auf neue For-
men von Macht und Gewalt(-strukturen), auf nationalstaatlich verengtes Den-
ken sowie auf (historische) demokratieeinschrinkende Praxen und Strukturen
(vgl. ebd.:13f.), »die Sklaverei, die Shoa, die Apartheid oder selbst die Greuelta-
ten der Inquisition« (ebd.: 15). Daher stellt fiir Derrida die Dekonstruktion die
Frage nach der Gerechtigkeit selbst dar (vgl. ebd.: 20). Damit ist Dekonstruk-
tion hochgradig voraussetzungsvoll und in keiner Weise beliebig.

2 Wenn wir hier von Universitidt und Hochschule sprechen, meinen wir nicht eine be-
stimmte Universitit oder Hochschule, sondern die Universitiat und Hochschule als In-
stitut — als soziale, historisch gewordene und allgemein rechtfertigbare Konstruktion
an sich. Somit mochten wir in diesem Sinne auch nicht zwischen Universitat und Hoch-
schule unterscheiden.
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Die virtuelle bzw. digitalisierte Hochschule

Derrida kritisiert nicht die Virtualisierung bzw. Digitalisierung der Hoch-
schule an sich, denn »sobald es eine Spur gibt, hat die Virtualisierung schon
begonnenc (ebd.: 25), sondern vielmehr das »Ausmaf} einer solchen gespens-
tischen Virtualisierung, ihr beschleunigter Rhythmus, ihre Reichweite, ihre
kapitalistischen Potentiale« (ebd., Herv. i. O.). Er sieht darin fast visionir die
Gefahr der Destabilisierung und Neuordnung der gesamten Topologie der
Universitit und Hochschule mit ihren (offenen) Diskursriumen. Derrida fragt
danach, wie die Demokratisierung der Hochschule erschiittert werden kann
und wie demgegeniiber eine »Cyber-Democracy« (vgl. ebd.: 25f.) moglich wa-
re. Wie kann gegen Willkir und fiir eine reflexive Urteilsbildung in virtueller
Weise eingetreten werden (vgl. ebd.: 27)? Wie verdndert die Digitalitit Fragen
nach der Menschlichkeit (vgl. ebd.: 28)? Wird die Hochschule dabei nicht zu
einer »Als-ob-Hochschule« (vgl. ebd.: 32) mit einer verwertungslogischen
Akademisierung ohne Akademie? Wird durch eine digitalisierte Hochschule
lediglich Wissen archiviert, bei dem ihre Performativitit als ein sich selbst
antlitzhaftiges reziprokes »Ins-Werk-Setzen« verloren zu gehen droht (vgl.
ebd.:33;71)?

Derrida hebt die Ambivalenzen der Digitalisierung hervor und sieht folg-
lich nicht nur das Destabilisierende, sondern auch das Befreiende (vgl. ebd.:
55). Dabei ist aber zu beriicksichtigen, dass dieses Befreiende nicht von al-
len gleichermafien erlebt werden kann. Er verweist hier auf die Vergessenen,
Ubersehenen, Ausgeschlossenen, die Unterlegenen ungleichheitserzeugender
Strukturen. Gleichzeitig macht er damit auf das nicht Automatisierbare, das
Solidarische, das Fragen nach Sinn, auf neue Formen der Fiirsorge etc. auf-
merksam, denen das Analoge — zumindest in Ansitzen — sinnlogisch voraus-
eilen miisste (vgl. ebd.: 61).

Dieser ungeheuerliche Anspruch, der von Derridas Konstruktion der »un-
bedingten Universitit« auf letztlich alle Hochschulakteur*innen zukommt,
ist nicht nur im Kontext der Covid-19-Pandemie unter Druck geraten. Aktuell
zeigt sich im Kontext von Verschwoérung wieder deutlich, wie wichtig es ist,
dass sich Wissensproduktion an Wahrheit und Faktizitit auszurichten hat.
Jedoch wird deutlich, wie sehr die Hochschulen sich selbst — auch ohne Ver-
netzungen und Kooperationen mit bereits unternehmerischen Akteur*innen
— zu »unternehmerischen Hochschulen« entwickelt haben.
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Die Hochschule als Ort der Okonomisierung

Insbesondere die Umgestaltung der Hochschulen im Zuge des Bologna-Pro-
zesses und die damit verbundene Umstellung der Studienginge auf Bachelor
und Master wird als Phinomen der »Unternehmerischen Hochschule« (vgl.
Dorre/Neis 2009; Zechlin 2012; Binner et al. 2013; Hark/Hofbauer 2018) be-
schrieben, die sich vom Humboldt’schen Bildungsideal abgewandt und markt-
bzw. betriebswirtschaftlichen Prinzipien unterworfen hat. Hochschulen 3h-
neln demnach immer mehr marktwirtschaftlichen Unternehmen, anstatt
sich als (macht-)kritisch hinterfragende Bildungsorte zu begreifen. Folglich
wird Hochschullehre mehr denn je als Ausbildung im Sinne des verwertungs-
logischen Erlernens berufsspezifischer Kenntnisse (output-orientiert) und
Fihigkeiten und nicht mehr als Bildung verstanden (vgl. Endruweit 2011: 16fF.;
Holscher/Suchanek 2011: 187). (Hoch-)Schulbildung ist — so Frank Olaf Radtke
(2006: 25) — von der Humankapitaltheorie eingeholt worden. (Hoch-)Schulen
werden nun in die Verantwortung genommen, verwertbares Wissen her-
vorzubringen, das der Produktivitit des »Wirtschaftsstandortes« sowie der
globalen Wettbewerbs- und »Innovations«-fihigkeit dienen muss (ebd.: 25).

Zugleich wird der »Lernerfolg«in die Verantwortung der »lernenden« Sub-
jekte verlagert (sog. Selbstbildung), wihrend die Hochschulen als »Lernagen-
turen« effiziente (bspw. digitale) Lernstrategien bereitstellen, mit dem Ziel,
»niitzliche« Kompetenzen zu vermitteln. Die grofie Gefahr, die mit dieser Oko-
nomisierung der Bildung einhergeht, ist eine zunehmende Entpolitisierung
der Gesellschaft (vgl. ebd.: 53). Studierende sind aufgefordert, sich als ziel-
orientiert Lernende zu begreifen — und erleben sich als Bildende permanent
abgehingt. Das beschleunigte und optimierte Abhaken von Priifungsstatio-
nen macht tendenziell ein Mdandern in der Bildungsbiografie unméglich (vgl.
Bliemetsrieder/Dungs 2014: 89) und verhindert Auseinandersetzungen mit ge-
sellschaftlichen Fragen, aktuellen technischen Entwicklungen sowie wissen-
schaftlichen Erkenntnissen.

In besonderer Weise durch die Covid-19-Pandemie forciert wird dariiber
hinaus die Digitalisierung der Hochschulen vorangetrieben. Dies geschieht ei-
nerseits mit dem Ziel, unterschiedlichen Studierenden verschiedene Zugan-
ge zu Bildung zu erméglichen und andererseits mit dem Ziel, Bildung in ver-
wertungslogischer Effizienz zu gestalten. Mit der vermehrten Nutzung neuer
Medien im Studium ist das Versprechen weitreichender Kostenersparnis ver-
bunden, wenn beispielsweise moglichst viele Studierende an Lehrveranstal-
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tungen teilnehmen bzw. tiber digitales Lehrmaterial verfiigen kénnen. So er-
scheinen »neue Medien als dominante Alternative im Zeitalter des Okonomi-
simus« (Bank 2011: 247).

Digitalisierung beférdert dariiber hinaus gesellschaftliche Entgrenzungs-
prozesse, die auch in die Hochschulen hineinwirken. Karin Gottschall und
G. Gunter Vof3 (2003) verweisen beziiglich der »Entgrenzung von Arbeit und
Leben« auf die ambivalenten Prozesse der Entgrenzungen sowie (neuen)
Begrenzungen und konstatieren, dass durch die »Offnung verfestigter Struk-
turen« immer mehr Moglichkeiten geschaffen werden, aber das soziale Leben
zugleich riskanter wird:

»es birgt die Chance zu neuen Freiheiten, aber auch die Gefahr der Uber-
forderung von Individuen und Institutionen. [..] Es entsteht einerseits ein
neuer Spielraum zum Handeln und zugleich steigen systematisch die Anforde-
rungen — fiir die Einzelnen und ihre gemeinschaftlichen Zusammenschliisse
und formalen Organisationen.« (Ebd. 2003:15)

Die von Gottschall und Vof§ (2003) herausgearbeiteten Entgrenzungsdi-
mensionen zeigen sich in der Hochschule als technische Entgrenzung (digita-
le Medien und Lernplattformen in jedem Studiengang), die mit der Anforde-
rung des permanenten (Neu-)Erlernen-Miissens digitaler »tools« verbunden
ist. Damit gehen zeitliche und ortliche Entgrenzungen einher: Bildungsorte
und -zeiten sind kaum noch festgelegt, sondern flexibel wihl- und nutzbar
(vgl. Bank 2011). Durch die Digitalisierung ist insbesondere eine klare Grenz-
ziehung zwischen Arbeit(s-Ort/-Zeit) und privatem Ort und privater Zeit nicht
mehr moglich, da mit den entsprechenden technischen Geriten (fast) iiberall
gearbeitet, studiert und private Kontakte gepflegt und sogar manche Sorge-
aufgaben erledigt werden konnen.

Die Unternehmerische Hochschule als Ort der Subjektivierung

Die Okonomisierungs- und Digitalisierungsprozesse der Hochschulen sind
dadurch gekennzeichnet, dass die Logiken des Marktes wie Nutzenmaxi-
mierung und Effizienz zu Leitmotiven und vorherrschenden Organisations-
prinzipien werden und Denkweisen sowie soziale Praxen durchdringen (vgl.
Brockling et al. 2000; Foucault 2006). Dies schliefdt spezifische Subjektivie-
rungsweisen, die auch Digitalisierung ermoglichen bzw. durch Digitalisie-
rung ermoglicht werden (kénnen), als Prozesse der Vergesellschaftung ein. Es
sind administrative, organisatorische und institutionelle Regelungen, Gesetze
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und soziale Praxen allgemein (vgl. Brockling 2007) sowie — bezogen auf die
Hochschulen - auch Bildungskonzepte, Strategiepline, Lehr-Lernformate
und Kriterien der Forschungsférderung, die Subjektpositionen konstituieren
bzw. (Un-)Moglichkeiten schaffen, sich als Subjekt zu konstituieren. Sub-
jektivierung beschreibt »einen Formungsprozess, bei dem gesellschaftliche
Zurichtung und Selbstmodellierung in eins gehen. [Es sind] Verstehens-
formen, Zurichtungsstrategien und Selbsttechnologien, die aus Menschen
Subjekte und mit denen sie sich selbst zu Subjekten machen.« (Ebd.: 31)
Entsprechend anerkannte Subjektpositionen verweisen zugleich auf nicht
anerkannte Positionen, die jene als das begrenzende Auflen normalisieren
und definieren (vgl. Butler 1997).

Neoliberale Subjektivierung geschieht jedoch nicht nur iiber normative
Ein- und Ausschliisse, sondern insbesondere iiber Freiheits- und Selbstbe-
stimmungsversprechen. Menschen sind dazu aufgefordert, sich in diesem
(normativen) Sinne selbst zu disziplinieren bzw. werden zur eigenverantwort-
lichen Selbstregierung ermachtigt (vgl. Foucault 2000; Brockling 2000).

In diesem Sinne geschieht auch die Subjektivierung als »unternehme-
risches Selbst« (vgl. Brockling 2007), als eine »durch und durch ékono-
misierte Subjektwerdung eines imaginiert autonomen Subjekts« (Gotsch/
Bliemetsrieder 2021). Anerkannte Subjektpositionen erfordern folglich, die
gesamte Lebensfithrung wie auch Handlungspraxen unternehmerisch bzw.
dkonomisch »sinnvoll« zu gestalten. Okonomie dient als Orientierung und
Maf3stab fir jegliches Denken und Handeln, wird zur Norm des Lebens, der
Beziehung zu sich selbst, zu anderen und zur Welt (vgl. Brockling 2000). Die
Marktférmigkeit der Einzelnen erscheint zugleich dem Wirtschaftswachstum
und damit dem Gemeinwohl zu dienen — so die 6konomische Logik (vgl.
Lessenich 2008). Zugleich ist soziale Inklusion an Erwerbstitigkeit gebunden
(vgl. Lessenich 2012), die nur durch eine unablissige Selbstoptimierung abge-
sichert werden kann. Eine entsprechende Aktivierung zur Selbstoptimierung
geschieht an Hochschulen beispielsweise iiber die Vermittlung sogenannter
Schliisselkompetenzen (z.B. Zeit- und Arbeitsmanagement oder Medienkom-
petenz), die in den Curricula verbindliche Studienbestandteile darstellen.
Uber die Schliisselkompetenzen sollen Studierende eigenverantwortlich ihre
Marktférmigkeit absichern (vgl. Schaeper/Wolter 2008: 610). »Die Bildungs-
praktik des Employability zielt [...] auf ein Prinzip der Vermarktlichung, bei
dem sich die Individuen selbstverantwortlich um den Erhalt ihrer Beschafti-
gungsfihigkeit sorgen« (Pollmanns 2015: 46).
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Dasbedeutet, dass auch beziiglich der Digitalisierung permanente Weiter-
bildungen - ein nie nachlassendes Erkunden der aktuellen digitalen Innova-
tionen — gefordert ist, wenn »vor allem Medienkompetenzen sozial relevantes
und inklusives Wissen darstellen« (ebd.). Verworfene Wesen im Sinne Butlers
(1997) sind dann diejenigen, denen Ressourcen fiir eine flexible und permanen-
te Selbstoptimierung fehlen, wie Studierende mit Sorgeverantwortung oder
Studierende mit Zweit-/Dritt-/Viert-Sprache Deutsch.

Vor allem durch Entgrenzung sind das unternehmerische Selbst und seine
Fihigkeiten der »Selbst-Organisation, Selbst-Sozialisation, Selbst-Bildung,
Selbst-Motivation u.v.a.m. bis hin zur Selbst-Kontrolle, Selbst-Okonomi-
sierung und Selbst-Rationalisierung« (Gottschall/Vo 2003: 15) angerufen.
Da Arbeit/Studium und Leben nicht mehr klar voneinander unterscheidbar
sind, miissen diese Bereiche individuell und aktiv gestaltet sowie voneinander
abgegrenzt bzw. ausbalanciert werden.

Subjektivierungsweisen des unternehmerischen Selbst sind mit hete-
ronormativer und postkolonialer Subjektivierung verbunden und stellen
dariiber spezifische (intersektionale) Ein- und Ausschliisse her. Das hetero-
normative Subjekt ist iiber die Normen der Zweigeschlechtlichkeit und der
Heterosexualitit konstituiert, wonach Subjekte entweder eindeutige Frauen
oder eindeutige Minner sein konnen, die durch gegensitzliche — entweder
eindeutig weibliche oder eindeutig minnliche — Fihigkeiten, Eigenschaften,
Denkweisen und Korperlichkeiten bestimmt werden bzw. sich selbst bestim-
men (kénnen) und sich scheinbar ideal und naturgegeben als heterosexuelles
Paar erginzen (vgl. Gotsch 2014; Gotsch/Bliemetsrieder 2021). An Hochschu-
len geschieht die heteronormative Subjektivierung (des unternehmerischen
Selbst) bspw. tiber die geschlechtsspezifische Segregation der Disziplinen und
Wissensformationen (vgl. Destatis 2021)* sowie itber die Normalisierung der
Studierenden und Lehrenden ohne Sorgeverantwortung (vgl. Briken et al.
2018).

Postkoloniale Subjektivierungweisen entspringen dem kolonialen Rassis-
mus. Wahrend in Verbindung mit dem Kolonialismus die Europder*innen als
»zivilisierte« und »aufgeklarte« Subjekte bzw. als weif3, miannlich, birgerlich,

3 Eine geschlechtsspezifische Segregation zeigt sich beispielsweise an den Studieren-
denzahlen im Sommersemester 2020: Von den Studierenden in den Technikwissen-
schaften wie Informatik oder Maschinenbauwaren lediglich ca. 22 % Frauen*, wihrend
in den Studiengdngen des Sozialwesens oder der Romanistik rund 80 % der Studieren-
den Frauen® waren (vgl. Destatis 2021: 31ff.).
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rational und autonom konstruiert wurden, wurde den »nicht-europdischen
Anderenc diese Eigenschaften und zugleich ein Subjektstatus abgesprochen.
Koloniale und rassistische Logiken setzen sich dort fort, wo Westeuropi-
erinnen als modern, gebildet, emanzipiert und tolerant konstruiert und
in Abgrenzung dazu »den Anderen« tradierte, vormoderne Denkweisen
zugeschrieben werden. Verbunden wird damit hiufig die Annahme einer ge-
ringeren Leistungsfihigkeit. Ein Beispiel hierfiir ist die (Nicht-)Anerkennung
von ausldndischen, insbesondere nicht-europdischen Bildungsabschliissen in
Deutschland (vgl. bg-Portal 0.].; Bése/Schmitz 2020:%).

In einer 6konomisierten und digitalisierten Hochschule darf demokrati-
sche Teilhabe und Bildungsgerechtigkeit einer vielfiltigen Gesellschaft nicht
zum Stérfaktor werden.

Leistungsgerechtigkeit oder Bildungsgerechtigkeit?®

In dieser eben skizzierten Gemengelage wird soziale Gerechtigkeit neu ver-
handelt. Die Gefahr hierbei ist, dass aktuelle Gerechtigkeitsdiskurse ebenfalls
in neoliberaler Weise umgedeutet werden in Um-Verteilungskonzepte als
(gleiche) Verteilung von digitalen Lernmedien und Lernstrategien oder in der
Rhetorik der Leistungsgerechtigkeit auf die Verantwortung von Einzelnen
gesetzt wird (vgl. Radtke 2006: 53). In den individualisierten Diskursen muss
sich vor allem Leistung wieder lohnen, Scheitern wird tabuisiert bzw. ins
Private delegiert.

In einem derartigen Unternehmertum wird Leistungsgerechtigkeit noch
deutlicher zu einer Kombination aus kognitiver Leistungsfihigkeit, An-
strengungsbereitschaft und so genannter Begabung, einhergehend mit
einer zugeschriebenen biologisch-genetischen Pridisposition und Kultura-
lisierungspraxis. Die empirisch notwendige angemessene Gewichtung des

4 Sowurden bspw. 2017 nur 55 % der Abschliisse von syrischen Arzt*innen, aber 99 % der
Abschliisse von polnischen Arzt*innen in Deutschland voll anerkannt (vgl. bg-Portal
0.).). Insgesamt wurden 2019 40 % der Berufsabschlisse aus sogenannten »Drittstaa-
ten, aber 80 % der Berufsabschliisse aus der EU, dem EWR-Raum und der Schweiz
anerkannt (vgl. Bose/Schmitz 2020: 6).

5 Siehe hierzu auch: Bliemetsrieder, Sandro/Gebrande, Julia/Jaeger, Arndt/Melter, Claus/
Schifferling, Stefan (2016): Bildungsgerechtigkeit und Diskriminierungskritik. Histo-
rische und aktuelle Perspektiven auf Gesellschaft und Hochschulen, Weinheim und
Basel: Beltz Juventa.
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Bildungsgrads der Eltern, von Migrationsgeschichte, Geschlecht, Wohnver-
hiltnissen, sozialriumlichen Besonderheiten, Barrieren, Anerkennungs- und
Missachtungserfahrungen droht zu einem Nebenschauplatz zu werden (vgl.
Heinrich 2013:187; vgl. Stojanov 2011: 25) oder wird im schlimmsten Fall natu-
ralisiert. Der*diejenige, der*die sich vorgeblich intelligenterweise anstrengt
und flexibilisiert, wird aufgewertet.

Ein dekontextualisierter, standardisierter und quantifizierbarer, also
stark unterkomplexer Leistungsbegriff konnte ausnahmslos nur mittels stan-
dardisierter Priifungsverfahren tberprift werden (vgl. Stojanov 2013: 61).
Damit wird vor allem Vorstellungen von (standardisiertem) Lernen das Wort
geredet und Konzepte von Bildung als reflexive urteilende Zugewandtheit
zur Welt entwertet. Bildung braucht den Diskurs verletzlicher, um die Wi-
derspriichlichkeiten der Welt ringender, Wagnisse eingehender, (begrifflich)
scheiternder, sich das eigene Revidieren zutrauender Akteur*innen. Die
digitalisierte Hochschule zeigt schonungslos die Ambivalenzen von Lernen
und Bildung auf: Lernen wird durch Erklirvideos ermoglicht, aber Bildung
braucht Offenheit, Unabgeschlossenheit, Unbestimmtheit und den Diskurs
dariiber.

Demgegeniiber wire Bildungsgerechtigkeit — verstanden als Soziale
Gerechtigkeit — mit Radtke gesprochen einerseits »das Resultat von Kom-
promissbildungen, in denen ékonomische Interessen, diskursive Durchset-
zungsmacht, Aspekte der allgemeinen Moral, des giiltigen Rechts« (Radtke
2006: 55) verhandelt werden, andererseits historische gesellschaftliche In-
stitutionalisierungen. Dabei muss strukturell bedacht werden, dass eine
machtvolle Definition von Kompetenzstufen und Notenziffern Teilhabechan-
cen hiufiger vermindern als erh6hen und Exklusionsdynamiken begiinstigen.
Gerechtigkeit ist allgemein das Gewihren und die Verwirklichung moglichst
einer maximalen Freiheit fiir alle Gesellschaftsmitglieder — eine Freiheit, die
sich mit den Freiheiten aller anderen vereinbaren ldsst und gleichwohl mit
Verantwortung fiir die eigenen Freiheiten und die auf dem Spiel stehenden
Freiheiten von anderen einhergeht (vgl. Stojanov 2011: 21).

Fiir Stojanov (2011) ist Bildungsgerechtigkeit als eine eigenstindige Kate-
gorie zu verstehen. Bildung lisst sich hierin nicht als Ware im Sinne einer Ver-
teilung fassen, sondern als Entwicklungsprozess, als Entwicklung von Capa-
bilities, Freiheiten und Autonomiezuwachs, im Ser’'schen Sinne begreifen (vgl.
ebd.: 16f.). Dabei geht es darum, ob Bildungsinstitutionen Subjektautonomie
der Lernenden zum Ziel haben und gleichzeitig, ob sie Moglichkeitsriume bie-
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ten, Arbeitsbiindnisse einzurichten, die diese Subjektautonomie wahrschein-
licher werden lassen (vgl. ebd.: 17).

Besonders prekir wird es dann, wenn (Hoch-)Schulen auf einem Bildungs-
markt konkurrieren und eine héhere Nachfrage als Schul- bzw. Studienplit-
ze haben. Hier zeigt sich empirisch, dass die Institutionen dann jene Schii-
ler*innen und Studierenden auswihlen, »mit denen sie [unterstellterweise, S.
B.]leichter die nun regelmifiig zu itberpriifenden Mindeststandards erreichen
konnen« (Radtke 2006: 58). Die (Hoch-)Schulen mit ihren bindenden Mitglied-
schaften entscheiden infolgedessen iiber Lebenschancen von Personen mit.

Bildung: Reflexion von Normativitaten im Horizont
der Unbestimmbarkeit (Gerhard Gamm)

Ausgangspunkt einer Bildungskonzeption miisste die Frage sein, wie sich
Leben verdndern lisst, ohne damit rechnen zu konnen, dass es geschehen
wird. Bildung ist damit in gewisser Weise zum Scheitern verurteilt. Auch
das leistungsgerechte Bildungsverstindnis scheitert, denn Leistung fithrt
nicht zwangsldufig zum Erfolg — sich gegen Leistung zu stellen, kann aber
ebenso in einer Sinnlosigkeit miinden. Aufstiege durch Bildung sind nicht
selbstverstindlich, ohne Bildungserwerb ist das prekarisierte Abseits jedoch
wahrscheinlicher. Der Fatalismus angesichts dieser Unbestimmbarkeiten
und Unwigbarkeiten entbindet jedoch keinesfalls davon, in den Kampf fiir
eine gerechtere Gesellschaft einzutreten (Gamm 2017: 122), denn gerade dann,
wenn ich nicht mehr weif3, ob die Bildungsgeschichte der*des Anderen gelingt
oder scheitert, stehe ich in einer ganz anderen Verantwortung zum Anderen.

Bildung bedeutet in einer solchen gesellschaftlichen Verfasstheit, sich von
Vorstellungen einer allmichtigen Politik zu verabschieden und gleichzeitig zu
erkennen, dass die demokratischen Konzeptionen unter Druck geraten sind.
Demokratie unterliegt strukturell zwei nur schwer miteinander zu vereinba-
renden Anspriichen: der Wahrung der Freiheit des Einzelnen und den Regimen
der Mehrheiten. Demokratische, menschenrechtsorientierte und solidarische
Bildung, und somit alle Bildung, muss in der Bearbeitung dieser Ambivalenz
stindig »um die Wette eifern« (ebd.: 124). Gamm sieht darin die »Vorberei-
tung auf die Zumutung einer Denk- und Lebensform, deren héchste Errun-
genschaft darin besteht, dass die Schaltstelle der Macht unbestimmt und un-
besetzt bleibt, sie nur treuhdnderisch auf Zeit abgegeben und verwaltet wird«
(ebd.) und dabei im Foucault’schen Sinne produktiv werden kann.
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Dariiber hinaus muss sich Bildung mit der globalen gesellschaftlichen
Transformation des Sozialen und Okologischen beschiftigen, dass Reichtum
mit den weniger oder nicht Privilegierten ernsthaft geteilt werden muss, dass
»unser Wohlstand und die Sicherheit von Rechts- und Sozialstaat auf der
gewaltsamen Absicherung unserer Grenzen beruht, dass das unbefangene
Unrecht immer noch die Basis unseres nationalstaatlichen Handelns ist«
(ebd.). Auf die Hochschule bezogen miisste dies bedeuten, auch auferhalb
Europas erworbene Qualifikationen anzuerkennen bzw. einen breiten Zugang
zur Hochschule zu erméglichen.

Wenn Derrida recht hat, dass sich alles Bilden in der Hochschule auf Men-
schenrechte und gegen die Verbrechen an der Menschlichkeit auszurichten
hat, dann ist die Frage, wie die Gegner*innen einer offenen Gesellschaft davon
iiberzeugt werden konnen, dass Menschenrechte vollumfinglich zu bewahren
und zu gewdhren sind (vgl. ebd.: 146).

Ziel einer solchen solidarischen, menschenrechtsorientierten (Hoch-
schul-)Bildung in Unbestimmtheit ist die Verbesserung der Urteilskraft
»durch Praxis, Kritik und Ermunterung zur Reflexion« (ebd.: 256). Auf die-
se Weise wichst die Moglichkeit, eine Situation in der widerspriichlichen
Verschrinkung von Allgemeinem und Besonderem richtig einzuschitzen.
Als »richtig« kann dabei gesehen werden, was in einer bestimmten Situati-
on »nottut« (vgl. ebd.: 256). Das hierbei hergestellte Wissen wird im besten
Falle reflexiv und in einer wissenschaftlichen »kooperativen Wahrheitssuche«
(Habermas 2019: 754) mit guten, verniinftigen (allgemeinen und reziproken)
Griinden rechtfertigend (vgl. ebd.: 759ff.) zur »Entscheidungsreife« gebracht.
Urteilskraft kann demzufolge nach Gamm auch als »Gremium fiir den Ernst-
fall« gegen die Gleichgiiltigkeit auch gegeniiber (pandemischen, globalen)
Krisen gelesen werden (Gamm 2017: 256).

Unserer Perspektive nach forciert die digitale Hochschule und ihre Leh-
re das Expert*innentum bzw. die Unterscheidung zwischen Expert*innen/
Lehrenden und »Lernenden«. Lehrende bieten in diesem Bild Lernenden
ein scheinbar »unhinterfragbares Wissen« an, das so tut, als kénne es Bil-
dungsprozesse anstofen. Habermas fordert stattdessen eine gerechtigkeits-
orientierte, vernunftorientierte und sich an der Wahrheit orientierenden
Arbeitsgemeinschaft von Forschenden (vgl. Habermas 2019: 759). Eine Urteils-
kraft muss jedoch auch vom Nichtwissen-Koénnen her diskutiert werden, mit
bildenden Fragestellungen wie: Was fehlt noch? Oder was ist »nicht Nichts«,
was ist das Bedeutsame in der Situation? (Gamm 2017: 259). Dazu gehort auch
- wiederum im Sinne des historischen Bewusstseins und Erinnerns — die Aus-
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einandersetzung mit Vergangenem als eine Moglichkeit der Aufklirung. Eine
solche Aufklirung versucht Miindigkeit und Selbstbewusstsein des Subjektes
hervorzubringen, einhergehend mit der Idee eines »Nie wieder« (ebd.: 398).
In der Auseinandersetzung mit dem Bisherigen liegt das Potential, dieses
Bisherige zu transformieren und zu iiberschreiten.

Ein Gerechtigkeitsdispositiv bildet sich jedoch erst, wenn Gleichheit und
Verschiedenheit zusammen gedacht werden. Menschen begegnen sich als
Gleiche und doch radikal Verschiedene (vgl. ebd.: 67). Das bedeutet, dass das
Ethische (Gleichheit), das Politische (Verschiedenheit und das machtvolle Posi-
tioniertsein) und das Menschenrechtliche (Rechtssubjekte) nicht voneinander
getrennt verhandelt werden konnen. Es gilt daher auch in allen Disziplinen
nach dem Verhiltnis des Empirischen, Ethischen und Rechtlichen zu fragen
und an moralischen Beispielen gemeinsam diskursethisch ausgehandelt zu
priifen (vgl. Habermas 2019: 791).

Die Frage ist nun, ob sich ein solcher Bildungsanspruch, der aufgrund der
Auseinandersetzung mit Gamm und Habermas auf die Hochschulsubjekte zu-
kommt (wie Praxis, Kritik und Ermunterung zur Reflexion), iiberhaupt digi-
tal realisieren ldsst. Konnen Studierende und Lehrende auch ohne die antlitz-
hafte Begegnung herausarbeiten, was eben nottut, wie Menschen und Umwelt
der Profanisierung entkommen konnten? Kénnen Lehrende und Lernende ge-
meinsam — moglichst machtreflexiv - in einen verniinftigen Diskurs eintre-
ten, sich gute (allgemeine und reziproke) also rechtfertigbare Griinde nennen?

Fazit

Hochschulen sind zentrale Orte der Vergesellschaftung durch Subjektivie-
rung in der dkonomisierten Wissensgesellschaft (vgl. Pollmanns 2015), Orte,
die Subjektpositionen des heteronormativen, postkolonialen, unternehmeri-
schen Selbst erméglichen und »Andere«, davon abweichende — nicht zuletzt
durch entsprechende (strukturelle) Diskriminierungspraxen (vgl. z.B. Mel-
ter 2015: 51) — erschweren bzw. verunmdoglichen. Insbesondere das Modell
marktférmiger, digitalisierter Wissensvermittlung und -aneignung erzeugt
unterschiedliche Verlierer*innen und stellt entsprechende Ausschliisse her
(vgl. Pongratz 2007: 13f.). Verstirkt wird dies nicht zuletzt durch die Auswahl-,
Test- und Wettbewerbskultur in Wissenschaft und Professionen, bei der alles
Vorlaufige gleich zum Ernstfall erklirt wird, nur wenig Wissen zunichst
probehalber erworben wird und kaum nachtriglich revidiert werden kann —
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folglich einer ékonomisierten Kultur, in der unbestindige Bildungsverliufe,
beispielsweise von Studierenden in besonderen Lebenslagen, tendenziell
storen (vgl. ebd.: 11; Bliemetsrieder/Dungs 2014) und Bildung bzw. Wissen
hinsichtlich Employability effizient und zielgerichtet erworben werden soll
(vgl. Pollmanns 2015).

Angesichts dieser Ein- und Ausschliisse sowie Diskriminierungen und Pri-
vilegierungen erweist sich die Digitalisierung an Hochschulen als ambivalent.
Einerseits verspricht sie die flexible, nicht auf eine Stitte (vgl. Derrida 2018)
bezogene Teilhabe und Teilnahme, andererseits produziert sie einen weite-
ren Riss im gesellschaftlichen Gefiige, des Teilnehmens und nicht teilnehmen
Konnens (z.B. bei Sorgeaufgaben, als professionelles Pflegepersonal, in finan-
ziellen N6ten oder bei Beeintrachtigungen der Sinnesorgane). Digitale Medien
verheifien solidarische Gemeinschaftsbildung; zugleich erleben sich die Teil-
nehmenden auch isoliert, »jedes fiir sich allein, vor einem Computer, v6llig un-
sicher, ob die Person, mit der sie iiber den Schirm kommunizieren, eine »rea-
le« Person, eine falsche Maske« (Zi%ek 1999: 104, Herv. i. O.) ist. Digitale Kom-
munikation fithrt damit immer auch zu einem Verlust der unmittelbaren Ver-
bindung zwischen Gesprochenem und Sprecher*in, wodurch die Begegnung
der realen Antlitzhaftigkeit des Subjektes verunmoglicht wird. Grundsitzlich
miissen wir in jeder Kommunikation — so auch in einer Lehrenden-Studieren-
den-Konstellation — um die (Un-)Verletzbarkeit des*der mir begegnenden An-
derenringen. Die digitalen Medien ziehen uns dabei in eine besondere Verant-
wortung, mit den Ambivalenzen von Isolation und Solidaritit, Verschwinden
und Unmittelbarkeit des*der Anderen, Unterstellen und Anblicken umgehen
zu lernen. Der*die Andere hat die Freiheit, sich entziehen zu konnen, ohne
sich ginzlich den Medien entziehen zu konnen, da er*sie in diesem Fall von
der Hochschule »abgeschnitten« wire.

Gerade in digitalisierten Kommunikationen finden Entgrenzungen statt,
ordnet sich das Verhiltnis von offentlich und privat, von Selbst- und Fremd-
bestimmung neu, und der Raum des Politischen wird neu sortiert. So werden
technische Moglichkeiten der Selbstinszenierung und Identititenbildungen
frei, potenziell unabhingig von heteronormativen, rassifizierten, bodyisti-
schen oder klassistischen Zuschreibungspraxen. Es kann zudem zu Prozessen
selbstorganisierten Lernens und einfacher Informationsbeschaffung und
-bearbeitung kommen. Hierdurch kann auch eine hyperkomplexe Welt bewal-
tigbarer erscheinen. Studierende kénnen Aufmerksamkeit und Wertschit-
zung iber (digitale) Anerkennungstechniken erfahren. Gleichzeitig verliert
Kommunikation an Verbindlichkeit und die Erfahrbarkeit des*der Anderen
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wird verdringt. Ersatzwelten und Scheinwelten drohen sich mit der Reali-
tit zu vergeschwistern, Interaktivitit droht ins Konsumistische abzugleiten.
Medien drohen in der Zwangsformigkeit der Teilnahme neue Formen von Aus-
schluss zu erzeugen. Es geht plotzlich nur noch um Lernen und nicht mehr
um Bildung, verstanden als gemeinsames Ringen. Der Riss, der dann durch
die Gesellschaft geht, wird im Heilsversprechen der digitalen Welt virtuell
wegsimuliert (vgl. Dungs 2006: 377ff.). Das am Mensch-Sein ausgerichtete
Wissen-Schaffen einer »unbedingten Universitit« (Derrida 2018) scheint in
den Hintergrund und die effizienzversprechenden »tools« der unternehme-
rischen Hochschule in den Vordergrund zu riicken. In Folge entsteht eine
Verantwortung fiir Bildung ohne echte Verantwortung.
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