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Zusammenfassung

Die explorativ angelegte Studie untersucht die moglichen Chancen des Scholarship of
Teaching and Learning (SoTL) bei der Bewiltigung des Emergency Remote Teaching (ERT)
in Folge der Corona-Pandemie 2020-21. Aufbauend auf Definitionen des SoTL wurden
acht Lehrende deutscher Hochschulen zu ihrer Lehre, unter anderem zu ihren SoTL-
Aktivititen, ihrer Lehre vor und im ERT sowie zu ihrer kiinftigen Lehre interviewt;
die Transkripte wurden inhaltsanalytisch ausgewertet. Die Ergebnisse deuten auf be-
stimmte Muster bereits vor dem ERT sowie wihrend des ERT hin: Neben einer stark
studierendenorientierten Lehrhaltung und der Einschitzung, dass Reflexion zentral in
der Lehre sei, erlebten die Befragten das ERT trotz vorhandener Unsicherheiten und
teils grofierer Lehrbelastung iiberwiegend als positive Lerngelegenheit fiir sich selbst
und ihre Studierenden. SoTL diente fiir viele Befragte als wichtige Ressource auf meh-
reren Ebenen, sodass die forschende Grundhaltung in der Lehre auch kiinftig erhalten
bleiben soll. Im Ergebnis werden drei Chancen von SoTL fiir ERT dargestellt.
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1 Hintergrund

Wenn es eine Entwicklung gibt, die Hochschulen zu Beginn der 2020er Jahre fast welt-
weit vereint, ist es das Emergency Remote Teaching (ERT; Hodges, Moore, Lockee, Trust
und Bond 2020) in Folge der globalen SARS-CoV2-Pandemie. In Abgrenzung zur durch-
dachten und geplanten Onlinelehre ist ERT auf die schnelle Bewiltigung einer Krise
ausgerichtet, in der Zuginge zu Bildung aufrechterhalten werden miissen. Aufgrund
der zeitlich schnell vorzunehmenden Verinderungen in den Lehrformaten ist eine gut
begriindete und langfristig entwickelte Onlinelehre von nachrangiger Bedeutung (Hod-
ges et al. 2020). Die Lehrenden an vielen Hochschulen bekamen zur Bewiltigung die-
ser Krise eine Vielzahl von Unterstittzungsangeboten zur Verfiigung gestellt, allerdings
sind die lingerfristigen Folgen des ERT 2020-21 noch kaum absehbar. Das erste Kapitel
stellt, aufbauend auf den Erfahrungen des ERT, einen Zusammenhang zwischen die-
sem und dem Scholarship of Teaching and Learning (SoTL; Boyer 1990) her und begriindet
die Forschungsfrage.

1.1 Emergency Remote Teaching in der Coronavirus-Krise

Einhergehend mit der spontanen Digitalisierung der Hochschullehre kénnte argumen-
tiert werden, dass es in der Bewertung der Qualitit des ERT vor allem um die Schnellig-
keit der Verinderung von bisheriger, oft in physischer Prisenz durchgefithrter Hoch-
schullehre hin zu einer virtuell, auf Distanz durchgefiithrten Onlinelehre ging (Hodges
et al. 2020; Reinmann, Bohndick, Liibcke, Brase, Kaufmann und Grof$ 2020). Mit dieser
Perspektive ist allerdings noch nichts tiber die Qualitit des Umstiegs in ERT gesagt, also
zum Beispiel wie leicht oder schwer das ERT den Lehrenden fiel oder wie sich das Ler-
nen der Studierenden durch und im ERT entwickelt hat. Zu diesen Fragen gibt es mitt-
lerweile eine Reihe empirischer Studien, in der Regel Befragungen dieser Zielgruppen,
die fiir die USA und Europa iiberwiegend einen durchaus vergleichbaren Lernerfolg
aufzeigen, wihrend vor allem die Sozialisationselemente des Studiums unter dem ERT
litten. Dazu gehoren Auseinandersetzungen individueller Lehrender mit ihrer eigenen
Lehre im Jahr 2020 (zum Beispiel Gillis und Krull 2020; Gurung und Stone im Druck),
eine Reihe von Studierenden- und Lehrendenbefragungen an einzelnen Hochschulen
(Boysen 2020), aber auch Untersuchungen linderiibergreifender Institutionen (fir die
OECD: Schleicher 2020). Basierend auf der Vielzahl dieser Studien kann geschlossen
werden, dass das ERT das Interesse am forschenden Zugang zu Lehren und Lernen ge-
fordert hat. Anders gesagt, fordert ERT anscheinend auch das sogenannte Scholarship
of Teaching and Learning (SoTL), das als Konzept die forschende Beschiftigung der Leh-
renden zur Reflexion der eigenen Lehre enthilt, weshalb das folgende Kapitel auf SoTL
eingehen wird.

1.2 Scholarship of Teaching and Learning
Urspriinglich als Erweiterung der professoralen Aufgaben neben dem Scholarship of Dis-

covery (Forschung), Scholarship of Integration (interdisziplinire Integration) und Scholar-
ship of Application (Anwendung) als Scholarship of Teaching durch Boyer (1990) entwickelt,
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beeinflusste das Konzept als Scholarship of Teaching and Learning (SoTL) weite Kreise der
anglo-amerikanischen Hochschuldidaktik, sodass SoTL mittlerweile als signature pro-
gram der US-amerikanischen Hochschuldidaktik gilt (Beach 2016).

Im deutschsprachigen Raum wird unter SoTL weitgehend das »[Florschen zum ei-
genen Lehren bzw. zum Lehren und Lernen im eigenen Umfeld« durch »Fachwissen-
schaftlerInnen« (Huber 2014) verstanden. Huber erweiterte den Kreis dieser Personen
spater auf Sozialwissenschaftler*innen und Fachdidaktiker*innen, »wenn sie selbstre-
flexiv arbeiten« (Huber 2018). Dabei zihlen nach Huber (2011) mindestens die folgenden
Elemente zu SoTL: Lehrende stellen sich Fragen zur eigenen Lehre und/oder entwickeln
Hypothesen dazu, erheben Evidenz zur Beantwortung dieser Fragen, wie zum Beispiel
Beobachtungen oder Befragungen, fithren gegebenenfalls Lehr-Experimente durch und
dokumentieren und publizieren ihre Erkenntnisse und teilen diese im Austausch mit
anderen Lehrenden (Huber 2011).

Auch wenn SoTL in den deutschsprachigen Lindern noch nicht den Status wie
im angloamerikanischen Sprachraum erreicht hat, ist doch eine Zunahme von SoTL-
spezifischen Aktivititen (oder dhnlichen Aktivititen unter zum Teil anderen Begriffen)
in den vergangenen Jahren festzustellen. So haben verschiedene Hochschulen SoTL in
ihre hochschuldidaktischen Programme integriert und es hat sich ein deutschlandwei-
tes SoTL-Netzwerk gegriindet (Kordts-Freudinger und Leschke 2020). Die Universiti-
ten Litbeck und Paderborn haben beispielsweise jeweils SoTL-Module im hochschuldi-
daktischen Zertifikatsprogramm implementiert, und die Wirtschaftsuniversitit Wien
unterstiitzt seit einigen Jahren SoTL-Projekte mit einer eigenen Forderung.

Ein Ziel solcher Initiativen ist, wenn auch selten explizit formuliert, dabei die (Wei-
ter-)Entwicklung der Lehre. Inwieweit diese Lehrentwicklung durch SoTL den Lehren-
den in Zeiten der Pandemie-bedingten ERT Vorteile oder Chancen eréffnet hat, bleibt
bisher allerdings offen. Auch allgemeiner ist zum Zusammenhang zwischen SoTL und
ERT bisher wenig bekannt.

1.3 Scholarship of Teaching and Learning und Emergency Remote Teaching

Auf den ersten Blick kann der Wert einer vertieften Reflexion der eigenen Lehre un-
ter Nutzung (empirischer) Evidenz kaum zur Bewiltigung einer Krise beitragen, die zu
schneller Reaktion und effektivem Lehrhandeln zwingt. Im Zuge der kurzen Reaktions-
zeit kann nur auf die eigenen, bestehenden Wissensbestinde zugegriffen werden, die
in einer kaum bestimmbaren Umwelt umgesetzt werden miissen. In dieser Perspektive
hitte SoTL nicht nur keinen Nutzen fiir das ERT 2020-21, sondern wiirde der schnellen
Umstellung sogar schaden. Reflektiert werden kann in dieser Tradition schliefflich nur
dann, wenn bereits gehandelt wurde. Allerdings ist neben der reflection on action (Schon
1984) die reflection in action (Schén 1984) eine der wichtigsten Leitideen zur Reflexion
in Hochschuldidaktik und -lehre. Danach zeichnet es die reflektierten Praktikerinnen
und Praktiker gerade aus, dass sie ihr eigenes Handeln wihrend des Tuns auch ver-
tieft durchdenken und es entsprechend anpassen kénnen. Angewendet auf das ERT
2020-21 wiirde dies bedeuten, dass Lehrende und Institutionen, die ihre Lehr(ange-
bot)e begleitet von SoTL erforschen und in einen Reflexionsprozess eintreten, das ERT
mit allen einhergehenden inneren sowie dufleren Herausforderungen sogar besser be-
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wiltigen konnten als jene, die diesen Prozess nicht durchlaufen hatten. Darauf deuten
auch die Ergebnisse einer Befragung von SoTL-erfahrenen Lehrenden vor dem ERT hin.
Die Befragten gaben vor allem ihr erweitertes Wissen um Lehr-Lern-Methoden sowie
ihre verstirkte Reflexion der eigenen Lehre als wichtige Effekte des SoTL an (Kordts-
Freudinger, Braukmann und Schulte 2018). Insofern wiirde der Wert der vertieften Re-
flexion sich auch in der Qualitit der ERT-Umsetzung zeigen. Ein weiterer Grund fiir
den Wert des SoTL fiir ERT liegt in der Dauer der das ERT auslésenden Pandemie. Ab-
sehbar wird ERT aufgrund der sich stetig indernden Bedingungen auch die Zukunft
der Lehre an Hochschulen prigen; an vielen Hochschulen wurde und wird aktuell der
Ubergang von ERT hin zu einer qualitativ hochwertigen Onlinelehre diskutiert. Fiir die
Reflexion der Erfahrungen in und mit ERT bietet sich SoTL geradezu an, sowohl auf
der Ebene der individuellen Lehrenden, der Studienginge als auch der Institutionen.
Mit den in den Forschungs- und Reflexionsprozessen erworbenen Erkenntnissen wiirde
die Basis fir zukiinftig gelingende Lehre auf allen Ebenen gelegt. Fiir diese Vermutung
sprechen auch die oben genannten empirischen Befragungen von Studierenden und
Lehrenden in der Folge des ERT.

Tatsichlich ist die Behauptung, SoTL biete als Ansatz Chancen fiir die Lehre im ERT,
bereits 2020 aufgestellt worden. So argumentiert unter anderem Vanides (2020) fir
die Aktualitit des SoTL in Zeiten des Umbruchs, da es die gemeinsame, Stakeholder-
ibergreifende Arbeit, basierend auf den Erkenntnissen der learning sciences, fordere.
Ahnlich betont Simpson (2020) den Wert des SoTL im ERT, vor allem mit dem Argu-
ment, dass itber SoTL das bereits bestehende Wissen iiber erfolgreiches (Online-)Lernen
auch fiir die Lehre im ERT beriicksichtigt werden kann, wihrend eine Vernachlissigung
dieser Aspekte iiber technische und administrative Fragen drohe. Neben den Chancen
des SoTL fiir ERT wird auch die umgekehrte Richtung diskutiert. Cruz und Grodziak
(2021) schlagen auf der Basis der Erfahrungen mit ERT eine Erweiterung und Ergin-
zung der SoTL-Fragetypen vor, auch wenn SoTL in Zeiten des ERT anscheinend in den
Hintergrund riickte.

Im deutschsprachigen Raum sticht unter anderem die Lehrendenbefragung von
Reinmann und Kolleg*innen (2020) itber Emergency Remote Teaching im Sommersemes-
ter 2020 hervor, die explizit auf das Konzept des SoTL verweist. Dass es jenseits der
genannten Beispiele zum aktuellen Stand (Mirz 2021) nicht viele deutschsprachige Pu-
blikationen zum allgemeinen Verhiltnis zwischen ERT und SoTL gibt, mag neben der
Unmaoglichkeit, in der Kiirze der Zeit linger dauernde Prozesse des Peer-Reviews und so
weiter korrekt durchzufiithren, auch daran liegen, dass SoTL als Konzept im Deutschen
bisher relativ wenig rezipiert wurde (siehe oben).

Mangels vorhandener Studien soll die hier vorgelegte Arbeit als explorative Erkun-
dung dem Zusammenhang zwischen ERT und SoTL nachgehen, indem die Bedeutung
des SoTL fur das ERT fokussiert wird. Sie untersucht die Fragestellung, wie sich Chan-
cen des SoTL im digitalen Umbruch des ERT konkreter auf der Ebene der individuellen
Lehrenden dufiern.
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2 Methodik

Zur Beantwortung der forschungsleitenden Frage wurde aufgrund der aktuell noch ge-
ringen Wissens- und Forschungsbestinde ein exploratives, qualitatives Forschungsde-
sign gewahlt. Dazu wurde eine qualitative Erhebung mittels leitfadengestiitzter, fo-
kussierter Interviews durchgefithrt, um ein tieferes Verstindnis fiir den Sachverhalt
und damit einhergehend dem Forschungsgegenstand zu erhalten (Gliser-Zikuda, Sei-
del, Rohlfs, Gréschner und Ziegelbauer 2012). Die Datenauswertung erfolgte nach der
kategorienbasierten Inhaltsanalyse gemif Kuckartz (2012).

2.1 Fokusinterviews und Leitfaden

Fokussierte Leitfadeninterviews ermdglichen, einen Personenkreis zu befragen, der
dhnliche Erfahrungen erworben hat, sodass die »subjektiven Erfahrungen der Perso-
nen im Hinblick auf die erlebte Situation erhoben werden« (Diekmann 2009) kénnen.
In Anlehnung an Diekmann (2009) wurde der Interviewleitfaden in insgesamt vier The-
menschwerpunkte mit jeweils drei zentralen, sich anteilig wiederholenden Interview-
fragen unterteilt, die sich auf die Lehre der befragten Lehrenden und die Verinderung
ihrer Lehre beziehen. Die Schwerpunkte werden im Folgenden naher ausgefiihrt.

Der erste Block diente als erzahlgenerierender Einstieg in das Interview und fokus-
siert die Lehre vor dem ERT im Jahr 2020. Die Fragen beziehen sich auf die jeweilige
Lehre der Interviewpartnerinnen und -partner, deren Lehrziele und -methoden. Daran
anschlieffend folgten Fragen zur Evaluation und Weiterentwicklung ihrer Lehre. Ab-
schliefend wurde gefragt, welche Unterstiitzung sich die Lehrenden in den vergange-
nen Jahren gewiinscht hitten.

Der Fokus im zweiten Block lag auf der Wahrnehmung und dem Erleben der ERT-
bedingten Verinderungen im Lehren. Beginnend bei den erlebten Herausforderungen
und dem Umgang der Lehrenden mit diesen, wurden die Interviewpartnerinnen und
-partner weiterfithrend zu ihrer aktuellen Lehre, ihren Lehrzielen und -methoden be-
fragt. Erfasst wurde auch, ob und welche Vorgaben es seitens der Universitit oder Fa-
kultdt gab und wer die Befragten in der Umgestaltung ihrer Lehre unterstiitzte.

Im dritten Block lag ein Schwerpunkt der Fragen auf dem eigenen SoTL-
Lehrforschungsprojekt und wie dieses die Gestaltung der Lehre beeinflusste. Weiterhin
wurde die Weiterentwicklung der eigenen forschenden Haltung erfasst und wie die
Lehrenden mit ihrem aktuellen Wissen und ihren Erfahrungen auf zukinftige Um-
briiche in der Lehre reagieren wiirden. Die Erfassung von soziodemografischen Daten
erfolgte entweder vor oder nach den inhaltlichen Blocken des Interviews.

2.2 Interviewpersonen

Zur Beantwortung der Fragestellung wurden gezielt Lehrende ausgewihlt, bei denen
der Kontakt mit SoTL mit der Umstellung der eigenen Lehre auf ERT zusammenfiel. Die
angefragten Lehrenden hatten alle ein hochschuldidaktisch begleitetes SoTL-Projekt
durchgefithrt beziehungsweise vor Mirz 2020 damit begonnen. Die Autoren und Au-
torinnen fragten zehn Lehrende von verschiedenen deutschen Hochschulen und Fach-
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gebieten an, insbesondere aus den ihnen von SoTL-Veranstaltungen bekannten Teilneh-
menden. Von den Angefragten erklirten sich acht Personen zur Teilnahme am Inter-
view bereit. Die circa einstiindigen Interviews wurden im Dezember 2020 virtuell iiber
das Videokonferenzprogramm Zoom gefithrt und aufgezeichnet.

Von den acht Befragten fithrten zwei Personen eine angeleitete SoTL-Studie im
Herbst beziehungsweise Winter 2019-20 durch, alle anderen Personen begannen ein
eigenes SoTL-Projekt unter Anleitung im ERT-Jahr 2020. Um die Perspektiven der Leh-
renden auf die Chancen des SoTL fiir ERT zu ermitteln, war mit dieser Auswahl sicher-
gestellt, dass alle Befragten intensive Erfahrungen mit eigener SoTL-Aktivitit vor dem
oder wihrend des ERT aufwiesen, sodass die Antworten aller Befragten in die Auswer-
tung eingehen konnten. Die Befragten hatten zum Zeitpunkt der Interviews ausfithrli-
che Erfahrungen mit hochschuldidaktischer Weiterbildung erworben; hierzu variierte
das Ausmaf} zwischen einzelnen hochschuldidaktischen Kursen bis hin zum Abschluss
eines lingeren Zertifikatsprogramms sowie der eigenen Durchfithrung solcher Kurse.
Ebenfalls gab es Unterschiede beziiglich der Vorerfahrung (vor ERT) mit Onlinelehre:
Wihrend die Mehrheit der Befragten keine Erfahrung mit Onlinelehre beziehungsweise
wenig Erfahrung, zum Beispiel in Form von Onlineabgaben im LMS oder als Online-
sprechstunden, aufwies, hatte eine Person bereits einen eigenen Blended Learning-
Kurs konzipiert und durchgefiihrt.

Tabelle 1 gibt einen Uberblick iiber die Befragten mit Hinweisen auf ihre Disziplin,
ihre Lehrerfahrung sowie die Typen ihrer SoTL-Projekte nach Huber, Pilniok, Sethe,
Szczyrba und Vogel (2014).

Tabelle 1: Ubersicht iiber die befragten Lehrenden mit soziodemografischen Daten und Grundty-
pen (nach Huber et al. 2014) ihrer SOTL-Projekte.

Pseudo- Geschlecht Disziplinen-Gruppe Lehrerfah- SoTL-Grundtyp

nym rung

A Ménnlich Naturwissenschaftsdi- | 3Jahre Begriindeter Innovationsbe-

daktik richt

B Weiblich Geisteswissenschaft 7-8Jahre Didaktische Diskussion

C Ménnlich Sozialwissenschaft 7Jahre Begriindeter Innovationsbe-
richt

D Weiblich Geisteswissenschaft 3-4])ahre Didaktische Diskussion und
Lehrveranstaltungskonzept

E Ménnlich Ingenieurwissenschaft | 17J)ahre Didaktische Forschung

F Weiblich Naturwissenschaft 4-5]ahre Innovationsbericht

G Weiblich Sozialwissenschaft 7Jahre Innovationsbericht

H Weiblich Geisteswissenschaft 8Jahre Innovationsbericht

2.3 Auswertung

Das durch die gefithrten Interviews gewonnene Audiomaterial ist im Anschluss zur
Datenauswertung transkribiert (nach Dresing und Pehl 2015) und mit Hilfe der Software
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MAXQDA ausgewertet worden. Die Interviewpersonen sind Buchstaben zugeordnet
(Tab. 1). Nach der Transkription wurden die Interviews anonymisiert, um Riickschliisse
auf die befragten Lehrenden zu verhindern. Das transkribierte Datenmaterial diente
als Auswertungsgrundlage.

Zunichst erfolgte eine deduktiv-induktive Kategorienbildung durch zwei Autor*in-
nen, die das jeweilige Interview nicht selbst gefithrt hatten. Dazu wurde ein grobes Ka-
tegoriensystem kongruent zu den Themenschwerpunkten des Interviewleitfadens ent-
wickelt und im Anschluss wurden sich aus dem Interviewmaterial ergebende, induk-
tive Subkategorien gebildet. Das entstandene Kategoriensystem wurde im Autor*in-
nenteam diskutiert, durch jeweils zwei andere Autor*innen validiert und schlieflich
entlang des Kategoriensystems auf den gesamten Text angewendet. Als Analyseeinhei-
ten wurden vollstindige Sitze festgelegt, die einer der (Sub-)Kategorien zugeordnet
wurden (Kuckartz 2012).

3 Ergebnisse

Um zu analysieren, wie sich welche Chancen des SoTL im digitalen Umbruch des
ERT auf der Ebene der individuellen Lehrenden duflern, stellt das folgende Kapi-
tel die Hauptergebnisse der Analyse in Form der abgeleiteten Kategorien und die
darunter subsumierten Ergebnisse deskriptiv dar, sortiert nach den iibergreifenden
Fokussen: zur Lehre vor dem ERT (Kategorie 1), zur Lehre im ERT (Kategorie 2) so-
wie zu Aspekten kiinftiger Lehre (Kategorie 3). Nach einer kurzen Beschreibung der
auswertungsleitenden Hauptkategorien folgt die Darstellung der induktiv-deduktiv
gebildeten Subkategorien, die zur Beantwortung der Forschungsfrage beitragen. Dabei
sind alle Subkategorien im Folgenden kursiv gekennzeichnet und nummeriert, und sie
werden durch Originalzitate aus den Interviews veranschaulicht.

3.1 Kategorien zur Lehre vor dem ERT (Kategorie 1.1)

Der erste Abschnitt fokussiert die Kategorien, die sich zur Lehre vor der Coronavirus-
Krise und dem damit verbundenen ERT ergeben haben. Beziiglich der selbstdefinierten
Rolle(n) und Haltung(en) als Lehrende ergibt sich bei den Befragten ein relativ konver-
gentes Bild. Das vorherrschende Bild von Lehre vor ERT besteht bei den Interview-
ten in der Unferstiitzung des aktiven studentischen Lernens (Subkategorie 1.1.1), das durch
Entscheidungsfreiheiten der Studierenden gekennzeichnet ist, wie am folgenden Zitat
deutlich wird: »[Aber] ich will ja, dass die selber arbeiten« (Interviewperson B).

Das hohe Ausmaf der Reflexion ihrer Rolle als Lehrende (1.1.2) ergab sich ebenfalls aus
den Interviews. So duflerte eine Person: »Lehre macht mir Spaf, aber ich musste eher
lernen, mich weniger einzubringen in die Lehre« (C). Eine andere Person verdeutlichte:
»Das konnte ich damals aber noch nicht anders beeinflussen. Und jetzt habe ich es total
[zu]riickgenommen, weil ich fiir mich festgestellt habe, dass das nichts bringt, wenn
ich da nochmal [etwas] erklire« (E).

Als weitere Subkategorie fand sich die Methode der Reflexion der eigenen Lehre (1.1.3):
»[Ich] hab mir erstmal aufgeschrieben, was gut funktioniert hat. Und mir vorgenom-
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men, okay, das hat gut geklappt, das mache ich nochmal, das merke ich mir« (D). Eine
andere Person duflerte auf die Frage, wie sie ihre Lehre reflektiert: »Wenn ich so mein
Praktikumsprotokoll habe, auch vielleicht mir Notizen an den Rand gleich zu machen,
[...] das dauert doch linger, da sind sie langsamer oder das ging schneller« (F).

3.1.1 Lehrinnovationen und Unterstiitzung fiir Lehre vor ERT (Kategorie 1.2)
Die Kategorie Unterstiitzung fiir Lehre vor dem ERT (1.2.1) beinhaltet vor allem Unterstiit-
zung durch Kolleginnen und Kollegen der Befragten, sowohl zum Zweck des informel-
len Austauschs als auch bei formellen Lehrenden-Treffen: »Mit der [Kollegin] habe ich
mich auch frither schon oft ausgetauscht bei Lehre« (C) und »Ich habe das dann auch
vorgestellt vor der Fakultit, mein Konzept, am Ende des ersten Semesters« (E).

In der Kategorie Lehrinnovationen vor ERT (1.2.2) sind vier wichtige innovationsfor-
derliche Faktoren enthalten:

. die eigene Unzufriedenheit beziehungsweise Zufriedenheit mit spezifischen Lehr-
formaten: »Das war auch fiir mich der Hauptgrund, warum ich ins Flipped Class-
room gegangen [bin], weil ich dieses Vorrechnen sehr mag« (E),

« der Spafl am Ausprobieren mit Neuem, auch kleineren Aspekten in der Lehre: »dass
ich sehr gerne Neues ausprobiere« (H),

« Rickmeldungen der eigenen Studierenden: »Ich habe zunichst halt vor allem [..]
eingeholt, was die Studierenden mir an Riickmeldung gegeben haben« (G)

. sowie besondere Bedingungen, die Innovationen ermdglichen: »[da] waren aber
auch irgendwie nur sieben Leute [..] und da war das so ein bisschen die Motiva-
tion, mit der Gruppe kann man halt anders agieren als mit vierzig« (G).

3.1.2  Verstandnis des Scholarship of Teaching and Learning (Kategorie 1.3)
Gefragt nach ihren eigenen SoTL-Aktivititen, nennen die Befragten mehrere Aspekte,
die sie mit dem Konzept und ihren eigenen Erfahrungen verbinden. Dies ist erstens
die Struktur (1.3.1), die SoTL bietet, was am folgenden Zitat deutlich wird: »Das gibt ei-
nem einfach so einen Rahmen von diesem stindigen Lernprozess« (C). Zweitens erwies
sich die Verbindung zwischen Theorie und eigener Lehrpraxis (1.3.2) als relevant: »[Dass ich
Theorien] nicht nur gelesen, sondern auch tatsichlich in der Praxis gesehen habe« (D).
Drittens stand bei der Mehrheit der Befragten das Ausprobieren und Innovieren (1.3.3) im
Vordergrund. Wie das folgende Zitat verdeutlicht, betrifft dieser Aspekt teilweise auch
nur kleinere Verinderungen: »Was macht denn diese kleine Verinderung eigentlich fiir
einen Unterschied?« (B). Als vierte Subkategorie ergab sich das Ziel der Veriffentlichung
und Teilen der SoTL-Ergebnisse mit anderen (1.3.4): »[...] ging es ja auch letztlich [im SoTL-
Projekt] darum, das dann an andere weiter zu tragen« (A). Als fiinfte Subkategorie trat
die Inter- beziehungsweise Multidisziplinaritit des SoTL (1.3.5) zu Tage, die laut den Befrag-
ten gerade im Zusammenhang zwischen Sozialwissenschaften und der eigenen Diszi-
plin positive Wirkung entfalten kénne. Eine Person erkennt wihrend des SoTL-Projekts,
»dass tatsichlich andere Ficher extrem hilfreich sein konnen« (B).
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3.2 Kategorien zum ERT im Jahr 2020

Der folgende Abschnitt stellt diejenigen Kategorien der Interviewauswertung dar, die
sich zum Hauptthema des Artikels ergeben haben: der Lehre als ERT im Jahr 2020.

3.2.1 Herausforderungen durch ERT (Kategorie 2.1)

Als Subkategorie hat sich in diesem Bereich unter anderem die Unsicherheiten (2.1.1),
die durch ERT verursacht wurden, ergeben. Diese Unsicherheiten wurden zum einen
durch die Schnelligkeit des Umstiegs, zum anderen durch die stindigen Verinderun-
gen der zum Teil unklaren Regeln verursacht, wie die folgenden Zitate der Befragten
andeuten: »Ich habe am Freitagnachmittag eine E-Mail bekommen, dass ab Montag es
digital losgeht« (E); »bis [...] das itberhaupt klar war, was darf man, was darf man nicht«
(F). Neben Unsicherheiten wurde aber auch zum Ausdruck gebracht, dass erhebliches
Vertrauen in die Lehrenden gesetzt wurde, wie folgende Aussage zum Ausdruck bringt,
die einer befragten Person kommuniziert wurde: »Machen Sie das Beste draus« (H).

Die zweite Subkategorie beinhaltet Aspekte der Arbeitsbelastung (2.1.2), die das ERT
verursacht hat. Hierzu duflerten Befragte »die Erkenntnis, oh, das ist sehr viel Arbeit«
(H) und Zweifel, ob sich der Arbeitsaufwand lohnte, z.B. in dieser Form: »Was viel-
leicht noch ganz entscheidende Punkte sind: deutlich mehr Aufwand, deutlich weniger
Ertrag« (A).

Die dritte Subkategorie Neue Situationen in der Lehre (2.1.3) gibt dartiber hinaus Aus-
sagen zu fehlenden Fertigkeiten, aber auch technischen Problemen und medienbeding-
ten didaktischen Unklarheiten wieder, wie die folgenden Zitate verdeutlichen: »Einfach
ganz praktisch: Wie benutze ich das jetzt?« (B), »die Unsicherheit, schwarzes Loch, [...]
dass keine Webcams an sind« (E). Die medienbedingte Distanz zu den Studierenden
belastet die Befragten ebenfalls, so unter anderem das »Anonyme und Unpersonliche
gegeniiber den Studierenden« (A).

3.2.2  ERT-bedingte Veranderungen in der Lehre (Kategorie 2.2)

Zu den ERT-bedingten Verinderungen waren bei den Befragten in erster Linie Aussa-
gen, die sich in der Subkategorie Aufwand (2.2.1) zusammenfassen lassen. Sie spiegeln
eine grofde Bandbreite wider und reichen vom Fehlen besonderer Aufwinde bis hin
zur Neuerstellung der Lehrveranstaltung. Die folgenden Zitate sollen diese Extreme
verdeutlichen, bei den einerseits »tatsichlich ziemlich grof3flichig umgeplant werden
[musste]« (B) oder es andererseits »fitr das Seminar, nein [keinen Aufwand]« (F) gab.
Die vor allem bei kompletten Neuerstellungen in dieser Kategorie enthaltenen Strate-
gien fokussierten stark die didaktische Perspektive, begleitet durch die Einsicht, nicht
immer alles perfekt machen zu wollen.

Generell ergab sich in den Interviews auch in der Umstellung auf ERT eine starke
Orientierung an den Studierenden (2.2.2), was unter anderem an den folgenden Aussagen
deutlich wird: »Wo ich ein bisschen Sorge hatte [..], dass die Studierenden auch en-
gagiert bleiben« (C), und »Das war eigentlich das grofite Problem, dass sie sich selbst
motivieren kénnen [...], nicht aufzugeben« (E). Weitere Belege fiir die Bedeutung dieser
Subkategorie finden sich in Aussagen, die die Beziehung zu den Studierenden fokus-
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sieren, wie: »Wie wichtig ist eigentlich persénlicher Kontakt mit Studierenden, und wie
ldsst er sich auch im Digitalen herstellen?« (B).

3.2.3 Unterstiitzung fiir ERT (Kategorie 2.3)

Zentral fir die Beantwortung der Forschungsfrage waren Aussagen zur Subkategorie
SoTL als Unterstiitzunyg fiir den Wandel im ERT (2.3.1). Diese Unterstiitzung wurde unter
anderem daran deutlich, dass Onlinelehre selbst zum Thema des SoTL-Projektes wih-
rend des ERT gemacht wurde und Gelingensbedingungen der ERT-Lehre fokussiert ha-
ben: »Da ja jetzt diese Vorlesung nicht mehr in dem Stil sozusagen gehalten wurde, [...]
war es eigentlich noch ein Grund mehr, das zu untersuchen« (A); »Ergebnis war ja, dass
wirklich die Technikakzeptanz [..] ein Problem dabei ist, sich tiberhaupt der Lehre zu
stellen« (G). Einige Befragte haben laut eigener Aussage dank SoTL auch ihre bestehen-
den Uberzeugungen gefestigt: »Ich habe dadurch auch eine Sicherheit gewonnen, [..]
dass ich so ein paar Sachen, die ich jetzt auch vermittle, [...] schon sagen [kann], [...]
hier habe ich [...] auch eine Evaluation durchgefithrt« (H).

An Angeboten fir die weitere Unterstiitzung fiir die Lehre (2.3.2) scheint es laut den
Befragten eher nicht gemangelt zu haben: »Ich hatte das Gefiihl, dass das Angebot an
Unterstittzung grofder war, als jemals zuvor [...] dass es einen [ein] bisschen erschlug«
(H), wobei darunter auch die eigenen Kolleg*innen zu verstehen seien: »Unterstiltzung
erhalten habe ich vor allem im Austausch mit Kolleginnen und Kollegen« (G).

3.2.4  Bewertung des ERT (Kategorie 2.4)

Als wichtige Aspekte zur Beantwortung der Forschungsfragen haben sich ebenfalls die
im Folgenden dargestellten Subkategorien ergeben, in denen die Einschitzung der
ERT-Erfahrungen durch die Befragten enthalten sind.

Generell ergab sich eine Global positive Bewertung der ERT-bedingten Verinderungen
(2.4.1), die die Interviewten in Zitaten wie den folgenden wiedergeben: »[...] ich bin froh
dariiber, dass das halt so passiert ist« (D), Onlinelehre habe »auch einen Vorteil gegen-
iiber der Prisenzlehre« (H); ERT stelle gleichermafen »eine Wildcard fiir uns alle« (B)
dar.

Es zeigt sich ferner einerseits ein Kontrast zur Bewertung durch andere Lehrende
(2.4.2), die, so die Befragten, zum Teil »sehr viele Klagen und Beschwerden von Seiten
des Kollegiums« (H) verlauten lieffen. Andererseits zeigte sich bei einigen Befragten
aber auch ein Kolleg*innenkreis, in dem durch die Umstellung auf ERT »so eine Kraft
auf einmal entsteht« (E). Das folgende Zitat gibt die zusammengefasste Sicht auf ERT
wieder: Es habe »Dinge, von denen ich nicht wusste, dass das [...] relevant sein konnte,
auf einmal erméglicht. Und das war halt super« (D).

Als finale Subkategorie ergab sich das Lernen aus ERT fir die Zukunft (2.4.3). Die be-
fragten Lehrenden sahen ERT vor allem als Chance, was sich in vielen Zitaten wider-
spiegelt: ERT habe »meine Lehre bereichert« (D), »[ERT] macht mich flexibler [oder]
robuster« (E). Ferner steht die positive Wirkung der ERT-bedingten Erfahrungen auch
im Hinblick auf die eigene Motivation im Vordergrund.
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3.3 Kategorie zur kiinftigen Lehre: Forschende Haltung (Kategorie 3)

Zur Kategorie der Forschenden Haltung in der Zukunft (3) ergaben sich die folgenden Sub-
kategorien, die vorgestellt werden sollen, da sie ebenfalls Auskunft iber die Forschungs-
fragen geben. Es zeigte sich eine generell Positive Bewertung des SoTL fiir die Zukunft (3.1)
an Aussagen wie: »Es [ist] sehr interessant, [...] diese eigene Lehre so intensiv auch zu
untersuchen und mal zu gucken, ob die Vermutungen, die man so hat, auch wirklich zu-
treffen« (A). Die Einstellung zu Wissen (epistemologische Haltung) (3.2) wird deutlich, wenn
die Befragten den Wert der forschenden Haltung begriinden, unter anderem »weil sie
unterstreicht, dass ich [...] von dem, was ich tue, wenig weif’« (E). Eine generelle Hal-
tung des Experimentierens in der Lehre (3.3) kommt zum Tragen, wenn Befragte duflern,
dass es »[da] [..] natiirlich noch [...] viel mehr [gibt], was man [...] auch gemeinsam mit
den Studierenden ausprobieren konnte« (B). Daneben wird der Wert der durch SoTL an-
geregten Reflexion (3.4) aber auch jenseits der ERT-bedingten Verinderungen gesehen:
»Dass ich meine eigene Lehre auch erstmal beforschen kann und dass das sinnvoll ist
[...] auch vor und fiir die Studierenden« (D) und »SoTL hat mich so ein bisschen dar-
iber angeregt, dariiber nachzudenken, wie, wo [...] was will ich vor allem lehren« (F). In
der Subkategorie Grenzen des SoTL (3.5) wurden Aussagen subsumiert, die zum Beispiel
den Konflikt zwischen der Tiefe der Reflexion eigener Lehre und der dafiir vorhandenen
Zeit verdeutlichen: »das heif3t, wenn ich aufgefordert bin, etwas zu publizieren, vermu-
te ich schon, man geht genauer an die Sache heran und dadurch wird man automatisch
besser. [...] Wenn man das zeitlich unterbringen kann, ja gut« (A).

4 Diskussion
41 Interpretation und Beantwortung der Fragestellung

Die Befunde aus den Interviews lassen sich in Bezug auf die Chancen des SoTL im
digitalen Umbruch des ERT in drei allgemeinere Aspekte zusammenfassen.

Erstens scheint ERT bei den Befragten iiberwiegend als forschungsgeleitete Lern-
gelegenheit oder -anlass fiir die eigene Weiterentwicklung gesehen zu werden. Alle
Befragten duflerten einen grundsitzlichen Optimismus zur Bewiltigung der ERT-
bezogenen Herausforderungen, ohne die damit verbundenen Schwierigkeiten und
Herausforderungen, auch emotionaler Art, zu negieren. Damit gilt ERT den Befragten
auch vor dem Hintergrund der eigenen SoTL-Aktivititen als Chance und Erweiterung
ihres Moglichkeitsraumes. Die positive Haltung zum Ausprobieren und Innovieren,
die trotz geiuflerter Planungs- und Strukturmotive deutlich wird, trifft sich mit der
Grundhaltung des dokumentierten Ausprobierens in SoTL. SoTL wird klar als Trei-
ber von Ausprobieren und Innovieren auch innerhalb der Zwangssituation des ERT
gesehen.

Zweitens erscheint SoTL als Unterstiitzung fiir die Planung und Durchfithrung der
Lehre im ERT. Es kann vermutet werden, dass SoTL den Umgang mit ERT einerseits
itber Mechanismen wie der Entwicklung der individuellen Kompetenzen der in SoTL
aktiven Lehrenden unterstiitzte, was neben Wissen und Fertigkeiten auch affektive
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Kompetenzkomponenten (Einstellungen beziehungsweise Haltungen) und soziale Un-
terstittzungsstrukturen betraf. Dieser Mechanismus betrifft vermutlich vor allem jene
Lehrenden, die sich bereits vor dem ERT aktiv mit SoTL auseinandergesetzt hatten.
Andererseits konnten die Chancen von SoTL auch iiber spezifische Inhalte entstehen,
wenn sich Lehrende wihrend des ERT in ihrem SoTL-Projekt spezifisch mit einer ERT-
bedingten Frage zur Onlinelehre beschiftigt hatten.

Und drittens werden die Chancen des SoTL als Weg zur vertieften Reflexion in den
Interviews deutlich: SoTL unterstiitzte zum einen eigene, schon existierende Lehrhal-
tungen, was unter anderem am Fokus der Befragten auf studierendenzentriertes und
aktives Lernen deutlich wird. Zum anderen diente SoTL aber auch verstirkt der distan-
zierteren Betrachtung und Analyse der eigenen Situation, sowohl auf der individuellen
Ebene der Lehre mit den Studierenden als auch auf der Ebene der eigenen Kolleg*in-
nengruppe oder Mikrokultur (Roxd und Martensson 2015) oder der eigenen Institution.
In mehreren Kategorien kommt damit ein Element der Lehr-Lern-Kultur zum Ausdruck
(Brown, Scherrer, Kordts-Freudinger und Suter 2020).

Zusammengefasst deuten die hier analysierten Interviews mit Lehrenden, die vor
oder wihrend des ERT SoTL-Projekte durchgefiithrt haben, daraufhin, dass diese Perso-
nen gut mit den Pandemie-Zwingen und >traumatischen< Elementen des ERT umgehen
konnten. Das kénnte auf eine eventuell spezifische Form der Resilienz dieser Lehren-
den hinweisen. Inwieweit diese Vermutung sich auch in reprisentativen Erhebungen
bestitigen lisst, kann mit der hier angewendeten Forschungsmethodik nicht beantwor-
tet werden. Auch werden die anderen, fiir Lehrentwicklung relevanten Ebenen — wie die
Studiengangebene oder die institutionelle Ebene — nicht untersucht, obwohl SoTL auch
auf diesen Ebenen Entwicklungspotential verspricht. So kénnte zum Beispiel vermutet
werden, dass eine Hochschule, die in Lehre stark auf Reflexion und SoTL setzt, resilien-
ter mit den ERT-bedingten Mehrbelastungen umging als andere Hochschulen. Kiinftige
Studien sollten sich also, so unser Vorschlag, den Chancen und eventuell auch Risiken
des SoTL und gegebenenfalls dhnlicher Konzepte auf allen diesen Ebenen widmen. So
konnte SoTL dazu beitragen, in herausfordernden Situationen die Handlungsfihigkeit
in der Lehre sowie deren Qualitit sicher zu stellen, sodass auch Herausforderungen
positiv erlebt werden.

4.2 Methodische Limitationen und Ausblick

Die Aussagekraft der qualitativen Studie wird durch mehrere Faktoren limitiert: So
wurde zum einen bei der Auswahl der Befragten, mangels umfangreicher Stichproben
im deutschsprachigen Raum, im Sinne einer Gelegenheitsstichprobe auf personliche
Kontakte zuriickgegriffen. Obwohl die Interviews jeweils nicht von den persénlich be-
kannten Autor*innen gefiihrt beziehungsweise ausgewertet wurden, sondern von den
jeweils anderen Autor*innen, ist bei diesem Vorgehen nicht ausgeschlossen, dass die
interviewten Lehrenden auf diese Nihe in ihren Aussagen reagierten und zum Beispiel
sozial erwiinschte, positive Aussagen iiber SoTL im ERT bewusst hervorhoben. Gegen
diese Interpretation spricht, dass auch kritische Aspekte zu SoTL geduflert wurden.
Zum anderen ist die Auswertung, wie in Kapitel 3 dargestellt, relativ nah am In-
terviewmaterial geblieben; die abstraktere Interpretation der Kategorien erfolgt hier
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bewusst behutsam. Dieses Vorgehen wurde zwar wegen des explorativen Charakters
der Studie gewahlt, allerdings kommen damit eventuell weiterfithrende Verbindungen
zu anderen Studien und Konzepten zum digitalen Umbruch des ERT zu kurz.

Aufbauend auf der Studie empfehlen wir deshalb, den in dieser Studie aufgezeigten
Mehrwert des SoTL fiir die Lehre im ERT néher zu untersuchen. Die mit ERT verbun-
denen, alle Hochschulen vereinenden Anforderungen werden damit auch in Bezug auf
SoTL fiir kiinftige Forschung produktiv sein.
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