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Im Kontext der Lissabon-Agenda der europdischen Staats- und
Regierungschefs entstand im Jahr 2000 ein Strategiepapier auch
zum europdischen Forschungsraum. Seither wurden zahlreiche
Initiativen entwickelt, die im folgenden Beitrag kurz vorgestellt
werden. Zu den 48 Projekten des European Strategy Forum for Re-
search Infrastructures (ESFRI) zdhlen im Bereich der Geistes- und
Sozialwissenschaften DARIAH (Digital Research Infrastructure
for the Arts and Humanities) und CLARIN (Common Language
Resource and Technology Infrastructure). Fiir die Implementie-
rung von Open-Access-Informationsinfrastrukturen in Europa ist
OpenAIRE relevant. Im Januar 2014 startete das jlingste Forder-
programm fiir Forschung und Innovation, Horizon 2020. Darin
sind die Informationsinfrastrukturen unterreprasentiert. Der Bei-
trag wirbt deshalb fiir ein gemeinsames strategisches Vorgehen,
um die Mitgliedstaaten und ihre Reprasentanten vom Potenzial
der Informationsinfrastrukturen fiir die Entwicklung von For-
schung und Bildung in Europa und der Welt zu iiberzeugen.

Within the context of the Lisbon Agenda of the European Heads
of State and Government, a strategy paper was put forward in
2000 on European research. Since then numerous initiatives
have been developed which are outlined briefly in the following
article. The 48 projects of the European Strategy Forum for Re-
search Infrastructures (ESFRI) include DARIAH (Digital Research
Infrastructure for the Arts and Humanities) and CLARIN (Common
Language Resource and Technology Infrastructure). OpenAIRE is
relevant for implementing open access information infrastruc-
tures in Europe.The most recent support programme for research
and innovation, Horizon 2020, was launched in January 2014.
However, information infrastructures are underrepresented in
it. The article therefore argues in favour of taking a common
strategic approach in order to convince the member states and
their representatives of the potential which lies in information
infrastructures for the development of research and education
in Europe and worldwide.

FORSCHUNGSFORDERUNG IN EUROPA —
EIN PARADIGMENWECHSEL

Fast 14 Jahre mussten vergehen, bevor die Vision des
damaligen belgischen EU-Forschungskommissars
Philippe Busquin verwirklicht werden konnte. Er war
davon uberzeugt, dass ein Forschungsrahmenpro-
gramm zwar ein wichtiges Instrument ist, zu einer
europaischen Forschungspolitik jedoch mehr gehort
als das Rahmenprogramm der Europaischen Kom-
mission. Busquin vertrat die Ansicht, dass Forschung
ein Schlisselelement fir 6konomisches Wachstum
und Wohlstand in Europa sei und damit als Politikfeld
von Bedeutung etabliert werden misse. Im Kontext
der Lissabon-Agenda der EU-Staats- und Regierungs-
chefs, mit der die EU zum wettbewerbsfahigsten und
dynamischsten wissensgestitzten Wirtschaftsraum
der Welt entwickelt werden soll, veroffentlichte er
am 18. Januar 2000 sein Strategiepapier »Hin zu ei-

nem europdischen Forschungsraum« (ERA).' Darin be-
schreibt er die Notwendigkeit einer starkeren Koordi-
nierung nationaler und europaischer Programme und
Initiativen sowie der Etablierung von Einrichtungen,
die eine grenziiberschreitende oder europdische Di-
mension haben. Letzteres konnte Busquin zufolge auch
die Netzwerkbildung zwischen Forschungseinrichtun-
gen und Universitaten in Europa — also die Schaffung
virtueller Forschungsinfrastrukturen — bedeuten. Es
ging ihm darum, die in vielen Fallen bereits existieren-
de Zusammenarbeit verschiedener Mitgliedstaaten
sichtbar zu machen und die Attraktivitat dieser Spit-
zenforschungsinfrastrukturen, und damit die Attrak-
tivitat des Forschungsstandortes Europa, zu starken.

DIE WACHSENDE BEDEUTUNG
EUROPAISCHER (INFORMATIONS-)
INFRASTRUKTUREN

Busquins Ideen sind seither Schlisselelemente wei-
terer politischer Prozesse. Dazu gehort das Griinbuch
der Europaischen Kommission »Der Europaische For-
schungsraum: Neue Perspektiven« (April 2007)?, das
an der Etablierung von Forschungsinfrastrukturen von
Weltniveau festhalt, ebenso wie die mit dem Ljublja-
na-Prozess verkniipften funf Initiativen fur den Euro-
paischen Forschungsraum,? darunter die Weiterent-
wicklung europdischer Infrastrukturen. Mit dem Aus-
bruch der Wirtschaftskrise hat dieser politische Pro-
zess noch einmal eine zusatzliche, neue Dimension
erhalten. So setzt sich die Europaische Union mit der
im Juni 2010 vom Europaischen Rat verabschiedeten
Wachstumsstrategie Europa 20204 zum Ziel, bis zum
Jahr 2020 drei Prozent ihres Bruttoinlandprodukts in
Forschung und Entwicklung zu investieren. Umgesetzt
wird diese Strategie iber sieben Leitinitiativen, darun-
ter die Digitale Agenda fiir Europas, die zur Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen fur die Digitalisierung
und den Online-Zugang zu Sammlungen von Biblio-
theken, Museen und Archiven in Europa beitragen soll.
Eine weitere Leitinitiative, die in diesem Zusammen-
hang genannt sein will, ist die Innovationsunion (Ok-
tober 2010)6, mit deren Hilfe die Rahmenbedingungen
flr Forschung und Innovation verbessert und die Voll-
endung des Europaischen Forschungsraumes bis 2014
erreicht werden sollen.
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Wie diese Ziele erreicht werden konnen, hat die
EU-Kommission in ihrer Mitteilung »Eine verstarkte
Partnerschaft im Europdischen Forschungsraum im
Zeichen von Exzellenz und Wachstum« (Juli 2012)7 be-
schrieben. Sie halt, wie bereits erwahnt, an den The-
men fest, die die forschungspolitische Tagesordnung
der vorangegangenen zehn Jahre bestimmt haben:
Forschermobilitat, Wissenstransfer, Internationalisie-
rung — aber vor allem eine gemeinsame Programm-
planung der Mitgliedstaaten sowie die Vernetzung
europaischer Infrastrukturen und die Errichtung aus-
gewahlter Forschungsinfrastrukturen von gesamteu-
ropdischem Interesse. Demzufolge erscheint es nur lo-
gisch, dass die hier genannten Initiativen die Eckpfeiler
fir die Gestaltung des Europaischen Forschungsrau-
mes bilden und damit die strategische und themati-
sche Orientierung von Horizon 2020 pragen.

HOoRIZON 2020 — MEHR ALS NUR EIN
EU-FORDERPROGRAMM

Das neue Forderprogramm fiir Forschung und Innova-
tion startete offiziell im Januar 2014 und hat eine Lauf-
zeit von sieben Jahren. Mit knapp 77 Milliarden Euro -
nahezu 30% mehr als im 7. Forschungsrahmenpro-
gramm - gehort es neben den europaischen Struktur-
und Innovationsfonds und der Agrarforderung zu den
grofiten Budgetposten des EU-Haushalts von g6o Mil-
liarden Euro. Insgesamt sollen aus dem EU-Haushalt
125 Milliarden Euro fir Wachstum und Arbeitsplatze
sorgen sowie in Forschung und Infrastrukturprojekte
flieRen.

Das Forderprogramm fiir Forschung und Innova-
tion dient dabei als Kernelement fiir die Umsetzung
der Europa 2020-Strategie und bietet mit seinen MaR-
nahmen eine Antwort auf die Wirtschaftskrise. Es soll
einen Beitrag zur Bewaltigung der gegenwartigen ge-
sellschaftlichen Herausforderungen flr Europa und
die Welt leisten und die Position der EU in Forschung,
Innovation und Technologie weltweit starken. Dafiir
stehen mit der Forderlinie Societal Challenges knapp
30 Milliarden Euro und mit der Forderlinie Industrial
Leadership nahezu 17 Milliarden Euro zur Verfligung.
Die Europaische Union hat damit neue Akzente in der
Forschungsforderpolitik gesetzt. Die klassische Pro-
jektforderung erfolgt dort, sowie Uber die wissen-
schaftsgetriebene, grundlagenforschungsorientierte
Forderlinie Excellent Science (knapp 25 Milliarden Euro)
zwar weiterhin; anders als seine Vorganger dient Ho-
rizon 2020 jedoch vor allem politischen Zielen und ist
deshalb sehr stark programmorientiert. Dies veran-
schaulichen besonders Initiativen wie die gemeinsa-
me Programmplanung der Mitgliedstaaten, die Euro-
paischen Innovationspartnerschaften, die 6ffentlich-

privaten Partnerschaften und nicht zuletzt der ESFRI-
Prozess.

EUROPEAN STRATEGY FORUM FOR
RESEARCH INFRASTRUCTURES (ESFRI)
Das Forum ESFRI wurde im Jahr 2002 gegrindet
mit dem Ziel, die Entwicklung der europaischen For-
schungslandschaft voranzutreiben und diese im inter-
nationalen Wettbewerb zu starken. Es unterstiitzt den
politischen Prozess fiir eine europaische Strategie fur
Forschungsinfrastrukturen. Im Vordergrund steht da-
bei die Forderung multilateraler Initiativen, die zu
einer besseren Entwicklung und Nutzung von For-
schungsinfrastrukturen in Europa und dartiber hinaus
flhren. Das Strategieforum ESFRI setzt sich aus Dele-
gierten der flr Forschung zustandigen Ministerien der
EU-Mitgliedstaaten sowie einem Vertreter der Euro-
paischen Kommission zusammen. Unterstitzt wird
ESFRIvon einem Sekretariat, das bei der Europaischen
Kommission angesiedelt ist. Vorsitzender des Forums
ist derzeit der Brite John Womersley, Vorstand des Ra-
tes fuir Wissenschafts- und Technologieeinrichtungen
in Gro3britannien.

Zu den Aufgaben von ESFRI gehorte zunachst, neue
Forschungsinfrastrukturen von europaischem Inter-
esse zu identifizieren, die fur den Erhalt und die At-
traktivitat des Forschungsstandorts Europa von Be-
deutung waren. So wurde im Oktober 2006 der ers-
te ESFRI-Bericht® mit 35 Vorhaben veroffentlicht. Eine
Uberarbeitung der Roadmap? erschien im Dezember
2008 mit 44 Projekten. Die letzte Aktualisierung der
Roadmap0 erschien im Dezember 2010 und umfasst
nun 48 Projekte, darunter zwei im Bereich der Sozial-
und Geisteswissenschaften, namlich das europdische
Infrastrukturprojekt DARIAH (Digital Research Infra-
structure for the Arts and Humanities) sowie CLARIN
(Common Language Resource and Technology Infra-
structure).

Auf der Grundlage der ESFRI-Roadmap priorisie-
ren die Mitgliedstaaten ihre eigenen Vorhaben und
bestimmen so ihre jeweiligen nationalen Roadmaps.
Es sind letztlich die Mitgliedstaaten selbst, die fur
den Bau oder die Weiterentwicklung von (neuen) For-
schungsinfrastrukturen zustandig sind und sich zu-
sammenschlielen, um europadische Forschungsinfra-
strukturen gemeinsam zu errichten und zu betreiben.
Dennoch besteht ein gewisser politischer Druck,denn
die Leitinitiative Innovationsunion enthalt die Ver-
pflichtung, bis zum Jahr 2015 die Errichtung von 60 %
der in der ESFRI-Roadmap genannten Forschungsinf-
rastrukturen zu vollenden bzw. zumindest einzuleiten.
Auch die Europaische Kommission fordert in ihrer be-
reits erwahnten Mitteilung »Eine verstarkte Partner-

politischer Prozess fiir eine
europdische Strategie fiir
Forschungsinfrastrukturen
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Am 27. Mirz 2012 fand an der ULB Diissel-
dorf das Kolloquium Fachreferar heute. Im
Spannungsfeld zwischen Wissenschaft und
Verwaltung statt. Die Beitrige dieses Bandes,
darunter drei von sechs aus diesem Anlass
gehaltenen Vortragen, versuchen, Antworten
zu geben auf die vielfiltigen Herausforderun-
gen, die sich gegenwirtig an das Berufsbild
des Wissenschaftlichen Bibliothekars stellen.
Die Zusammenstellung der Beitrige folgt
dabei dem Anliegen der Herausgeber, durch
die Aufnahme aktueller und historischer
Positionen sowie geschichtlicher und wissen-
schaftsgeschichtlicher Studien eine Vielfalt an
Aussagen zum Thema Berufsbild zusammen-
zufithren, um so eine vergleichende Lektiire
zu erleichtern.

Aus dem Inhalt: P. Raabe: Der Bibliothekar
und die Biicher # I. Siebert: Zur Renaissance
des Wissenschaftlichen Bibliothekars ¢ W.
Enderle: Zu Genese und Funktion wissen-
schaftlicher Fachreferate in Deutschland
1909-2011 « S. Kuttner: Die Wieder-Buzas-
Kontroverse 1959 bis 1962 ¢ D. Barth, R.
Brugbauer: Zur Berufswirklichkeit des wis-
senschaftlichen Dienstes in universitiren
Bibliothekssystemen ¢ U. Jochum: Wissen-
schaftliche Bibliothekare. Ein Rettungsver-
such ¢ A. Klein: Zur Rolle der Wissenschaft-
lichen Bibliothekare an der UB Mannheim +
L. Tappenbeck, A. Osswald: Fachliche Infor-
mationsberatung: Perspektiven fiir eine Neu-
orientierung der Fachreferatsarbeit ¢ K.-R.
Brintzinger: Wissenschaft, Berufsbild und
Fachreferat — das Ende einer jahrzehnte-
langen Debatte
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VITTORIO KLOSTERMANN

schaft im Europaischen Forschungsraum im Zeichen
von Exzellenz und Wachstum« die Mitgliedstaaten
noch einmal dazu auf, ihre finanziellen Verpflichtun-
gen flir Bau und Betrieb von ESFRI-Vorhaben zu besta-
tigen und dies bei der Erstellung nationaler Roadmaps
und der neuen europaischen Struktur- und Innovati-
onsfonds-Programme zu bertiicksichtigen.

FORSCHUNGSINFRASTRUKTUR-
FORDERUNG IN Horl1ZON 2020
Es sind knapp 2,5 Milliarden Euro, die in Horizon 2020
unter der Forderlinie Excellent Science fiir den Pro-
grammteil Research Infrastructures zur Verfigung ste-
hen. Ziel dieses Programms ist es, den Nutzen und die
Entwicklung bestehender Infrastrukturen zu optimie-
ren und, auf Basis der ESFRI-Roadmap, neue Infrastruk-
turen von gesamteuropdischem Interesse zu errichten.
Da einzelne Mitgliedstaaten die in den meisten
Fallen sehr hohen Bau- und Unterhaltskosten jedoch
allein nicht tragen konnen, ist eine landerlibergreifen-
de Kooperation die einzige Losung. Als Infrastrukturen
werden von der Wissenschaftsgemeinschaft genutzte
Einrichtungen, Ressourcen und zugehorige Dienstleis-
tungen definiert, wie beispielsweise GrolRgerate fiir
Forschungszwecke oder wissensbasierte Ressourcen,
d.h. Sammlungen, Archive oder Datenbanken, aber
auch IKT-basierte Infrastrukturen, wie beispielswie-
se GroRrechner sowie GRID- und Clouddienste. Wah-
rend zumindest zu Beginn des 7. Forschungsrahmen-
programms der Themenfindungsprozess zur Forde-
rung von neuen Infrastrukturen noch wissenschafts-
getrieben (bottom-up) war, bietet Horizon 2020 heute
kaum noch diese Moglichkeit. Einzig die sogenannten
Designstudien bieten mit einer bis zum 2. Septem-
ber 2014 laufenden Ausschreibung und einem Bud-
get von 15 Millionen Euro die Moglichkeit, Konzept-
ideen zur Durchflihrbarkeit neuer Infrastrukturen bei
der Europaischen Kommission einzureichen. Darlber
hinaus werden vor allem ESFRI-Projekte sowohl in ih-
rer Vorbereitungsphase als auch in ihrer Implemen-
tierung geférdert. Die Vernetzung, Offnung, optima-
le Nutzung und Weiterentwicklung nationaler und
regionaler Forschungsinfrastrukturen ist zwar eben-
so vorgesehen, jedoch miissen diese sich vor allem an
den thematischen Prioritaten der Forderlinie Societal
Challenges orientieren und Synergien mit relevanten
ESFRI-Projekten herstellen.

EU-FORDERCHANCEN FUR
INFORMATIONSINFRASTRUKTUREN?
Wie schon in den Vorgdngerprogrammen finden Infor-
mationsinfrastrukturen auch in Horizon 2020 bislang
wenig Beruicksichtigung. So wurden im 7. Forschungs-
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rahmenprogramm zwar die Projekte EHRI, die Europa-
ische Holocaust Forschungsinfrastruktur, und Open-
AIRE, ein Infrastrukturprojekt zur Implementierung
von Open Access in Europa, gefordert. In Form von
Datenbanken und -sammlungen spielen sie im ESFRI-
Kontext jedoch nur noch mit den bereits erwahnten
ESFRI-Projekten CLARIN und DARIAH eine Rolle.

Dabei sollten deren Bedeutung und Potenzial ge-
rade vor dem Hintergrund der Open-Access-Entwick-
lungen und den daraus resultierenden dynamischen
Transformationsprozessen von Informationsinfra-
strukturen nicht unterschatzt werden. Und es ist die
Europaische Kommission selbst, die diese Entwicklun-
gen noch vorantreibt. So fordert sie, dass im Rahmen
von Horizon 2020 generierte Forschungsergebnisse in
Form von Publikationen nach einer Embargozeit in of-
fenen Repositorien frei zugangig zu machen sind. Da-
riber hinaus soll offener Zugang auch zu Forschungs-
daten erstmals in beschranktem Umfang gewahrt
werden.

Der eingangs beschriebene, in den letzten Jahren
vollzogene Paradigmenwechsel in der europdischen
Forschungsforderpolitik und die damit einhergegan-
gene starkere Verkniipfung zwischen nationaler und
europaischer Forschungsforderung machen deutlich,
dass projektbezogenes, klassisches Themenlobbying
und Klinkenputzen allein in Brissel nicht langer zum
erhofften Erfolg fiihren. Um die Europaische Kommis-
sion — und letztlich auch die Mitgliedstaaten — vom
Potenzial der Informationsinfrastrukturen und ihrem
Mehrwert flir Europa und die Welt zu tberzeugen, ist
neben der Vernetzung mit relevanten Partnern und
der Kenntnis thematisch entsprechender Netzwer-

ke zielgerichtetes Werben um politische Unterstiit-
zung sowohl auf nationaler als auch auf europai-
scher Ebene erforderlich. Ebenso setzt es die Kenntnis
von Entscheidungsprozessen und -akteuren auf die-
sen Ebenen voraus. In der Konsequenz bedeutet dies:
die Teilnahme an europdischen Forschungsforderpro-
grammen ist langst nicht mehr Sache einzelner Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler, sondern setzt
mittel- bis langfristiges strategisches Vorgehen ihrer
Einrichtungen voraus.

1 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELE
X:52000DC0006&from=EN

2 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELE
X:52007DC0161&from=DE

3 http://www.bmbf.de/de/956.php

4 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:
2010:2020:FIN:EN:PDF

5 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELE
X:52010DC0245R%2801%29&from=EN

6 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/innova
tion-union-communication_de.pdf

7 http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era-communication/
era-communication_de.pdf

8 ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/esfri/docs/esfri-roadmap-re
port-26092006_en.pdf

9 ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/esfri/docs/esfri_roadmap_up
date_2008.pdf

10 http://ec.europa.eu/research/infrastructures/pdf/esfri-strate
gy_report_and_roadmap.pdf
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