Kapitel 2: Nachhaltigkeitsinitiativen und ihr Beitrag
zu einem Wandel in eine nachhaltigere Zukunft

Stephanie Maser, Lilla Gurtner & Christoph Bader

Im Zentrum dieses Buches stehen Nachhaltigkeitsinitiativen, ihre vielfiltigen Heraus-
forderungen, auf die sie auf dem Weg aus der Nische in die Gesellschaft stofSen, sowie
innovative Losungsansitze, um diesen Herausforderungen zu begegnen. Wir stellen im
vorliegenden Kapitel die wichtigsten Grundlagen aus der Forschung iiber Nachhaltig-
keitstransitionen vor. Wir gehen erstens darauf ein, was wir unter Nachhaltigkeitsin-
itiativen verstehen und welche spezifischen Charakteristiken sie auszeichnen. Zweitens
erkldren wir, welchen Beitrag Nachhaltigkeitsinitiativen aus unserer Sicht im Rahmen
eines gesellschaftlichen Wandels leisten. Wir skizzieren drittens die moglichen Pfade, die
Nachhaltigkeitsinitiativen iiber verschiedene Phasen und im Zusammenspiel mit ver-
schiedenen gesellschaftlichen Ebenen aus der Nische heraus beschreiten kinnen.

Nachhaltigkeitsinitiativen als Experimentierrdume
fiir nachhaltigere Konsum- und Produktionssysteme

Wir haben uns entschieden, in diesem Buch den Begriff Nachhaltigkeits-
initiativen zu verwenden. Nachhaltigkeitsinitiativen sind im Verstindnis
dieses Buches ein Sammelbegriff fiir Initiativen, die (meist) aus der Zivil-
gesellschaft hervorgehen und bei denen das primire Ziel darin besteht,
Losungen fiir gesellschaftliche und 6kologische Probleme bereitzustellen.
Zivilgesellschaftliche Initiativen (sogenannte Graswurzelinitiativen oder
Graswurzelinnovationen) wurden als kollektive Aktionen auf lokaler Ebene
beschrieben, die durch partizipatorische Bottom-up-Prozesse und engagierte
Einzelpersonen vorangetrieben werden und nach Antworten auf grofRere ge-
sellschaftliche und umweltrelevante Probleme suchen (vgl. Grabs et al. 2016),
und als Initiativen, die in zivilgesellschaftlichen Arenen operieren und en-



https://doi.org/10.14361/9783839474556-002
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

20

Zivilgesellschaftliche Nachhaltigkeitsinitiativen in der Schweiz

gagierte Aktive einbeziehen, die mit sozialen Innovationen experimentieren
und umweltfreundlichere Technologien nutzen (vgl. Seyfang/Smith 2007).

Wir fassen unter den Begriff Nachhaltigkeitsinitiativen aber auch Initia-
tiven, die durch kleine Gruppen oder einzelne engagierte Personen im Sinne
sozialen Unternehmertums entstehen. In Abgrenzung zu klassischen markt-
basierten Innovationen interessieren wir uns also fiir Initiativen, bei welchen
dem idealistischen Ziel, das heif3t ihrem gesellschaftlichen Beitrag, eine hohe-
re Prioritit eingeraumt wird als der Profitmaximierung. Wir interessieren uns
insbesondere fiir Nachhaltigkeitsinitiativen, die neue Ideen entwickeln und
neue Praktiken ausprobieren, also mit sogenannten sozialen Innovationen ex-
perimentieren. Soziale Innovationen in Bezug auf nachhaltigeres Konsumie-
ren und Produzieren kénnen nach Domanski et al. (2020, S. 459, eigene Uber-
setzung) verstanden werden als

»eine neue Kombination und/oder neue Konfiguration sozialer Praktiken
in bestimmten Handlungsfeldern oder sozialen Kontexten, die von be-
stimmten Akteurinnen und Akteuren oder Akteurskonstellationen gezielt
angestofien wird mit dem Ziel, Bediirfnisse und Probleme besser zu be-
friedigen oder auf sie zu reagieren, als dies auf der Grundlage etablierter
Praktiken mdglich ist. Eine Innovation ist also insofern sozial, als sie, von
der Marktwirtschaft oder Sozialwirtschaft vermittelt, gesellschaftlich ak-
zeptiert und in der Gesellschaft oder in bestimmten gesellschaftlichen
Teilbereichen verbreitet, je nach Umstdnden transformiert und letztlich als
neue gesellschaftliche Praxis institutionalisiert oder zur Routine gemacht
wird.«

Eine soziale Innovation umfasst somit neue Praktiken, Ideen oder Ldsun-
gen fiir gesellschaftliche oder umweltbezogene Probleme im Sinne neuer
Produkte, Dienstleistungen, Geschiftsmodelle, Zusammenarbeitsformen,
Konsumierenden-Produzierenden-Beziehungen etc. (vgl. Jaeger-Erben et al.
2015). Dabei grenzt sie sich von soziotechnischen Innovationen ab, bei denen
neue technologische Losungen im Vordergrund stehen.

Wie einleitend beschrieben (siehe Kapitel 1), besteht in der Debatte um
nachhaltige Entwicklung Konsens dariiber, dass wir die Nachhaltigkeitszie-
le nicht allein durch technische Innovationen, erneuerbare Energietriger
und regenerative Ressourcennutzung erreichen werden. Vielmehr benétigen
wir auch soziale Innovationen im Sinne suffizienter Losungen. Haxeltine
et al. (vgl. 2017) verwenden in diesem Zusammenhang die Bezeichnung
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»transformative soziale Innovationen«. Sie argumentieren, dass Nachhal-
tigkeitsinitiativen als Trégerinnen sozialer Innovationen einen Beitrag zu
nachhaltigen Transformationsprozessen leisten, indem sie neue Wege des
Handelns, Organisierens, Framings und Wissens entwickeln. Transformative
soziale Innovation brauchen zudem, um die Nische zu verlassen, explizite po-
litische Taktiken und Strategien, um sich in der Gesellschaft zu etablieren (vgl.
Haxeltine et al. 2017). Die in diesem Buch untersuchten Nachhaltigkeitsin-
itiativen folgen dem Verstandnis von sozialen Innovationen als neuen Formen
der Zusammenarbeit auf individueller oder organisatorischer Ebene, die zu
neuen Ideen fithrt, deren Umsetzung zumindest angedacht ist. Solche Nach-
haltigkeitsinitiativen konnen sich positiv auf die Umwelt und Gesellschaft
auswirken, indem sie den Ressourcenverbrauch verringern, die Lebens-
qualitit verbessern, sinnstiftende Titigkeiten ermoglichen und/oder soziale
Beziehungen respektive Machtbeziehungen verindern. Beispiele fiir Nachhal-
tigkeitsinitiativen sind Vertragslandwirtschaften, Energiegenossenschaften,
»Zero waste«-/Unverpacktliden, Sharing-Initiativen, Reparaturwerkstitten,
Co-Working- und »Maker«-Spaces sowie Initiativen, die neue Organisations-
und Finanzierungsformen austesten (vgl. Penha-Lopes et al. 2019).

Zivilgesellschaftliche Innovationen im Nachhaltigkeitsbereich kénnen in
Abgrenzung zu marktbasierten Innovationen folgendermafien charakteri-
siert werden (vgl. Geels 2019; Seyfang/Smith 2007): Sie bewegen sich nicht
nur in der Marktwirtschaft, sondern auch, wenn nicht sogar primir in der
Sozialwirtschaft oder zivilgesellschaftlichen Arenen. Sie verfolgen vorrangig
idealistische anstelle von profitorientierten Zielen. Vielmals konstituieren
sich Nachhaltigkeitsinitiativen eher lose als Gruppe oder Netzwerk. Wenn
sie sich fir eine formale Institutionalisierung entscheiden, wihlen sie oft
eher eine ideelle als eine wirtschaftlich orientierte Rechtsform, also Vereine,
Stiftungen oder Genossenschaften. Auch die finanzielle Basis ist vielfach sehr
viel diverser, zum Beispiel basierend auf Freiwilligenarbeit, Spenden und For-
derbeitrigen, wihrend bei marktbasierten Initiativen das Haupteinkommen
aus kommerziellen Aktivititen resultiert.

Beitrage von Nachhaltigkeitsinitiativen
zu nachhaltigeren Konsum- und Produktionssystemen

Zivilgesellschaftliche Nachhaltigkeitsinitiativen entwickeln und testen neue,
potentiell suffiziente Formen des Konsumierens und Produzierens. Aber was
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bedeutet dies im Konkreten und welcher Beitrag resultiert daraus in Bezug auf
nachhaltigere Konsum- und Produktionssysteme? Wir argumentieren im Fol-
genden, dass der innovative Beitrag von Nachhaltigkeitsinitiativen auf dreier-
lei Weisen entsteht. Erstens stellen Nachhaltigkeitsinitiativen Produkte und
Dienstleistungen bereit, die es Konsumierenden ermdglichen, auf eine res-
sourcenleichtere Art ihre Bediirfnisse zu befriedigen und so einen suffizien-
ten Lebensstil zu erreichen und zu pflegen. Zweitens schaffen viele Nachhal-
tigkeitsinitiativen soziale Gemeinschaften, in denen konsumrelevante Narra-
tive, Einstellungen und Werte diskutiert und hinterfragt werden. Durch solche
Diskussionen und Debatten sowie das gemeinsame Handeln werden wieder-
um Wirksambkeitsitberzeugungen gestirkt und die Mitglieder motiviert und
befihigt, eine nachhaltigere Zukunft mitzugestalten. Drittens experimentie-
ren viele Nachhaltigkeitsinitiativen mit Gestaltungsformen, die sie von wirt-
schaftlichen Wachstumszwangen unabhingig(er) machen oder solche Zwinge
aktiv durchbrechen. Sie experimentieren also mit neuen Gestaltungsmoglich-
keiten einer wachstumsunabhingigeren Wirtschaftsweise respektive der Ent-
schirfung des wachstumsgetriebenen Drucks auf die natiirlichen Ressourcen.

Nachhaltigere Produkte und Dienstleistungen

Nachhaltigkeitsinitiativen bieten ihren Mitgliedern und Kundschaft neue,
ressourcenleichtere Handlungs- und Konsumalternativen an und tragen
damit zu suffizienten Lebensstilen bei. Wirkung auf individueller Ebene
erzielen Nachhaltigkeitsinitiativen dann, wenn die neue Alternative ein
urspriingliches, nicht suffizientes Verhalten ersetzt. Individuelle Verhaltens-
verinderungen in Richtung Suffizienz kénnen mit den folgenden, in Tabelle
2.1 dargestellten Prinzipien, zusammengefasst werden (vgl. Sandberg 2021):
den absoluten Verbrauch verringern, von einer ressourcenintensiven auf eine
ressourcenleichte Variante wechseln (Verschiebung des Modus), Langlebigkeit
fordern sowie Gerite, Fahrzeuge und Riume etc. teilen, um die Auslastung zu
erhohen. Simtliche dieser Prinzipien werden durch Angebote verschiedenster
Nachhaltigkeitsinitiativen unterstiitzt. So erméoglichen beispielsweise Urban-
Gardening-Projekte oder Co-Working-Initiativen Naherholung und Arbeiten
in der Nahe des Wohnorts und konnen damit Reisewege reduzieren. Energie-
genossenschaften kénnen den Umstieg auf erneuerbare Energien bewirken,
Vertragslandwirtschaften bieten saisonale, lokale und biologisch produzierte
Nahrungsmittel und damit eine Verschiebung hin zu nachhaltigeren Giitern.
Repaircafés, Tausch- und Upcycling-Initiativen fordern die Langlebigkeit von
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Produkten. Sharing-Initiativen und Leihbars erleichtern die gemeinsame
Nutzung von Gegenstinden, erhéhen damit deren Auslastung und verrin-
gern so die Nachfrage nach neuen Objekten, die dann mitunter nur sehr
sporadisch genutzt werden (siehe den Abschnitt »Wachstumszwange durch-
brechen« weiter unten in diesem Kapitel). Durch entsprechende Angebote
tragen Nachhaltigkeitsinitiativen also dazu bei, dass suffiziente Verhaltens-
weisen einfacher, attraktiver oder itberhaupt erst méglich und erschwinglich

werden.

Tabelle 2.1: Beitrige von Nachhaltigkeitsinitiativen zu individuellen Verhaltensinde-

rungen (in Anlehnung an Sandberg 2021)

Prinzip der Verhal-
tensdnderung

Beschreibung

Beispiele von Nachhaltig-
keitsinitiativen

absolute Reduktion
des Verbrauchs

Reduktion der absoluten Men-
ge (Quantitat) des individu-
ellen Konsums (z.B. kleinere
Wohnflache, kiirzere Reise-
wege)

»Cohousing«-Initiativen
Co-Working-Initiativen
Urban Gardening

Verschiebung des
Konsummodus

Umstieg auf eine ressourcen-
leichtere Konsumweise (z.B.
Umstieg auf Langsamverkehr,
Umstieg auf vegetarische Er-
nahrung)

Vertragslandwirtschaft
Energiegenossenschaften
Fahrradverleih-Initiativen

Langlebigkeit erhhen

Verlangerung der Nutzungs-
dauer, wodurch die Langlebig-
keit von Produkten geférdert
und Abfall vermieden wird (z.B.
reparieren, upcyclen, aber auch
das Wegwerfen von Lebensmit-
teln vermeiden)

Repaircafé
Foodsharing-Initiativen
Upcycling-Initiativen
Tauschborsen

teilen, um die Nut-
zungseffizienz zu
erhohen

Durch gemeinsames Nutzen er-
hohtsich die Auslastung eines
Gegenstands, Gerits, Fahrzeugs
oder Gebaudes oder einer Fla-
che, wodurch absolut gesehen
weniger davon benotigt wer-
den.

»Cohousing«-Initiativen
Co-Working-Initiativen
Sharing-Initiativen
Leihbars
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Motivation und Befahigung der Mitglieder

Suffiziente Lebensstile auf einzelne Konsumentscheidungen zu reduzieren,
wird jedoch der Komplexitit der Lage nicht gerecht. Die Optionen, unser Geld
auszugeben, sind eingebettet in soziale Praktiken, in denen unsere Einstel-
lungen und Fihigkeiten, unsere Gewohnheiten, entsprechende materielle und
sozialen Settings, kulturellen Bedeutungen und institutionelle Arrangements
zusammenspielen (vgl. Spangenberg/Lorek 2019).

Dementsprechend leisten Nachhaltigkeitsinitiativen weit mehr als nur
die Bereitstellung alternativer Konsumangebote im Sinne von materiellen
Settings. Sie kdnnen auch Wertediskussionen anregen, Gemeinschaftsgefiih-
le fordern und neue Kompetenzen und Fihigkeiten vermitteln. Das heifdt,
sie sind auch soziale Settings, in denen sich die Beteiligten physisch oder
digital treffen und miteinander interagieren. Sie ermdglichen dadurch den
Austausch von Wissen und Fertigkeiten, das heifdt, sie ermdglichen den Er-
werb von Kompetenzen im Umgang mit alternativen Konsumweisen und sie
schaffen soziale Bedeutung, indem sie die Problematik des Uberkonsums und
damit verbundene Fragen von Werten und Status zur Debatte stellen (vgl. Jae-
ger-Erben et al. 2017; Wittmayer et al. 2019). In dem Sinne lassen sich, wie in
Tabelle 2.2 dargestellt, unterschiedliche Typen von Nachhaltigkeitsinitiativen
unterscheiden, die verschiedene dieser Aspekte alternativer Konsumprak-
tiken adressieren und damit die Beteiligten motivieren und befihigen (vgl.
Jaeger-Erben et al. 2015, 2017).

Nutzungsintensivierende Angebote stellen ressourcenschonende und
bediirfnisorientierte Konsummaoglichkeiten bereit. Sogenannte Do-it-yours-
elf-Initiativen wirken kompetenzerweiternd im Sinne einer Befihigung.
Konsumgemeinschaften schaffen soziale Gemeinschaften als Basis einer
gemeinsamen und geteilten Nutzung von Produkten und Dienstleistungen.
»Do-it-together«-Initiativen kreieren Gemeinschaften Gleichgesinnter, in
denen der soziale Austausch und die soziale Zugehorigkeit einen wichtigen
Stellenwert geniefRen.
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Tabelle 2.2: Beitrige von Nachhaltigkeitsinitiativen zur Anderung sozialer Konsum-
praktiken (in Anlehnung an Jaeger-Erben et al. 2015, 2017)

Konsum und bediirfnis-
orientierter Konsum

Prinzip der Praktik Beschreibung Beispiele von Nachhaltig-
keitsinitiativen
ressourcenschonender Erhéhen der Wertschat- nutzungsintensivierende

zung von Produkten
durch bessere Auslastung
und langere Nutzung und
Bereitstellung des funk-
tionalen Dienstes eines
Produkts anstelle des
materiellen Guts (nach
dem Motto »Nutzen statt
Besitzen«)

Initiativen (z.B. Upcycling-
Initiativen, Sharing- und
Leihinitiativen)

kompetenzerweiternder
Konsum

Wiederaneignen der
Kompetenzen und Kon-
trolle iiber einzelne Pro-
duktionsschritte bei der
Herstellung von Produk-
ten und Gutern durch
Eigenarbeit

Do-it-yourself-Initiativen
(z.B. Repaircafés, »Fablabs«,
Vertragslandwirtschaften,
Energiebaugenossenschaf-
ten)

gemeinsam ermoglichter
Konsum

Schaffen von Konsum-
optionen, die eine Ge-
meinschaft/ein Kollektiv
bendtigen; die Gemein-
schaft kann digital oder
physisch organisiert sein

Konsumgemeinschaften
(z.B. Tausch-, Sharing-,
Leihinitiativen, Energie-
genossenschaften)

gemeinschaftserzeugen-
der Konsum

die Gemeinschaft als kol-
lektive Ermachtigungim
Sinne des sozialen Aus-
tauschs, Streben nach
gemeinsamen Zielen und
der kollektiven Wirksam-
keit

»Do-it-together«-Initia-
tiven (z.B. Nahgruppen,
»Transition town«-Grup-
pen, Permakulturgruppen,
Vertragslandwirtschaften,
Repaircafés)

So hat sich beispielsweise gezeigt, dass neben positiven Ergebniserwar-
tungen und einem niederschwelligen Zugang auch eine hohe Identifikation

mit der Initiative und ihren Mitgliedern sowie die dadurch gestirkten kollek-
tiven Wirksamkeitserfahrungen wichtige Beweggriinde zum Mitmachen bei
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Nachhaltigkeitsinitiativen sind (vgl. Moser/Bader 2023). Zudem wurde ge-
zeigt, dass Mitglieder von Nachhaltigkeitsinitiativen nicht nur einen geringen
Treibhausfuflabdruck aufweisen, sondern gleichzeitig auch mit ihrem Leben
zufriedener sind (vgl. Vita et al. 2020). In Nachhaltigkeitsinitiativen wird
daher die Rolle passiver Konsumierender iberwunden, stattdessen werden
Letztere zu einem Teil der Initiativen und gestalten diese zumindest teilweise
aktiv als sogenannte Prosumentinnen und Prosumenten mit. Auch wird der
Akt des Konsumierens als identititsstiftendes Merkmal itber das Produkt oder
die Dienstleistung hinaus erweitert und die Zugehorigkeit zur Initiative zum
identititsstiftenden Bestandteil des Lebensstils, der wiederum eingebettet in
kulturellen, sozialen und materiellen Settings stattfindet.

Wachstumszwange durchbrechen

In den Nachhaltigkeitswissenschaften wird zunehmend erkannt, dass das
aktuelle Wirtschaftssystem, das stark auf stetiges Wachstum ausgerichtet ist,
die 6kologischen Belastbarkeitsgrenzen unseres Planeten tiberschreitet (vgl.
Wiedmann et al. 2020). Auch Vertretende einer pluralen Okonomik argumen-
tieren, dass ein Ausbruch aus den Wachstumszwingen nicht nur méglich,
sondern dringend notwendig ist, um eine gerechtere und umweltvertrig-
lichere Zukunft zu gestalten (vgl. Daly 2017; Jackson 2017; Raworth 2017).
Nachhaltigkeitsinitiativen experimentieren nicht nur mit neuen Formen des
Konsumierens und Produzierens und neuen Beziehungen zwischen Konsu-
mierenden und Produzierenden, sondern sie experimentieren vielfach auch
mit neuen Organisations- und Unternehmensformen, die sie unabhingig(er)
von wirtschaftlichen Wachstumszwingen und daher stetiger Expansion
machen (vgl. Richters/Siemoneit 2019). So finden sich verschiedene solche
Prinzipien der Wachstumsunabhingigkeit bei verschiedenen Nachhaltig-
keitsinitiativen (vgl. Mayer et al. 2021; Tschumi et al. 2020; vgl. dazu auch
Tabelle 2.3). Ein erstes solches Prinzip umfasst die (Re-)Lokalisierung, al-
so eine Fokussierung auf kurze und geschlossene Wertschopfungsketten
(vielfach direkt zwischen Produzierenden und Konsumierenden), und lokale
Absatzmirkte, womit der Preisdruck wie auch der Druck, Gewinne erzielen
zu miissen, sinken, indem Stationen des Zwischenhandels entfallen. Zweitens
weisen Nachhaltigkeitsinitiativen vielfach Merkmale von De-Kommerziali-
sierung auf. Das heif3t, grof3e Anteile werden in Eigen- und Freiwilligenarbeit
geleistet, wodurch weniger Lohnkosten anfallen. Drittens zeigen sich Nach-
haltigkeitsinitiativen tendenziell unabhingiger von Fremdkapital, wodurch
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der Druck entfillt, Gewinn zu erzielen. Hiufig ist das bendtigte Kapital gerin-
ger und es wird anders als auf dem Kapitalmarkt organisiert. Viertens fithren
auch die vielfach von Mitgliedern oder den Nutzenden selbstverwalteten und
nicht profitorientierten Unternehmensformen (Vereine, Genossenschaften)
dazu, dass keine primire Profitorientierung im Zentrum der Tatigkeiten
steht.

Tabelle 2.3: Beitrige von Nachhaltigkeitsinitiativen zur Entschérfung von wirtschaft-
lichen Wachstumszwdangen (in Anlehnung an Mayer et al. 2021; Tschumi et al. 2020)

Prinzip der Wachstumsunab- Beschreibung
hangigkeit
(Re-)Lokalisierung primdre Orientierung an lokalen Markten und kur-

zen, geschlossenen Wertschopfungsketten

De-Kommerzialisierung Handarbeit, Eigenanbau und Freiwilligenarbeit ma-
chen einen grofRen Anteil aus.

geringer Crad an Fremdkapital Startkapital und Investitionen werden vielfach nicht
auf dem Kapitalmarkt beschafft, womit die Erwirt-
schaftung von Gewinn nichtim Zentrum steht.

Selbstverwaltung Die gewahlten Rechtsformen sind auf Selbstverwal-
tung und demokratische Eigentumsformen durch
Mitglieder und/oder Nutzende ausgerichtet und
dadurch nicht profitorientiert.

Wirkung entfalten - wie Nachhaltigkeitsinitiativen
gesellschaftlichen Wandel in eine nachhaltigere Zukunft anregen

Eine Nachhaltigkeitsinitiative allein macht noch keinen gesellschaftlichen
Wandel in eine nachhaltigere Zukunft aus. Gesellschaftlicher Wandel umfasst
das Zusammenspiel vielfiltiger aktiver Personen und Organisationen und
Prozesse auf verschiedenen gesellschaftlichen Ebenen iiber verschiedene
zeitliche Phasen. Nachhaltigkeitsinitiativen konnen in diesem Transforma-
tionsprozess eine wichtige Rolle einnehmen, indem sie durch ihr Experi-
mentieren mit neuen Wegen des Konsumierens und Produzierens diesen
Wandel auslosen und mitgestalten. Wir orientieren uns im Folgenden an
einem Rahmenmodell aus der Forschung zu Nachhaltigkeitstransitionen, das
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gesellschaftlichen Wandel durch Innovation aus gesellschaftlichen Nischen
heraus beschreibt — die sogenannte Mehrebenenperspektive soziotechnischer
Transitionen (vgl. Geels 2005, 2011, 2019). Das Modell hat seine Urspriinge
in der Innovationsforschung mit einem Fokus auf soziotechnische Nach-
haltigkeitsinnovationen, wie zum Beispiel der Entstehung und Verbreitung
erneuerbarer Energieproduktion oder von Elektroautos. Immer mehr wird
es aber auch zur Beschreibung und zum Verstindnis der Verbreitung von
sozialen Innovationen beigezogen, wie zum Beispiel von alternativen Erndh-
rungsnetzwerken, Bike-Sharing, alternativen Wihrungssysteme etc. (vgl.
Geels 2019).

Um das transformative Potential von Nachhaltigkeitsinitiativen in ge-
sellschaftlichen Verinderungsprozessen besser zu verstehen, gehen wir im
Folgenden zunichst auf das Zusammenspiel verschiedener gesellschaftlicher
Ebenen in solchen Prozessen ein. Im Anschluss betrachten wir die Entste-
hung von Nischeninnovationen und ihre Verbreitung in die Gesellschaft iiber
verschiedene zeitliche Phasen und die einzelnen Herausforderungen, die sich
in diesen verschiedenen Phasen stellen. Wir besprechen das Unterkapitel ab-
schlief}end die Vielfiltigkeit von Transitionspfaden von Nischeninnovationen
in die Gesellschaft. Je nach Pfad, den eine Nachhaltigkeitsinitiative einschligt,
stehen unterschiedliche Strategien im Vordergrund.

Transformation als das Zusammenspiel
verschiedener gesellschaftlicher Ebenen

Die Mehrebenenperspektive soziotechnischer Nachhaltigkeitstransitionen
(vgl. Geels 2005, 2011, 2019) beschreibt das Rahmenmodell gesellschaftlichen
Wandels als das Zusammenspiel dreier gesellschaftlicher Ebenen, wie in Ab-
bildung 2.1 dargestellt: der Ebene gesellschaftlicher Nischen, der Ebene der
etablierten Subsysteme und der Landschaftsebene.

Wir starten mit der Beschreibung der mittleren Ebene, das heif3t der Ebe-
ne der etablierten gesellschaftlichen Subsysteme. Um Nachhaltigkeitstrans-
formationen besser zu verstehen, ist die Vorstellung hilfreich, dass unsere
Gesellschaft in verschiedenen Sub-Systemen organisiert ist, wie zum Beispiel
dem Ernihrungssystem, dem Energiesystem oder dem Verkehrssystem. Jedes
dieser Subsysteme basiert auf einem Zusammenspiel institutioneller Regeln,
bestehender Mirkte, vorhandener Infrastrukturen, Technologien, kultureller
Werte und Gewohnheiten, etc.
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Dieses Zusammenspiel ist in einem ko-evolutioniren Prozess entstanden
und hat dazu gefiihrt, dass diese verschiedenen Elemente mit der Zeit sehr
stark ineinandergreifen und aufeinander abgestimmt sind. Dadurch ist ihre
Verflechtung sehr stabil und im Grundsatz schwierig zu verindern. Es erfol-
gen mehrheitlich sogenannte inkrementelle Verbesserungen, dies in Abhan-
gigkeit der eingeschlagenen Entwicklungspfade. Radikale Verinderungen ha-
ben es hingegen sehr schwer und die verschiedenen Beteiligten haben viel-
fach auch gar kein Interesse daran. Das heifst, die Subsystemebene ist der Ort
der bestehenden formellen und informellen Institutionen, Technologien, In-
frastrukturen, Regulationen, Anreizstrukturen, Miarkte und Konsumpriferen-
zen, aber auch bestehender politischer und Wissenschaftssysteme und eta-
blierter sozialer Praktiken, die das sozio-technische System stabilisieren und
reproduzieren.

Radikale Verinderungen im Sinne von Innovationen entstehen in ge-
sellschaftlichen Nischen - der untersten der drei Ebenen. Solche Nischen
existieren vielfach am Rande der etablierten Subsysteme, zum Beispiel in
Entwicklungsabteilungen von Unternehmen, an Hochschulen und in In-
novationsférderprogrammen, aber auch im Quartiertreff oder durch das
Zusammenfinden einiger motivierter und findiger Personen. Nischen kon-
nen im Sinne geschiitzter Experimentierriume verstanden werden, die von
Anforderungen und Erwartungen der dominanten Mirkte abgeschirmt sind.
Dieser Nischenschutz kann aktiv durch Institutionen der Sub-Systemebene
unterstiitzt werden, sie kann aber auch entstehen, wenn engagierte Perso-
nen sich die Zeit nehmen und Freiriume schaffen, um an etwas Neuem zu
experimentieren, ohne dass diese Idee sofort wirtschaftlich selbsttragend
sein muss. Im Verstindnis, das diesem Buch zu Grunde liegt, entstehen
und agieren Nachhaltigkeitsinitiativen zumeist in solchen gesellschaftlichen
Nischen.

Die Nischenebene und die Ebene der Subsysteme, wie auch Interaktionen
zwischen diesen beiden Ebenen, werden von Entwicklungen und Trends
beeinflusst, die auf der iibergeordneten regionalen oder globalen, der so-
genannten Landschaftsebene, ablaufen. Solche Entwicklungen und Trends
konnen sich verindernde gesellschaftliche Werte und Weltanschauungen
sein, aber auch Entwicklungen in den (globalen) 6kologischen Systemen,
wie zum Beispiel dem Klimawandel. Solche Entwicklungen vollziehen sich
vielfach sehr langsam, kommen aber manchmal an einen Punkt, an dem die
Losung auf der Subsystemebene in Frage gestellt wird oder nicht mehr gut
passt. Manchmal treten aber auch akutere Ereignisse auf der Landschaftsebe-
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ne ein, wie etwa die von einer Naturkatastrophe ausgeloste Kernschmelze im
Atomkraftwerk in Fukushima, Finanzkrisen, die Covid-19-Pandemie oder die
Entstehung der Klimabewegung, die schockartig die Konstellationen auf der
Ebene der Subsysteme in Zweifel ziehen und das Gefiige etwas ins Wanken
bringen. Dies sind Gelegenheitsfenster, die es Nischeninnovationen ermog-
lichen oder vereinfachen, auf die Subsystemebene zu treten und zu einem
neuen Normalzustand zu werden - insofern skalierbare Losungen in den
Nischen vorhanden und erprobt sind.

Verschiedene Phasen der Verbreitung von Innovationen

Die Mehrebenenperspektive aus der Transitionsforschung beschreibt jedoch
nicht nur die verschiedenen gesellschaftlichen Ebenen, die fiir die Verbreitung
von Nachhaltigkeitsinnovationen relevant sind, sondern auch eine zeitliche
Verbreitungsdimension, die sich in vier zeitliche Phasen unterteilen lasst (vgl.
Geels 2019 und Abbildung 2.1).

In einer ersten Phase des Experimentierens entstehen neue Ideen in ein-
zelnen Initiativen, vielfach sind diese gar nicht oder nur lose miteinander ver-
bunden. Das Ausprobieren verschiedener Varianten beziiglich der Machbar-
keit und Akzeptanz steht im Vordergrund. Die Phase ist oft geprigt von gro-
Rer Unsicherheit, hohen Misserfolgsraten und »Pionier-Burnout«. Fiir die ein-
zelnen Initiativen, die mit der neuen Idee experimentieren, stehen das Uber-
stehen der ersten Griindungsphase sowie eine allmihliche Professionalisie-
rung im Vordergrund, um sich lingerfristig zu etablieren. Sie stof3en hiufig
auf Rahmenbedingungen, welche die neuen Ideen behindern, wie zum Bei-
spiel Bewilligungsverfahren, hohere Herstellungskosten oder Misstrauen von
Seiten der Kundschaft und der Behérden. Fiir die Innovation als solche stellt
sich die Herausforderung, die Fragmentierung und Isolierung der einzelnen
Initiativen zu tberwinden und lingerfristig forderlichere Rahmenbedingun-
gen zu erwirken.

In der zweiten Phase, der Stabilisierung, gelingt es ersten Initiativen, lin-
gerfristig Fufd zu fassen, und Nachahmerinitiativen entstehen. Es setzen sich
nach und nach bewihrte Vorgehensweisen und Praktiken durch, das heifit, es
kommt zu einer gewissen Harmonisierung von Abliufen, Prozessen, Wissen,
Produkten etc., weil sich die einzelnen Initiativen austauschen und Lern-
prozesse ablaufen. Vielfach wird dieser Austausch auch tiber Drittparteien
ermoglicht, beispielsweise durch ein Forschungsprojekt oder indem Netzwer-
ke oder Dachorganisationen entstehen (vgl. z.B. Wolf et al. 2021). Lernprozesse
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und Netzwerkbildung zwischen Initiativen einer Nische, zwischen Initiati-
ven verschiedener Nischen, aber auch zwischen Initiativen und weiteren
Beteiligten, gelten in der Forschung als zentrale Elemente der Verbreitung
von Nachhaltigkeitsinnovationen (vgl. Raven 2012; Seyfang/Haxeltine 2012;
Seyfang/Longhurst 2016). Die Idee als solche wird breiter bekannt (z.B. durch
Medienbeitrige), und es werden Erfahrungen dariiber gewonnen und geteilt,
wie die Idee beziglich der Bediirfnisse und Gewohnheiten von Nutzenden
eingebettet werden kann. Déci und Kolleginnen (vgl. 2015) beschreiben drei
Kriterien, die darauf hindeuten, dass das intensive Zusammenspiel dhnlicher
Initiativen (das heiflt das Entstehen einer sogenannten globalen Nische), ein
hohes Potential hat, Nachhaltigkeitstransformationen anzustofRen: erstens,
wenn sich iibergeordnete Lernprozesse und generische Regeln iiber die In-
itiativen hinweg herausbilden konnen; zweitens, wenn die neuen Ideen und
Praktiken Entscheidungstrigerinnen und -triger der etablierten Strukturen
der Ebene der Subsysteme anziehen und es gelingt, diese fiir die Anliegen
der Initiativen einzubinden; drittens, wenn Initiativen im Stande sind, eine
gewisse Heterogenitit unter ihren Mitgliedern zu etablieren, also ein breiteres
Publikum ansprechen.

Es geht in dieser zweiten Phase des Stabilisierens also darum, aus isolier-
ten einzelnen Projekten und Initiativen eine sogenannte globale Nische (vgl.
Hargreaves et al. 2013) zu errichten.

Inder dritten Phase des Diffundierens und Aufbrechens haben sich diverse
Initiativen so weit verbreitet und etabliert, dass sie zu einer ernsthaften Kon-
kurrenz zu bestehenden Praktiken oder Angeboten im Mainstream der Sub-
systemebene werden. Es gelingt, bestimmte Foérderstrukturen und Rahmen-
bedingungen so zu gestalten, dass sie vorteilhaft fiir die neue Idee werden.
Hiufig haben Initiativen in dieser Phase mit starkem Gegenwind zu kimpfen,
der auf der Subsystemebene von der konkurrierenden und bislang dominan-
ten Konsumvariante ausgeht, und vielfach gelingt der Durchbruch nur, wenn
sichaufder Landschaftsebene gleichzeitig bestimmte Gelegenheitsfenster 6t-
nen.

Ist dies erreicht, wird in der vierten Phase des Institutionalisierens und
Verankerns die Innovation zur neuen Normalitit und ersetzt die alte Praktik.
Die Bediirfnisse rund um die Innovation sind in Standards, Gesetzen, Prozes-
sen oder Gewohnheiten verankert. Diese Etablierung kann sehr vielgestaltig
daherkommen, beispielsweise, wenn sich Initiativen an zahlreichen Standor-
ten behauptet haben, so wie inzwischen in jeder grofleren Stadt Auto- und
Fahrradleihsysteme oder Unverpacktliden vorhanden sind. Es kann aber auch
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sein, dass die Innovation Eingang bei etablierten Institutionen und Unterneh-
men findet, also wenn zum Beispiel auch der Einzelhandel beginnt, das Gemit-
se unverpackt anzubieten, und die Bickereien selber »Frisches von gestern«
verkaufen. Der Eintritt in die Ebene der Subsysteme kann aber auch dadurch
gliicken, dass bestimmte Standards gesetzlich vorgeschrieben werden.

Verbreitungsprozesse von Nachhaltigkeitsinnovationen ziehen sich iber
Jahre bis Jahrzehnte, und lingst nicht jede gute Idee erreicht am Ende eine Ein-
bettung in die Subsysteme. Im Gegenteil, dieser Fall stellt eher die Ausnahme
als die Regel dar. Versteht man den Hergang jedoch als einen gesellschaftli-
chen Prozess, in dem sich neue Ideen und Praktiken verbreiten, und nicht als
den Erfolg einer einzelnen Initiative, so stellt auch das Scheitern neuer Ideen
in frithen Phasen einen wichtigen Beitrag dar, wenn aus den Erfahrungen Er-
kenntnisse fiir die Weiterentwicklung der Nischeninnovation (und nicht nur
der einzelnen Initiative) gewonnen werden kénnen.

Unterschiedliche Pfade aus der Nische in die Gesellschaft

Als moglicher Weg fiir eine Nachhaltigkeitsinitiative aus ihrer gesellschaftli-
chen Nische heraus denken viele Menschen wahrscheinlich als Erstes an ein
Wachstum im Sinne einer VergrofRerung des Kundenkreises, der Mitglieder
und des Angebots, um mehr Menschen zu erreichen. Dies ist jedoch nur ein
moglicher Weg unter vielen, und er steht bei vielen Nachhaltigkeitsinitiativen,
vielleicht anders als bei Innovationen im klassischen Business- und Start-up-
Bereich, nicht unbedingt im Vordergrund. So betonten viele Menschen, mit
denen wir gesprochen haben, dass es fiir ihre Initiativen eine optimale Grofde
gibt, um gut zu funktionieren, und somit ein Expandieren dariiber hinaus fiir
sie weder erstrebenswert noch machbar sei.

Verschiedene Wege der Verbreitung von Nachhaltigkeitsinitiativen wur-
den in der Forschung beschrieben und unterschiedliche Wege teilweise mit
dhnlichen Begriffen benannt, so dass manchmal nicht klar ist, was genau
mit Skalierung gemeint ist (vgl. Augenstein et al. 2020). Wir beziehen uns im
Folgenden auf eine Typologie, die von einer Forschungsgruppe um David Lam
vorgeschlagen wurde. Die Autorinnen und Autoren beschreiben sogenannte
Amplifikationsprozesse fiir Nachhaltigkeitsinitiativen (vgl. Lam et al. 2020,
vgl. auch Abbildung 2.2). Sie unterscheiden dabei drei Kategorien von Pro-
zessen: erstens Amplifikationsbestrebungen innerhalb einer Initiative (nach
innen wachsen), zweitens Amplifikationsbestrebungen zwischen Initiativen
innerhalb einer Nische (nach aulen wachsen) und drittens Amplifikations-
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bestrebungen, die tiber die Nische hinausgehen und die vorherrschenden
Subsysteme verdndern (iiber die Initiativen hinaus wachsen).

Abbildung 2.2: Wege der Verbreitung von Innovationen aus Nachhaltigkeitsinitiativen (aus Lam et
al. 2020, S. 11, eigene Ubersetzung)

Kategorien Prozesse
Stabilisierung Beschleunigung
Amplifikationsbestrebung Dasselbe langer oder schneller
innerhalb von Initiativen durchfithren
(nach innen wachsen) i
Amplifikationsbestrebung Dasselbe in einem &hnlichen oder Wachstum Replikation
zwischen Initiativen neuen Kontext durchfiihren
(nach aufRen wachsen)
ahnlicher Kontext neuer Kontext
Etwas Weiterentwickeltes in einem Transfer Ubertragung
ahnlichen oder neuen Kontext
durchfiihren
Prinzipien
ahnlicher Kontext neuer Kontext
Amplifikationsbestrebung Regeln und Werte auf der Subsystem- »scaling up« »scaling deep«
ber Initiativen hinaus ebene andern Regeln

Werte

Amplifikationsbestrebungen innerhalb einer Initiative zielen einerseits
darauf ab, die Initiative zu stabilisieren, das heif’t ihre dauerhafte Prisenz zu
sichern. Dies kann einerseits ein GréfRerwerden bedeuten, bis eine optimale
BetriebsgrofRe erreicht ist. Es kann jedoch zum Beispiel auch das Professio-
nalisieren bestimmter Prozesse umfassen und ein besseres Abstimmen auf
die Kontextbedingungen. Zweitens kann eine Amplifikation innerhalb der In-
itiative auch durch eine Beschleunigung von Prozessen erreicht werden, dies
beispielsweise, indem Prozesse effizienter gestaltet werden oder indem mehr
Mittel im Sinne von finanziellen Ressourcen und Arbeitskriften beschafft
werden.
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Amplifikationsprozesse zwischen Initiativen in Nischen zielen darauf ab,
mehr Menschen an verschiedenen Orten zu erreichen. Dies kann einerseits auf
dem zu Beginn geschilderten Weg des Wachstums erfolgen, also indem sich ei-
ne Initiative vergrofiert, ihr Angebot ausbaut und Kundschaft oder Mitglieder
dazugewinnt. Viele Initiativen wollen oder kdnnen aus verschiedenen Griin-
den jedoch nicht grofler werden. Aus dem Nachhaltigkeitsgedanken heraus,
der sie antreibt, sind sie jedoch offen dafiir, dass andere ihre Ideen und Erfah-
rungen aufgreifen und dhnliche weitere Initiativen, zum Beispiel an anderen
Orten, gegriindet werden. Geschieht dies in enger Zusammenarbeit mit der
Ursprungsinitiative (z.B. im Rahmen einer gemeinsamen Dachstruktur) fin-
det eine sogenannte Replikation der Innovation statt. Die Idee kann aber auch
unabhingig von der Ursprungsinitiative aufgegriffen und kopiert werden, sei
es in einem dhnlichen Kontext (Transfer) oder in einem anderen Kontext (Ver-
breitung), indem die Ursprungsidee also aufgegriffen und in einen neuen An-
wendungsbereich tibertragen wird.

Amplifikationsprozesse iiber die Nische hinaus streben danach, die Rah-
menbedingungen in den vorherrschenden Subsystemen zu verindern. Ein
moglicher Prozess besteht darin, die Anliegen der Initiativen auf die Ebene der
Subsysteme zu bringen (die Typologie verwendet dafiir den Begriff »scaling
up«), indem diese zum Beispiel in Gesetzen, Institutionen und politischen
Programmen beriicksichtigt werden. Vielfach wird dafiir Netzwerkpflege,
Interessensvertretung und Lobbying genutzt. Amplifikationsprozesse iiber
die Nischenebene hinaus kénnen aber auch darauf abzielen, gesellschaftliche
Werte und Mentalititen zu verindern (das sogenannte »scaling deep«), indem
Wissen, Normen und Werthaltungen der beteiligten Menschen adressiert,
vorherrschende Haltungen hinterfragt und neue Haltungen vorgelebt werden.

Natiirlich schliefien sich die einzelnen Prozesse und Strategien nicht aus.
Vielmehr wenden viele Initiativen verschiedene dieser beschriebenen Strate-
gien an, um ihre Wirkung zu entfalten. Zudem hingt es meist auch von der
Phase der Entstehungsgeschichte einer Initiative und der Verbreitungsphase
der Nische an sich ab, welche Prozesse und Strategien im Vordergrund ste-
hen (Lam et al. 2020). So sind zu Beginn eher Stabilisierungs- und Beschleuni-
gungsaufgaben relevant, wihrend in spiteren Phasen der Verbreitung insbe-
sondere in »scaling up« und »scaling deep« investiert wird.
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Herausforderungen fiir Initiativen auf dem Weg aus der Nische
in die Gesellschaft

Die Herausforderungen, denen Nachhaltigkeitsinitiativen auf ihrem Weg
aus der Nische in die Gesellschaft begegnen, sind zahlreich. Wahrend es eine
lange Tradition darin gibt zu untersuchen, wie marktbasierte Innovationen
gedeihen und auf den bestehenden Mirkten Fuf fassen kénnen, sind die zu
Grunde liegenden Prozesse, wie Nachhaltigkeitsinitiativen entstehen und zur
Transformation beitragen, weniger gut verstanden (vgl. Seyfang/Longhurst
2016; Seyfang/Smith 2007). Die Problemlagen ergeben sich zum einen aus
den spezifischen Eigenheiten, die viele Nachhaltigkeitsinitiativen aufweisen,
wie beispielsweise der hiufig hohen Abhingigkeit von unbezahlter Freiwilli-
genarbeit und entsprechender Fluktuation, dem eher informellen Charakter,
der die Dokumentation und damit Institutionalisierung von Lernprozessen
innerhalb und zwischen Initiativen erschwert, der Abhingigkeit von engagier-
ten Einzelpersonen, dem erschwerten Zugang zu finanziellen Mitteln sowie
dem in vielen Fillen gar nicht erklirten Ziel, grofRer zu werden. Andererseits
entspringen viele Herausforderungen auch daraus, dass die Rahmenbedin-
gungen meist (noch) nicht auf die Bediirfnisse der neuen Initiativen passen,
seien es nicht erteilte Bewilligungen oder fehlende Regulierungen, Fragen
der Besteuerung oder Fehlanreize bei der Forderung. Nicht zuletzt kénnen
Hemmnisse daraus erwachsen, dass die Initiative (noch) nicht bekannt genug
ist oder mit zu radikalen Verinderungen verkniipft ist, die den vorherr-
schenden gesellschaftlichen Normen, Werten und Gewohnheiten zu wenig
entsprechen, so dass nur eine kleine, homogene Gruppe von Menschen ange-
sprochen wird (vgl. Geels 2019; Grabs et al. 2016; Hossain 2016, 2018; Moser et
al. 2018; White/Stirling 2013).

Basierend auf Forschung (vgl. Moser et al. 2018) und auf Gesprachen mit
Personen aus verschiedenen Initiativen greifen wir in diesem Buch vier zen-
trale Herausforderungen auf, die sich gemif unseren Erkenntnissen fir die
meisten Nachhaltigkeitsinitiativen stellen. Das sind im Einzelnen:

. die Beschaffung geniigend finanzieller und nichtfinanzieller Mittel

« die Formalisierung, durch die Wahl einer geeigneten Rechtsform

- dieinterne Organisation im Sinne von Gouvernanz und internem Lernen

« die Aufgabe, durch Netzwerkaktivititen, Interessensvertretung und Lob-
bying gemeinsam die Rahmenbedingungen zu verindern.
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Mit den ersten drei Herausforderungen adressieren wir Fragen der internen
Amplifikation, also der Etablierung und Verstetigung einzelner Initiativen.
Die Herausforderung der gemeinsamen Verianderung von Rahmenbedingun-
gen nimmt demgegeniiber Bezug auf initiativeniibergreifende Amplifikati-
onsprozesse (vgl. Lam et al. 2020).
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