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Themen, Konzepte und Umsetzungsstrategien
fir zukunftsfahige Dorfer

Ulrich Harteisen

1. Einfilhrung

Mit dem Begriff »DorfUtopien« werden oft vor allem neue Lebensentwiirfe und Wirt-
schaftsformen assoziiert, wie sie u.a. Otterpohl (2017) auf das Dorf projiziert. Otterpohl
(2017) beschreibt das »neue Dorf« als einen Ort fiir ein selbstbestimmtes, an 6kologi-
schen Idealen orientiertes Leben und als eine kreative Synthese der Vorteile von Stadt
und Land. Okodérfer, in denen Gemeinschaften nachhaltig wohnen und wirtschaften
sind Ausdruck dieser DorfUtopie und kénnen sicher auch Ideengeber fiir eine nachhal-
tige und zukunftsfihige Dorfentwicklung sein. Allerdings sind bisher vergleichsweise
nur wenige Menschen bereit, diesen Weg in eine neue dérfliche Zukunft zu gehen.

Die in diesem Beitrag zugrunde gelegte Utopie ist ein vitales Dorf mit einer enga-
gierten Dorfgemeinschaft, einem lebendigen Kulturleben und Arbeitsplitzen in tradi-
tionellen dérflichen Unternehmen wie auch in neu gegriindeten Unternehmen. Tradi-
tionell und doch utopisch, denn die DorfUtopie umfasst auch folgende Vision: Immer
mehr junge Menschen wagen in Zukunft den Schritt raus aufs Dorf, denn dank einer
guten digitalen Anbindung ist die Arbeit zuriick ins Dorf gekommen. Homeoffice ist in
vielen Branchen normal und immer mehr Griinder*innen entdecken das Dorf als Stand-
ort fitr ihr Unternehmen und schaffen neue Arbeitsplitze. Dorfer werden wieder jiinger,
vielfiltiger und lebendiger. Einheimische und Zugezogene leben miteinander, Boden-
standigkeit und Weltoffenheit priagen die Dorfer. Die neue Dorfgemeinschaft gestaltet
ihr Dorf. Nur eine Utopie oder doch eine realistische Perspektive?

Viele Dorfer stehen aufgrund des demographischen, wirtschafts- und sozialstruktu-
rellen Wandels aktuell vor grofen Herausforderungen. Diese Situation spiegelt sich auch
in der medialen Berichterstattung iiber Dorfer wider. So lautet der Titel eines Beitrags
zur Situation der Dorfer im Magazin der Deutschen Bahn: »WER WILL HIER LEBEN?«
(Vogel 2.018: 44; Hervorhebung im Original). In der Einfithrung des Artikels wird formu-
liert:
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»Um das Dorf, so heif’t es immer wieder, sei es schlecht bestellt. Die jungen Leute z6-
gen fort und lieRen die Alten in schrumpfenden Gemeinden zuriick. Als sei dies ein
Naturgesetz: Stadte wachsen, Dérfer sterben. Ist es wirklich so einfach?« (ebd.: 44).

Dass es sich hierbei keineswegs um ein Naturgesetz handelt, wird im Artikel am Bei-
spiel einiger Dorfer, die eine bemerkenswert positive Entwicklung aufweisen und das,
obwohl sie in der strukturschwachen lindlichen Peripherie liegen, anschaulich gezeigt.
Nicht nur in diesem Artikel wird deutlich, dass die Zukunft der Dorfer ganz wesentlich
von den Potenzialen ihrer Bewohner*innen und deren Moglichkeiten, diese Potenziale in
Prozesse und Projekte fiir eine zukunftsfihige Dorfentwicklung einbringen zu kénnen,
abhingt.

Ankniipfend an diese Gedanken stehen im Mittelpunkt dieses Beitrags Uberlegun-
gen zur Relevanz und Férderung von sozialem Engagement fiir ein gutes Leben im Dorf
sowie zur Bedeutung des Dorfes als Wirtschaftsstandort. Die Ausfithrungen beruhen auf
Erkenntnissen aus Forschungsvorhaben zur sozialen Dorfentwicklung sowie zur Situa-
tion und Entwicklungsmoglichkeit des Dorfes als Wirtschaftsstandort. Es werden zu-
nichst Entwicklungsperspektiven fiir die Zukunftsfihigkeit von Dorfern aufgezeigt, um
weiterfithrend der Frage nachzugehen, mit welchen Instrumenten der Planung und For-
derung die Umsetzung in der Praxis der Dorfentwicklung gelingen kann.

2. Angewandte Dorfforschung: Themen, Erkenntnisse und Konzepte

Der Autor dieses Beitrages ist Sprecher der Forschungsgruppe »Lindliche Rdume und
Dorfentwicklung« an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst (HAWK).
Die Forschungsgruppe ist interdisziplinir aufgestellt und verfolgt mit ihren Vorhaben
das Ziel, neben grundlegenden Erkenntnissen zur inhaltlichen und methodischen Wei-
terentwicklung der Dorf- und Regionalentwicklung insbesondere konkrete Handlungs-
empfehlungen fiir die Praxis abzuleiten.

Aber was ist eigentlich ein Dorf? Der Humangeograph Gerhard Henkel spricht vom
Dorf als dem »zunehmend unbekannten Wesen« (2012: 9). Tatsichlich existiert kein all-
gemeingiiltiges Verstindnis oder gar eine eindeutige wissenschaftliche Definition fir
das Dorf, vielmehr ist das Verstindnis von Dorf abhingig vom jeweiligen diszipliniren
Zugang (Steinfithrer 2021: 21). In der siedlungsgeographischen Forschung wird das Dorf
als landliche Gruppensiedlung ab einer Grofde von ca. 100 Einwohner*innen bezeich-
net, die iber eine gewisse Grundausstattung an Infrastrukturen der Daseinsvorsorge
verfiigt (Henkel 2020: 47). Im allgemeinen Sprachgebrauch und auch in diesem Beitrag
wird der Begriff Dorf als Synonym fiir alle lindliche Siedlungen verwendet, ohne nach
Siedlungsform oder GréfRe zu unterscheiden. Die Verwendung des Begriffes Dorf erfolgt
in diesem Sinne anlog zur Verwendung des Begriffes Stadt, denn auch mit diesem Be-
griff werden sehr unterschiedliche Siedlungstypen zusammengefasst (ebd.: 48). Das be-
schriebene Definitionsproblem ist vor allem auf die groflen Verinderungen der Dorfer
seit Mitte des 20. Jahrhunderts zuriickzufithren. Wihrend in der Vergangenheit Dor-
fer durch die Land- und Forstwirtschaft und dorftypische Handwerksbetriebe geprigt
waren, sind Dorfer heute sehr heterogen und oft nur noch Wohnort, aber nicht mehr
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Wirtschaftsstandort. Auch hat sich das Ortsbild vieler Dérfer in den letzten Jahrzehnten
durch Neubautitigkeit, Umnutzungen sowie ortsbildverindernde Sanierungen erheb-
lich verindert, sodass der urspriingliche Ortsgrundriss und die dorftypische Baukultur
vielerorts kaum noch erkennbar ist und das Dorf optisch immer mehr stidtischen Sied-
lungen gleicht. Diese Entwicklung trifft insbesondere auf Dérfer im Umfeld von Grof3-
stidten zu, wo aus Dorfern oft Stadtteile geworden sind. Und nicht zuletzt haben sich
auch die Dorfgemeinschaften durch Abwanderung und Zuzug verindert und dennoch
bilden die Menschen im Dorf mit ihren vielfiltigen Fihigkeiten und ihrer oft groflen Be-
reitschaft zum Engagement auch heute noch ein besonderes Potenzial fir soziale Inno-
vationen. Im Folgenden wird der Blick auf die sozialen und dkonomischen Potenziale
und Entwicklungsmoglichkeiten von Dorfern gerichtet.

2.1 Die Region Siidniedersachsen - Reallabor
fiir die angewandte Dorfforschung

Reallabore werden vom Wissenschaftlichen Beirat der Bundesregierung Globale Um-
weltverinderungen als »wissenschaftlich konstruierte Riume einer kollaborativen
Nachhaltigkeitsforschung mit Interventionscharakter« definiert (WBGU 2016: 542).
Hahne (2019: 53) formuliert es so:

»In einem Reallabor begeben sich Wissenschaftler in reale Veranderungsprozesse und
suchen gemeinsam mit Praktikern, Akteuren vor Ort und Biirgern nach neuen Losun-
gen fir praktische Fragestellungen und Herausforderungen der Zukunft.«

Ganz in diesem Sinne hat die Forschungsgruppe »Landliche Riéume und Dorfentwick-
lung«in denvergangenen zehn Jahren mehrere Projekte in der Region Stidniedersachsen
durchgefiihrt. Die Region Siidniedersachsen zwischen der Weser im Westen und dem
Harz im Osten ist eine typische Mittelgebirgslandschaft mit grof3er landschaftlicher
Vielfalt. Stidniedersachsen ist weder natur- noch kulturriumlich eindeutig abgrenzbar,
vielmehr ein unter foérderpolitischen Gesichtspunkten konstruierter Raum, der die
Landkreise Gottingen, Northeim, Holzminden und Goslar umfasst. Die Abgrenzung
orientiert sich am Siidniedersachsenprogramm, einem regionalen Férderprogramm,
durch das Projekte der Regionalentwicklung seitens des Landes Niedersachsen von
2015-2020 geférdert wurden. Mit aktuell rund 134.00 Einwohner*innen (Stadt Got-
tingen 2023) ist die Universititsstadt Gottingen die einzige GrofRstadt in der Region.
Der weitaus grof3te Teil der Bevolkerung lebt in den vielen hundert Dorfern und einigen
kleinen Stidten. Die Region Siidniedersachsen ist demographisch erheblich von intrare-
gionalen Disparititen geprigt. Wihrend in der Stadt Gottingen und dem unmittelbaren
Umland gegenwirtig keine Bevolkerungsabnahme verzeichnet werden kann, sind gro-
Re Teile der lindlichen Riume in Siidniedersachsen erheblich vom demographischen
Wandel betroffen. Gerade deshalb ist Siidniedersachsen als Reallabor fiir die Forschung
zu Verinderungsprozessen und zur Zukunftsfihigkeit von Dérfern besonders geeignet.
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2.1.1 Soziale Innovationen in landliche Raumen gestalten:

Das Beispiel »Dorfmoderation« in Siidniedersachsen
In vielen Dorfern und Gemeinden Deutschlands bilden die Menschen, ihre vielfiltigen
Fihigkeiten und ihre grofRe Bereitschaft zum Engagement ein besonderes Potenzial fiir
gemeinsames Handeln zum Wohle der Dorfgemeinschaft. Steinfiihrer (2015: 6ff.) spricht
in diesem Zusammenhang von Selbstresponsibilisierung, was bedeutet, dass Biirger*innen
zunehmend selbstbestimmt Verantwortung in ausgewihlten Feldern der Daseinsvorsor-
ge iibernehmen. Verinderungsprozesse in Dorfern erfordern neue, gemeinschaftliche
Handlungsansitze der betroffenen Menschen, wenn dauerhaft eine hohe Lebensquali-
tit gesichert werden soll. Der Ansatz der Dorfmoderation kniipft hier an und zielt darauf
ab, Dorfbewohner*innen als gestaltende Kraft mit Verantwortung fiir die Dorfzukunft
zu gewinnen und zu unterstiitzen. Die Dorfmoderation, wie sie in Stidniedersachsen
entwickelt wurde, kann als ein Baustein der Sozialen Dorfentwicklung verstanden wer-
den. Die Bund-Linder-Arbeitsgemeinschaft Nachhaltige Landentwicklung betont, dass
die

»[..] kompetente Begleitung soziokultureller Entwicklungsprozesse zu einem immer
wichtiger werdenden Handlungsfeld der Landentwicklung bei der Unterstiitzung
landlicher Kommunen wird« (2018: 2).

und zusammenfassend wird formuliert:

»Soziale Dorfentwicklung geht tiber die bisher bestehenden guten Ansitze der Dorf-
erneuerung und Dorfentwicklung hinaus und stellt noch umfassendere Anspriiche an
die zu bearbeitenden Themenfelder und einzusetzenden Methoden. Hierzu ist ein Per-
spektivwechsel notwendig, denn Soziale Dorfentwicklung hat Gber eine rein materiel-
le Unterstltzung hinaus die Férderung sozialraumlicher Entwicklungsprozesse und die
Einbindung sozialen Kapitals zum Ziel. Sie erméglicht somit die Teilhabe aller gesell-
schaftlicher Gruppen am 6ffentlichen Leben als zentrale Voraussetzung fiir ein friedli-
ches Miteinander und gelebte Demokratie« (ebd.: 23).

Erkenntnisse aus dem Modellprojekt VIP (Vorbereitungs- und Informationsphase zur
Dorfentwicklung), in dem weitergehende Formen der Biirger*innenbeteiligung in der
Dorferneuerungsplanung in Niedersachsen erprobt wurden, unterstreichen die Bedeu-
tung einer partizipativen Planung (vgl. Karweik 2009):

»Fest steht [..], dass die Dorfbewohner als Partner von Planern und Cemeinden fit ge-
macht werden (sollten), um bewusster agieren und von Beginn an besser durchstarten
zu kénnen.

Ausgehend von diesen Erkenntnissen wurde in Siidniedersachsen das Qualifizierungs-
angebot Dorfmoderation vom Verein Freie Altenarbeit Gottingen/Mobile Wohnberatung
Stidniedersachsen in Kooperation mit dem LEADER-Regionalmanagement Goéttinger
Land entwickelt und in den Jahren 2012/2013 erstmals angeboten. An diese Initialphase
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schloss sich das Projekt »Dorfist nicht gleich Dorf — Dorfmoderation Siidniedersachsen«
(2016—2020) inhaltlich unmittelbar an.!

Im Ergebnis wurde ein umfassendes Qualifizierungsangebot Dorfmoderation ent-
wickelt, das methodische Kenntnisse zur Analyse der Dorfgeschichte und gegenwirtigen
Dorfstruktur sowie zur Gestaltung von Dorfprozessen und zur Umsetzung von Dorfpro-
jekten vermittelt. Ein Schwerpunkt des Qualifizierungsangebots stellt das Dorfanalyse-
schema dar, das in drei chronologische Teile gegliedert ist. So werden das Gestern, das
Heute und das Morgen des Dorfes im Sinne einer Dorfbiografie beleuchtet, um ausge-
hend von den historischen Wurzeln des Dorfes die heutigen Potenziale und Herausfor-
derungen zu analysieren und ankniipfend zukiinftige Entwicklungen im Dorf partizi-
pativ zu gestalten (vgl. Eigner-Thiel et al. 2020a: 7). Der Dorfgeschichte wird im Dorf-
analyseschema eine vergleichsweise grofle Bedeutung beigemessen, auch weil die wis-
senschaftliche Begleitforschung Evidenzen fiir die Relevanz historischer Kontexte ge-
zeigt hat. Beispielhaft unterstreichen folgende Erkenntnisse die Relevanz der lokalen
Geschichte:

In Dérfern, die in der Vergangenheit eher durch gleichberechtigte Sozialverhiltnis-
se geprigt waren, engagieren sich die Dorfbewohner*innen auch heute noch tendenzi-
ell stirker fur die Zukunftsfihigkeit ihres Dorfes als in Dorfern, die auf eine sozialhier-
archische Struktur zuriickblicken. Ein weiterer wichtiger Faktor, der das Dorfleben be-
einflusst, sind Erfahrungen mit Integrationsmechanismen. So konnen Dorfer mit einer
ausgeprigten Willkommenskultur oft auf umfangreiche Erfahrung mit der Integration
von Zugezogenen zuriickschauen, wogegen in Dérfern mit weniger ausgeprigtem Will-
kommensklima Zugezogene oft schnell wieder wegziehen.

Der Blick in die Dorfgeschichte zeigt weiterhin, dass auch der Umgang mit Krisen-
situationen in einem gewissen Umfang erlernt und von Generation zu Generation wei-
tergegeben werden kann, was in Zeiten multipler Krisen ein bedeutender Faktor fir die
Zukunftsfihigkeit von Dorfern sein kann (vgl. Eigner-Thiel et al. 2020b: 226). Die For-
schungsergebnisse zeigen, dass die Auseinandersetzung mit der Dorfgeschichte eine
wichtige Grundlage fiir eine reflexive Arbeitsweise im Dorf darstellt und deshalb ein
wichtiger Baustein der Qualifizierungsmafinahme Dorfmoderation ist. Die Dorfbewoh-
ner*innen sollen in die Lage versetzt werden, Entwicklungsprozesse im Dorf selbstindig
und mit einer reflexiven Haltung zu gestalten, und so wieder selbst mehr Verantwortung
fiir die Zukunft ihres Dorfes zu iibernehmen (vgl. Harteisen/Eigner-Thiel 2020). Fiir die
praktische Umsetzung der Qualifizierungsmafinahme wurden neben dem Dorfanalyse-
schema ein Methodenkoffer mit genauen Anleitungen und Vorlagen fiir Ubungen sowie
eine Handreichung fir Referierende erarbeitet, um so die Denk- und Arbeitsweise der
Dorfmoderation zu etablieren.

Die Dorfmoderation ist somit mehr als eine Qualifizierung einzelner Dorfbewoh-
ner*innen, vielmehr kniipft der Ansatz an dem von Steinfithrer (2015) eingebrachten Ge-

1 Dieses Projekt, ein gemeinsames Vorhaben der siidniedersdchsischen Landkreise Gottingen, Nort-
heim, Holzminden und Goslar, wurde durch das Niedersichsische Ministerium fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz geférdert und wissenschaftlich durch die Forschungsgrup-
pe»Landliche Riume und Dorfentwicklung« und das Soziologische Forschungsinstitut an der Uni-
versitiat Gottingen begleitet.
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danken der Selbstresponsibilisierung an und zielt darauf ab, die Dorfgemeinschaft als
gestaltende Kraft mit Verantwortung fiir die Dorfzukunft zu unterstiitzen.

2.1.2 Wirtschaft und Arbeit im Dorf - nur eine Utopie?

Bis in die Mitte des 20. Jahrhunderts waren Dorfer fiir ihre Bewohner*innen nicht
nur Lebensraum, sondern hiufig auch Arbeitsort. Arbeitsplitze gab es in der Land-
und Forstwirtschaft, dem Handwerk und auch im dorftypischen Dienstleistungsbe-
reich. Das hat sich grundlegend geindert. Einhergehend mit wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Verdnderungen sind viele Arbeitsplitze in lindlichen Riumen ver-
lorengegangen oder in die Stadt verlagert worden (Henkel 2012: 36). Im Ergebnis wird
das Dorf heute immer weniger als Wirtschaftsstandort wahrgenommen. Wenn Dérfer
aber zukinftig immer weniger Wirtschaftsstandort sind und damit immer weniger
Arbeitsplitze bieten, fithrt dies unweigerlich dazu, dass junge Menschen die Dérfer
weiterhin verlassen und oft nicht zuriickkehren. In der Studie »Die Zukunft der Dérfer«
des Berlin-Instituts fir Bevolkerung und Entwicklung wird dieser Prozess pointiert wie
folgt beschrieben:

»[..] und mehr dennje zieht es die Deutschen in die urbanen Zentren. Dort ballen sich
Kreativitdt und Kultur. Dort, in der modernen Wissensgesellschaft, entstehen aus der
kritischen Masse von klugen Képfen und Ideen neue Unternehmen und die Jobs der Zu-
kunft. Gerade junge Menschen finden im Leben auf dem Lande kaum mehr Erfiillung
[..]J« (Berlin-Institut fir Bevélkerung und Entwicklung 2011: 4).

Aber ist diese Entwicklung unumkehrbar oder gibt es nicht schon heute gute Griinde
und auch Moglichkeiten, das Dorf als Wirtschaftsstandort wieder neu in den Blick zu
nehmen und zu entwickeln? Das sind Fragen, der die Forschungsgruppe »Lindliche Riu-
me und Dorfentwicklung« im Rahmen des Forschungsvorhabens »Perspektiven fiir den
Wirtschaftsstandtort Dorf« nachgegangen ist.

Grundsitzlich ist es sicher richtig, dass Menschen, die ein Unternehmen griinden
wollen, zunichst nicht unbedingt an den Standort Dorf denken, und auch arbeitssu-
chende Menschen richten den Blick tiberwiegend auf die Stidte. Dabei sind lindliche
Riume nach Schitzungen des Okonomen Simon, der den Begriff der »Hidden Cham-
pions« geprigt hat, Standort fir viele erfolgreiche mittelstindische Unternehmen (vgl.
Kontio 2014). Sehr lindliche Regionen wie das Sauerland, der siidliche Schwarzwald
oder das Oldenburger Miinsterland mit seinem Cluster Agribusiness mit einem breiten
Arbeitsplatzangebot im Komplex der Erzeugung und Verarbeitung von Nahrungsmit-
teln weisen bundesweit hohe Anteile von Beschiftigten im sekundiren und tertiiren
Sektor auf.

Auch gilt es zu beriicksichtigen, dass die Digitalisierung Wirtschaft und Arbeit im
21. Jahrhundert grundlegend verindern wird. Digitalisierung kann bedeuten, dass der
Arbeitsprozess zunehmend vom Raum entkoppelt wird. Eine Riickverlegung von Wirt-
schaft und Arbeit in lindliche Riume scheint vor diesem Hintergrund moglich. Neue
Orte - Coworking Spaces — fiir Arbeit auf dem Lande entstehen bereits. Die Digitalisie-
rung ist aber sicherlich nur eine Komponente fir die wirtschaftliche Wiederbelebung der
Dérfer. Fiir Unternehmer®innen sind weitere Rahmenbedingungen, wie die Qualitit der
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technischen Infrastruktur, die Verfiigbarkeit von Arbeitskriften und nicht zuletzt auch
weiche Standortfaktoren, wie z.B. die Bildungsinfrastruktur, die medizinische Versor-
gung und die Nahversorgung entscheidend fiir die Standortwahl. Im Rahmen des For-
schungsvorhabens »Perspektiven fiir den Wirtschaftsstandort Dorf« wurden deshalb so-
wohl harte wie auch weiche Standortfaktoren analysiert. Forschungsleitend war die Fra-
ge, wie Unternehmer®innen im Dorf den Wirtschaftsstandort Dorf bewerten. Um das
herauszufinden, wurde in 19 Dérfern in Siidniedersachsen eine Vollerfassung der Wirt-
schaftsstrukturen vorgenommen und eine Befragung zur Bewertung des Wirtschafts-
standortes durchgefiihrt.

Als Untersuchungsgemeinden wurden drei unterschiedliche lindliche Kommunen
aus Stidniedersachsen mit insgesamt 19 Dorfern verschiedener Gréfie und unterschied-
licher Lage im Raum ausgewihlt: der Flecken Bovenden im Landkreis Géttingen vor den
Toren des Oberzentrums Gottingen, die etwas weniger zentral gelegene Gemeinde Kat-
lenburg-Lindau im Landkreis Northeim und der deutlich peripherer gelegene Flecken
Bevern im Landkreis Holzminden.

Abbildung 1: Region Siidniedersachsen mit den drei Untersuchungsgemeinden

Quelle: Behnen/Harteisen 2022.: 93
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Die Forschungsergebnisse zeigen eine erstaunlich vielfiltige Wirtschaftsstruktur
am Wirtschaftsstandort Dorf: Von den 676 in den 19 Dorfern zum Erhebungszeitpunkt
2017 mit grofer Wahrscheinlichkeit existierenden Unternehmen gehéren immerhin
noch 14 Prozent zum primiren, 22 Prozent zum sekundiren und fast zwei Drittel zum
tertidren Sektor. Damit ist der Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft auch in den Dor-
fern bereits sehr weit fortgeschritten. Bemerkenswert ist, dass alle Dorfer, unabhingig
von ihrer Grofle, einen relativ hohen Unternehmensbesatz aufweisen. Bei der Unter-
nehmensgrofe gibt es einen ganz klaren Schwerpunkt bei Kleinstunternehmen (1-9
Beschiftigte) und Kleinunternehmen (10-49 Beschiftigte). Viele sind Solo-Selbststandi-
ge, mittelgrofie Unternehmen (50-249 Beschiftigte) hingegen sind selten, noch grofiere
gar nicht vorhanden. Bemerkenswert ist die Standorttreue von Unternehmen jeder Gro-
Re: Uber zwei Drittel sind seit mindestens zehn Jahren am heutigen Standort. Dérfer in
Stidniedersachsen sind eher selten Standort von grofieren Industrieunternehmen, was
das Fehlen von Betrieben mit mehr als 250 Mitarbeitenden erklirt. Traditionell sind auch
heute noch Handwerksbetriebe in den Dérfern vorhanden, daneben finden sich immer
mehr neuartige Unternehmen im Dienstleistungsbereich, wie z.B. Werbeagenturen,
ein Fotostudio, Ernihrungsberatung, Kriseninterventionsberatung oder auch ein Tanz-
studio. Diese Unternehmen, die man vielleicht zunichst nicht auf dem Dorf erwartet,
kennzeichnen in besonderer Weise den Wandel des Wirtschaftsstandortes Dorf. Dyna-
misch entwickeln sich in einigen Dérfern zudem Unternehmen im Gesundheits- und
Pflegebereich, was auf die steigende Nachfrage in Dérfern mit alternder Bevolkerung
zuriickgefithrt werden kann. Die befragten Unternehmen bewerten die Standortqua-
litdt des Dorfs iiberwiegend positiv, wozu besonders auch weiche Standortmerkmale
beitragen. Wichtigstes Standortmerkmal ist eine verlissliche Internetverbindung.
Handlungsbedarf sehen die Unternehmen insbesondere bei der Verfiigbarkeit und
Qualifikation von Arbeitskriften Nach ihren Zukunftsaussichten am Standort gefragt,
auferten sich die Unternehmen itberwiegend nicht negativ: 35 Prozent erwarten fiir die
nichsten fiinf Jahre ein Wachstum, 46 Prozent eine stabile Unternehmensentwicklung.

Im Rahmen der Untersuchung konnte auch die Vernetzung der Unternehmen ermit-
telt werden. Bitrgermeister*innen und die Gemeindeverwaltungen, aber auch die Haus-
banken, sind die wichtigsten Ansprechpartner*innen, wenn es um Fragen der Unter-
nehmensentwicklung geht. Die lokale Verankerung der Unternehmen ist gut. Etwa drei
Viertel der Unternehmer*innen wohnen in dem Dorf, in dem auch das Unternehmen an-
sdssig ist. Nicht selten wird die wirtschaftliche Tatigkeit in der eigenen Wohnung oder
zumindest im Wohngebiude ausgeiibt. Uber 90 Prozent der Befragten beurteilen die Le-
bensqualititim Dorf als gut oder eher gut. Die raumliche und soziale Verbundenheit mit
dem Dorf'trigt wesentlich dazu bei, dass sich die Unternehmer*innen, z.B. durch Spen-
den oder als Privatperson, etwa in Vereinen, engagieren. Konflikte mit den Nachbar*in-
nen gibt es, sie sind aber selten. Weit itberwiegend wird Wirtschaft im Dorf als Teil des
Dorflebens akzeptiert.

Aus den Ergebnissen der Fallstudie wurden drei Handlungsempfehlungen fir die
Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Dorf abgeleitet:

Lindliche Gemeinden sollten ein Standortmarketing entwickeln, welches das Dorf als
Wohn- und Wirtschaftsstandort vorstellt, denn Unternehmer*innen schauen auf har-
te und zunehmend auch auf weiche Standortfaktoren. Nur dann, wenn eine lindliche
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Gemeinde auch eine entsprechende soziale Infrastruktur aufweist, wird der Ort als at-
traktiver Lebensraum bewertet und kann dann auch ein attraktiver Standort fiir ein Un-
ternehmen sein.

Zur Verbesserung der Kommunikation mit Akteur*innen der Wirtschaft sollten auf
Gemeindeebene Strukturen einer lokalen Wirtschafisforderung aufgebaut werden, denn
die Gemeinden sind wichtige und oft erste Ansprechpartner*innen bei Fragen der Un-
ternehmensentwicklung. In enger Absprache mit der regionalen Wirtschaftsférderung
kann so die Qualitit der Beratung weiter verbessert werden.

Die Bauleitplanung sollte in Dorfern auch weiterhin Mischgebiete vorsehen, in denen
Wohnen und Arbeiten im raumlichen Nebeneinander moglich ist, denn viele der befrag-
ten Unternehmen haben die enge riumliche Verkniipfung als Vorteil bewertet. Rium-
liche Nahe von Betrieb und Wohnung bedeutet weniger Pendelverkehr sowie Zeit- und
Ressourcenersparnis.

Die in der Fallstudie Siidniedersachsen dokumentierte riumliche Verbindung
von Wohnen und Arbeiten findet sich heute vor allem noch in stadtferneren Dérfern,
wogegen in lindlichen Siedlungen im direkten Umfeld grofier Stidte oft eine strik-
te Trennung von Wohn- und Gewerbegebieten stattfindet. Das Wachstum stadtnaher
landlicher Siedlungen im Umfeld der Grof3stidte beruht ganz wesentlich auf dem Zuzug
von Menschen aus der nahen Stadt, die sich hier ihren Traum vom Eigenheim im Griinen
erfiillen und die Ruhe suchen, die sie in der Stadt zunehmend nicht mehr finden kén-
nen. Ein Nebeneinander von Wohnen und Wirtschaft ist im Zuge der Entwicklung eher
nicht gewiinscht. Unsere Forschung zeigt jedoch, dass unternehmerische Strukturen
schleichend Eingang in die Wohngebiete gefunden haben. Viele der erfassten Kleinst-
unternehmen fithren ihre wirtschaftliche Titigkeit im eigenen Haus oder zumindest
auf dem eigenen Grundstiick durch. Dabei handelt es sich oft um beratende Titigkeiten
und sonstige Dienstleistungen, von denen keine Stérung ausgeht und Konflikte mit
den Nachbar*innen daher nicht zu erwarten sind. Bei weiter rasant steigenden Grund-
stiicks- und Immobilienpreisen in den Grofstidten wird der Wirtschaftsstandort Dorf
aber auch fiir Unternehmen im produzierenden Sektor zunehmend wieder interessant.
Ein Beispiel konnte in einem der betrachteten siidniedersichsischen Dérfer dokumen-
tiert werden. Ausgangspunkt einer bemerkenswerten Griitndungsphase eines Hightech-
Unternehmens fiir Farbmesstechnik in einem Dorf mit 700 Einwohner*innen war zu-
nichst das Wohnhaus der Unternehmerfamilie. Aber schon nach kurzer Zeit mussten
weitere Riume angemietet werden und schlieflich entstand die Idee, ein neues Firmen-
gebiude zu errichten. Geleitet vom Gedanken, Wohnen und Arbeiten an einem Ort zu
vereinen, war fiir den Unternehmer schnell klar, dass das neue Firmengebiude mitten
im Dorf errichtet werden soll. Mit planerischer Unterstiitzung der Gemeinde wurde
das neue Firmengebiude schliefllich auf einer Freifliche errichtet, auf der noch bis vor
einigen Jahren ein leerstehendes Wohngebaude stand, das zu diesem Zweck abgerissen
wurde. Heute sind in dem Unternehmen, in dem Gerite der Farbmesstechnik entwickelt
und produziert werden, 17 Mitarbeiter*innen beschiftigt. Ein gelungenes Beispiel fir
die Umnutzung einer Fliche in einem Dorf. Die Vision des Unternehmers gepaart mit
der planerischen Flexibilitit der Gemeinde haben diese DorfUtopie moglich gemacht
(vgl. Behnen/Harteisen 2022).
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Planung und Politik |andlicher Utopien

Die Erkenntnisse der angewandten Dorfforschung zeigen, dass die Aktivierung von
sozialen und 6konomischen Potenzialen ein Schliissel fiir die Entwicklung von vitalen
und zukunftsfihigen Dorfer sein kann. Fir die Praxis der Dorfentwicklung spielen in
diesem Zusammenhang raumplanerische und férderpolitische Instrumente eine zen-
trale Rolle.

3. Umsetzungsstrategien

In der riumlichen Planung werden formelle und informelle Instrumente unterschieden.
Die Bauleitplanung als értliche Raumplanung ist ein formelles Planungsinstrument, mit
der die Siedlungsentwicklung gesteuert wird. Priebs (2013: 20) betont, dass es das Inter-
esse einer gemeinwohlorientierten Raumordnung sein sollte, die Interessen der Allge-
meinheit in den Vordergrund zu stellen und mit den Interessen Einzelner abzuwégen.
Die Festsetzung von dorflichen Mischgebieten durch die Bauleitplanung kénnte man in
diesem Sinne als einen Ansatz zur Umsetzung einer gemeinwohlorientierten ortlichen
Raumplanung verstehen.

Oft stof3t eine reine Ordnungspolitik, wie die Bauleitplanung, allerdings auf Akzep-
tanzprobleme. Ordnungspolitik sollte daher durch den Einsatz informeller Planungsin-
strumente erginzt werden. Zu den informellen Planungsinstrumenten auf Dorfebene
gehoren die Forderprogramme zur Dorferneuerung/Dorfentwicklung. Diese Entwick-
lungsinstrumente sind eng an die Potenziale der Menschen des Planungsraumes ge-
kniipft und verfolgen das Ziel, Zukunftsperspektiven gemeinsam mit den Dorfbewoh-
ner*innen zu entwickeln, was die Akzeptanz von Planung und Entwicklung férdert (Born
202.1:28). Bereits seit den 1990er-Jahren setzt die Dorferneuerung immer stirker auf die
Mitwirkung der Dorfbewohner*innen. Magel (2000: 135) hebt hervor:

»Die nun allerorten geforderte partizipative Biirgerbeteiligung plus Biirgerverantwor-
tung ist in der Dorferneuerung langst selbstverstiandlich geworden«.

Die Dorferneuerung hat schon frith und sehr bewusst die Dorfbewohner*innen in die
Planung mit einbezogen (Henkel 2012: 295). Das ist eine gute Ausgangsbasis, um die Ge-
meinwohlorientierung noch stirker als bisher in Férderprogrammen zur Dorfentwick-
lung zu verankern. Im Rahmen der Entwicklung des Forderprogramms Dorfentwick-
lung ist es immer wieder gelungen, gesamtgesellschaftliche Herausforderungen auf lo-
kaler Ebene aufzugreifen und Verinderungsprozesse vor Ort zu gestalten, so auch jiingst
im Rahmen der Neufassung der Richtlinie itber die Gewihrung von Zuwendungen zur
Férderung der integrierten lindlichen Entwicklung (ZILE 2023) in Niedersachsen (Nie-
dersichsische Staatskanzlei 2023). In der ZILE-Richtlinie findet sich mit der Dorfmode-
ration nun erstmalig auch ein Férdertatbestand der Sozialen Dorfentwicklung.

Eine besondere Bedeutung misst die Richtlinie weiterhin Kleinstprojekten mit Rele-
vanz fir die Soziale Dorfentwicklung bei, so heifit es:



https://doi.org/10.14361/9783839472330-013
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/

Ulrich Harteisen: DorfUtopien

»Kleinstvorhaben sollen schnell umsetzbar sein, nur einer geringen finanziellen Un-
terstiitzung bediirfen und die engagierte eigenverantwortliche dérfliche Entwicklung
(»Sozialraum Dorf«) sowie die Starkung der lokalen Identitat aktivieren helfen« (Nie-
dersachsische Staatskanzlei: 187).

Die aktuelle Entwicklung der ZILE-Férderrichtlinie zeigt, dass Erkenntnisse der ange-
wandten Forschung sehr wohl von der Politik aufgegriffen und in entsprechende Forder-
tatbestinde umgesetzt werden. Ein gutes Beispiel fiir einen gelungenen Wissenstransfer
im Rahmen der angewandten Dorfforschung.

Die Erkenntnisse der angewandten Dorfforschung zeigen, dass die Zukunftsfihig-
keit von Dorfern aktiv gestaltet werden kann und keine Utopie bleiben muss. Vorausset-
zungen fiir das Gelingen sind eine ambitionierte Forderpolitik fiir die Dérfer sowie ei-
ne kreative und methodisch ansprechende planerische Begleitung. Im Verbund kénnen
diese Instrumente dazu beitragen, dass die Fihigkeiten und Fertigkeiten der Dorfbe-
wohnerinnen aktiviert und aus Ideen konkrete Projekte fiir die Zukunftsfihigkeit von
Dorfern werden. Zukunftsfihigkeit kann in diesem Sinne als ein Konglomerat verschie-
denster Kompetenzen und Vorbedingungen verstanden werden, die gepflegt und entwi-
ckelt werden sollten (vgl. Born 2021: 38).

Auch und gerade weil Dorfer gegenwirtig wieder vermehrt Aufmerksambkeit erfah-
renund sich auch junge Menschen ein Leben auf dem Land vorstellen kénnen, sollte Poli-
tik, Planung und Wissenschaft die Dorfentwicklung zu einem gemeinsamen Thema ma-
chen, und vereint, aber mit unterschiedlichen Rollen Dorf Utopien entwickeln und in die
Realitit umsetzen.
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