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Abstract: Basierend auf Erhebungen und Erfahrungen des Netzwerks »Landesportal OR-

CA.nrw« fasst der Beitrag zusammen, wie eine Open Educational Practice (OEP) an Hoch-

schulen verankert werden kann. Mit Beratungs-, Informations- und Unterstützungsange-

boten rund um Open Educational Resources (OER) können wahrgenommene Hindernisse

adressiert, beseitigt und dieMotivation der Lehrenden gefördert werden.

The article presents a summary of how Open Educational Practice (OEP) can be anchored in

higher education, based on surveys and experiences of theORCA.nrwnetwork.Through coun-

selling, informational resources, and support services focused on Open Educational Resources

(OER), perceived obstacles can be addressed, eliminated, and the motivation of university

teachers enhanced.
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1. Einleitung

»Offene, freie Bildungsmaterialien – Open Educational Resources, OER – bieten

besondere Potenziale der Kollaboration und Kooperation, der Kompetenzent-

wicklung und der Entwicklung neuer pädagogischer Praxis, um die Entwicklung

Lernender und Lehrender in allen Bildungsbereichen in einer digitalen Lebens-

und Arbeitswelt im 21. Jahrhundert zu unterstützen.« (BMBF, 2022. Vorwort)

In NRW arbeiten die Netzwerkstellen »Landesportal ORCA.nrw« seit 2021 gemein-

sam daran, die Verbreitung vonOpen Educational Resources (OER) und einer Open

Educational Practice (OEP) anHochschulen zu fördern.Wichtige Fragen für die Ar-

beit des Netzwerks betreffen dabei dieMotivationen undHindernisse für Lehrende
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bei der Implementierung vonOEPundOER sowie effektiveMaßnahmenzurUnter-

stützung.DurchdieNähezudenLehrendenbietet dasNetzwerkwertvolleEinblicke

in die Praxis und trägt zur Schließung von Forschungslücken bei.

In diesem Beitrag werden Daten und fundierte Erfahrungen präsentiert, die

im Netzwerk Landesportal ORCA.nrw gesammelt wurden. Im Vordergrund stehen

dabei Erkenntnisse zu folgenden Fragestellungen: Was motiviert Lehrende, mo-

derne digitale Lehr-/Lernkulturen im Sinne von OEP und OER zu implementieren?

Welche Bedenken hindern sie? Welche Maßnahmen helfen bei der Förderung und

welche erweisen sich als wenig zielführend?Wie können Lehrende undMultiplika-

tor:innen bei der (nachhaltigen) Implementierung von OEP unterstützt werden?

2. Hintergrund

OER sind Bildungsressourcen unter einer offenen Lizenz, die weiterbearbeitet und

-veröffentlicht werden können (vgl. UNESCO, 2012). OEP umfassen innovative, di-

daktische Modelle und Praktiken, die u.a. die Eigenverantwortlichkeit und Partizi-

pation der Studierenden adressieren, aber auch eine offene Kultur des Lernens und

Lehrens fördern (vgl. Ehlers, 2011). Unterschiedlichen Verständnissen des Begriffs

OEP ist gemein, dass sie i.d.R. OER und die damit verbundenen Handlungsfrei-

heiten als wichtige Komponente(n) vonOEP begreifen (vgl. Bellinger &Mayrberger,

2019). OER und OEP sind demnach engmiteinander verknüpft.

Um das Thema OER (und OEP) an den Hochschulen voranzutreiben und die

Arbeit mit und an OER zu fördern, steht an 35 staatlichen Hochschulen in Nord-

rhein-Westfalen (NRW) ein:eMitarbeiter:in als Ansprechpersonbereit, die/der Leh-

rende vor Ort aktiv bei der curricularen Einbindung, Erstellung und Veröffentli-

chungvonOERunterstütztunddaranarbeitet,OERunddamit verbundenmoderne

Lehr-/Lernkulturen im Sinne von OEP an der Hochschule zu fördern. Diese Mitar-

beiter:innen sind in einem Netzwerk organisiert, dem Netzwerk Landesportal OR-

CA.nrw (Eube et al. 2021).

Die lokalen Netzwerkstellen verfügen durch die Nähe zu den Lehrenden über

umfassende Einblicke in verschiedene Handlungsbereiche der OER-Praxis sowie

die damit verbundenen Herausforderungen und Potenziale. Diese Berufspraxis re-

flektieren einige derMitarbeiter:innen imSinne des Scholarship of AcademicDeve-

lopment (vgl.Macdonald 2003) und leisten damit einen Beitrag dazu, die bestehen-

de Forschung zu OER zu ergänzen (vgl. Otto et al., 2021).
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3. Methode

Dieser Beitrag stützt sich auf folgende Daten:

1. Online-Umfrage unter Lehrenden in NRW zu verschiedenen Handlungsberei-

chen der OER-Praxis (vgl. auch Geurden et al., 2021)

2. Ergebnisse aus der Befragung der Netzwerkstellen im Rahmen des Berichtswe-

sens

Ziel derOnline-Umfrage unter Lehrenden inNRW (1.) war ein erster Überblick über die

unterschiedlichen Perspektiven auf und Erfahrungenmit OER anNRW-Hochschu-

len. Die Stichprobenziehung erhebt daher keinen Anspruch auf Repräsentativität,

sondern basiert auf dem Prinzip der u.a. von Motivation, Zeit und Internet-Nut-

zungsgewohnheiten abhängigen Selbstselektion (Convenience Sampling).

In der Umfrage wurden u.a.Themenbereiche wie OER-Nutzung,OER-Produk-

tion sowie OER-Veröffentlichung adressiert, wobei in jedem Bereich sowohl moti-

vierende Faktoren als auch wahrgenommene Hindernisse erfragt wurden. Die On-

line-Umfrage war als eine halb-strukturierte schriftliche Befragung mit filterfüh-

renden geschlossenen und vertiefenden offenen oder halb-offenen Fragen konzi-

piert. Sie wurde im Zeitraum Juli bis Oktober 2021 mittels verschiedener Kanäle an

NRW-Hochschulen distribuiert.

Insgesamt konnten Antworten von 167 Personen ausgewertet werden. Für die in

der Inhaltsanalyse gebildetenKategorienwurden imSinne einer quantitativenAna-

lyse (vgl. Brosius et.al., 2022) Häufigkeiten der dazugehörigen Nennungen berech-

net. Näheres zum Fragebogendesign und zur Auswertungsmethode siehe Geurden

et al. (2021).

Die Befragung aller Netzwerk-Mitarbeiter:innen (2.) wurde von den Sprecher:innen

des Netzwerks im Zeitraum Januar bis Februar 2024 über SoSci Survey durchge-

führt und bezieht sich auf die Tätigkeiten desNetzwerks im Jahr 2023. Alle 35Hoch-

schulstandorte des Netzwerks haben sich beteiligt. Die Befragung diente dazu, für

den Jahresbericht des Netzwerks Informationen zu den Aktivitäten und Erfahrun-

gen der Mitarbeiter:innen zu erheben und u.a. die Erfolge und Herausforderun-

gen hochschulübergreifend darzustellen. In der Befragung wurde neben Multiple-

Choice-Fragen überwiegend mit offenen Fragen gearbeitet. Die Freitextantworten

wurden im Rahmen einer qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring (2019) katego-

risiert.
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4. Ergebnisse

Die Ergebnisse aus der Umfrage unter Lehrenden (Geurden et al., 2021) und aus der

Befragung der Netzwerk-Mitarbeiter:innen zeigen aus verschiedenen Perspektiven

zentraleHindernisse,Motivationen undUnterstützungsmöglichkeiten für dieNut-

zung undErstellung vonOERund damit für eine Förderung vonOEP anHochschu-

len.

4.1 Hindernisse für Lehrende

Als ein zentrales Hindernis für eine Umsetzung moderner digitaler Lehr-/

Lernkulturen im Sinne von OEP und OER werden von den Lehrenden, die noch

keine OER produziert haben (n = 128), rechtliche Unsicherheiten genannt. Hierzu

zählen vor allemmangelnde Kenntnisse zur Lizenzierung

(45 %) sowie zur Bedeutung und Handhabung von Creative-Commons-Lizenzen,

die für OER zentral sind (33 %). Lehrende sind sich unsicher, welches (fremde)

Material sie (wie) nutzen dürfen und welche Bedeutung die offene Lizenzierung

eigenerWerke mit sich bringt.

Weiterhin empfinden Lehrende den Arbeitsaufwand bei der Erstellung von bzw.

Weiterverwendung von OER oft als ein großes Hindernis (29 %), da personelle und

zeitliche Ressourcen als fehlend bzw. unzureichend wahrgenommen werden.

Auch die ORCA.nrw-Netzwerkstellen nennen in der Befragung den Faktor Zeit

als eine zentrale Herausforderung. Lehrendemüssen häufig andere Aufgaben prio-

risieren, da die OER-Praxis bisher kaum zur Reputation vonWissenschaftler:innen

beiträgt. Entsprechend konnten die Unterstützungsangebote zuOER an denHoch-

schulen zum Teil noch nicht in die Breite wirken.

Als größte Hürde in ihrer Arbeit zur Förderung von OER (Nennung in 20 von

37 Fragebögen) beschreiben dieNetzwerkstellen denUmgangmit der technischen In-

frastruktur. In NRW gab es im Zuge des Aufbaus des Landesportals ORCA.nrw ver-

schiedene Phasen der technischen Umstellung (viele davon im Jahr 2023), die für

Unsicherheiten sowohl imNetzwerk als auch bei den Lehrenden gesorgt haben.Die

Kommentare der Netzwerk-Mitarbeiter:innen zeigen, dass eine solide technische

Infrastruktur und begleitend ein umfangreicher Support entscheidend für den Er-

folg einerOER-bzw.OEP-Praxis sind. InNRWzeichnet sich2024dahingehendeine

Stabilisierung ab.

4.2 Motivation für eine OER-Praxis

Die Befragung der Lehrenden, die bereits OER produziert haben (n = 39), zeigt: Die

größteMotivation zur Produktion von OER liegt in einer positivenGrundhaltung zum

Teilen (62 %). Lehrende, die der Ansicht sind, dass Bildungsinhalte für jede Person
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verfügbar sein sollten, sindmotiviert, sich für die Verbreitung vonOER zu engagie-

ren. Als eine weitere wichtigeMotivation,OER zu erstellen,wurden in der Umfrage

Fördermittel bzw. finanzielle Anreize genannt (31 %). Dies ist nachvollziehbar: Zum

einen erhöht das Einwerben von Drittmitteln die Reputation und trägt so dazu bei,

dass Lehre in der Hochschulpolitik einen höheren Stellenwert erhält. Zum anderen

ermöglicht eine finanzielle Unterstützung es Lehrenden, sich Freiräume für die Ge-

staltung vonOERzu schaffen,beispielsweise durch eine temporäreDeputatsentlas-

tung, und so den wahrgenommenen erhöhten Arbeitsaufwand entgegenzuwirken.

Zudemmotiviert es Lehrende zu einemgewissenGrad, sich alsBildungsproduzent:in-

nen wahrzunehmen und zu wissen, dass ihre Materialien (nachhaltig) von Dritten

nachgenutzt werden (10 %).

Auch praktische Erwägungen sind als Motivation zentral: Ein Viertel der Leh-

renden, die OER nutzen (n = 61) schätzt es, bestehende OER einfach für die eigene

Lehre nachnutzen oder weiterentwickeln zu können (26 %). Hier wird eine Kosten-

und Aufwandsersparnis wahrgenommen (21 %).

4.3 Ableitbare Unterstützungsmöglichkeiten

Aus den beiden Befragungen und damit verbundenen Erfahrungen im Netzwerk

lassen sich verschiedeneMaßnahmen ableiten, die zur Förderung vonOER und da-

mit verbunden einer OEP an Hochschulen beitragen können.

Abb. 1: Angebote der Netzwerk-Mitarbeiter:innen an denNRW-Hochschulen (Quelle: Netz-

werk-Befragung für 2023)

https://doi.org/10.14361/9783839471203-005 https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://doi.org/10.14361/9783839471203-005
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


52 I. Strategien: Hochschuldidaktische Weiterbildung, OER, Transfer

Um rechtliche Unsicherheiten abzubauen und Unterstützung in der Arbeit mit

und an OER zu erfahren, helfen Informations-, Beratungs- undQualifizierungsan-

gebote. Von zentraler Bedeutung sind dabei OER-Expert:innen vor Ort an den Hoch-

schulen, die als Ansprechpersonen zur Verfügung stehen. Im Netzwerk haben laut

Befragung im Jahr 2023 alleNetzwerker:innen an ihrenHochschulen eine individuel-

le Beratung für Lehrende angeboten (für alle Angebote der Netzwerk-Mitarbeier:in-

nen vgl. Abb. 1).

Die Förderung und Unterstützung einer positiven Grundhaltung zum Teilen

können durch Angebote zum Austausch zwischen Lehrenden sowie die Reflexion

der eigenen Lehrpraxis initiiert werden.Der Austausch geschieht in denNetzwerk-

Hochschulen in Workshops oder bei lokalen Community-Treffen. Darüber hinaus

setzt sich das Netzwerk Landesportal ORCA.nrw für die Etablierung von OER in

spezifischen Fach-Communities ein und hat u.a. hochschulübergreifende Fach-

tage organisiert, zum Beispiel zum Thema Gesundheit, Lehrkräftebildung oder

Naturwissenschaften (ORCA.nrw, o.J.).

AktiverAustausch,VernetzungundKooperation sind aus Sicht der Autor:innenwich-

tige Schritte auf demWeg zu einer Open Educational Practice.

Finanzielle Anreize stellen vor allem Ausschreibungen von OER-bezogenen För-

dermittelndar.UmfangreichereFörderprogrammedesLandesNRW(z.B.OERCon-

tent.nrw, digi-fellows uns Curriculum 4.0.) zeigten ein sehr großes Interesse bei

Lehrenden und haben damit OER zu einem (wichtigen)Thema anNRW-Hochschu-

len gemacht. Dass diese Förderlinien mittlerweile eingestellt wurden, wird in der

Befragung der Netzwerk-Mitarbeiter:innen als eine Art Rückschritt für die Bemü-

hungen umOERbeschrieben.Derzeit werden an denNRW-Hochschulen alternativ

verschiedeneModelle erprobt, umauf lokaler Ebeneweiterhin Anreize fürOERund

OEP zu schaffen (z.B. lokale Förderlinien,Deputatsreduktionen,Regelungen in den

Leistungsbezügen).

Um Unsicherheiten bzgl. der Legitimation zur Erstellung von OER zu begegnen

und die Reputation von Lehre in der Hochschulpolitik zu steigern, können OER-

Policies ein mögliches Mittel sein. Derzeit sind bereits an 10 Hochschulen in NRW

OER-Policies veröffentlicht worden, an sieben weiteren Hochschulen befinden sich

solche Policies in der Entwurfs- oder Gremienphase (vgl. Netzwerk Landesportal

ORCA.nrw,o.J.). InderMehrheit der Fälle habendieMitarbeiter:innen imNetzwerk

den Prozess der Erarbeitung und Verabschiedung der Policies begleitet und gestal-

tenMaßnahmenmit, die Policies unddarin enthalteneBekenntnisse bekannt(er) zu

machen.
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5. Diskussion und Ausblick

Ziel derOER-Strategie des BMBF (2022) ist die Etablierung von offenenBildungsin-

halten und Bildungspraktiken digitaler Bildung auf allen Ebenen des Bildungssys-

tems (S. 6).DieErgebnisse ausdenBefragungenundErfahrungenausderPraxisder

Netzwerkstellen zeigen, dass Informations-, Unterstützungs- und Beratungsange-

bote hierfür wesentlich sind: Lehrende benötigen diese, umOER und das Potenzial

vonOEPnicht als Last, sondern als Chance zu erleben. ImFokus sollten dabei recht-

liche und technische Aspekte von OER stehen (vgl. Kap. 4.1).

Während finanzielle Unterstützung in Form von Projektförderungen nur ein

Anstoßen sein kann, sollte eine Kultur des Teilens, also eine Open Educational Cul-

ture (OEC) durch die Schaffung von Strukturen zumAustausch und zur Vernetzung

sowie durch eine Legitimation des Teilens durch beispielsweise Policies an den

Hochschulen gefördert werden (vgl. Kap. 4.3).

Insgesamt ist die Aussagekraft der hier vorgestellten Ergebnisse limitiert. Die

Befragungen beschränkten sich auf NRW und die Stichprobe der befragten Leh-

renden war sehr gering. Eine Repräsentativität der Ergebnisse ist damit nicht si-

cherzustellen. Auch ließ der geringe Rücklauf keine Schlüsse auf Abhängigkeiten

zwischen verschiedenen Variablen zu. Eine Studie zur Überprüfung der hier vor-

gestellten Ergebnisse müsste eine größere Teilnehmendenzahl anstreben. In einer

Folgebefragungkönnteuntersuchtwerden, inwieweit die abgeleitetenMaßnahmen

zu einer Verbreitung von OER an den Hochschulen geführt haben. Interessant wä-

re in diesem Zusammenhang, ob die Legitimation von OER durch OER-Policies zu

dem vermuteten Effekt der Förderung einer OEC beiträgt.
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