Authentizitat und Diversitat im Stadttheater

Jens Schneider’

Einleitung

»(In den) Hausern der Stadt ist intensiv zu splren, dass die gesellschaftli-
chen Umbriiche und Unsicherheiten Auswirkungen auf die Spielpldne ha-
ben. Theater gehdren schlieRlich zu den wichtigsten Riumen gesellschaftli-
cher Auseinandersetzung, die wir haben. Sie liefern kulturelle Irritationen
ebenso wie Deutungsangebote. [..] Die derzeit intensiv gefiihrte Debatte
Uber die Rolle des Theaters in unseren Gesellschaften sollte sehr ernst ge-
nommen werden. Denn natiirlich ist Eskapismus zu wenig. Genauso aber
bringt die dauerhafte diskursive Verflissigung der Kunst das Theater auch
nicht weiter. Ich bin fest davon liberzeugt, dass es am starksten wirkt, wenn
es sich auf die Kraft seines Spiels konzentriert und so die abstrakten Fragen
unserer Zeit ganz praktisch und unmittelbar vor Augen fiihrt. Die Staats- und
Privattheater verfligen liber diese Kraft. Sie sind iberdies Orte, an denen die
demokratische Kraft der Verstandigung zwischen den Biirgerinnen und Biir-
gern unserer offenen Gesellschaft erlebbar wird.« (Carsten Brosda, Kulturse-
nator der Freien und Hansestadt Hamburg)®

Zu den zentralen »gesellschaftlichen Umbriichen und Unsicherheiten«, mit
denen sich Theater nach Meinung des Hamburger Kultursenators beschifti-
gen mussten und miissen, gehdren ohne Zweifel auch die kurz-, mittel- und
langfristigen Effekte von Migration. Als Beispiel fiir kurzfristige Effekte kann
die hohe Zahl von Gefliichteten aus Syrien gelten, die 2015/16 ein hohes Maf}

1 Jens Schneider ist Senior Researcher am Institut fiir Migrationsforschung und Interkul-
turelle Studien (IMIS) der Universitidt Osnabriick.

2 Carsten Brosda: »Kunst und Kulturpolitik heute: Zwischen Freiheitsanspruch, Finanzie-
rungszwang und Relevanzsehnsucht«, Rede im Uberseeclub Hamburgam1. November
2017, S. 8f.
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an gesellschaftlicher Solidaritit hervorrief: Theater gehorten zu den offentli-
chen Einrichtungen, die sich umfassender als je zuvor engagierten, manche
Hiuser boten Schlafplitze und/oder Speisungen an, andere richteten feste
Orte und Zeiten fiir Beratung und Deutschkurse ein.? Oft wurde dies auch
verbunden mit Moglichkeiten kulturell-kiinstlerischer Beteiligung — siehe
z.B. die >Stimmen aus dem Exilc am Hamburger Thalia-Theater, die Produkti-
on>Der Hauptmann von O. — eine Képenickiade« mit Gefliichteten am Theater
Osnabriick 2016 oder das am Theater an der Ruhr in Miilheim residierende
syrische Ensemble Collective Malouba. Gleichzeitig sehen es Theater immer
auch als ihre Aufgabe an, gesellschaftliche Entwicklungen und Zustinde zu
reflektieren — im doppelten Sinne des >Spiegelvorhaltens< und des kritischen
Nachdenkens. Schon Ende 2016 wurden etwa in Christoph Marthalers an
die >Sommergiste« von Maxim Gorki angelehntem Stiick >Die Wehleider< am
Schauspielhaus Hamburg auch die biirgerlichen Affekte in Bezug auf die so
genannte >Fliichtlingskrise« und die Welle der Hilfsbereitschaft kritisch/sati-
risch aufbereitet. Anfang 2019 hatte am Staatsschauspiel Dresden das Stiick
»Das blaue Wunder< Premiere, das sich in Kooperation mit Initiativen gegen
Rassismus und fiir die Flichtlingshilfe kritisch mit Forderungen und Wi-
derspriichen der AfD beschiftigte* — um nur zwei Beispiele zu nennen, die
Bestandteil der diesem Kapitel zugrundeliegenden Feldforschung im Rah-
men des Projekts sKulturproduktion in der Migrationsgesellschaft (KultMIX)«
waren.” Das Engagement der Theater im »langen Sommer der Migration«
(Hess et al. 2017; Hammerschmidt et al. 2021) und die Beschiftigung mit
Flucht und/oder dem Umgang der Gesellschaft mit Gefliichteten war aufRer-
gewohnlich, aber nicht neu. Schon 2013 schrieb Elfriede Jelinek das Stiick »Die
Schutzbefohlenens, das 2014 u.a. am Thalia-Theater mit Aktivist:innen der
Geflichtetengruppe »Lampedusa Hamburg« inszeniert wurde. Und schon seit

3 Beispiele hierfiir sind das Montagscafé am Staatsschauspiel Dresden, das Café Inter-
national Embassy of Hope am Thalia-Theater Hamburg oder das Café Eden am Diis-
seldorfer Schauspielhaus.

4 Vgl. https://www.nachtkritik.de/index.php?option=com_content&view=article&id=1
3345:die-wehleider-am-hamburger-schauspielhaus-therapiert-christoph-marthaler-
besorgte-buerger&catid=56&ltemid=40; https://www.nachtkritik.de/index.php?opti
on=com_content&view=article&id=16340:das-blaue-wunder-in-dresden-laesst-volk
er-loesch-zusammen-mit-thomas-freyer-und-ulf-schmidt-die-afd-zu-wasser&catid=
179&ltemid=40

5 Fir mehrInformationen hierzusiehe https://kultmix.org/ (letzter Zugriffam 6.2.2024).
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Jens Schneider: Authentizitat und Diversitat im Stadttheater

25 Jahren arbeitet das Theaterprojekt Hajusom in Hamburg mit gefliichteten
und migrierten jungen Menschen.

Hajusom adressiert mit seiner kiinstlerischen und sozialpidagogischen
Arbeit® allerdings auch oder vielleicht sogar vorrangig die mittelfristigen Effekte
von Migration: die gesellschaftliche Offnung fiir und die Unterstiitzung von
Menschen, die sich aus anderen Lindern kommend dauerhaft hier niederlas-
sen. Es sind Menschen, die ihren Akzent nicht verlieren werden, die berufliche
Qualifikationen (wieder neu) erwerben miissen und in aller Regel ihren Weg
in ein selbstbestimmtes Leben finden. Ahnliches gilt fiir die zahlreichen
Theatergruppen aus dem Spektrum migrantischer Selbstorganisationen, die
meistens vor allem die eigene Community erreichen und vom Mainstream-
Kulturbetrieb und den Medien kaum wahrgenommen werden: Auch sie adres-
sieren qua Themen und Publikum vor allem die durch Einwanderung und
Migrant:innen geprigte Gesellschaft.”

An dieser Stelle ist der Ubergang allerdings fliefRend zu dem, was hier als
langfristige Wirkungen von Migration verstanden wird: die »generationale Sedi-
mentation« in Form von Personen, deren Eltern oder Grofeltern einst einge-
wandert sind, die aber selbst hier aufgewachsen sind und meist mehrsprachig
und mehrkulturell sozialisiert wurden. Sie bekommen in der gesellschaftli-
chen Debatte immer noch vorrangig einen >Migrationshintergrund< oder eine
»Zuwanderungsgeschichte« zugeschrieben (vgl. Ildem 2011; Schneider et al.
2015). Der demographische Effekt dieser Entwicklung ist um ein Vielfaches
umfassender als alle grof3en Flucht- und Migrationsbewegungen der letzten
Jahrzehnte: In fast der Hilfte der grofieren Stidte in Deutschland machen
Kinder und Jugendliche mit einer familidren Zuwanderungsgeschichte iiber
die Hilfte ihrer Jahrgangskohorten aus und sind zugleich zu tiber 80 Prozent
hier geboren und/oder von klein auf aufgewachsen.® Einen >Migrationshin-
tergrund< zu haben - also einen oder mehrere Eltern- oder Grofelternteile zu
haben, die im Ausland geboren wurden - wird zunehmend zur Norm und das
hat selbstverstindlich auch Auswirkungen darauf, wer die Kulturschaffenden

6 Siehe https://www.hajusom.de/deutsch/zentrum/ueber-uns (letzter Zugriff am
6.2.2024).

7 Siehe fiir das turkisch-deutsche Theater Stenzaly 1984, Ipsiroglu 1997; Sappelt 2000;
Baykul 2002; Boran 2022.

8 Diese Zahlenangaben basieren auf eigenen Analysen von Mikrozensusdaten der Sta-
tistischen Landesamter von 2019. Im Vergleich dazu liegt der demographische Effekt
aller Gefliichteten der letzten zehn Jahre auf die Gesamtbevélkerung bei weniger als
10 Prozent.

https://dol.org/1014361/9783839484211-010 - am 14.02.2026, 16:00:02.
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Kulturinstitutionen in Veranderung: Theater

und ihr Publikum sind oder sein kénnten und in absehbarer Zukunft in immer
groflerem Mafie sein werden (Schneider 2018; SVR 2021; siehe hierzu auch
den zweiten Beitrag in diesem Band).

Trotz einer gewissen Tradition an Stadt- und Staatstheatern, sich gegen
Rassismus und fiir eine auch fir Migration und Gefliichtete offene Gesellschaft
einzusetzen, ist der so genannte Regelbetrieb in den 6ffentlich subventionier-
ten Theatern allerdings noch weit davon entfernt, die demographische Vielfalt
der Gesellschaft auch nur anndherungsweise widerzuspiegeln — das gilt insbe-
sondere fir die Leitungsebenen und die festen Ensembles. Dabei ist die Fest-
stellung, dass sich Stadt- und Staatstheater mit den migrationsbezogenen de-
mographischen Verinderungen auseinandersetzen miissten, keineswegs neu:
Bereits 2011 stand etwa die Jahreskonferenz der Dramaturgischen Gesellschaft
in Freiburg unter dem Oberthema sWer ist WIR? Theater in der interkulturel-
len Gesellschaft®, im selben Jahr erschien der erste Sammelband zum The-
ma in Deutschland: >Theater und Migration¢, herausgegeben vom damaligen
Leiter des Instituts fir Kulturpolitik an der Universitit Hildesheim, Wolfgang
Schneider. Und bereits ab 2008 wurde das >postmigrantische Theater<am Ber-
liner Ballhaus Naunynstrafle unter Leitung von Shermin Langhoff zu einem
Gamechanger im Diskurs um die Offnung des Theaters fiir die neuen demogra-
phischen Wirklichkeiten und die kiinstlerischen Ambitionen der in Deutsch-
land aufgewachsenen zweiten Generation (Sharifi 2011b, 2020; Stewart 2017;
Langhoff 2018; vgl. Schneider 2024).

Gleichzeitig ist das Thema migrationsbezogene Vielfalt nur eine der Bau-
stellen im Umgang mit Diversitit, bei denen sich die Stadt- und Staatstheater
im deutschsprachigen Raum in den vergangenen Jahren zunehmend Vorwiir-
fen gegeniibergesehen haben: Von Rassismus-Vorwiirfen — z.B. anhand der
>Blackfacing«-Debatten iiber zwei Inszenierungen in Berlin im Jahr 2011 (ge-
gen die es erstmals auch organisierten Protest von einem diversen Spektrum
von Aktiven aus der Theaterszene gab; vgl. Sharifi 2018) und 2021 am Diissel-
dorfer Schauspielhaus — iiber Sexismus und Machtmissbrauch vor allem ge-
geniiber Frauen (die 2018 zur Griindung der >Themis Vertrauensstelle gegen
sexuelle Beldstigung und Gewalt« im Kulturbereich fithrten) und die mangeln-
de Reflexion iiber etablierte stereotype Rollenerwartungen, unter denen neben

9 Siehe https://dramaturgische-gesellschaft.de/wp-content/uploads/2020/06/)ahresko
nferenz-Freiburg-2011-Programm.pdf (letzter Zugriff am 6.2.2024); siehe auch Sievers
2017.

https://dol.org/1014361/9783839484211-010 - am 14.02.2026, 16:00:02.
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Jens Schneider: Authentizitat und Diversitat im Stadttheater

Schwarzen und migrantischen auch queere und nicht-binir gelesene Schau-
spieler:innen leiden (dazu unten mehr).

In der Summe verweisen diese Debatten und Beobachtungen darauf,
dass es etablierte institutionelle Mechanismen gibt, die es offenbar schwierig
machen, Strukturverinderungen auf den Weg zu bringen und durchzusetzen
—auch in Stadt- oder Staatstheatern, die sich nicht als >konservativ< oder dem
Neuen gegeniiber nicht aufgeschlossen definieren wiirden (vgl. Jurkiewicz &
Schneider 2024). Das betrifft nicht nur die Struktur und Handlungslogik jeder
einzelnen Institution (auch wenn wiederum einzelne Theater zeigen, dass es
auch anders gehen kann), sondern auch das System der deutschsprachigen
Stadt- und Staatstheater insgesamt. Hinzukommt ein kulturpolitischer Dis-
kurs, an dem nicht nur die Theater, sondern auch die lokale Presse und >das
Feuilleton« beteiligt sind, und der sich im Zweifelsfall nur wenig von anderen
mehrheitsgesellschaftlichen Bereichen wie etwa der Politik, der Wirtschaft
und weiten Teilen der Zivilgesellschaft unterscheidet. Dieser Diskurs lisst vor
allem erkennen, dass offenkundig sehr hiufig nur wenig Verbindungen zur
zunehmenden Diversitit und »Hybriditit<° der Gesellschaft bestehen, obwohl
diese nicht nur in den Bevolkerungsstatistiken, sondern auch im Stadtbild
nicht mehr zu iibersehen sind.

In der folgenden Analyse, die auf Datenmaterial beruht, das wihrend ei-
ner fast dreijihrigen Feldforschung zwischen 2018 und 2021 gesammelt wur-
de, spielen beide Aspekte eine Rolle: die institutionelle >Eigenlogik« im Stadt-
und Staatstheatersystem anhand ausgewahlter Beispiele an den Forschungs-
standorten des Projekts und die wiederkehrende Prisenz bestimmter Diskurs-
elemente zur Begriindung oder Rechtfertigung eines bestimmten Status Quo.

Institutionelle Logik und die Rolle des Diskurses

Die Institutionalisierung von Kulturproduktion wird gerne als»zivilisatorische
Errungenschaft< gesehen, die sich im deutschsprachigen Raum auch in der
breiten und dichten Landschaft an Orchestern und Spielstitten fiir darstel-
lende Kiinste unterschiedlicher Niveaus zeigt (bis hinein in die »Provinzs; vgl.

10 Mit dem Begriff, der in den 1990er Jahren in der Postkolonialen Theorie neu gepragt
wurde, ist hier vor allem gemeint, dass es —insbesondere in bi-kulturellen Familien —
zu>Mischungen<und >Verzweigungen< kommt, die sich einer klar benennbaren >sHer-
kunftskulturcund >Zugehérigkeitc<immer mehr entziehen.
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Kulturinstitutionen in Veranderung: Theater

den Beitrag von Joanna Jurkiewicz in diesem Band). Die Funktion etablierter
Kultureinrichtungen wie Oper, Theater und Museum geht dabei iiber die reine
Kulturproduktion hinaus: Sie haben eine zentrale Rolle bei der Ko-Produktion
und >Kanonisierung« bestimmter Erzihlweisen von >Kultur« (hiufig im Kon-
text von Definitionen nationaler Identititen) und sie dienen immer noch zu-
mindest in Teilen der habituellen Distinktion der mittleren und oberen gesell-
schaftlichen Schichten (vgl. Bourdieu 1982, 1993) — beides symbolisiert nicht
zuletzt durch die Reprisentativitit und Lage ihrer Hauptgebiude in den Zen-
tren der Stidte. Die Institutionalisierung dieser Rolle und Funktionen hat al-
lerdings den Preis, dass grofRe Produktionsapparate zu finanzieren, zu ma-
nagen und zu steuern sind. Das kostet nicht nur einen erheblichen Teil der
offentlichen Budgets, sondern macht Stadt- und Staatstheater qua Personal-
struktur vergleichbar mit grofieren mittelstindischen Unternehmen mit meh-
reren hundert Mitarbeiter:innen in einer stark arbeitsteiligen und hierarchi-
schen Organisationsstruktur.

Grofle offentlich subventionierte Kulturinstitutionen werden im kultur-
politischen Diskurs daher hiufig als sTanker< bezeichnet, deren Fahrtrichtung
nicht einfach zu dndern ist. Das hat allerdings auch mit der grundsitzli-
chen Organisations- und Funktionslogik von Institutionen zu tun, nidmlich
durch >Habitualisierung< Kontinuitit zu gewahrleisten, also ein hohes Maf3 an
Vorhersehbarkeit und Verlisslichkeit zu produzieren, aus dem sich die Wirk-
samkeit von Institutionalisierung speist (Berger & Luckmann 1966: 152; Beyer
2006:12). Gleichzeitig sind Institutionen eingebettet in spezifische historische
Kontexte, die nicht nur ihren Ursprung, sondern auch ihr weiteres Bestehen
und Handeln mitbestimmen. Insofern steht das Streben nach Kontinuitit
immer auch in einem Spannungsverhaltnis zur Notwendigkeit, durch Anpas-
sungen auf gesellschaftliche Verinderungen zu reagieren (vgl. Csigd 2006;
Schiller-Merkens 2008). Dieses Spannungsverhiltnis tritt in Institutionen in
der Regel besonders an so genannten »critical junctures< (Mahoney 2000) auf,
wenn etwa die Forderung nach oder die Notwendigkeit von Wandel besonders
dringlich oder umfassend erscheinen und dann genau die >Disruptionenc
(Beyer 2006: 27ff.) wahrscheinlicher werden, die die Institutionalisierung
eigentlich gerade vermeiden soll.

Im Kiinstlerischen zeigt sich dies u.a. im stindigen Austarieren zwischen
dem Kontinuitit und tiberzeitliche Giiltigkeit signalisierenden >Kanon« und
der bestindigen Suche nach dem Neuen, Noch-nie-dagewesenen, der Veran-
derung. Unter den etablierten Kultursparten ist insbesondere das Sprechthea-
ter mit der Erwartung konfrontiert, aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen
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zu reflektieren und Darstellungsformen und Sprechweisen, also auch >Asthe-
tiken« der Reprisentation sozialer Wirklichkeit zu finden, zu erproben und
wiederum kritisch zu reflektieren. Dieser Erwartung wird das Theater im Gro-
Ben und Ganzen auf den Bithnen durchaus gerecht, gleichzeitig fillt dadurch
moglicherweise die Dissonanz zur institutionellen Beharrung hinter der Biith-
ne besonders auf, einschliefilich der immer wieder offenkundig werdenden
Reproduktion von starren Hierarchien und Machtmissbrauch (vgl. Schmidt
2019: 4f.).

Ein weiterer bremsender Faktor fiir strukturelle Verinderung im System
Stadt- und Staatstheater ist sein Erfolg. Die Theater produzieren einen kon-
stant hohen und zweifellos qualitativ hochwertigen Output, der auf einem
komplexen Zusammenwirken von Professionalitit — insbesondere der aus-
gebildeten Fachkrifte in den Gewerken und dem langjihrigem >on the job«-
Training in den kiinstlerischen Leitungen — und eingespielten Abliufen unter
in der Regel sehr guten technischen und infrastrukturellen Voraussetzungen
beruht. Qualitit ist eines der ebenso zentralen wie vagen Kriterien, wenn
es etwa um die Suche nach dem kiinstlerischen Nachwuchs oder die Beur-
teilung der inszenatorischen Praxis geht (dazu unten mehr). Und auch was
die Auslastung der Hauser im Hinblick auf das Publikum betrifft, sind die
Anspriiche trotz der massiven 6ffentlichen Subventionen hoch. Sie fungiert
dabei in zweifacher Weise als Gradmesser fiir den Erfolg eines Hauses: als
Hinweis auf die Akzeptanz bei den regelmifigen Theaterbesucher:innen und
in finanzieller Hinsicht, denn auch wenn nur zwanzig Prozent des Budgets
iiber Ticketverkiufe zu realisieren sind, handelt es sich dabei in der Regel
immer noch um Millionenbetrige, die fir die kiinstlerischen und program-
matischen Gestaltungsspielriume eines Hauses einen grof’en Unterschied
machen. Selbst Verinderungen an nur einzelnen Stellschrauben in diesem
komplexen Zusammenspiel institutioneller Faktoren sind deshalb immer
mit einem gewissen Risiko verbunden, weil sie moglicherweise ungewollte
Nebeneftekte mit sich bringen.

Gleichzeitig sind in das System der deutschsprachigen Stadt- und Staats-
theater Elemente der regelmifiigen Erneuerung, also einer Art >geplanter
Disruptionc institutionalisiert eingebaut: Das gilt insbesondere fiir das so
genannte >Intendanten-Karussellk des Wechsels an der Spitze eines Hauses.
Es hat zum Ziel, dass sich etwa alle finf bis zehn Jahre die Orientierung und
Programmatik dndern kann und dabei auch ein grof3er Teil des kiinstlerischen
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Personals ausgetauscht wird." Alle tiefergreifenden Anderungen in der Thea-
terlandschaft in den letzten Jahren - z.B. die Neuausrichtung des Maxim-
Gorki-Theaters in Berlin als spostmigrantisches Theater< oder der Miinchner
Kammerspielen in den Intendanzen von Matthias Lilienthal und Barbara
Mundel - sind durch diesen systemimmanenten Erneuerungsmechanismus
auf den Weg gekommen. Allerdings kommen die neuen Intendant:innen und
ihre Teams zwar von auflerhalb der jeweiligen Hiuser, aber in aller Regel
nicht von auflerhalb des Theatersystems. Dadurch werden bestimmte Or-
ganisationsstrukturen und Reproduktionsmechanismen, die dem System
im Kern inhirent sind und in die zukiinftige Mitglieder der Leitungsebene
im Laufe ihrer Karriere hineinsozialisiert werden, nur selten grundsitzlich
hinterfragt oder gar als Bestandteil einer angestrebten Neuausrichtung for-
muliert und nur wenige Theatermacher:innen kénnen in diesem Sinne als
»Systemsprenger:innenc gelten (als einer dieser wenigen gilt z.B. Christoph
Schlingensief).

Ein weiterer in der Regel wenig beachteter struktureller Aspekt ist die Ebe-
ne der Diskurse und der >normativen Kraft«von Begrifflichkeiten und sprachli-
chen Regelungen. Im Hinblick auf die Offnung fiir migrationsbezogene Diver-
sitat ist ein zentraler Bestandteil des Theaterdiskurses und zugleich gutes Bei-
spiel fiir die normative Wirksambkeit diskursiver Formationen (Foucault 1994: 156)
die Gleichsetzung der Begriffe interkulturell und international — im Folgenden
dargestellt anhand von Textbeispielen aus dem Thalia-Theater in Hamburg:

»(Wir bemiihen uns) explizit, ein interkulturelles und international interes-
siertes Publikum zu gewinnen und einen weltoffenen Austausch anzuregen.
(...) (Trotzdem) gibt es noch Ausbaumdglichkeiten: Eigenproduktionen kon-
nen die Vielsprachigkeit und Interkulturalitit der Gesellschaft direkt auf die
Biihne holen, wenn mehr Mitglieder des Ensembles einen Migrationshinter-
grund aufweisen und Theaterschaffende etwa aus Afrika, Amerika und dem
Nahen und Fernen Osten in internationale Koproduktionen eingespannt
werden wiirden.« (Carl Hegemann, Chefdramaturg, 2014)"

1 Vgl. Balme 2019; https://www.deutschlandfunk.de/endlich-mal-erklaert-wer-bringt-
das-intendanten-karussell-100.html (letzter Zugriff am 6.2.2024).

12 Ausschnitt eines Beitrags auf einer Podiumsveranstaltung beim >4. Bundesfachkon-
gress Interkulturc<in Hamburg 2014 (verschriftlicht in: Kulturbehoérde der Freien und
Hansestadt Hamburg 2014, S.13).
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Jens Schneider: Authentizitat und Diversitat im Stadttheater

Der Anspruch oder das Ziel, die Vielfalt der Stadt auf die Bithne zu bringen,
wird in diesem Ausschnitt mit »mehr Schauspielern mit Migrationshinter-
grundg, aber auch mit »Theatermachern aus Afrika« und anderen Kontinenten
verdeutlicht. Einheimische deutsche Kulturschaffende mit Elternteilen aus
einem anderen Land — wie etwa der Schriftsteller Nawid Kermani, der neben
dem Chefdramaturgen und dem Intendanten des Theaters Gesprachspartner
auf dem Podium war - erscheinen damit auf derselben Ebene nicht deutsch
wie Kiinstler:innen von anderen Kontinenten. Die Reprisentation der »Viel-
falt der Stadt« auf der Bithne ist Teil der »Internationalisierung des Thalia-
Theaters« (so die Uberschrift des Beitrags) und wird damit — wie immer das
auch konkret aussehen mag — zu einem Anderen gegeniiber dem imaginierten
deutschen Mainstream im Theater.

Auch im folgenden Zitat, das von der Homepage des Theaters vor einigen
Jahren stammt, werden die Begriffe interkulturell und international relativ um-
standslos mal gleichgesetzt, mal unterschieden und transportieren damit ei-
nen sehr dhnlichen Subtext:

»Das Thalia-Theater als Spiegel der Stadtgesellschaft: Uber Zuwanderung
und Integration wird in Deutschland neu und akut diskutiert. Ging es bisher
einerseits um das friedliche Miteinander vermeintlich verschiedener Kul-
turkreise —immerhin hat mittlerweile fast ein Drittel aller Hamburgerinnen
und Hamburger einen Migrationshintergrund, andererseits um transkul-
turelle Phanomene in der Kunst, die aus dem Fremden schopften — stellen
sich heute die dringenden Fragen: Wie wollen wir als Stadtgesellschaft
miteinander leben? Und wie kdnnen wir uns gegenseitig unterstiitzen
und kennenlernen, um weiter zusammenzuwachsen? [..] Mit der Pro-
grammreihe Thalia International haben wir seit 2010 Formate gefunden und
weiterentwickelt, um uns in der Stadt mit interkulturellen Institutionen
und mit Hamburgern und Hamburgerinnen mit Zuwanderungsgeschichte
zu vernetzen. Dazu zdhlen personliche Ansprachen, passgenaue Einfiih-
rungen in Stiicke und Nachgespriche mit Theaterfachleuten. Die Offnung
des Thalia-Theaters ist uns wichtig. Im Herzen des Spielplans stehen die
sLessingtage — Um alles in der Welt<. Jedes Jahr finden sich fir die >Thalia
Pfadfinder< eine Gruppe junger Erwachsener mit Migrationsgeschichte zu-
sammen, die das Festival als hauseigene Lessingtage-Blogger begleiten. Das
Abo International fithrt mit explizit interkultureller Perspektive in die Stiicke
ein und ermoglicht den Theaterbesuch und Austausch im Kreis einer inter-
nationalen Theatercommunity. Eine spezielle Form der Begegnung kommt
hinzu: Seit November 2015 hat das Café International >Embassy of Hope«
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im Thalia in der Gaufistrafle seine Tiiren gedffnet, und ladt Nachbarn aus
Altona ein: Fliichtlinge, Neu- und Althamburger kénnen sich hier treffen.
Willkommen im Thalia-Theater!« (Homepage des Thalia-Theater Hamburg
in seinem Programmbereich >Thalia International<um 2019; Hervorhebung
hinzugefiigt)

Ziel des Programmbereichs ist es, sMenschen mit Migrationsgeschichte« an
den (bildungsbiirgerlichen) Stiickekanon heranzufithren — darin lag in der Tat
die Hauptfunktion der auch im Zitat genannten >Thalia Pfadfinder« — und zu-
sammen mit den »Fliichtlingen und Neuhamburgern« aus dem Café Interna-
tional Teil einer »internationalen Theater-Community« werden zu lassen. Die
im Zitat erwihnten >Lessingtage — Um alles in der Welt« sind ein hauseige-
nes Festival, das eigene Produktionen mit Gastspielen von anderen Theatern
vor allem aus anderen Lindern kombiniert. Sie dienen hier als Beispiel fiir die
»Offnung des Thalia Theaters«, die aber damit wieder nicht in Richtung auf
die Vielfalt und Hybriditit der Stadtgesellschaft erfolgt, sondern »internatio-
nal«. Die Lessing-Tage 2019 wurden mit>Plidoyers fiir eine offene Gesellschaft«
der Journalist:innen Dunya Hayali und Michel Abdollahi eréffnet,” aber die
von beiden geduflerte Sorge um die Demokratie und populistische Verengun-
gen wurde nicht auch als eine Aufforderung an das eigene Haus im Hinblick
auf die weitgehende Abwesenheit von (und méglicherweise fehlende Offenheit
fir) Vielfalt verstanden. Die im Zitat genannte Idee des Theaters »als Spiegel
der Stadtgesellschaft« bleibt damit ebenso weitgehend eine Leerformel wie die
Idee, sich »transkulturelle(n) Phinomene(n) in der Kunst, die aus dem Frem-
den schépfen« zu widmen.

13 Nachhorbar unter: https://www.thalia-theater.de/stueck/dunja-hayali-und-mich
el-abdollahi--plaedoyers-fuer-eine-offene-gesellschaft-2018  (letzter Zugriff am
6.2.2024).

14 Auch in einer Podiumsdiskussion im Rahmen der Lessing-Tage 2020 unter dem Titel
»Decolonize Culture« betonte der Intendant des Theaters Joachim Lux vor allem »das
Lob der seigenen Kultur¢, der man sich nicht schimen solle, die man pflegen und in
den Austausch mit densanderen Kulturen<bringen miisse.« (Ausschnitt aus den Feld-
notizen vom 9.2.2020). Im Feldtagebuch heif3t es weiter: »Sehr schwach, weil weitge-
hend lernunfihig/nicht mehr offen/verfangen in den immergleichen aufklarerischen
birgerlichen Phrasen dagegen Joachim Lux. Kann es sich nicht nehmen lassen, das in
alten Stiicken am Thalia vorgefundene N-Wort auch auszusprechen (worauf er sehr
dezent und indirekt spater von [der Podiumsteilnehmerin] Tania Mancheno [Universi-
tat Hamburg] hingewiesen wird — aber hat er Giberhaupt verstanden, dass er gemeint
war?).«
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Jens Schneider: Authentizitat und Diversitat im Stadttheater

Die diskursive Gleichsetzung von interkulturell und international nimmt ei-
ne klare Unterscheidbarkeit von >Kulturenc als gegeben an und setzt sie zudem
mit Nationalkulturen gleich, wie dies geradezu idealtypisch im folgenden drit-
ten Zitat aus einem 2019 gefiihrten Interview mit einem Mitglied der Leitungs-
ebene des Thalia-Theaters passiert:

»Interviewer: Wie hoch ist der Anteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Mi-
grationshintergrund am Thalia? Weifd man das?

Keine Ahnung, ehrlich gesagt. Also ich wiirde sicherlich sagen, dass wir Gber
20 verschiedene Sprachen Schrigstrich Nationalititen haben, [..] sehr viel
Serbisch, Kroatisch ... Griechisch ... [..] also bunt gewiirfelt eigentlich. Wir ha-
ben auch einen Athiopier hier im Haus. Also das ist 'ne gute Mischung. Und
dann natiirlich im Ensemble haben wir auch polnischer Hintergrund, kroa-
tisch-serbischer Hintergrund, belgischer Hintergrund ... [...] Ich hab jetzt 'ne
Regieassistentin flir nichste Spielzeit engagiert mit tiirkischem Hintergrund
und sie spricht flieflend Arabisch. Da bin ich jetzt total gespannt. [..] Einen
algerischen Schauspieler haben wir: Bekim Latifi!

Albanisch, glaub’ ich.

Albanisch! Ah, ja, genau: Albanisch.«

Was genau mit der aufgezihlten Vielsprachigkeit am Theater gemeint ist, ob
diese fur die kiinstlerische Arbeit irgendeine Rolle spielt und wie viele der
mit all diesen Nationalititen beschriebenen Personen tatsichlich aus diesen
Lindern kommen, kann hier nicht festgestellt werden. Beim Verweis auf den
damals am Thalia-Theater titigen Schauspieler Bekim Latifi wird dies jedoch
iiberdeutlich: Trotz der Tatsache, dass er in Dresden geboren und aufge-
wachsen (und deutscher Staatsbiirger) ist und seine Schauspielausbildung
an einer deutschen Hochschule absolviert hat, bekommt er eine ethnisch-
national definierte vorgebliche >Herkunftskultur« bzw. sogar eine andere
Nationalitit zugeschrieben. Der hybride Charakter von Hintergriinden und
die Gleichzeitigkeit mehrerer Zugehorigkeiten insbesondere bei den jiingeren
Generationen ist in diesem exkludierenden Verstindnis von deutsch nicht
vorgesehen.

Diskursstrategisch ging es der interviewten Person an dieser Stelle darum,
eine Vielfalt zu behaupten oder zu demonstrieren, deren Mangel dem Theater
immer wieder vorgeworfen und der als Kritik auch aus der Frage des Inter-
viewers herausgehort wurde: Noch immer diversifizieren sich die Ensembles
nur sehr langsam und sind die Leitungsebenen weit itberwiegend weif und
sdeutschc. Das galt zumindest zum Zeitpunkt des Interviews auch fiir das Tha-
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lia-Theater:>Vielfaltc war — ebenso wie an vielen anderen Hiusern — nur durch
eine >Agentin fiir Diversitit« der Kulturstiftung des Bundes auf der Leitungs-
ebene des Theaters reprisentiert. Der oben beschriebene semantische Trick
der Gleichsetzung von interkulturell mit international wird sicherlich iiberwie-
gend nicht bewusst oder intendiert angewandst, er 16st aber fiir den Theaterdis-
kurs das Problem der Begriffs- und Konzeptlosigkeit dahingehend, dass auch
die am wenigsten diversen Theater in der Regel im Hinblick auf >Internatio-
nalitit« einiges an Erfahrungen vorzuweisen haben in Form von Gastspielen,
Regieauftrigen und Kooperationen. Zudem ist der Begriff »international< im
Theaterkontext durchweg positiv besetzt, so dass indirekt der Eindruck ent-
steht, es wiirde zwischen einer erwiinschten und einer unerwiinschten Vielfalt
unterschieden.

Ein diversifiziertes Ensemble und ein um Perspektiven oder>Kulturen«<der
Migrationsgesellschaft erweiterter Stiickekanon sind dagegen noch immer
die Ausnahme im deutschsprachigen Theatersystem und gelten dann auch
schnell als Alleinstellungsmerkmal. Das gilt z.B. fir das >postmigrantische«
Maxim-Gorki-Theater in Berlin mit seinem sehr diversen, vor allem von Per-
sonen >of Color« geprigten Ensemble, das damit allerdings — aus Sicht des
Theater-Mainstreams — weniger eine Vorbild- oder Vorreiterfunktion fiir die
anderen Theater einnimmt als eine Marktliicke oder >Nische« ausfiillt — die
damit zugleich auch als besetzt gilt.” Auch deutsche Nachwuchsregisseur:in-
nen, deren Namen auf einen >Migrationshintergrund« hindeuten konnten,
belegen ihr inszenatorisches Talent nicht selten eher mit der Inszenierung
von Klassikern, um im Mainstream anerkannt zu werden und zu vermeiden,
als Spezialist:innen fiir migrantisches, >interkulturellec oder gar herkunftsbe-
zogene Stiicke zu gelten. Ein gutes Beispiel hierfiir ist Anti Romero Nunes,
der zum Zeitpunkt der Feldforschung Hausregisseur am Thalia-Theater war.
Er hat sowohl wihrend seiner Zeit am Thalia 2014 bis 2019 als auch ab 2020
als Schauspieldirektor am Theater Basel vor allem Klassiker inszeniert. Auf
der Homepage des Theater Basel wird er dennoch wie folgt vorgestellt: »Antit
Romero Nunes, 1983 in Tiibingen geboren, ist Portugiese und Chilene. Erste
Theatererfahrungen machte er am Theater Lindenhof. In Chile arbeitete er als

15 Das noch am Vorlaufer-Theater Ballhaus Naunynstrafie entwickelte Stiick >Verriicktes
Blut< von Nurkan Erpulat und Jens Hillje ist eines der wenigen Stiicke mit entspre-
chender Thematik und Autorschaft, die inzwischen auch an Stadt- und Staatstheatern
bundesweit immer wieder gespielt werden (siehe z.B. Deutscher Bithnenverein 2019,
2020).
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Jens Schneider: Authentizitat und Diversitat im Stadttheater

Regieassistent fiir Theater und Film. 2009 beendete er sein Regie-Studium an
der Hochschule fiir Schauspielkunst Ernst Busch in Berlin.« Die Charakteri-
sierung als »Portugiese und Chilene« geht auf seine beiden Elternteile zuriick
- soweit dies in Erfahrung zu bringen war, ist er aber nicht nur hier geboren,
sondern hat seine gesamte Kindheit und Jugend in Deutschland verbracht.

Die spontane Assoziierung eines nichtdeutschen Namens oder einer
nichtweiflen Hautfarbe mit Migration und >nicht deutsch« kann zu einem
wesentlichen Teil darauf zuriickgefithrt werden, dass sich der demographi-
sche Wandel durch die intergenerationale Etablierung migrationsbezogener
Vielfalt und die damit einhergehende Ausdifferenzierung von >deutsch« in
grofden Teilen des 6ffentlichen, vor allem medialen und politischen Diskurses
in Deutschland kaum widerspiegelt. Fiir das konservative bis rechte Spektrum
der Gesellschaft ist dies ein zentraler Bestandteil der politischen Eigendefi-
nition (vgl. Schneider 2001), aber es trifft im besonderen Mafde auch auf
die hoheren Einkommensschichten zu — hier nahezu unabhingig von der
politischen Grundeinstellung. Es ist der (gehoben) bitrgerliche Teil der Gesell-
schaft, der aufgrund der bevorzugten Wohnlagen und Beschiftigungsfelder
immer noch eher wenig mit der Migrationsgesellschaft in Berithrung kommt
und es auch stirker als andere Bevolkerungsgruppen vorzieht >unter sich« zu
bleiben.’ Auch in vielen Kategorien gruppenbezogener Menschenfeindlich-
keit weisen sie hohere Zustimmungswerte bei der Abwertung bestimmter
Gruppen auf — z.B. gegeniiber Jiidinnen und Juden, Wohnungslosen, Asylsu-
chenden - als Menschen mit niedrigeren Einkommen (Zick & Kiipper 2021:
196).

Rollenerwartungen und die >authentische Besetzung«

Vor diesem Hintergrund ist es weniger verwunderlich, dass auch das Stadt-
und Staatstheater bei aller beruflich etablierten Aufgeschlossenheit und Neu-
gier der gesellschaftlichen und demographischen Entwicklung so lange so
deutlich hinterherhinkte: Sowohl die Theatermacher:innen als auch ihr Publi-
kum und die Kritiker:innen in den Feuilletons und Lokalmedien kommen weit
tiberwiegend aus dem bildungsbiirgerlichen Spektrum mit iitberdurchschnitt-
lichen Bildungsabschliissen und Einkommen. Und sie sind daran gewohnt,

16  Dasisteines der Ergebnisse der europdischen TIES-Studie; siehe Schneider et al. 2012:
312ff.; Schneider et al. 2015: 90ff.
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dass sie auch in der Oper, im Konzert und im Theater noch immer weitgehend
unter sich bleiben (siehe auch den Beitrag von Jens Schneider zur KultMIX-
Umfrage in diesem Buch). Im Theaterpublikum dufiert sich dies nicht zuletzt
an bestimmten etablierten Sehgewohnheiten, die entsprechend leicht zu
irritieren oder herauszufordern sind: Das Gretchen bei Faust und das Kithchen
von Heilbronn werden als junge weifle Frauen erwartet und es ist bereits eine
besondere Erwihnung wert, wenn etwa eine »>typisch mannliche< Rolle von
einer Frau gespielt wird und sich damit »jeglicher Kategorisierung entzieht«
(so die F.A.Z. am 23.6.2022 iiber Sandra Hiiller als Hamlet am Schauspielhaus
Bochum). Der hohe Anteil klassischer Stiicke von Shakespeare iiber Schiller
bis Kleist in der Auffithrungspraxis der Stadt- und Staatstheater"” fordert dies,
weil die europiischen Gesellschaften der Renaissance oder des ausgehenden
18. Jahrhunderts in der Regel (und nicht unbedingt historisch korrekt) als
homogen weife Gesellschaften imaginiert und dargestellt werden. Ahnliches
gilt natiirlich auch fiir klar zugewiesene binire Geschlechterrollen und die
nahezu vollstindige Abwesenheit von Homosexualitit.

Eine von den gingigen Erwartungen abweichende Rollenbesetzung erfor-
dert daher in der Regel ein explizites kiinstlerisches Motiv bzw. eine bewusste
Herausforderung der Sehgewohnheiten — wie etwa in der Spielzeit 2017/18 bei
der Inszenierung der »urbayerischen Familiensaga« (Deutschlandfunk) Mittel-
reich von Josef Bierbichler durch Anta Helena Recke als »Schwarzkopie< an den
Miinchner Kammerspielen, bei der alle Rollen von Schwarzen Schauspieler:in-
nen gespielt wurden, oder die Besetzung der Titelrolle im >Hauptmann von K-

17 Die Werkstatistiken 2017/18 und 2018/19 des Deutschen Bithnenvereins wiesen unter
den zwolf am haufigsten inszenierten Autor:innen jeweils acht sklassische< Autoren
auf; in der Werkstatistik fiir die noch stark von der Corona-Pandemie gepragte Spiel-
zeit 2020/21 sind es sieben von neun. Mit weitem Abstand werden diese Statistiken
von Jahr zu Jahr von Shakespeare angefiihrt, gefolgt von Brecht, Schiller, Goethe, Ib-
sen, Tschechow, Kleist und Moliére injeweils unterschiedlicher Reihenfolge. Ahnliches
gilt fir die Stiicke mit den meisten Inszenierungen: Zwar besteht die Mehrheit der
Inszenierungen insgesamt aus neuen Stiicken, diese Stiicke werden aber jeweils im
Schnitt an weniger Theatern inszeniert, so dass z.B. in der Saison 2018/19 unter den
zehn Stiicken mit den meisten Inszenierungen nur drei jiinger als 100 Jahre alt waren.
Rund drei Viertel der inszenierten Stiicke stammten zudem von mannlichen Autoren
(Deutscher Bithnenverein 2019, 2020, 2022; Deutsche Biihne 07/2019: 43; Deutsche Biihne
07/2020: 66f.; vgl. dort auch die Kritik von Margarete Affenzeller an der »bildungsbiir-
gerlichen Perspektive des Stiickekanons« angesichts der zunehmenden Diversitat der
Gesellschaft; a.a.0.: 59f).

https://dol.org/1014361/9783839484211-010 - am 14.02.2026, 16:00:02.
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Jens Schneider: Authentizitat und Diversitat im Stadttheater

penick< am Theater Altenburg-Gera mit dem Schauspieler Ouelgo Téné in der
Spielzeit 2016/17."®

Die Besetzung von >Mittelreich« in der »Schwarzkopie«Version

Foto: Judith Buss

Siehe z.B. https://www.deutschlandfunkkultur.de/muenchner-kammerspiele-josef-
bierbichlers-mittelreich-als-100.html; https://www.sueddeutsche.de/kultur/theater-
wie-de-aussiehst-so-wirste-anjesehen-1.3394174-0#seite-2. Wie stark diese Sehge-
wohnheiten beim Publikum wirken, lasst sich gut an der Aufregung ablesen, mit der
darauf reagiert wurde, dass in der Neuverfilmung des Disney-Animationsfilmklassi-
kers Arielle, die Meerjungfrau die Hauptrolle mit der schwarzen Schauspielerin Halle
Bailey besetzt wurde (https://www.kino.de/film/arielle-die-meerjungfrau-2023/news
/millionen-dislikes-kritik-an-disneys-arielle-neuverfilmung-wird-schlimmer/).
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174 Kulturinstitutionen in Veranderung: Theater

Zerschnittenes Theaterplakat des >Hauptmann von Kopenick«
in Altenburg"

Foto: Frank Zauritz

Das Problem des Anspruchs oder auch einfach nur der etablierten Ge-
wohnheit der sauthentischen< Besetzung ist, dass es fur Schwarze oder
asiatisch oder arabisch aussehende Schauspieler:innen nicht viele Rollen im
Stiickekanon gibt, die eine Festanstellung im Ensemble s>lohnend< machen
wiirde. Das wiirde so vermutlich kaum ein Theater 6ffentlich formulieren,
stattdessen behaupten die Theater regelmiflig, dass es nicht geniigend >gute«
Schwarze Schauspieler:innen gebe — wie es z.B. im folgenden Interviewaus-
schnitt von 2019 ein Mitglied der Leitung des Thalia-Theaters formuliert:

»Natirlich wiinsche ich mir da eine grofstmogliche Vielfalt, aber es ist die
Qualitat auch ausschlaggebend, so. [..] Hier am Thalia-Theater ist halt ein
wahnsinnig hoher Qualitidtsanspruch und der muss dann auch gegeben sein,
egal objemand aus Syrien, aus Marokko kommt oder aus Warschau oder aus
Stuttgart-Mitte, so. [...]

Interviewer: Ja, aber die gibt's doch bestimmt, wahnsinnig gute Schwarze Schau-
spieler:innen?

Hat sich bisher noch nicht beworben hier, [...] haben wir noch niemanden
gesehen, wo man gesagt hat: sMensch, haste die und die gesehen, die ist
sensationells, so.«

19 Quelle: https://www.bild.de/unterhaltung/leute/schauspieler/ouelgo-tene-fluechtet-
vor-rassisten-50694562.bild.html (letzter Zugriff am 4.2.2024).

https://dol.org/1014361/9783839484211-010 - am 14.02.2026, 16:00:02.
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Jens Schneider: Authentizitat und Diversitat im Stadttheater

Das Argument der >Qualitit« ist nicht nur schwer zu greifen, weil diese kaum
objektiv benannt oder beschrieben werden kann (dazu unten mehr); es dient
auch nicht selten als ein ideales >Totschlagargument« gegen eine kritische
Revision der eigenen Rekrutierungsmechanismen und -kriterien, das in der
migrationsbezogenen Forschung zu Bildungskarrieren und sozialem Auf-
stieg mit anderen Nuancen auch aus anderen Berufsfeldern bekannt ist (vgl.
Lang, Pott & Schneider 2018; Schneider, Crul & Pott 2022). Dem steht einer-
seits gegeniiber, dass ein homogen >weifles< Ensemble kaum ausschliefilich
aufgrund der Qualitit seiner Mitglieder zustande kommen kann und es an-
dererseits eine ganze Reihe von etablierten Schwarzen und >migrantischenc
Schauspieler:innen gibt, die seit vielen Jahren im Theatersystem und im Fern-
sehen spielen, aber bisher selten Festanstellungen in Ensembles angeboten
bekommen haben.

In einem Interview fir das TheaterMagazin beschrieb dies 2018 der in Ham-
burg gebiirtige und seit 30 Jahren auf Theaterbithnen titige Schauspieler Er-
nest Allen Hausmann (im Foto oben sitzend links zu sehen) wie folgt:

»Haben Sie versucht, fest in ein Ensemble engagiert zu werden?

Ja, sicher. Ich habe viel mit Werner Schroeter gearbeitet, und er hat mir an
jedem Haus, an dem wir waren, gesagt: sVerhandle gut, die werden dir si-
cher dann einen weiteren Vertrag anbieten.< Dann kam aber nie etwas. Nie.
Nicht in Kéln, nicht in Disseldorf, nicht am Hamburger Schauspielhaus,
nicht am Thalia-Theater. Natirlich kann man auch bei einem Vorsprechen
mal aus kinstlerischer Unvereinbarkeit voll scheitern. Nur hat man als
schwarzer Schauspieler nicht so oft die Méglichkeit, vorzusprechen. Und
darum geht es, gar nicht mal nur fiir mich: Dass die Leute an den Theatern
diese Tiir aufmachen.«*°

Umgekehrt hatten und haben Theater aufgrund der fehlenden Diversitit
im Ensemble regelmiRig ein Problem der >authentischen Besetzung:, wenn
besonders in neuen und aktuelleren Stiicken Schwarze oder muslimische
oder anderweitig smigrantische« Rollen zu besetzen sind und dabei aber nicht
(mehr) auf das frither ibliche >Blackfacing« zuriickgegriffen werden soll.””

20 https://www.der-theaterverlag.de/theatermagazin/dtm/theatermagazin-06-2018/
interview-ernest-allan-hausmann/. Hausmann ist seit der Spielzeit 2022/23 festes
Ensemblemitglied am Wiener Burgtheater.

21 Eine Variante hiervon ist>Asiatisch«schminken, es ist insbesondere bei Inszenierun-
gen der Oper Madame Butterfly immer noch weit verbreitet. Insgesamt sind die Erwar-

https://dol.org/1014361/9783839484211-010 - am 14.02.2026, 16:00:02.
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176 Kulturinstitutionen in Veranderung: Theater

Das Problem beschreibt im folgenden Interviewausschnitt ein Mitglied der
damaligen Leitung des Theater Osnabriick (2020):

»Also ich glaube das Problem wire eher, [...] dass man da auch wieder sagt,
wir brauchen diese Menschen mit Migrationshintergrund gerade fiir die Rol-
len, wo man halt jetzt in einem Stiick einen Schwarzen braucht oder Men-
schen mitarabischem Hintergrund und so weiter. Also dass man da vielleicht
zu realistisch denkt in die Richtung. [...] Wie besetzt man zum Beispiel einen
>Achmeds, den wir jetzt mit Oliver Meskendahl besetzen >mussten< sozusa-
gen, und ist das dann legitim? Was bedeutet das? Und so. Also da gibt es im
Ensemble ein Bewusstsein fiir. Und in dem Kontext haben wir dann auch so
iber Counterbesetzung gesprochen. Also [...] sollte man es nicht ganzanders
machen, nimlich den >Achmed< mit einem deutschen Schauspieler beset-
zen und daflr aber halt den Benni, der sozusagen einer der Deutschen ist
im Stiick, dann halt mit einem Schauspieler aus Sri Lanka oder so?«

Oliver Meskendahl war zu diesem Zeitpunkt der minnliche Schauspieler am
Theater, der vom Aussehen her am ehesten dem Bild entsprach, das die Rolle ei-
nes >Achmed« beim Theater und beim Publikum hervorruft. Nicht >realistischc
zu besetzen wirft aber sofort Fragen nach der kiinstlerischen Bedeutung auf,
die dann aber wiederum ein Konzept erfordert, wie etwa die im Zitat genannte
>Counterbesetzung« mit vertauschten Rollen(bildern).

tungen an die Inszenierungen bekannter Opern im Publikum besonders konservativ,
aber die Diskussion um die Problematik kultureller und ethno-nationaler Klischees
hat hier auch besonders spat begonnen. Eine wichtige Rolle diirfte gespielt haben,
dass der Opernbetrieb und die meisten Ensembles zwar sehr international sind und
global agieren, aber gleichzeitig der Kanon der am hiufigsten gespielten Stiicke sehr
begrenzt und eurozentrisch ist. So wurde etwa nach Aussage der Musikwissenschaftle-
rin Neneh Sowe in einer Allgemeinen Enzyklopadie der Musik keine einzige Schwarze
Komponistin klassischer Musik aufgefiihrt (https://www.br-klassik.de/aktuell/news-k
ritik/rassismus-in-der-klassischen-musik-100.html; letzter Zugriff am 6.2.2024).

https://dol.org/1014361/9783839484211-010 - am 14.02.2026, 16:00:02.
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Jens Schneider: Authentizitat und Diversitat im Stadttheater

>Djihad« am Staatstheater Braunschweig in der Saison 2017/18

Foto: Bettina Stoess

Eine dhnliche Diskussion warf wihrend der Feldforschung der Besuch des
Stiickes >Djihad< am Staatstheater Braunschweig durch die Delegierten einer
Kinder- und Jugendtheaterkonferenz auf. In der Inszenierung ging es um drei
junge deutsche Muslime, die sich dem IS in Syrien anschliefien wollen (Autor
des belgischen Originals: Ismaél Saidi). In der fachinternen Diskussion wurde
kritisiert, dass eine der drei mannlichen Hauptrollen mit einer blonden Schau-
spielerin besetzt war — ein Aspekt, der in der Diskussion mit dem Publikum
nach dem Stiick weder von den iiberwiegend jungen Zuschauer:innen noch
den Mitgliedern der muslimischen Studierendenvereinigung, die die Diskus-
sion moderierten, angesprochen oder gar problematisiert wurde (Feldnotizen
vom Mai 2018).

Es macht die Debatte noch komplexer, dass die Forderung nach mehr En-
gagements und Rollen fiir Schauspieler:innen >of Color< oder migrantisch ge-
lesene Schauspieler:innen auch dadurch unterstrichen wird, dass die wenigen
Rollen von >Othello«<bis >Achmeds, die ein entsprechendes Aussehen verlangen,
doch bitte mit Personen besetzt werden mégen, die dafiir nicht gesondert ge-
schminkt werden miissen. Der berechtigten Forderung nach Zugang zu Rollen
und Vermeidung kolonialer bzw. rassistischer Klischees steht gegeniiber, dass
auch dies eine Forderung nach »authentischer Rollenbesetzung«ist, obwohl ge-
nau dies als Besetzungsprinzip den Zugang zu Rollen fir bestimmte Perso-
nenkreise so hiufig und lange behindert hat. Wie stark der Zusammenhang
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zwischen Rollenerwartungen und klischeehaften Vorstellungen tiber das Aus-
sehen und Auftreten von Schauspieler:innen ist, hat die Kampagne #ActOut
von Schauspieler:innen gezeigt, die sich »unter anderem als lesbisch, schwul,
bi, trans®, queer, inter und non-binir identifizieren«. 185 bekannte Schauspie-
ler:innen traten im Februar 2021 im Siiddeutsche Zeitung Magazin mit einem Ma-
nifest an die Offentlichkeit, das u.a. die folgende Passage enthielt:

»Bislang wird behauptet, dass, wenn wir gewisse Facetten unserer Identitit,
namlich unsere sexuelle sowie Geschlechtsidentitat offenlegten, wir mit ei-
nem Mal bestimmte Figuren und Beziehungen nicht mehr darstellen kénn-
ten. Als wire deren Sichtbarkeit unvereinbar mit unserer Fahigkeit, Rollen
iberzeugend und glaubhaft fiir das Publikum zu verkérpern. Diese Unver-
einbarkeit gibt es nicht. Wir sind Schauspielerinnen. Wir miissen nichtsein,
was wir spielen. Wir spielen, als waren wir es—das ist unser Beruf. Wir spie-
len Ehefrauen und Familienviter, Liebende und Staatsleute, Sympathietra-
ger*innen und Ekel. Und hiufig auch Figuren, mit deren Uberzeugungen wir
privat nie ilbereinkimen. Dabei kénnen wir Mérder*innen spielen, ohne ge-
mordet zu haben. Wir kdnnen Leben retten, ohne Medizin zu studieren. Wir
kénnen Menschen mitanderen sexuellen Identititen spielen, als die, die wir
leben. Und wir tun es langst, die ganze Zeit schon, weil es unser Beruf ist.«*?

Hintergrund der Kampagne war, dass ein Outing in der Theater- und Film-
branche offenbar hiufig zur Folge hat, fiir heterosexuelle Rollen kaum mehr
besetzt zu werden — obwohl dies vor dem Outing kein Problem war. Ein wei-
terer Kritikpunkt des Manifests ist der Mangel an Stoffen, Stiicken und Dreh-
biichern, in denen die breite Vielfalt der Gesellschaft vorkommen darf:

»Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass sich die bestehen-
den Film- und Serien-Sehgewohnheiten erweitern und verandern. Es gibt
weitaus mehr Geschichten und Perspektiven als nur die des heterosexuel-
len weiflen Mittelstands, die angeschaut und gefeiert werden. Diversitit ist
in Deutschland langst gesellschaftlich gelebte Realitit. Dieser Fakt spiegelt
sich aber noch zu wenig in unseren kulturellen Narrativen wider. Unsere Ge-
sellschaft ist [angst bereit. Die Zuschauer*innen sind bereit.«

Es macht das Beispiel dieser Kampagne auch interessant und relevant, dass
Schauspieler:innen, die nicht heterosexuell sind — und deshalb aber nicht we-

22 https://act-out.org (letzter Zugriff am 6.2.2024).
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niger >normal¢ aussehen —trotzdem fiir >normale Rollen« nicht oder weniger
wahrscheinlich besetzt werden, wenn ihre sexuellen Priferenzen und ihre Ge-
schlechteridentitit im System der Theater- und Filmproduktion bekannt wer-
den. Kolleg:innen, die sicht- und lesbar >migrantisch<oder>Schwarz<assoziiert
werden, haben demgegeniiber nicht einmal die Wahl der Entscheidung, ihre
»>Abweichung« von der impliziten >Norm des Deutschseins« der (biirgerlichen)
Mehrheitsgesellschaft nicht offenkundig zu machen.

Das implizite Dilemma der Forderung nach einer diverseren Rollenbeset-
zung — insbesondere, wenn Stiicke denn tatsichlich mal migrantisch geprigte
oder Schwarze Rollen aufweisen — beschreibt auch eine der im Forschungspro-
jekt interviewten Schauspielerinnen, die selbst einen tiirkischen Hintergrund

hat:

»Ich wiirde gerne eine Rolle spielen. Es ist von Fatma Aydemir, ein modernes
Stick, es heifdt >Ellbogenc. Es geht um ein tirkisches Madchen, [..] sie ist in
Deutschland geboren und aufgewachsen. Aber sie hat eine Menge Kampfe.
Und dann geht sie in die Tirkei, um dort ihre Wurzeln zu finden. Das ist ein
sehr schones Stiick und ein Roman, den ich gelesen habe. Und das ist eine
der modernen Sachen, die seit einigen Jahren geschrieben werden. Und die-
se Rolle wiirde ich sehr gerne spielen. Die Rolle ist, ihr Name ist>Hazal<. Und
(in einer Inszenierung) am Jungen Schauspiel Hamburg [...] von dem Regis-
seur Alexander Riemenschneider wurde diese Rolle gespielt von Katherina
Sattler. [..] Ich denke, es ist ein grofRer Prozess, aber ich bin mir auch sicher,
dass es schon Schauspielerinnen (mit einem anderen Hintergrund) gibt, die
diese Rolle spielen kénnten. Aber ich war (auch) sehr gliicklich, weil ich ge-
sehen habe, dass sie sich gut um die Rolle gekiimmert hat. Sie war eine sehr
gute Schauspielerin. Ich hatte also nicht das Gefiihl,>warum spieltsie sie><Ich
habe gesagt, »okay, im Moment ist es so« Sie hat an einer sehr guten Schu-
le studiert, sie ist eine gute Schauspielerin, sie ist da (und) das Ensemble ist
klein, [..] also spielte sie >Hazal<. Und trotzdem ist es immer noch Katherina.
Aber ich habe gesagt, >okay, meine Zeit wird auch kommen, [...] diese Rolle
eines Tages auch zu spielen.«

Die Qualitat des Spiels der Rolle muss nicht davon abhingig sein, ob die Schau-
spielerin dieselbe Herkunft wie die Figur »Hazal< hat. Aber zum einen gibt es
noch nicht so viele Rollen, in denen es auch um die Lebenswirklichkeit und Er-
fahrungen geht, die sie als Tochter von aus der Tiirkei eingewanderten Eltern
in Deutschland gemacht hat und die die Schauspielerin schon allein deshalb
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berithren und Lust darauf machen, sie auch auf die Bithne zu bringen und zu
spielen.

Die Schauspielering Katherina Sattler als >Hazalc in einer Produktion
des Stiicks >Ellbogen< von Fatma Aydemir am Jungen Schauspiel
Hamburg

Foto: Sinje Hasheider

Zum anderen stellt sich die Frage der Intensitit des sich in eine Figur Hin-
einfithlens. Die Interviewpartnerin attestiert diese im obigen Beispiel zwar
eindeutig der>nichtmigrantischen<Schauspielerin Katherina Sattler, sie kénn-
te aber auch dahingehend beantwortet werden, dem Publikum hiufiger nicht
nur eine gréfiere Bandbreite an gesellschaftlichen Realititen zu prisentieren,
sondern auch Menschen, die andere Lebenswirklichkeiten tatsichlich aus ei-
genem Erleben kennen und sie deshalb mit einer anderen Selbstverstindlich-
keit und Intimitit darstellen konnen. Dabei handelt es sich um Realititen, die
— wie oben bereits erwihnt — vor allem dem biirgerlichen Teil der Gesellschaft
nach wie vor weitgehend unbekannt sind.*

23 Siehe hierzu auch das Interview mit Katherina Sattler im online-Magazin renk (https:/
[renk-magazin.de/katherina-sattler/; letzter Zugriff am 6.2.2024).
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Die Schauspielausbildung als Filter und Nadelohr

Ein unmittelbar an das o.g. Argument der (fehlenden) >Qualitit< anschlieRen-
der und in den Interviews mit den Theaterleitungen sehr hiufig vorgebrach-
ter Einwand war, dass auch in dem von den Schauspielschulen ausgebildeten
Nachwuchs kaum Diversitit reprasentiert sei. Um die wenigen Personen >of
Color< oder »mit Migrationshintergrunds, die das System dann doch hervor-
bringt, miissten die Theater dann auch noch konkurrieren und die wiirden sich
naheliegenderweise eher gegen die Provinz und zudem fiir Theater entschei-
den, die schon diversere Ensembles aufweisen kénnen:

»Wir haben durchaus die Bemithung gehabt, auch Menschen mit Migra-
tionshintergrund, Schauspielerinnen und Schauspieler zu finden und ins
Ensemble zu integrieren. [...] Wir hatten schon hiufiger den Fall, dass wir
durchaus sehr interessiert an Kolleginnen und Kollegen waren, mit denen
ins Gesprach gekommen sind und die dann aber sehr schnell von gréfReren
Theatern, ich sage jetzt mal, sweggeschnappt< wurden. Was ja toll ist, dass
gerade solche grofien Player in diesem Feld, wie das Gorki oder die Kam-
merspiele Miinchen oder sowas, da selbst versuchen, sehr stark auch ihr
Ensemble umzustellen. Aber so sieht man halt, dass es erstmal in so grofRen
Institutionen anfangt und die kleineren dann noch darauf warten miissen.«
(Mitglied der Leitung am Theater Osnabriick, 2020)

Auch im folgenden Ausschnitt wird hervorgehoben, dass bisher nur wenige
staatliche Schauspielschulen bereits eine Studierendenschaft vorweisen kon-
nen, deren Zusammensetzung naher dran ist an der Diversitit und Hybridi-
tit der Stadtgesellschaft. Aber auch hier geht es um einen >Standortfaktor, in
diesem Fall allerdings den Ruf und die moglichen Widrigkeiten des Alltags in
Dresden fiir Personen »of Color< oder smit Migrationshintergrundk:

»Also lange Jahre konnte man immer nur sagen:»Ja, wo soll ich sie denn her-
nehmen?Weil die sindja noch gar nichtin den Schulen!<Wenn mansich (da-
gegen) jetzt anguckt beispielsweise eine Hochschule wie die UDK, die Uni-
versitat der Kiinste in Berlin, da ist sozusagen die Botschaft angekommen,
kann man so sagen. Das ist wirklich sehr speziell, dass die Schule sehr deut-
lich Wert darauflegt sozusagen, dass sich, also grade im Hinblick auf Berlin,
so 'ne Diversitat einer Stadt auch abbildet, aber sehr deutlich abbildet. [...]
Wir hatten in der Tat sowohl einen jungen Mann, als auch 'ne junge Kolle-
gin, die wir gerne engagiert hatten und die sich dann unter anderem, weil
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es um Dresden ging, doch fiir eine andere Stadt entschieden haben. [..] Ich
kann mich sehr genau an ein Gesprach erinnern mit derjungen Kollegin, die
gesagt hat, wenn ich sie nach ihrem Herzen fragen wiirde, dann miisste sie
eigentlich zu uns kommen, aber weil sie so unsicheristin der Stadt—die hat-
te auch an einem Tag vorgesprochen, als Pegida hier auf dem Postplatz vor
dem Haus demonstrierte, das war dann irgendwie nicht so einladend — hat
sie sich entschieden woanders hinzugehen. Also, das hat schon Einfluss ge-
habt in Hinblick auf unsere Bestrebungen auch, uns jetzt in dem Fall durch
die beiden People of Color sozusagen sichtbar divers (zu machen). [...] Naja,
erstmal natirlich, weil es gute Schauspieler sind und weil das andere aber
natiirlich auch trotzdem 'ne Rolle spielt, ja klar. Gut, wir haben auch jeman-
den, der hat unverkennbar oder uniibersehbar sozusagen nordafrikanische
Waurzeln. Und dain dem Fall war es wirklich so, dass es was mitden Vorbehal-
ten zu tun hatte, der jungen Kollegin und des jungen Kollegen, im Hinblick
darauf, wie geht es einem hier im Alltag?« (Mitglied der Leitung am Staats-
schauspiel Dresden 2019)

Das Zitat verdeutlicht auch, dass eine diversere Zusammensetzung des En-
sembles aktuell immer noch auch eine Signalfunktion hat, das System der
Stadt- und Staatstheater also von einer >Normalitit der Diversitit« noch weit
entfernt ist. Allerdings hat sich die Funktion des >Signals« verschoben: War
es bei der Griindung des >postmigrantischen Theaters< noch ein politisches
Statement, so scheint es aktuell eher als Nachweis zu dienen, dass man als
Theater noch auf der Hohe der Zeit und der Debatte ist. So berichtete 2021 der
Leiter einer privaten Schauspielschule in Hamburg, die schon linger mehr
Diversitit unter ihren Schiiler:innen aufweist, diese aber lange fast nur an
Film und Fernsehen vermitteln konnte, von einer deutlichen Zunahme an
Anfragen nach vor allem Absolvent:innen »of Color< auch direkt von Theatern:

»Wir haben allein in den letzten Monaten mehrere Anrufe bekommen, so-
wohl von der ZAV, also von der von der Kiinstler:innenvermittlung, als auch
direkt von Theatern, die jetzt haufiger tatsachlich freiwerdende Vakanzen
ganz bewusst ausschreiben fiir mit mehr Diversitdt. Also ganz klar immer
wieder taucht der Begriff>sBPoC<auf. Also da tut sich was, da will man offen-
barauch anden Theatern nachholen. Das muss man auch! Wir bildenjasehr
viel auch fiir den TV- und Film-Markt aus und da hat sich natiirlich noch viel
mehr getan, da ist es ja schon viel schneller angekommen.«
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Inwiefern hier so genannter >tokenismc« befiirchtet werden muss, es also we-
niger um die Schauspieler:innen und ihre Talente geht als um das Signal nach
auflen, kann an dieser Stelle nicht beantwortet werden und wird sich erst zei-
gen miissen. Das Zitat lisst aber noch einmal erkennen, wie deutlich das 6f-
fentlich subventionierte Theatersystem der Entwicklung in der Branche ins-
gesamt hinterherhinkt und wie stark der >bildungsbiirgerliche Habitus« hier
wirksam ist — gerade und auch im Vergleich zum Fernsehen, das sich sein Pu-
blikum naheliegenderweise deutlich heterogener vorstellen muss.

Im Unterschied zu den staatlichen Hochschulen, die bei der Auswahl der
neuen Studierenden extrem selektivvorgehen (dazu unten mehr), miissen pri-
vate Schauspielschulen um neue Studierende fiir ihre in der Regel auch deut-
lich grofieren Jahrginge werben. Dies sorgt dafiir, dass die Zugangsschwel-
len viel niedriger sind, einige bieten sogar Orientierungskurse und Schnup-
per-Workshops an, bei denen beide Seiten mehr Zeit und Gelegenheit haben
zu sehen, wieviel Potenzial fiir eine professionelle Schauspielkarriere gegeben
ist. Trotz der hohen Kosten stellen private Schauspielschulen deshalb eine at-
traktive Alternative zu den staatlichen Hochschulen dar: Der Erstzugang ist
viel einfacher und erméglicht im Zweifelsfall auch mit viel weniger Aufwand
die Feststellung, dass dieser Beruf doch nicht das Richtige ist. Die besseren
privaten Schulen bieten zudem nicht nur eine ebenso breite wie solide Ausbil-
dung, sondern auch einen Zugang zu ersten Auftrigen im Bereich Fernsehen
und Film — auch dies kann fiir viele junge Leute attraktiver sein als ein Job an
einem Stadttheater, moglicherweise auch noch in einem der kleineren Hiuser
abseits der grofRen Stidte. Die privaten Schulen zeigen, dass es durchaus ein
Interesse am Schauspielberuf auch unter jungen Menschen mit einer (familii-
ren) Zuwanderungsgeschichte gibt.

Dass das Thema inzwischen bei den Stadt- und Staatstheatern angekom-
men und breit debattiert wird, bestitigte 2020 auch ein Mitglied des Lehrkor-
pers der Hochschule fiir Musik und Theater in Hamburg:

»Wirsindjasehrengin Hamburg mitdem Schauspielhaus und mitdem Tha-
lia-Theater verbunden. [..] Da wird dariiber geredet, aber von einer wirkli-
chen Nachfrage, glaube ich, kann man nicht sprechen. Das ist eher so, dass
wir natirlich wollen, dass der gesellschaftliche Zustand auch in der Ausbil-
dung abgebildet wird, und genauso dndert sich im Theater, [..] dass sie na-
tirlich auch sagen, wir wollen die Diversitat, die in der Gesellschaft effektiv
da ist, im Theater abbilden. Wenn das Theater den Anspruch hat >wir wol-
len gesellschaftliche Prozesse begleiten, unterstiitzen, hinterfragen<und so
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weiter und so fort, kann das natlrlich nicht sein, dass da eine weifie Elite von
der Biithne herunter spricht, ne? Das wire absurd!«

Auch die Ausbildung des kiinstlerischen Nachwuchses ist Bestandteil der
oben genannten Organisationsstrukturen und Reproduktionsmechanismen
im deutschsprachigen Theatersystem. Das System stiitzt sich dabei in weiten
Teilen auf rund zwanzig staatliche Hochschulen in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz, die Schauspieler:innen und einige von ihnen auch zu-
kiinfrige Regisseur:innen und Dramaturg:innen ausbilden. Auch wenn die
Hochschulen weniger Nachwuchs ausbilden, als die Theater insgesamt pro
Spielzeit neu unter Vertrag nehmen, gilt im Prinzip nur die Ausbildung an die-
sen Hochschulen als qualitativ hochwertig genug. Das driickt sich auch darin
aus, dass hier Hochschulabschliisse (Bachelor und Master) erworben werden,
wihrend auch die staatlich anerkannten privaten Schauspielschulen nur einen
Berufsfachschulabschluss anbieten (vergleichbar z.B. mit Physiotherapie oder
kaufminnisch-technischer Assistenz).

Zwischen den 6ffentlichen Hochschulen und Theatern besteht eine Viel-
zahl an engen Verbindungen. Trotz einer gewissen Tendenz zur Akademisie-
rung der Ausbildung kommt das Lehrpersonal weit itberwiegend aus der Thea-
terpraxis. Die Studierenden werden schon wihrend des Studiums an reguli-
ren Produktionen ortsansissiger Stadt- oder Staatstheater beteiligt. Eine zen-
trale Rolle als Filter im Zugang zu den staatlichen Hochschulen spielen die Aus-
wahlkommissionen, die bei den Vorsprechen aus bis zu tausend Bewerber:in-
nen meist weniger als ein Dutzend neue Studierende auswihlen miissen. Auch
hier sitzen neben den Hochschullehrenden vor allem Menschen aus der Thea-
terpraxis. Teil des Systems sind zudem die so genannten >Intendantenvorspre-
cheng, bei denen sich die Absolvent:innen der Hochschulen diversen Theater-
leitungen vorstellen konnen. Diese Vorsprechen gibt es zentral in Neuss, Miin-
chen und Berlin sowie dezentral an den einzelnen Hochschulen fiir ihre jewei-
ligen Abschlussklassen.

Systemtheoretisch betrachtet macht diese umfassende >organisierte
Selbstbeziiglichkeit< (vgl. Luhmann 2019; Drepper 2018) einen wichtigen Teil
der Wirksambkeit der fortlaufenden Reproduktion des Systems der Stadt- und
Staatstheater aus: Dadurch, dass die staatliche Schauspielausbildung Teil
desselben Systems ist, legt sie die gleichen Auswahlkriterien an und unterliegt
den gleichen Diskurskonventionen wie die Theater. Sie wihlt und bildet im
Prinzip genau den Nachwuchs aus, den das System fiir den laufenden Betrieb
und die Aufrechterhaltung des kiinstlerischen Niveaus benétigt. Zusammen
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mit der o.g. begrenzten Laufzeit der Intendanzen und den jeweils auf eine
Spielzeit befristeten Vertrigen des iiberwiegenden Teils des kiinstlerischen
Personals stellt es einen gut eingespielten Erneuerungsmechanismus dar —
der allerdings dazu tendiert, im Rahmen des >Bestehenden« zu bleiben, und
dem es daher nur bedingt gelingt, >Disruptionen< zu produzieren oder zu
bearbeiten, die auf bestimmte gesellschaftliche Verinderungen reagieren.

Es scheint daher dem auch im oben wiedergegebenen Zitat aus dem Tha-
lia-Theater anklingenden Selbstbild der Bestenauslese und des hohen Quali-
titsanspruchs im Prinzip zu widersprechen, leistungsunabhingige Kriterien
wie >Diversitit« in die Organisationsmechanismen zu integrieren. Es trotz-
dem zu tun, birgt verschiedene Risiken in sich, die bisher nur wenige Hiu-
ser eingegangen sind und die hierfiir in der Regel eher besonders kritisch be-
dugt als gelobt werden.* Auf der anderen Seite sind gerade dem Theater sol-
che Kriterien nicht fremd: Aussehen, Figur und Statur spielen bei den Chan-
cenjunger Nachwuchsschauspieler:innen selbstverstindlich eine zentrale Rol-
le, sollen aber ebenso selbstverstindlich das Talent und Kénnen nicht ersetzen.
Gleichzeitig haben Hiuser wie das Maxim-Gorki-Theater und die Universitit
der Kiinste (UDK) gezeigt, dass die gesellschaftliche Diversitit im Ensemble
und im Schauspielnachwuchs durchaus abgebildet werden kann, ohne Abstri-
che an der >Qualitit« zu machen. Das gilt umso mehr, wenn sie — wie etwa

24 Mediale Kritik wurde in den vergangenen Jahren vor allem am Theater Dortmund, an
den Kammerspielen Miinchen und am Schauspielhaus Ziirich gedufiert, deren diver-
se Ensembles und Anspruch einer groferen Offnung zur Stadtgesellschaft bis weit ins
liberale Feuilleton hinein immer wieder als >identititspolitisch motiviertcangegriffen
wird (vgl. Schneider 2023). Ein haufig herangezogener Ausloser der Kritik ist dabei,
wenn ein Riickgang der Zuschauerzahlen beobachtet werden kann (siehe z.B. Peter
Laudenbach in der Siiddeutschen Zeitung vom 11.10.2022, S. 9; vgl. auch: »Da seid ihr ja
wieder«von Christiane Lutz und Egbert Tholl, Siiddeutsche Zeitung vom 23.1.2023, S. 9).
Der ist allerdings angesichts der o.g. etablierten Sehgewohnheiten beziiglich der En-
sembles und Stiicke wenig Uiberrascht, wihrend gleichzeitig neue Zuschauerkreise, die
weniger selbstverstindlich ins Theater gehen und dies als Teil ihres bildungsbiirgerli-
chen Habitus verstehen, nicht einfach oder gar innerhalb einer Spielzeit zu gewinnen
sind. Hinzukommt, dass zumindest die Intendanzen von Julia Wissert in Dortmund
und Barbara Mundel in Miinchen erst kurz vor Beginn der Corona-Pandemie angetre-
ten wurden, die zu einem tiefen Einbruch der Zuschauerzahlen gefiihrt hat, von dem
sich insgesamt nur wenige Theater bereits vollstindig erholen konnten — laut dem
Deutsche Bithnenverein lagin der Spielzeit 2020/21 der Riickgang bei den Besucher:in-
nen bei 86 Prozent gegeniiber der Spielzeit 2018/19 (Deutscher Bithnenverein 2020,
2022).
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die Hochschule fiir Schauspielkunst Ernst Busch in Berlin — kaum befiirch-
ten miissen, dass nur aus diesem Grund ihr auch internationales Renommee
Schaden nehmen kénnte.*

Fir die starke Selektion im Zugang zur staatlichen Schauspielausbildung
ist der oben erwihnte Qualititsbegriff von zentraler Bedeutung. Dass er
gleichzeitig aber wenig greifbar und damit auch nur wenig aussagekriftig ist,
zeigt sich u.a. daran, dass die meisten der an der einen Hochschule angenom-
menen jungen Menschen vorher bei Vorsprechen an anderen Hochschulen
gescheitert waren, nicht selten sogar mehrfach. Sich auf die Vorsprechen
vorzubereiten und zu lernen, wie sie gut zu meistern sind, ist nicht Teil des
Systems und daher auch abhingig davon, welche finanziellen und zeitlichen
Ressourcen Bewerber:innen dafiir haben; das gilt auch fiir die Anreise zu meh-
reren Vorsprechen im gesamten deutschsprachigen Raum. Da am Ende die
Auswahl aus einer Gruppe von sehr dhnlich hoch talentierten Bewerber:innen
erfolgen muss, 6ffnet die hohe Selektivitit des Verfahrens einen Raum fiir ta-
lentunabhingige Kriterien wie Typen und Rollenbilder, aber auch Stereotype
und Vorurteile auf der Basis impliziter bildungsbiirgerlich geprigter Erwar-
tungen. Sie vermindert damit @iberproportional die Chancen fiir diejenigen,
die duflerlich, im Auftreten oder im Sprachduktus bestimmten >Idealvor-
stellungen« nicht entsprechen, die einerseits auf Konventionen beruhen und
andererseits auf dem konkreten Wissen um Nachfrage und Chancen bei den
Theatern sowie aktuellen Moden oder Trends.

Auf der anderen Seite konnte und kann dieser Raum auch dafiir genutzt
werden, die Bandbreite der sprachlichen (z.B. in Richtung Mehrsprachigkeit)

25  Siehe https://www.hfs-berlin.de/menschen/studierende/ (letzter Zugriff am
6.2.2024).

26 Das unterscheidet das Schauspiel insbesondere von der Musik, in der das AuRRere der
Musiker:innen eigentlich irrelevant sein sollte. Dass dies so nicht stimmt, zeigt sich
z.B. daran, dass sich im Zuge der Debatte um mehr Frauen in groflen Orchestern vie-
lerorts so genannte blind auditions, also das Vorspielen hinter einem Vorhang, durch-
gesetzt haben, um damit sexistischen (und inzwischen auch rassistischen) Vorurtei-
len weniger Raum zu geben (vgl. Coldin & Rouse 2000; https://www.deutschlandfunk
.de/geschlechtergerechtigkeit-im-klassischen-musikbetrieb-ein-100.html; letzter Zu-
griff am 6.2.2024). Aus der Diversitatsdebatte heraus wird dies inzwischen teilweise
wieder kritisiert, weil damit eine aktiv diversitatsfordernde Besetzungspolitik eher er-
schwert wird, die bei vielen Orchestern mit eher lokaler Bedeutung héher bewertet
werden kénnte und sollte als das Einhalten sehr hoch angesetzter Qualitatsstandards
(vgl. z.B. https://www.nytimes.com/2020/07/16/arts/music/blind-auditions-orchestra
s-race.html; letzter Zugriff am 6.2.2024).
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und korperlichen Ausdrucksmoglichkeiten zu erhdhen.”” Schon einzelne
Kommissionsmitglieder kénnen als gate keeper eine grofiere Bandbreite un-
ter den Studierenden verhindern, aber es kann umgekehrt auch durch die

Hochschulleitung ein klarer Auswahlauftrag in Richtung auf mehr Diversitit

ergehen. Hierzu im Folgenden zwei Ausschnitte aus Interviews mit Leitungs-
mitgliedern der Theaterakademie an der Hochschule fiir Musik und Theater
Hamburg:

»Wirsind gerade —auch personell—in einem Umbruchprozess. Was ich auch
jetzt [..] an der Zeit finde, weil natirlich immer noch sehr starke Klischees
in den Kopfen sind. Also ein deutscher Schauspieler hat [..] bitte blond und
blaudugig zu sein, um’s jetzt mal zu ibertreiben, und hat auch vor allen Din-
gen akzentfrei zu sprechen. Und das sind einfach so Sachen, wo man ran
muss. Ich habjetzt dieses Jahr extrem Druck gemacht [..] und gesagt:sLeute,
das Bild unserer Gesellschaft sieht so und so aus, jeder soundsovielte dritte,
zehnte oder was weifd ich hat eine Migrationsgeschichte und wir missen das
abbilden in unseren Klassen. Also gebt euch bitte Mithe!« (lacht)[...] So, und
die Zukunft wird sein, dass wir da auch selber nochmal reflektieren: Wen
nehmen wir auf? Nehmen wir auch Leute auf, die vielleicht nicht so akzent-
frei sprechen? Ich meine, wir haben’s auf den Bithnen: Benny Claessens, Sa-
shiko Hara (zum Beispiel), also wir haben sehr viele Schauspieler, die in ers-
ten Rollen spielen und die 'n Akzent haben. Und das gehort ja auch zu un-
serer Entwicklung als Gesellschaft dazu. Da werden wir dran arbeiten miis-
sen, das ist aber eine Sache, die muss man mit dem Studiengang sehr klar
festlegen, da werden wir uns neu aufstellen und das auch entsprechend [...]
in die Berufungsausschreibungen machen. [...] Wir haben jetzt zwei Schau-
spielprofessuren, die beinahe gleichzeitig frei werden, und da kénnen wir
in einem zentralen Bereich auch neu besetzen. Und da glaube ich, dass wir
einfach einen anderen Blick scharfen missen. [...] Also dass man sagt, die
miissen einfach anders gucken. Und man muss andere Kriterien setzen.«

»Ich sag mal so, wir haben auch von der (Leitung) herdie, naja>Auflageckann
man es nicht nennen, aber zumindest die >Ermutigung«besonders hinzugu-
cken. Aber natiirlich zahlen fiir uns priméar erst einmal kiinstlerische Fragen.
[..] Natiirlich kommen jetzt tatsdchlich viel mehr Menschen mit irgendei-
nem migrantischen Hintergrund (in die Vorsprechen). Es hatja auch erst’ne
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Siehe z.B. die beiden Mitglieder des Ensembles der Kammerspiele Miinchen Luisa
Wollisch und Erwin Aljukié (https://www.muenchner-kammerspiele.de/de/wir/kuens
tler-innen/17; letzter Zugriff am 6.2.2024).
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Kulturinstitutionen in Veranderung: Theater

Zeit gedauert, [...] also wie Berlthrungspunkte zu dem Berufauch erst einmal
entstehen miissen, dass sie sich das zutrauen, dass sie da Interesse haben.
[..] Also es ist alles wirklich in Bewegung, es wird nur nicht wirklich gesteu-
ert, sage ich mal so, weil es wirklich schwierig ist, jeden Moment bei glei-
cher kiinstlerischer Qualifikation bei der Aufnahmepriifung bewusst dann
jemanden zu nehmen, der aus in diesem Diversity-Bereich ist, nicht? Und
das ist, glaube ich, im Moment tatsachlich die Tendenz so bei der Aufnah-
mepriifung. Also das ist zum Beispiel auch von der Hochschulleitung durch-
aus gewlinscht, [..] bei gleicher kiinstlerischer Qualifikation Menschen mit
migrantischem Hintergrund zu nehmen, ne?«

Das komplexe Verhiltnis zwischen den demographischen und weiteren gesell-
schaftlichen Verinderungen und den Auswirkungen auf das Selbstverstindnis
des Theaters als besondere Kunstform - die auch nochmal andere Anforderun-
gen und Erwartungen an die Schauspielkunst stellt als Film und Fernsehen —
sverdichtet<sich im Primat der akzentfreien Beherrschung des Hochdeutschen
und der Gleichsetzung der Theatersprache mit dem Hochdeutschen. Dies ist
schon immer einer der wesentlichen Hintergriinde fir die weitgehende sozio-
kulturelle Homogenitit des Feldes gewesen, weil auch frither schon Akzente,
die mit Dialekten oder Soziolekten weniger gehobener Schichten verbunden
sind, darin nicht vorgesehen waren. Die demographische Entwicklung bringt
hier nun einige Irritationen in das System: Zum einen gibt es seit etwa zwei
Jahrzehnten eine wachsende Zahl an hier aufgewachsenen Kindern und En-
kel:innen von Eingewanderten, bei denen der bis dato quasi >automatisches
Nexus zwischen Namen und Aussehen einerseits und der Vermutung oder Un-
terstellung eines Akzents oder gar begrenzter Deutschkenntnisse andererseits
nicht mehr funktioniert. Wie die Leiterin einer Schauspielschule berichtete,
sind es nicht zuletzt die aktuellen Studierenden der Hochschulen, die auf ei-
ne grofere Offnung und mehr Diversitit auch in den Auswahlkommissionen
dringen — moglicherweise aufgrund der Tatsache, dass sie mit in den vergan-
genen Jahren stark gestiegener Wahrscheinlichkeit auch an den Gymnasien in
biirgerlichen Stadtteilen bereits mit einer gréfieren Diversitit in Berithrung
gekommen sind (vgl. Schneider 2018).

Zum anderen hat der »Sommer der Migration« 2015/16 auch bei den
Schauspielschulen zu Uberlegungen gefiihrt, gefliichtete (angehende) Schau-
spieler:innen in das Studium aufzunehmen. Dafiir mussten notwendiger-
weise das Kriterium der Sprachbeherrschung aufgeweicht und gleichzeitig
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die Kriterien der Bewertung der darstellerischen Qualititen stirker in den
Vordergrund geriickt werden, wie der folgende Ausschnitt zeigt:

»Daist aber eine Frage der Kriterien: Hab ich, wenn derjetzt Deutsch spricht
auf B2-Niveau, aber einen extremen Akzent hat, hab ich den Nerv, wenn
er sonst eine Begabung hat — Ausstrahlung, Beweglichkeit, Stimmvolumen,
szenische Fantasie, Raumgefiihl, also alles, was so die Kriterien sind — hab
ich dann den Mut zu sagen: Entweder kriegen wir den weg oder wir kriegen
den nicht weg den Akzent, aber was der auf der Bithne hier macht, ist einfach
super?« (Mitglied der Leitung der Theaterakademie Hamburg)

Zudem werden die Theater insgesamt internationaler, nehmen mehrsprachi-
ge Produktionen zu, duflert sich die Migrationsgesellschaft auch in der Aus-
differenzierung sprachlicher Varianten und Akzente.”® Der Ausschnitt deutet
gleichzeitig an, dass sich das Mainstream-Theater noch immer schwer tut mit
Akzenten, »die nicht wegzukriegen sind«. Deshalb ist nach Ansicht eines an-
deren Interviewpartners auch in dieser Hinsicht ein Umdenken nétig:

»Es gibt natlrlich immer die Aufgabe, auch eine Sprachkompetenz zu trai-
nieren, aber ich nenne mal ein ganz plumpes Beispiel: Es gibt unglaublich
viele weltberithmte schweizerische und 6sterreichische Schauspieler und
Schauspielerinnen, denen hat man den Akzent auch nie abtrainiert (lacht).
Also deswegen finde ich, haben wir uns da auch bewegt, haben wir uns da
auch verdndert. Und wenn da irgendwie noch eine persénliche Note von
irgendeinem Akzent drin ist, ist das vielleicht auch interessant, dann ist das
vielleicht auch die kiinstlerische Personlichkeit, die wir da vor uns haben.«
(Mitglied der Leitung einer privaten Schauspielschule)

Die Interviewausschnitte oben belegen eine deutliche Annidherung des Stadt-
und Staatstheatersystems an das Thema Diversitit. Im folgenden Ausschnitt
ist es ein Student einer staatlichen Hochschule, der selbst nach Deutschland
gefliichtet ist und berichtet, wie sich die Perspektive innerhalb weniger Jahre
gewandelt hat:

»Als ich hierherkam, hab ich von den Leuten, die im Theater waren, gehort:
>Ey du, ja, wir verstehen, du willst Schauspieler werden und so, aber die ei-
ne Sache ist natiirlich die Sprache, die musst du lernen. Und die zweite ist

28  Siehe auch das Interview mit Gina Calinoiu in diesem Buch.
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halt: es wird ein bisschen schwierig mit deinem Aussehens, so. Aber eben
genau diese Leute haben dann letztes Jahr oder vorletztes Jahr mir auch ge-
sagt, kurz vor dem Vorsprechen: >Ja du, aber jetzt mach dir keinen Druck,
jetzt hat sich alles ein bisschen verbessert, was solche Sachen angeht und
Typen wie du werden schon gefragt jetzt.« Aber vorher war das nicht so. Das
ist das, was ich gehort habe.«

Ahnlich dufert sich ein Mitglied der Leitungsebene der Hochschule in Ham-
burg iiber die Chancen von Bewerber:innen mit einer Flucht- oder Migrations-
geschichte:

»... die wenigen, die dann da wirklich bis dahin kommen, mit Talent und mit
dem Mut, das zu machen, die sind dann in den zwanzig Schauspielschulen,
die wir haben, heifd begehrt. Und das Gleiche gilt fiir die Theater. Die reifRen
sich auch um jeden, der irgendwie 'n bisschen anders aussieht als der deut-
sche Michel. Also ich glaube, die Zugidnge werden leichter, also zumindest
die Sensibilitit der Prifenden.«

Das bedeutet allerdings nicht automatisch, dass die »Sensibilitit der Priifen-
den« auch schon eine Selbstreflexion iiber Stereotypisierungen und Othering
bei der Frage des sog. Typecasting umfasst, also der Assoziation von korperli-
chen Merkmalen mit bestimmten Rollen oder Figuren im Theater. Auch wenn
in den vergangenen Jahren die Einsicht in die Notwendigkeit von mehr Off-
nung fiir Diversitit im Theatersystem deutlich gewachsen ist, so macht sich
dies tiberwiegend noch wenig bemerkbar in der Zusammensetzung der Lehr-
korper und Auswahlkommissionen an den Schauspielschulen. Und auch die
vielfach fehlenden lebensweltlichen Erfahrungen von und mit Menschen ver-
schiedener Herkunft und Hintergriinde lassen sich nicht einfach ersetzen. In
den beiden folgenden Ausschnitten aus einer Fokusgruppe mit Schauspielstu-
dierenden berichten zwei von ihnen von Erfahrungen wihrend der Vorspre-
chen, in denen Stereotypisierungen eine Rolle spielen:

»An beinahe jeder Schule wurde ich gefragt, was denn meine Familie davon
halt, dass ich Schauspiel studieren mochte. An jeder Schule wurde ich ge-
fragt, was denn meine Familie zu alldem sagen wiirde. Also, bei vielen Din-
gen ist man ja so ein bisschen naiv: sOkay, sie haben mich nach meiner Fa-
milie gefragt, weil es um schauspielern geht und das ein harter Job ist, also
fragen sie mich das natiirlich.< Aber dann habe ich Freunden davon erzihlt
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und die sagten alle: >sAber ich bin das nie gefragt worden!<Und dann dachte
ich:>Ah, okay .2«

»Bei mir haben sie bei meinem ersten Vorsprechen beim Feedback gesagt:
»Du hast nicht bestanden. Und das ist schade, weil Du bist ein interessan-
ter Typ, weil man nicht einschatzen kann, wo Du herkommst.<[..] Man kann
nicht sagen, wo ich herkomme, weil man sieht nicht direkt, -okay, sie ist der-
und-der Herkunft.<[..] Ich glaube, denen war das sehr wichtig.«

Die Theater fordern mehr Diversitit unter den Absolvent:innen der Schau-
spielschulen, kénnen sich aber vielfach nicht von stereotypen Erwartungen
und Klischees bei der Rollenbesetzung freimachen. Um aber Absolvent:innen
der Hochschulen, die qua Aussehen oder anderen Kérpermerkmalen fur die-
ses Mehr an Diversitit stehen kénnen, tatsichlich die gleichen Jobchancen
bieten zu kénnen wie ihren Mitstudierenden ohne entsprechende Merkmale
sind auch andere kiinstlerische Entscheidungen und ein offensiverer Umgang
mit den (erlernten) Erwartungen im Publikum nétig. Gleichzeitig wire es
wichtig, glaubhaft zu machen, dass die Nachfrage nach diesen Personen
tatsichlich mehr bedeutet, als ein Versuch sich nach aufen als >divers< dar-
zustellen. Auch dafiir miissen sich die Theater Fragen nach der Gebotenheit
bestimmter Rollenbesetzung stellen und proaktiv nach dem maglichen Vor-
handensein von rassistischen Stereotypen in den kiinstlerischen Leitungen
und den Ensembles fragen. Wie weit dies in den einzelnen Hiusern und in
den verschiedenen Bereichen bereits verstanden und umgesetzt wird, lisst
sich von auflen kaum allgemein beurteilen, Zweifel sind hier aber durchaus
angebracht.”

29  Siehe hierzu den Beitrag von Rita Panesar und Silke Potthast (iber diversititsorientier-
te Fortbildungen am Thalia-Theater Hamburg in diesem Buch. Die Ergebnisse der Stu-
die von Thomas Schmidt (2019: 278f.) legen nahe, dass in der Tendenz alle Personen-
gruppen, die nicht mannlich, heterosexuell, weif} und ohne Migrationshintergrund
sind —also einer impliziten dominanten Norm entsprechen, die in vielen gesellschaft-
lichen Bereichen eine gewisse Giiltigkeit beanspruchen kann — auch im Stadt- und
Staatstheater immer noch grundsitzlich mit>Othering«Erfahrungen rechnen miissen
(vgl. zur Aktualitat dieser Fragen auch die sBurning-Issues«-Konferenz im Rahmen des
Berliner Theatertreffens Anfang Mai 2022; https://burning-issues.de/; letzter Zugriff
am 6.2.2024).
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Ausblick

Alle institutionellen Interviewpartner:innen bestitigen, dass sich ihre Ein-
richtungen gerade in einem Wandlungsprozess befinden, der allerdings
verschiedene Stellschrauben des Systems betrifft und es deshalb stark her-
ausfordert. Ein diverses Ensemble ist nicht nur eine Frage der Rekrutierung,
sondern riickt auch das grundsitzliche Dilemma oder Paradox wieder stirker
in den Fokus, dass die Schauspielausbildung eigentlich darauf zielt, sich Per-
sonlichkeiten und Geschichten anzueignen und darzustellen, die keinen Bezug
zur darstellenden Person haben miissen, wihrend gleichzeitig das Theater in
hohem Mafe von Figuren-Klischees und stereotypen Rollenzuweisungen lebt.
Die Auswahl der Stoffe und Rollen, in denen eine bestimmte nichtdeutsche
Herkunft oder ein bestimmtes Aussehen der Figur angelegt sind, ist aber
noch immer sehr gering. Das fithrt dazu, dass fiir diese wenigen Rollen (und
Job-Mbglichkeiten!) vielfach eine >authentische« Besetzung (was immer das
konkret heiflen mag) gefordert wird — obwohl entsprechende Rollen nicht sel-
ten sogar negative Stereotype bedienen. Gleichzeitig wihlen etwa Schwarze
Schauspieler:innen nicht diesen Beruf und werden nicht dazu ausgebildet,
ausschliefilich oder vorrangig >schwarze Rollen« zu spielen. Fir die Theater
reprasentiert wiederum die Zusammensetzung ihrer Ensembles eine Band-
breite an Moglichkeiten der Bearbeitung bestimmter Stoffe und Stiicke, fiir die
jeweils eine kiinstlerisch iiberzeugende Rollenbesetzung erfolgen muss und
die gleichzeitig dem gesamten Ensemble ausreichend Auftrittsmoglichkeiten
verschafft. Und dann sollten sie idealerweise auch noch sowohl kiinstlerisch
als auch kommerziell erfolgreich sein.
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Ein blonder Oberon of Color und eine u.a. Portugiesisch sprechende
Titania in Shakespeares >Ein Sommernachtstraume« beim plattform-
Festival 2019 am Ernst-Deutsch-Theater in Hamburg

Foto: Sinje Hasheider

Die Debatte um das Verhiltnis zwischen der Zusammensetzung der
Ensembles, dem Repertoire oder Programm einer Spielzeit und der Frage
der passenden Besetzung wiirde sich vermutlich noch lange weiter im Kreis
drehen lassen, wenn nicht die Demographie eine bestimmte Entwicklung klar
prijudizieren und — nicht zuletzt auch durch Vorbilder in Film und Fernsehen
und in anderen Lindern — immer sichtbarer machen wiirde. Damit wird im-
mer deutlicher, dass einerseits eine hochdiverse Migrationsgesellschaft auch
andere Stoffe, Geschichten und Protagonist:innen und Akteur:innen auf und
hinter den Bithnen erfordert. Gleichzeitig konnen dadurch die Erfordernisse
»authentischer< Rollenbesetzung auch wieder stirker in den Hintergrund
treten: Wenn Werke von Shakespeare, Kleist oder gar Aristophanes tatsichlich
noch eine Aktualitit behaupten konnen, weil in ihnen — wie die Theater nicht
miide werden zu betonen — Grundthemen des Menschlichen und Gesell-
schaftlichen behandelt oder auch einfach nur bezaubernd schéne Geschichten
erzihlt werden, die auch Jahrhunderte spiter noch immer >funktionie-
rens, dann gibt es keine Rechtfertigung dafiir, sie nicht auch der heutigen
Stadtgesellschaft in ihrer ganzen Vielfalt zu erzihlen und entsprechend zu
aktualisieren und zu besetzen.
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Hinzukommt als demographischer Effekt, dass auch der Pool kulturaffi-
ner junger Menschen, aus dem sich der Nachwuchs der Theaterschaffenden
ebenso speist wie — idealerweise — das zukiinftige (Abo-)Publikum, dank der
intergenerationalen Mobilitit in Einwandererfamilien und der Zuwanderung
hochqualifizierter Mittelschichten immer diverser wird (Lang und Schneider
2017; Schneider, Crul und Pott 2022). Vor diesem Hintergrund ist es eigentlich
verwunderlich, dass dieser Aspekt des Themas im 6ffentlichen Theatersystem
bis heute noch auf wenig Resonanz st6f3t: Es geht also schon lange nicht mehr
nur um das Recht auf kulturelle Teilhabe, sondern auch um die demogra-
phische Basis des kommerziellen Erfolges der Theater. Ein Teil des Problems
wurde oben in der im institutionellen Charakter des Systems liegenden Behi-
bigkeit der Stadt- und Staatstheater und der Schauspielausbildung verortet
— trotz der eingebauten Mechanismen der stindigen Erneuerung, in denen
allerdings offenkundig mehrere Elemente fehlen. Dazu gehort meines Er-
achtens (a) ein selbstreflexives Sensorium, das auf strukturelle Kritik nicht
wie automatisiert zuallererst mit Abwehr reagiert;*° (b) die Bereitschaft und
Offnung fiir empirische Studien, die nicht nur Marktforschung sind oder
von Instituten kommen, die mit dem Kulturbetrieb auf vielfiltige Weise in-
stitutionell verbandelt sind — dazu wiirde auch gehdren, dass die Ergebnisse
von Publikumsbefragungen grundsitzlich 6ffentlich zuginglich gemacht
werden; (c) eine Offnung der staatlichen Schauspielausbildung in Richtung
auf Workshop-Formate fiir zukiinftige Bewerber:innen bzw. Kooperationen
mit privaten Schauspielschulen, die diese seit Jahren mit Erfolg anbieten,
und schliefilich (d) auch die Bereitschaft der Kulturpolitik, institutionelle
Wandlungsprozesse an den Hiusern aktiv und ggf. finanziell und strukturell
so zu unterstiitzen, dass sie wihrend des laufenden Betriebs geleistet werden
konnen bzw. Teil des Regelbetriebs werden.

30 Siehe als Negativbeispiel hierfiir die Reaktionen innerhalb des Systems auf die o.g.
Studie zum Machtmissbrauch am Theater von Thomas Schmidt (2019) — z.B. in der
Zeitschrift des Deutschen Bithnenvereins Deutsche Biihne (02/2020: 32ff)), in der bei-
de Kommentare nahezu ausschlieilich auf vorgebliche methodische Schwichen der
Studie abheben und sich mit den Ergebnissen gar nicht auseinandersetzen.
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