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F. B. GILERETH.
METHOD AND APPARATUS FOR THE STUDY ANG CORRECTION OF WOTIONS.
AFFUATION TR0 NAT 23, 1905,

1,199,980, Patented et 5, 1916,

2 IMEAT-gHLT 1.

Abb. 2: Draufsicht und Schrigansicht des Micro-Motion Analysis Laboratory von Frank Gil-
breth (Frank B. Gilbreth Patente, Sig. 992, Nr. 3/6-10, Archiv LTA Mannheim).

Gilbreths bildgebende Verfahren tangierten dariiber hinaus rechtliche Aspekte
und hatten iiberdies direkte Auswirkungen auf den wissenschaftlichen Diskurs
uber Rationalisierung und Managementsystematik. In diesem Sinne ist die Rele-
vanz der Bilderproduktion am besten dadurch zu erfassen, dass man sie als Teil
cines Medienverbundes versteht, der Auswirkungen in verschiedenste Bereiche
zeitigt.

Gilbreth nutzte seine Bilder nicht nur als Marketinginstrument, sondern
setzte sie auch gezielt dazu ein, justiziable Alleinstellungsmerkmale zu generie-
ren. 1913 meldete er ein Patent mit dem Titel Method and Apparatus for the Study
and Correction of Motions (vgl. Abb. 2) an. Dem Antrag, der den Zyklographen
und das Labor-setting seiner Analysemethode beschrieb, wurde 1916 stattgege-
ben.* Withrend die Time and Motion Studies von Frederick W. Taylor als ein cher
unspezifisches Konzept nicht patentiert werden konnten, war Gilbreth in der

32 US-Pat. Nr. 1.199.980, eingereicht am 23.05.1913, patentiert am 03.10.1916, Pa-
tentbezeichnung: Method and Apparatus for the Study and Correction of Motions.
Zentrale Bedeutung hatte der Zyklograph. Er zeichnete Bewegungen auf, indem
man Probanten Glithbirnen an deren Extremititen befestigte und diese vor dunk-
lem Hintergrund als Lichtspuren mit Hilfe einer filmischen Dauerbelichrung auf-
zeichnete.

33 Taylors Zeitstudien basierten auf der Kontrolle der Arbeiter durch Arbeitsinspek-
toren, die direkt am Arbeitsplatz mit Hilfe einer Stoppuhr die bendtigte Zeit fir
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VYL alt LURYINE LU LU UL nCatali
Narratives” edited by our friend Mr. Alfred
D. Flinn,

King Geo Queen ‘Mary and Princess Mary
at tlln‘- l‘i!ln'orh motion study laboratory for
finding The One Best Way to Do Work.

Abb. 4: Ausschnitt aus der regelmilig erscheinenden Rundschaubraschiire, Gilbreth’s The
One Best Way to do Work. Als Teil der Offentlichkeitsstrategie berichtete sie iiber Neuigkei-
ten und Erfolge Labor gestiitzten Consultings (Rundschau: Gilbreth’s The One Best Way
to Do Work, Sig. 992, Nr. 2/1-116, Archiv LTA Mannheim).

alitdt bei dessen Einfihrung Demzufolge stand das starre Taylorsystem auch
fur das Auseinanderbrechen bisher gut funktionierender Firmenkulturen, wie
es 1913 die Streiks bei Bosch und Renault zeigten.” Witte bilanzierte 1928 iiber
Taylor: ,,Sein System wurde aber auch in diesem Lande [Deutschland], wie in
keinem anderen, nicht einmal in Amerika, anerkannt und eingefiihrt.“*

Gilbreths Ringen um Aufmerksamkeit tangierte aber auch ganz direkt den
wissenschaftlichen Diskurs Gber die Bestgestaltung von Arbeit. Gilbreth und
seine Anhinger begannen Taylors Zeitstudien als wenig préizise und damit un-
wissenschaftlich zu attackieren. Wahrend sich Taylors Methode auf die Stopp-
uhr als Instrument der Zeitmessung und die Beobachtungsgabe der jeweiligen
Arbeitsinspektoren stiitzte, argumentierte Gilbreth, dass nur die Laborsituation
und die datin vorgenommene sbjektive Aufzeichnung durch Film wissenschaftli-
chen Ansprichen gentige.

Das Element einer Bewegung, manchmal eine Zeit von weniger als ein
Tausendstel einer Minute umfassend, dem Auge kaum sichtbar, kann
von einem Beobachter, selbst wenn er mit einer ganz kurzen Reakt-
onszeit und mit der besten Stoppuhr der Welt ausgestattet ist, niche
festgehalten werden.*

39 Vgl. Homburg: ,,Anfinge des Taylorsystems in Deutschland vor dem ersten Welt-
krieg*®.

40 Witte: EW. Taylor, 8. 6.

41 Witte: Kritik des Zeitstudienverfahrens, S. 25.
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