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Stefan Kiihl ist Professor fiir Soziologie an der Universitit Bielefeld und arbei-
tet als Organisationsberater fiir Unternehmen, Verwaltungen, Ministerien und
staatliche Entwicklungshilfeorganisationen.
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STEFAN KUHL

Der Sudoku-Effekt

Hochschulen im Teufelskreis der Biirokratie.
Eine Streitschrift
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Fur Diskussionen der Thesen danke ich einer Vielzahl von Kollegen, beson-
ders jedoch Friedrich Stratmann, Bernd Kleimann, Christine Schwarz und
Thomas Schréder am HIS in Hannover und Stefanie Haacke, Andrea Frank
und Birgit Grunschel an der Universitit Bielefeld. Meine Sekretirin Christel
Vinke-Pitt hat dieses Buch in der ihr eigenen Perfektion Korrektur gelesen.
Tilo Anschiitz (www.sudoku.anschuetz-web.de) danke ich fiir die Uberlassung
von einer Reihe von Sudokus, auf deren Basis ich verschiedene Studiengangs-
Sudokus entwickeln konnte.

Ein ausfiihrlicher Anmerkungsapparat zu diesem Buch kann unter
hitp://www.transcript-verlag.de/sudoku-effekt heruntergeladen werden.

Weitere kiirzere Essays zu Hochschulen
erscheinen unregelmiflig auf meiner Website
hitp:/ /www.uni-bielefeld.de/soz /forschung/orgsoz /Stefan_Kuehl /index.html
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