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Gesellschaftliche Herausforderungen in Deutschland
werden immer starker durch den demografischen Wan-
del gepragt und wirken direkt auf die damit verkniipften
Anforderungen an die Pflege. In keinem anderen Bereich
werden die familidren, arbeitsmarktbezogenen und
gesellschaftlichen Veranderungen so deutlich, wie in der
Altenpflege. Dies stellt das Ausbildungs- und Berufsfeld
der Altenpflege vor groBe Herausforderungen. Gleich-
zeitig liegen darin aber auch besondere Chancen, die die
Politik und die Pflegebranche im Interesse der Pflegebe-
durftigen und der Pflegekrafte jetzt nutzen missen.

1. Pflege dlterer Menschen
- ein Ausbildungs- und
Berufsfeld mit Zukunft

Die Pflege ilterer Menschen gehort
heute zu den wichtigsten gesellschaft-
lichen Aufgaben. Die Herausforderun-
gen werden besonders deutlich an den
politischen Diskussionen uber die Fi-
nanzierung der pflegerischen Leistun-
gen sowie uber die Qualitdtssicherung
und die Qualitatspriifungen. Sie machen
sich aber auch fest an den vielfiltigen
Weiterentwicklungen der Wohn- und
Betreuungsformen, an der Stirkung
des Verbraucherschutzes dlterer pflege-
bediirftiger Menschen und nicht zuletzt
an der besseren Unterstiitzung pflegebe-
diirftiger Angehoriger.

Wenn es um die Fragen der besse-
ren Gewihrleistung einer qualitits-
vollen und an den Bediirfnissen der
Betroffenen orientierten Pflege in den
unterschiedlichen Versorgungsformen
geht, kommt aber eines der wichtigsten
Handlungsfelder immer noch zu kurz:
die notwendige Weiterentwicklung des

Ausbildungs- und Berufsfeldes der Al-
tenpflege.

In der gesamtpolitischen Debatte
iber die Pflegepolitik blieb die Thema-
tik lange zweitrangig. Umso bedeuten-
der ist es, dass in den letzten Jahren hier
eine dringend erforderliche Trendwende
eingeleitet wurde.

Vieles ist derzeit auf Bundes- und
Linderebene und in der Pflegebranche
in Bewegung. Dies gilt sowohl fiir die
Bildungspolitik in der Pflege als auch fiir
den Beschiftigungsbereich der Alten-
pflege. Dabei wird der Stellenwert der
Altenpflegerinnen und Altenpfleger als
tragende Sadule im Aufgabenfeld deut-
lich sichtbar. Sie verdienen —in all ihren
unterschiedlichen Titigkeitsbereichen
— grofite Hochachtung. Denn es geht
um den tdglichen professionellen und
auflerst verantwortungsvollen Dienst
an alteren Menschen, die schutz- und
hilfebediirftig sind und die in unserer
Gesellschaft Anspruch darauf haben,
bestmoglich betreut und unterstiitzt zu
werden.
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2. Ausbildungspolitische
Entwicklungen

2.1 Die Sicherung des
Berufsnachwuchses -
Altenpflegequalifizierung
in foderalen Strukturen

Unser Bildungssystem »Pflege« ist viel-
seitig, sehr ausdifferenziert und kom-
plex. Wer heute nur die Unterscheidung
nach Fachkraft und Hilfskraft vor-
nimmt, wird den vielfaltigen bildungs-
politischen Entwicklungen, die die Al-
tenpflege und die Pflege insgesamt in
den letzten Jahren genommen haben,
keinesfalls gerecht.

Auch in der politischen Diskussion
ist eine differenziertere Befassung mit
der Gesamtthematik dringend geboten.
Erwartungen an Ausbildungsziele und
Zugangsvoraussetzungen stehen teils im
deutlichen Widerspruch zu den gleich-
zeitig erhobenen Anspriichen an die
pflegerische Versorgungsqualitit.

Um die heutigen unterschiedlichen
Qualifizierungsmoglichkeiten im Be-
schiftigungsfeld der Pflege dlterer
Menschen starker anzuerkennen, um
diese besser zu nutzen und um der Pro-
fession Pflege mehr gerecht zu werden,
muss eine neue Balance zwischen der
Bildungs-, Beschiftigungs- und der
Fachpolitik in der Altenpflege geschaf-
fen werden.

Voraussetzung dafiir ist, dass die bil-
dungspolitischen Entwicklungen sowohl
auf Bundesebene als auch auf Landere-
bene stirker aufeinander bezogen wer-
den und zu einem transparenten und all-
gemein anerkannten Stufensystem von
Qualifizierungsmoglichkeiten fiithren.
Jeder, der heute in der Altenpflege ar-
beiten mochte, kann bereits auf dem ihm
angemessenen Qualifizierungsniveau
einsteigen. Die entsprechenden Qualifi-
zierungswege sind vorhanden, sind aber
aufgrund der foderalen Strukturen oft
nicht einfach zu tiberschauen.

So sind die Lander fiir die Qualifizie-
rungsmafSnahmen im niedrigschwelligen
Bereich sowie fir die ein- bzw. zweijih-
rigen Ausbildungen zu Pflegehelferin-
nen/Pflegehelfern bzw. zu Pflegeassis-
tentinnen/Pflegeassistenten zustdandig.
In die Zustdndigkeit des Bundes fallen
die Regelungen tiber die Gesundheits-
fachberufe, zu denen auch die Ausbil-
dung zur Altenpflegerin/zum Altenpfle-
ger gehort. Fur den gesamten Fort- und

Weiterbildungsbereich sind hingegen
wieder die Lander verantwortlich.

Unabhingig von diesen verschiede-
nen Qualifizierungsmoglichkeiten ldsst
sich aber eines klar festhalten: Ent-
scheidend fiir die Sicherung des Berufs-
nachwuchses ist derzeit die Altenpfle-
geausbildung als dreijahrige
Fachkraftausbildung. Sie ist
der Dreh- und Angelpunkt
im Bildungsbereich der Pfle-
ge dlterer Menschen. Mit dem
Altenpflegegesetz des Bundes
hat sich ein bundeseinheit-
licher und anspruchsvoller
Ausbildungsstandard durch-
gesetzt. Zugleich hat sich auf
dieser Grundlage in den vergangenen
Jahren eine neue Ausbildungskultur
entwickelt, die arbeitsmarktpolitisch,
pflegepolitisch und gesellschaftlich von
hohem Wert ist.

Das spiegelt sich vor allem in der posi-
tiven Entwicklung der Ausbildungszah-
len wider. So befanden sich im Schul-
jahr 2010/2011 insgesamt rund 52.000*
Schilerinnen und Schiler in dieser
Berufsausbildung, davon rund 41.400
Frauen. Es handelt sich um den hochsten
Wert, der in diesem Bildungsgang bisher
erzielt wurde, und stellt allein eine Stei-
gerung von rund 13 % gegeniiber dem
Schuljahr 2009/2010 dar.

Es ist somit an der Zeit, von einem
neuen Ausbildungstrend zu sprechen.
Der Ausbildungsberuf der Altenpflege-
rin/des Altenpflegers nimmt — was kaum
bekannt ist — einen der ersten Plitze un-
ter allen bundesweit geregelten Ausbil-
dungsberufen ein. Die vielfaltigen Wer-
beaktionen und die Aufkliarung tiber
den Beruf und seine Perspektiven durch
Bund, Lander, Verbiande und Pflegeein-
richtungen scheinen zu greifen. Es ist an-
gekommen, dass die Altenpflege sowohl
Jugendlichen als auch lebenserfahrenen
Menschen tiber den Weg der Umschu-
lung eine sichere berufliche Zukunft
eroffnet, attraktiv ist und vielfaltige Ent-
wicklungsmoglichkeiten bietet. In vielen
Gesprichen mit Auszubildenden ist mir
sehr deutlich geworden, dass hier eine
selbstbewusste und von einem neuen
beruflichen Selbstverstindnis geprigte
Generation von Pflegekriften, die sich
bewusst fir die Pflege alter Menschen
entschieden hat, heranwichst.

Auf diesen positiven Entwicklungen
diirfen wir uns aber nicht ausruhen.
Um den Berufsnachwuchs fiir die kom-

menden Jahrzehnte zu sichern, muss
die Anzahl der Auszubildenden weiter
kontinuierlich erhoht werden. Dies be-
deutet, dass das Engagement aller Ver-
antwortlichen sowohl im Bereich der
Erstausbildung als auch der Umschu-
lung nochmals verstirkt werden muss.

Entscheidend fiir die Sicherung
des Berufsnachwuchses ist
derzeit die Altenpflege-
ausbildung als dreijdhrige
Fachkraftausbildung.

Denn auch auf dem Ausbildungsmarkt
zeichnen sich die demografischen Ef-
fekte ab. Durch die sinkende Zahl
von Ausbildungsbewerberinnen und
-bewerbern steigt der Konkurrenzdruck
unter den Ausbildungsberufen. Hier
wird sich die Altenpflege und die Pflege
insgesamt behaupten missen.

Die guten Ausbildungszahlen zeigen
aber auch, dass sich die Pflegeeinrich-
tungen als Ausbildungsbetriebe etabliert
haben und ihre diesbeziigliche Verant-
wortung fiir die Sicherung des Berufs-
nachwuchses stirker wahrnehmen.
Dazu gehort vor allem eine qualifizierte
Ausbildung und eine enge Vernetzung
mit den Altenpflegeschulen, die in der
Berufsbildung oft als vorbildlich gilt.
Von besonderer Bedeutung ist aber auch
ein starkes Engagement fiir die Anwer-
bung von Jugendlichen. Nur wenn sich
stationdre Pflegeeinrichtungen und am-
bulante Dienste jungen Menschen in der
Berufsfindungsphase durch interessante
Angebote 6ffnen und sich auf dem Aus-
bildungsmarkt als attraktive und aktive
Ausbildungsstitten prasentieren, wer-
den sie mit anderen Berufsausbildungen
konkurrieren kénnen.

Die Aufgabe, noch mehr Jugendliche
fir die Altenpflegeausbildung zu gewin-
nen, kann aber nur dann erfolgreich
sein, wenn auch bestimmte Zielgruppen
starker angesprochen werden. So wird
es darauf ankommen, mehr mannliche
Jugendliche zu gewinnen. Besondere
Initiativen, wie der bundesweite Boys’

1 In der Statistik des Statistischen Bun-
desamtes »Schiiler/innen in Sozial- und
Gesundheitsdienstberufen (insgesamt und
1. Schuljahrgang) 2010/2011« sind Zahlen
fiir Hessen, Bremen und Hamburg nicht
enthalten.
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Day, bilden hier wichtige Ansitze, die
auf allen Verantwortungsebenen ausge-
baut werden miussen.

Auch sind verstirkte Anstrengungen
erforderlich, um mehr junge Migrantin-
nen und Migranten auf die Ausbildung
aufmerksam zu machen. Unabhingig
davon, dass sie einen zukunftssicheren
Arbeitsplatz finden, werden sie auf-
grund ihrer besonderen Qualifikation
im Bereich der kultursensiblen Pflege
dringend gebraucht.

Entscheidend fiir die Anwerbung von
Jugendlichen wird auch in Zukunft sein,
ob die Ausbildung modern und attraktiv
ist. Auf Bundes- und Linderebene sind
vielfiltige Projekte, die diesen Zielen
dienen, auf den Weg gebracht worden.
Fiir das Bundesministerium fiir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend mochte
ich beispielhaft auf das Handbuch fiir
eine kultursensible Altenpflegeausbil-
dung, auf das Projekt »Servicenetzwerk
Altenpflegeausbildung«, in dem drei
Jahre lang Pflegeeinrichtungen in allen
Fragen der Altenpflegeausbildung be-
raten wurden sowie auf die vielfiltigen
Informationsmaterialien zu Ausbildung
und Beruf hinweisen. Ganz aktuell ist
das Vorhaben »Modell einer gestuften
und modularisierten Altenpflegequa-
lifizierung«. Es wurde im November
2011 abgeschlossen. In diesem Projekt
wurden u. a. Konzepte entwickelt und
erprobt, um die Ausbildungsginge in
der Altenpflege (Helfer-, Fachkraftaus-
bildung, Weiterbildungslehrginge) zu
modularisieren. Dieses Vorhaben ist mir
sehr wichtig, denn modularisierte Bil-
dungsginge fordern die Durchlissigkeit,
ermoglichen den Erwerb von Teilquali-
fikationen, erleichtern die Anrechnung
von Kompetenzen, die an anderer Stelle
erworben wurden, und ermoglichen eine
schnellere Anpassung der Ausbildungs-
inhalte an neue berufliche Entwicklun-
gen. Dies sichert Qualitdt und schafft
Attraktivitit.

Ein Hemmnis vor allem fur kleinere
stationdre Pflegeeinrichtungen und fiir
ambulante Dienste stellt immer wieder
die Finanzierung der Ausbildung dar. Es
ist deshalb sehr zu begriiflen, dass neben
Baden-Wiirttemberg und Rheinland-
Pfalz jetzt auch Nordrhein-Westfalen
und das Saarland von der gesetzlichen
Moglichkeit Gebrauch gemacht haben,
ein Umlageverfahren zur Aufbringung
der Kosten der Ausbildungsvergiitung
einzufithren. So werden alle stationdren
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und ambulanten Pflegeeinrichtungen —
unabhingig davon, ob sie selbst ausbil-
den - in die Finanzierung eingebunden.

2.2 Potenziale und Perspektiven
des Ausbildungsbereichs

Um den Personalbedarf auf Dauer
decken zu konnen, die Qualitdt zu si-
chern und das Berufsfeld Pflege auch
zukinftig attraktiv zu halten, miissen
die Moglichkeiten, die die Ausbildung,
aber auch die Nachqualifizierung sowie
die Fort- und Weiterbildungen bieten,
ausgebaut werden. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang, die Durchlissigkeit
zwischen den Bildungsgingen weiter
zu verbessern. Dieses ist aufgrund der
unterschiedlichen Zustindigkeiten von
Bund und Lindern eine besondere He-
rausforderung. Aber es gehort zu den
politischen Aufgaben auf allen Ebenen,
diesen Prozess in den kommenden Jah-
ren starker zu steuern und zu stiitzen.

Gleiches gilt fiir das besondere po-
litische Ziel, das Potenzial, das in den
Pflegeausbildungen insgesamt steckt,
in Zukunft noch besser auszuschop-
fen. Die Bundesregierung hat sich hier
grundlegende neue Weichenstellungen
vorgenommen. Die drei Pflegeberufe
Altenpflege, Gesundheits- und Kran-
kenpflege sowie Gesundheits- und Kin-
derkrankenpflege sollen zu einem neuen
Pflegeberuf zusammengefithrt werden.

Fiir mich ist dies aus der Perspektive
der Altenpflege ein wichtiger, notwen-
diger und erfolgversprechen-
der Weg. Die Altenpflege war
und ist als Beruf immer im
Auf- und Umbruch. Gerade
in bewegten Zeiten kann und
darf es keinen Stillstand ge-
ben. Jetzt geht es darum, das
Kompetenzprofil noch breiter aufzustel-
len. Es geht nicht um eine Zisur; denn
die Zukunft der Pflege liegt in der Pfle-
ge dlterer Menschen. Es geht vielmehr
um eine konsequente und gemeinsame
Weiterentwicklung der Pflegeausbildun-
gen. Und weil dies so ist, stehen auch
alle Innovationen und Aktivitdten zur
Etablierung einer guten Ausbildung in
den Pflegeeinrichtungen dazu nicht im
Widerspruch. Vielmehr werden sich die
Vorreiterrollen auch in Zukunft auszah-
len.

Die Zusammenfithrung ist aus mei-
ner Sicht vor allem deshalb wichtig,
weil die heutige Differenzierung der

Pflegeberufe den Entwicklungen der
Versorgungsstrukturen und den Anfor-
derungen an die professionelle Pflege
der Zukunft nicht mehr entsprechen
werden. Neue Potenziale und Perspek-
tiven werden sich dann ergeben, wenn
die formale Trennung der drei Berufe
tiberwunden wird. Es ist wichtig, dass
die Pflegefachkrifte universeller und fle-
xibler eingesetzt werden konnen, dass
sie in der Ausbildung ein moglichst
breites Qualifikationsprofil erwerben.
Bereits heute wire es sehr wichtig, dass
die Krankenhduser mehr Altenpflegerin-
nen und -pfleger einstellen. Schon lange
sind Gesundheits- und Krankenpfleger/
innen in den stationdren Pflegeeinrich-
tungen beschaftigt. In den ambulanten
Diensten sind beide Berufsgruppen
prasent. Sowohl die heutigen Berufsge-
setze als auch die Praxis belegen nicht
zuletzt, dass die Pflegefachkrifte sich
in bestimmten Qualifikationsbereichen
tiberschneiden und in vielfach dieselben
Aufgaben wahrnehmen.

Ich bin davon uberzeugt, dass eine
Zusammenfihrung der Pflegeausbil-
dungen auch die Attraktivitdt des Be-
rufsfeldes erhohen wird, weil sich fiir die
Absolventinnen und Absolventen mehr
berufliche Entwicklungsmoglichkeiten
ergeben. Letztlich geht es um einen Be-
rufsbereich, der sich stetig weiterentwi-
ckelt, so dass die Stichworte »spitere
Spezialisierung, Weiterbildung, lebens-
langes Lernen« das Berufsfeld auch in
Zukunft pragen werden.

Die Altenpflege war und ist
als Beruf immer im Auf- und
Umbruch.

Wir gehen den neuen Weg nach in-
tensiven Vorarbeiten durch Fachpolitik,
Wissenschaft und Praxis. Vielfiltige
Projekte wurden durchgefiithrt. Das
Bundesministerium fiir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend hat in der letzten
Legislaturperiode das grofse Modellvor-
haben »Pflegeausbildung in Bewegung«
umgesetzt und wissenschaftlich evalu-
ieren lassen. Lander und Verbinde ha-
ben sich positioniert und iiberwiegend
fur die Zusammenfiithrung ausgespro-
chen. Gegenwirtig entwickelt eine auf
Fachebene eingesetzte Bund-Lidnder-
Arbeitsgruppe Eckpunkte, die Anfang
2012 vorgelegt werden sollen. Auf dieser
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Grundlage wird die Bundesregierung in
diesen Jahr tiber die konkrete Ausge-
staltung eines neuen Berufsgesetzes po-
litisch entscheiden und einen Gesetzent-
wurf vorlegen.

Zu beruicksichtigen ist dabei aber
noch eine aktuelle Entwicklung auf EU-
Ebene. So hat die EU-Kommission sehr
kurzfristig einen Vorschlag zur Ande-
rung der EU-Berufsanerkennungsrichtli-
nie vorgelegt, die die nationale Gesetzge-
bungsarbeit im Bereich der Pflegeberufe
beeinflussen wird. Die EU-Kommission
plant, die Zugangsvoraussetzung der
Ausbildungen fiir die allgemeine Pflege
in Europa von bisher 10 auf 12 Jahre
allgemeine Schulbildung anzuheben. Die
Bundesregierung und die Lander haben
sich bereits gegen diese Anderung aus-
gesprochen, um eine Verschirfung des
Fachkriftemangels zu vermeiden.

Da noch nicht abzusehen ist, wie
in Briissel entschieden wird, stehen
wir — auch bezogen auf die nationale
Gesetzgebung — noch vor spannenden
Diskussionen, die vor allem auch die
Entwicklung der Qualifizierung auf
akademischer Ebene einschliefst. Hier
ist bereits einiges in Bewegung. Gegen-
wirtig werden in den Bundeslindern
unterschiedliche Modelle erprobt. Ich
begriifse diese Entwicklung. Fiir mich
steht aber fest, dass auch in Zukunft
die dreijahrig an den Berufsfachschu-
len ausgebildeten Pflegefachkrifte die
wichtigste und starkste Saule im Berufs-
feld bleiben miissen. Einen Bedarf an
akademisch ausgebildeten Pflegekriften
wird es ganz sicher geben. Dieser Be-
rufsbereich muss zusidtzlich aufgebaut
werden. Er kann und darf aus meiner
Sicht die berufliche Ausbildung jedoch
nicht ersetzen.

Weitreichende Veranderungen in der
Ausbildungslandschaft liegen also vor
uns. Dies ist aber noch nicht alles. Viel-
mehr ist es ein weiteres wichtiges Ziel
der Bundesregierung, das Kompetenz-
profil der Pflegefachkrifte durch die
Ubertragung heilkundlicher Titigkeiten
zu erweitern. Der Gemeinsame Bun-
desausschuss hat im Oktober 2011 die
Richtlinie zur Heilkundeiibertragung
im Rahmen von Modellvorhaben vorge-
legt. In den kommenden Monaten wird
das BMFSF] dazu auf der Grundlage
der Modellklausel im Altenpflegegesetz
Projekte planen und durchfiihren. Denn
ich halte es fir sehr wichtig, dass heil-
kundliche Aufgaben von Altenpflegerin-

nen und -pflegern eigenverantwortlich
tibernommen werden — ein Meilenstein
in der Geschichte der Altenpflege.

Beachtenswert sind natiirlich auch
die vielfiltigen Entwicklungsprozesse
im Bereich der Assistenzaus-
bildungen und der Weiter-
bildungsgiange auf Landere-
bene.

All diese Entwicklungen
zeigen, dass die Pflege sich als
moderne Bildungslandschaft
etabliert, die auf Durchlis-
sigkeit, Transparenz und Fle-
xibilitdt ausgerichtet ist.

3. Das Berufsfeld der Altenpflege

3.1 Die Entwicklungen
des Berufsfeldes

Der Beschiftigungsbereich der Alten-
pflege entwickelt sich sehr dynamisch.
Waren im Jahr 1999 noch 630.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
ambulanten und stationiren Pflegeein-
richtungen beschiftigt, sind es heute
bereits 890.000. Das ist eine Steigerung
von ca. 41% in nur 10 Jahren.

Das Beschiftigungsfeld der Altenpfle-
ge ist mittlerweile sehr breit aufgestellt.
Zahlreiche Berufsgruppen sind vertre-
ten. Dartiber hinaus findet eine Vielzahl
einjahrig ausgebildeter Pflegehelfer/
innen und angelernter Hilfskrifte hier
eine Beschiftigung. Eine Schlisselrolle
kommt natiirlich den Pflegefachkriften,
und hier vor allem den Altenpflegerin-
nen und Altenpflegern zu. Gegeniiber
nahezu 110.000 Fachkriften im Jahr
1999 sind heute rund 195.000 Alten-
pflegerinnen und Altenpfleger in 11.600
stationdren Pflegeeinrichtungen und
12.000 ambulanten Diensten titig.”
Ihre Zahl hat sich also innerhalb von
10 Jahren nahezu verdoppelt.

Zugleich stehen wir aber vor der Her-
ausforderung, den steigenden Bedarf an
Pflegefachkriften weiterhin zu decken.
Vielerorts besteht schon ein Fachkrif-
temangel. Zahlen der Bundesagentur
fur Arbeit verdeutlichen dies. So waren
bereits im Frithjahr letzten Jahres 9.200
offene Stellen gemeldet. Arbeitslos ge-
meldet waren zum gleichen Zeitpunkt
rund 3.500 Altenpflegerinnen und Al-
tenpfleger.

Nach wie vor ist die Altenpflege ein
von Frauen gepriagter Beruf. Mehr als
85 % der Beschiftigten in der Altenpfle-

ge sind weiblich. Im Vergleich zu anderen
Branchen zeichnet sich die Altenpflege
durch eine sehr hohe Teilzeitquote aus. So
liegt der Anteil der in Teilzeit beschéftig-
ten Altenpflegerinnen und Altenpflegern

Die Pflege hat sich als moderne
Bildungslandschaft etabliert,
die auf Durchldssigkeit,
Transparenz und Flexibilitdt
ausgerichtet ist.

in den ambulanten Diensten bei rund
65 %, in stationdren Pflegeeinrichtun-
gen bei rund 50 %.

3.2 Potenziale und Perspektiven
des Berufsfeldes

Die Altenpflege ist und bleibt ein per-
sonalintensiver Dienstleistungsbereich.
Das Berufsfeld der Altenpflege hat gro-
Bes Potenzial. Es geht um eine Wachs-
tumsbranche, in der viele Menschen
Beschiftigung finden konnen. Es geht
um einen Bereich der Gesundheitswirt-
schaft, in dem der Fachkriftebedarf
aber nicht mehr allein durch den Be-
rufsnachwuchs gedeckt werden kann.
Vielmehr kommt es darauf an, dass in
den Einrichtungen starker auf ein mitar-
beiterorientiertes und demografiefestes
Personalmanagement gesetzt wird, dass
Beschiftigte lange an das Unternehmen
gebunden werden, dass Gesundheitsfor-
derung betrieben wird und vorhandene
Personalreserven besser ausgeschopft
werden.

Nicht zuletzt geht es um ein Berufs-
feld, dass Pflegekriften vielfiltige beruf-
liche Entwicklungsmoglichkeiten bietet,
sei es als Wohnbereichsleitung, Pflege-
dienstleitung, Einrichtungsleitung, sei
es als Praxisanleitung, im Bereich der
Lehrtidtigkeit oder in der Pflegebera-
tung. Bei entsprechender Fort- und Wei-
terbildung stehen viele Wege — bis in den
wissenschaftlichen Bereich - offen.

Sowohl im Rahmen der Arbeits-
marktpolitik, als auch der Pflege- und
der Bildungspolitik der Bundesregie-
rung wird eine Vielzahl von Projekten
speziell im Pflegebereich gefordert, die

2 Pflegestatistik 2009, Statistisches Bundes-
amt, Wiesbaden 2011.
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die erforderlichen AnstofSe fiir innova-
tive Weiterentwicklungen geben und
Einrichtungen darin unterstiitzen, das
Personalmanagement zukunftsgerecht
auszurichten. Beispielhaft verweise ich
auf die »Initiative Neue Qualitdt der Ar-
beit« (INQA) und auf die Gemeinsame
Deutsche Arbeitsschutzstrategie.

Wie wichtig es ist, dass Politik und
Pflegeeinrichtungen den besonderen
Fokus auf die Pflegekrifte, auf das Be-
rufsfeld der Altenpflege richten, unter-
streicht nicht zuletzt auch die erst kiirz-
lich von der Universitdt Witten/Her-
decke durchgefithrte Umfrage fiir den
»Gesundheitsmonitor 2011«. Danach
wihlen Pflegebediirftige ihre Pflegeein-
richtung vor allem nach der Qualitit
des Personals aus. So sei entscheidend,
ob ausreichend Pflegekrifte vorhanden
seien, ob sie freundlich und zugewendet
seien, iiber welche Ausbildung sie ver-
figten, ob sie respektvoll mit den Be-
wohnerinnen und Bewohnern umgingen
und wie viel Ziel sie hitten.

Es ist gleichsam bekannt, dass viele
Pflegefachkrifte diesen Anforderungen,
aber auch den selbst gesetzten Ansprii-
chen nicht immer gerecht werden kon-
nen. Die meisten Altenpflegerinnen und
Altenpfleger fithlen sich dem Beruf
eng verbunden und moéchten mog-
lichst lange in der Altenpflege arbei-
ten. Die Berufsverldufe zeigen aber
vielfiltige Unterbrechungszeiten,
die unter anderem auf schwierige
Arbeitsbedingungen zuriickgefiihrt
werden. Auch hore ich von Pflege-
fachkraften, dass sie ihr Wissen und
Konnen nicht immer einsetzen, weil
ihnen die Zeit dafiir fehlt.

Ich sehe hier groflen Handlungsbe-

darf. Pflegebranche und Politik sind auf

allen Verantwortungsebenen gefordert,
dazu beizutragen, dass die beruflichen
Rahmenbedingungen fir Pflegekrifte
weiter verbessert werden.

Dazu gehért auch, dass die Pflege-
einrichtungen stirker auf Arbeitsteilung
setzen, um den Aufgaben in dem viel-
seitigen Beschiaftigungsfeld mit unter-
schiedlichen Verantwortungsbereichen
besser gerecht zu werden und den Per-
sonaleinsatz unter qualitativen Gesichts-
punkten effizienter zu planen.

Um hier neue Wege aufzuzeigen,
wurde in dem bereits oben genannten
Projekt »Modell einer gestuften und mo-
dularisierten Altenpflegequalifizierung«
der »Entwurf eines Qualifikationsrah-

42 G+S 5-6/2011

mens fiir den Beschiftigungsbereich der
Pflege, Unterstiitzung und Betreuung al-
terer Menschen« entwickelt, der jetzt in
Pflegeeinrichtungen erprobt werden soll.
Es handelt sich um ein neues Koordina-
tensystem fiir die Pflegebildung und fiir
das Beschiftigungsfeld der Altenpflege,
das die Anforderungs- und Qualifika-
tionsprofile in gestufter, anschlussfahi-
ger Form — von den niedrigschwelligen
Hilfen bis zur Hochschulqualifizierung

— beschreibt.

Entscheidend ist aber auch, dass die
Probleme der Pflegefachkrifte sehr ernst
genommen werden. Als oberste Maxime
muss gelten: Pflegekrifte miissen ihren
Beruf adiquat ausiiben und ihre beste
Leistung abrufen konnen. Wir miissen
vor allem gute Losungen finden, um
dem immer wieder kritisierten erhebli-

chen Zeitdruck zu begegnen.

Dies ist im Interesse der Pflegebediirf-
tigen, aber auch der Pflegebranche ins-
gesamt. Denn von der Zufriedenheit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hingt
entscheidend ab, ob sie der Pflege treu
bleiben. Die Schaffung guter Arbeitsbe-
dingungen ist somit eine der wichtigs-
ten Stellschrauben fiir die Deckung des

Fachkraftebedarfs.

Die Schaffung guter
Arbeitsbedingungen ist
somit eine der wichtigsten

Stellschrauben fiir die Deckung

des Fachkrdftebedarfs.

Hinzukommen muss aber auch, dass
das Fachkriftepotenzial durch ein gro-
Beres Angebot an Vollzeitstellen stir-
ker erschlossen wird. Wenn heute mehr
als die Halfte der Fachkrifte in Teilzeit
arbeitet, geht fir das Beschaftigungs-
feld viel Potenzial verloren. Dies wird
sich die Pflegebranche auf Dauer nicht
leisten konnen. Mir ist bewusst, dass
die Altenpflege durch die Flexibilitit
der Arbeitszeiten insbesondere fiir viele
Frauen attraktiv ist. Dies soll auch so
bleiben. Zugleich wird es aber gerade
in der Pflegebranche darauf ankommen,
die Angebote zur Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf deutlich zu verbessern,
damit auch die Vollzeitbeschiftigung
fur Pflegekrifte moglich wird. Hier sehe

ich noch erheblichen Nachholbedarf.

Wenn tiber die Potenziale und Pers-

pektiven im Beschiftigungsfeld nachge-
dacht wird, darf nicht unberiicksichtigt
bleiben, dass nach Deutschland Zuge-
wanderte in anderen Liandern eine be-
rufliche Qualifikation erlangt haben,
die auf dem deutschen Arbeitsmarkt
nicht ausreichend genutzt werden kann.
Fiir die Sicherung der Fachkriftebasis ist
es deshalb auch wichtig, alle Qualifika-
tionspotenziale im Inland zu aktivieren,
zu nutzen und Deutschland fir qualifi-
zierte Zuwanderung attraktiver zu ma-
chen. Einen wesentlichen Beitrag dazu
wird das Gesetz zur Verbesserung der
Feststellung und Anerkennung im Aus-
land erworbener Berufsqualifikationen«
(sog. »Anerkennungsgesetz«) leisten, das
im April 2012 in Kraft treten wird.

Fir die Altenpflege ergibt sich insbe-
sondere eine neue Entwicklung daraus,
dass fiir die Beurteilung von Berufsqua-
lifikationen aus Drittstaaten (also nicht
EU) eine nahezu vollstindige Anglei-
chung an die Verfahren fiir die Beurtei-
lung von Berufsqualifikationen aus EU-
Mitgliedstaaten erfolgt. Wesentlicher
MafSstab bei der Anerkennung aller aus-
landischen Berufsabschliisse ist fortan
ihr Inhalt, ihre Qualitdt und die Gleich-
wertigkeit zur Altenpflegeausbildung,
wobei Berufserfahrung berticksich-
tigt wird. Liegt keine Gleichwer-
tigkeit zur Altenpflegeausbildung
vor, haben die Antragstellerinnen
und Antragsteller Ausgleichsmaf3-
nahmen (Anpassungslehrgang oder
Prifung) zu absolvieren.

Nicht zuletzt gilt es zu bertick-
sichtigen, dass mit Eintritt der un-
eingeschriankten Freizuigigkeit fir
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
aus den acht EU-Mitgliedstaaten Polen,
Litauen, Lettland, Estland, Tschechische
Republik, Slowakei, Ungarn und Slowe-
nien Anfang Mai 2011 die Arbeitser-
laubnispflicht und die Vorrangpriifung
fur Pflegefachkrifte entfallen sind. Die
Freizugigkeit eroffnet grundsitzlich den
Weg, ausliandische Pflegefachkrifte fir
eine Beschiftigung in Deutschland zu
gewinnen. Bereits jetzt zeichnet sich je-
doch ab, dass die Fachkrifte aus den o.g.
Landern auch in ihren Heimatlindern
verstiarkt gebraucht werden bzw. bereits
in andere Mitgliedstaaten ausgewandert
sind. Es bleibt abzuwarten, inwieweit
sich die uneingeschrinkte Freiziigigkeit
positiv auf die Pflegefachkriftesituation
in Deutschland auswirken wird.
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4. Verantwortung fiir
morgen iibernehmen

Damit die Altenpflege auch in Zukunft
ihrer hohen Verantwortung gerecht
wird, sind innovative Weiterentwick-
lungen erforderlich. Dies gilt sowohl fur
die Pflegebildungslandschaft, fiir den
Arbeitsmarkt Pflege und fiir die Pfle-
geunternehmen. Nur wenn hier wir auf
breiter Ebene Verbesserungen erreichen,
werden sich dauerhaft ausreichend jun-
ge, aber auch lebenserfahrene Menschen
fiir die Altenpflege entscheiden und dort
lange ihren Beruf austiben.

Es ist entscheidend, den bereits ein-
geleiteten Wandlungsprozess im Berufs-
und Beschiftigungsfeld der Altenpflege
jetzt durch ein umfassendes MafSnah-

Pflegebildung muss dem

Wandel in der Pflege
Rechnung tragen!

menpaket noch konsequenter und wir-
kungsvoller voranzubringen. Dies ge-
lingt meines Erachtens nur, wenn sich
alle Verantwortlichen in der Altenpflege
zusammenschliefSen, ihre Krifte biin-
deln und die notwendigen Mafsnahmen
kurzfristig umsetzen.

Den Worten folgen Taten: Die Bun-
desregierung hat unter Federfithrung
des Bundesministeriums fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend gemein-
sam mit den Landern und den Verbin-
den eine »Ausbildungs- und Qualifizie-
rungsoffensive Altenpflege« gestartet.
Ziel dieser wichtigen und in der Alten-
pflege einmaligen Initiative ist es, die
Anstrengungen zur Sicherung des Be-
rufsnachwuchses und zur Verbesserung
der Fachkriftesituation in der Altenpfle-
ge zu verstirken, gemeinsame Ziele zu
formulieren und Vereinbarungen zu
treffen, die bis zum Jahre 2014 von den
Partnern umgesetzt werden sollen. Hier-
zu wurde zunichst eine Arbeitsgruppe
eingerichtet, die zu zehn Handlungsfel-
dern Zielvereinbarungen vorbereitet.
Anfang 2012 soll die Vereinbarung auf
Spitzenebene unterzeichnet werden. Im
Rahmen dieser Offensive geht es um die
Erhohung der Zahl der Altenpflegeaus-
zubildenden. Es sollen MafSnahmen zur
besseren Ausschopfung des Nachquali-
fizierungspotenzials und der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf bzw. Familie

und Ausbildung ergriffen werden. Aber
auch Themen wie »Umschulung«, »Ge-
sellschaftliche Bedeutung des Berufsfel-
des Altenpflege«, »Attraktive Beschifti-
gungsbedingungen in der Altenpflege«
und »Arbeitnehmerfreiziigigkeit« sollen
im Rahmen der Ausbildungs- und Qua-
lifizierungsoffensive eine wichtige Rolle
spielen und zu konkreten Fortschritten
fihren.

5. Fazit

Fiir die Herausforderungen, vor die uns
der demografische Wandel stellt, gilt
insgesamt: Alle Verantwortlichen in der
Pflege sind aufgefordert, sich an einer
modernen Weiterentwicklung der Alten-
pflege als Ausbildungs- und Berufsfeld
zu beteiligen. Denn: Wir kénnen
uns auf diesem Feld keine we-
sentlichen Verzogerungen leisten.
Pflegebildung muss dem Wandel
in der Pflege Rechnung tragen!
Die Beschiftigungsbedingungen
missen attraktiver werden, damit
sich nach wir vor viele Menschen dau-
erhaft fiir dieses wichtige Berufsfeld der
Zukunft entscheiden.
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