Die Prasenzlehre ist tot, es lebe die Prasenzlehre!
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Zusammenfassung

Die Debatte um Digitalisierung und Prisenzlehre bekam im Sommersemester 2020
durch die Einstellung des Prasenzbetriebs und die Aufrechterhaltung der Hochschul-
lehre in digitalen Formaten eine neue Dynamik. Wihrend des laufenden Semesters und
in dessen Folge wurden zahlreiche Studien durchgefithrt. In diesem Beitrag werden
zentrale Erkenntnisse dieser Studien zusammengefithrt und in Bezug zu grundsitz-
lichen Erwigungen zum Verhiltnis von digitaler und in Prisenz stattfindender Lehre
sowie ihrer Verschrinkung gesetzt. Ein besonderes Augenmerk wird in der Folge auf
die Partizipation von Studierenden gelegt, um darauf aufbauend einen Kulturwandel
zu skizzieren, der die besten Aspekte der neu gewonnenen Erfahrungen mit den Vor-
ziigen der Begegnung in Prisenz verbindet. Dabei wird die Rolle von Hochschulen als
lernende Institutionen adressiert, in der eine Gemeinschaft der Lernenden iiber Lehre
reflektiert.
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1 Die Prasenzlehre ist tot, es lebe die Prasenzlehre!

Endlich keine Anwesenheitspflicht mehr! Nachdem sich die Diskussion um den Wert
physischer Anwesenheit in Lehrveranstaltung tiber Jahre hinweg vornehmlich nicht an
didaktischen Erwigungen, sondern an der Frage der Sinnhaftigkeit einer Anwesen-
heitspflicht erspann (Westarp 2019), bekam die Debatte um Anwesenheit in der Lehre
mit der Einstellung der Prisenzlehre im Sommersemester 2020 eine ganz andere Wen-
dung. Dabei kamen durchaus nicht nur Studierende und Studierendenvertreter*innen
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zu dem Befund, dass eine Anwesenheitspflicht nicht sinnvoll oder gar mit den Zielen
eines Studiums unvereinbar sei. So urteilte auch Hofmann in seinem Debattenbeitrag
»Diese aktive Rolle des >Hineinarbeitens« in das akademische System — fachlich und (!)
sozial — ist die unmittelbare und einzige Pflicht [der] Studierenden« (Hofmann 2015).
Dieser Perspektive folgend liegt der Fokus eines Studiums auf der Bildung, auf der
Auseinandersetzung mit dem eigenen Studium und der akademischen und sozialen
Umwelt, nicht auf dem Erfiillen formeller Anforderungen wie der Anwesenheit. Unbe-
schadet des Fortgangs grundsitzlicher Debatten zur Zukunft der Hochschule oder zur
Hochschule der Zukunft wurde im Sommersemester 2020 nicht nur den Studierenden,
sondern auch den Lehrenden im Zuge der Pandemiebekimpfung eine weitgehende Ab-
wesenbheitspflicht erteilt. Begegnungen vermeiden, Kontakte reduzieren, die Notwen-
digkeit jedes Wegs und jeder Erledigung zweimal hinterfragen — SARS-CoV-2 forderte
alle individuell, aber vor allem die ganze Gesellschaft zu einem Umdenken auf. Damit
verbunden waren notwendige Verhaltensinderungen unter der Primisse des Gesund-
heitsschutzes. Dabei wurde die Frage einbezogen, was nicht eingestellt werden konne,
weil es fiir die Gesellschaft wichtig, geradezu systemrelevant sei. Auf Hochschulen trifft
dies, so sehr dies in einer langfristigen Betrachtung von Gesellschaft zurecht argumen-
tiert werden konnte, im Zuge der pandemischen Lage nicht zu (Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales 2020). Wihrend unter diesen Rahmenbedingungen noch die
letzten Priifungen des Wintersemesters 2019/20 abgewickelt wurden, wurden parallel
schon Corona-Task-Forces ins Leben gerufen und die Lehre ad hoc aus dem Seminar-
raum und dem Hoérsaal an den privaten Schreibtisch, die Couch oder gar das Bett —
kurzum in ein digitales Format itbertragen. Inwiefern dabei tatsichlich nur eine Uber-
tragung derselben Veranstaltung in ein digitales Tool oder die Ubersetzung der Veran-
staltung in ein neues Format unter Einbeziehung der Méglichkeiten der Digitalisierung
stattfand, wurde in verschiedenen Studien erértert und ist insofern, als diese hier aus-
gewertet werden, auch Gegenstand dieses Beitrags. Auf die vermeintlich spitzfindige
Unterscheidung zwischen einer urspriinglich analogen Veranstaltung, die nun genauso
digital stattfindet, und einer digitalisierten Veranstaltung unter reflektiertem Einsatz
digitaler Tools verweisen auch die Uberlegungen Michael Kerres’, der darauf hinweist,
dass »[d]igitale Medien [...] das Lehren und Lernen nicht a priori besser [machen, aber]
sie aus mediendidaktischer Sicht das Potenzial [haben], Lehr- und Lernprozesse anders
zu gestalten und zu organisieren« (Kerres 2018).

Dies wird auch durch das Thesenpapier der #DigitalChangemaker 2019 unterstri-
chen, in dem gefordert wird »[g]ute Lehre in den Mittelpunkt [zu] stellen« (Baumann,
Bockel, Denker, Gross, Kern, Lamprecht et al. 2019). Zunichst standen die Hochschu-
len aber vor der Herausforderung, im wahrsten Sinne des Wortes pragmatische, al-
so der sachlichen Anforderung der Unmoglichkeit von Prisenzlehre gerecht werdende
Entscheidungen zu treffen. Um dies umsetzen zu koénnen, wurden vielerorts agilere
Strukturen genutzt, in denen Task-Forces Rektorats- beziehungsweise Prisidiumsent-
scheidungen vorberieten, die aufierhalb der Pandemie rein dezentral in den Fakultiten
getroffen worden oder den Gang der Gremienberatungen gegangen wiren. Obgleich in
diesen Ad-hoc-Gremien wie Task-Forces keine Entscheidungen getroffen wurden (Uni-
versitit Duisburg-Essen 2020b), was mit Blick auf demokratische Legitimation auch
kritisch diskutiert werden konnte, wurden so innovative Strukturen und neue Modi
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der Zusammenarbeit etabliert, die Becker und Stang noch pri-pandemisch als begiins-
tigende Umwelt fiir Digitalisierung beschrieben (Becker und Stang 2020).

Der Umgang mit der pandemischen Lage durch SARS-CoV-2 an Hochschulen l4sst
sich allerdings nicht nur auf die Lehre beschrinken. Fiir viele Studierende waren die
Priorititen zunichst anders gesetzt. Wie auch bei vielen Berufstitigen galt es fiir sie,
neben der allgemeinen Ungewissheit der Situation mit Jobverlusten, Einkommensein-
buflen und damit ganz existenziellen materiellen Sorgen umzugehen. So formierte sich
unter anderem das Biindnis >Solidarsemester«, das auf die Wichtigkeit finanzieller Un-
terstiitzung fir Studierende hinwies (Solidarsemester 2020). Die vom BMBF initiierten
Soforthilfen kamen jedoch mit dem Start am 16. Juni 2020 weder sofort, noch wurden
sie als zureichende Losung des Problems wahrgenommen (Klein 2020).

Im Rahmen dieses Beitrags werden diese materiellen Rahmenbedingungen, soweit
sie nicht die technische Ausstattung der Studierenden unmittelbar betreffen, jedoch au-
Ren vorgelassen. Das Ziel dieses Beitrags ist es, verschiedene Erhebungen und Studien
zum Verlauf des Sommersemesters 2020 mit einem studentischen Erleben verbunden
darzustellen, um zu Vermeidendes und Wiinschenswertes zur Erreichung guter (auch,
aber nicht nur digitaler) Lehre herauszuarbeiten. Dazu wird zunichst auf die zahl-
reichen Befragungen und Studien rekurriert, um einen evidenzbasierten Uberblick zu
gewinnen.

Dabei lisst es sich nicht vermeiden, auch einige negative Ausprigungen digitaler
Lehre im Sommersemester zu beleuchten. Diese zu vermeiden gelinge moglicherweise
besser, wenn die Beteiligungs- und Mitbestimmungskultur in der Breite verbessert und
Lehre als Gemeinschaftsaufgabe von Studierenden und Lehrenden verstanden wiirde.
Wie es um das Ausmaf? der Mitbestimmung im Sommersemester 2020 tatsichlich be-
stellt war, wird im Kapitel »Studierende als an Lehre Beteiligte — statt von ihr Betroffe-
ne« in den Blick genommen.

Daran ankniipfend wird formuliert, welche Anforderungen erfillt sein missen, da-
mit Lehre unter pandemischen Bedingungen besser gelingen kann, um schlieflich das
Postulat »Es lebe die Lehre! — Es lebe die Mitbestimmung!« zu begriinden.

2 Das Digitalisierungsbeben im Sommersemester 2020

War in den letzten Jahren der Drang von Bildungseinrichtungen, sich der Digitalisie-
rung anzunehmen, eher gering, so riittelten SARS-CoV-2 und die damit verbundenen
Hochschul- und Schulschlieffungen wie ein Erdbeben an den Grundfesten der Prisenz-
lehre. Auf einmal war ein Umschwenken auf digitale Tools in kiirzester Zeit zwingend
notwendig und an vielen Hochschulen machte sich bemerkbar, wie striflich die digita-
le Transformation vernachlissigt worden war. Vielerorts herrschte zunichst Chaos und
Ratlosigkeit nicht nur beziiglich der Lehre, sondern auch dariiber, wie Priifungsleistun-
gen erbracht werden sollten (Kauffmann und Buschmeier 2020; Schnirch 2020).

Im und nach dem Sommersemester 2020 wurden die Erfahrungen von Studieren-
den in vielen Befragungen, Erhebungen und Studien, die sich mit den Aspekten der Ad-
hoc-Umsetzung der digitalen Lehre auseinandersetzte, eingeholt. Im Folgenden soll ei-
ne kurze Ubersicht iiber die Ergebnisse gegeben werden.
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Es ist im Zusammenhang mit der Digitalisierung klar, dass fiir Studierende zual-
lererst die technische Ausstattung und Infrastruktur gegeben sein muss, um aktiv am
Studium teilnehmen zu kénnen. Diese hingen allerdings auch davon ab, was sich Stu-
dierende leisten kénnen und damit von ihren wirtschaftlichen Voraussetzungen, die
somit potentiell ein Gefille im Zugang zu Bildung verstirken.

Der Grof3teil der Studierenden gab hierbei an, keine gravierenden Probleme bei der
technischen Ausstattung zu haben (Kogler, Silzer, Scherfer, Behrendt, Stefanica und
Atlihan 2020; Technische Hochschule Litbeck 2020), es zeigte sich allerdings auch, dass
es gerade bei Mikrofon und Kamera zu Engpassen kam (Albrecht 2020; Klingenbiel und
Rapp 2020a; Meifdelbach und Bochmann 2020). Auch bei der Internetverbindung gab es
bei fast der Hilfte der Studierenden regelmif3ig Schwierigkeiten (LandesAstenKonfe-
renz Niedersachsen 2020; Technische Hochschule Liibeck 2020). Fehlende Kenntnisse
und individuelle Erfahrungen in der Anwendung von digitaler Technik waren weite-
re Aspekte, die als Schwierigkeiten genannt wurden (Technische Hochschule Litbeck
2020). Fiir die Hochschulen waren diese Befragungen nicht nur fir die Bildungsfor-
schung relevant, sondern auch, um auf Bedarfe reagieren zu kénnen. So gab in der Be-
fragung der Universitit Duisburg-Essen iiber ein Viertel der Studierenden an, dass die
Anschaffung von mindestens einem Gerit nétig, aus finanziellen Griinden aber nicht
moglich sei (Stammen und Ebert 2020). Darauthin initiierte die Universitit mit dem
AStA zusammen einen Laptopverleih (Universitit Duisburg-Essen 2020a).

Die bundesweite Studie Stu.diCo. hat herausgefunden, dass trotz der vorhande-
nen technischen Ausstattung nur etwas iiber ein Drittel der Studierenden an genauso
vielen Lehrveranstaltungen teilgenommen haben wie im letzten Prisenzsemester. Uber
70 % dieser Studierenden gab an, dass dies an der signifikant gestiegenen Arbeitsbelas-
tung im digitalen Semester gelegen habe (Traus, Hoffken, Thomas, Mangold und Schro-
er 2020). Auch die LandesAstenKonferenz Niedersachsen, der AStA Liineburg und die
Carl von Ossietzky Universitit Oldenburg stellten eine Erh6hung der Arbeitsbelastung
durch das Onlinesemester in dhnlichem Umfang fest (Albrecht 2020; AStA Universitit
Lineburg 2020; LandesAstenKonferenz Niedersachsen 2020).

Beziiglich der Lehre wurde auf der technischen Ebene von den Studierenden ange-
merkt, dass viele Vorlesungen nur live abrufbar waren und dies durch instabile Inter-
netverbindungen zu Problemen gefithrt hat (AStA TU Darmstadt 2020). Dieses Problem
identifizierte auch die TU Dresden. Hier gaben die Studierenden an, dass die Inter-
netverbindung fiir die datenintensiven Onlinevorlesungen und Videokonferenzen fast
immer unzureichend war (MeiRelbach und Bochmann 2020). Ausgehend von diesen
Schwierigkeiten witnschte sich die Mehrheit der Studierenden, dass die Livestreams
im Anschluss als Video zur Verfiigung stiinden, um gegebenenfalls verpasste Inhal-
te nachzuarbeiten (Klingenbiel und Rapp, 2020a; LandesAstenKonferenz Niedersach-
sen 2020). Auch der virtuelle Campus Rheinland-Pfalz empfahl, asynchroner Lehre den
Vorzug zu geben vor Lehre, an der nur live partizipiert werden kann (Virtueller Campus
Rheinland-Pfalz [VCRP] 2020).

Als positive Effekte der digitalen Lehre werden vor allem die hohe zeitliche und
riaumliche Flexibilitit, die Moglichkeit im eigenen Lerntempo vorzugehen und auch
die verbesserte Familienfreundlichkeit hervorgehoben (Friede, FaRbender und Szczyrba
2020).
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Weiterhin ist festzuhalten, dass eine digitale Umsetzung klassischer Lehrformate
nicht zielfithrend ist. Aktuell scheint die digitale Lehre nicht mit den analogen Formaten
der Prisenzlehre mithalten zu konnen. Die eigenstindige Bearbeitung von Lehrinhal-
ten, etwa in Form von Arbeitsblittern oder Ubungen und ohne eine korrespondierende
Lehrveranstaltung, wurde vor allem deshalb kritisiert, weil die Studierenden den Aus-
tausch mit den Lehrenden als einen entscheidenden Faktor fiir den Lernerfolg ansahen
(AStA TU Darmstadt 2020). Die LandesAstenKonferenz Niedersachsen, das StuPa der
Universitit Bayreuth und die Studie Stu.diCo. nennen ebenfalls das Bediirfnis von Stu-
dierenden, mit Dozierenden und Kommiliton*innen in den Austausch zu treten (Lan-
desAstenKonferenz Niedersachsen 2020; Studierendenparlament Universitit Bayreuth
2020; Traus et al. 2020).

Die Studierenden fiihlten sich auflerdem nicht wahrgenommen und mit einbezo-
gen. Denn trotz Evaluationen und Riickmeldung an Dozierende waren nur wenige An-
passungen der Anforderungen zu verzeichnen. Die Studierenden hitten sich zudem
gewiinscht, mehr in die Uberlegungen und Planungen der digitalen Lehre mit einbezo-
gen zu werden, mit der Begriindung, dass die Dozierenden beziehungsweise die Hoch-
schulen von ihnen und ihren Kenntnissen profitieren konnten (Traus et al. 2020).

Die fehlende Moglichkeit der studentischen Partizipation und die damit einherge-
hende mangelnde Transparenz kénnte ein Faktor dafiir sein, warum bei Studierenden
grofde Unsicherheit in Bezug auf digitale Pritfungen herrscht. Die Universitit Gottingen
fithrte Anfang Mai 2020 eine Umfrage durch, bei der mehr als ein Drittel der teilneh-
menden Studierenden angaben, sich nicht vorstellen zu kénnen, miindliche Priifungen
per Videokonferenz abzulegen. Weiterhin fithlt sich nur die Hilfte der Studierenden in
der Lage, an Onlineklausuren teilzunehmen (Klingenbiel und Rapp 2020b).

Betrachtet man Befragungen von Hochschulleitungen des Instituts fiir Hochschul-
entwicklung (HIS-HE) gibt es zwar Entwicklungsbedarf und Umstellung bei der Rechts-
sicherheit, Gremienarbeit, Kommunikation, Infrastruktur, Lehrenden-Support und im
Studierenden-Service (Book, Bosse und Litbcke 2020), von einem grundsitzlichen Ent-
wicklungsbedarf und einer Umstellung bei der Lehre wird allerdings nicht gesprochen.
Ist also tatsichlich kein Entwicklungsbedarf bei der Digitalisierung der Lehre von No-
ten? Die Literatur zeichnet hier ein anderes Bild.

Auch wenn viele Hochschulen die Digitalisierung der Lehre schon seit mehr als 20
Jahren in ithrem Portfolio haben, bleibt der Eindruck bestehen, dass eine Implementie-
rung von E-Learning-Innovationen nur sehr schleppend erfolgt (Wannemacher 2017).
Diese Beobachtung wird auch durch eine Befragung der Bertelsmann Stiftung aus dem
Jahr 2017 gestiitzt, nach der in der hochschulischen Lehre weiterhin vor allem jene digi-
talen Applikationen typisch sind, die bereits vor mehr als 20 Jahren verwendet wurden,
darunter vor allem Microsoft-Office-Anwendungen und digitalisierte Dokumente be-
ziehungsweise Texte (Schmid, Goertz, Radomski, Thom und Behrens 2017).

3 Studierende als an Lehre Beteiligte - statt von ihr Betroffene

Insbesondere bei der Gestaltung der digitalen Transformation sehen Denker, Rowert
und Bockel (2020) und Baumann et al. (2019) eine Notwendigkeit der studentischen
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Perspektive. In Anbetracht dessen, dass Studierende mit Abstand die gréfite Gruppe
innerhalb der Hochschule sind und sich dadurch auch in besonderem Umfang mit den
Verinderungsprozessen im Rahmen der Digitalisierung der Lehre konfrontiert sehen,
wird eine Partizipation hinsichtlich solcher Entscheidungsprozesse als notwendig an-
gesehen sowie miissen sich diese Verinderungsprozesse an den Nutzerinnen und Nut-
zern orientieren (Baumann et al. 2019; Denker et al. 2020).

Auch wenn die Literatur zu studentischer Partizipation nicht umfangreich ist, so
wies bereits Slater im Jahr 1969 darauf hin, dass Studierende formell an der Entschei-
dungsfindung im Zusammenhang mit der Erstellung von Curricula beteiligt sein soll-
ten (Slater 1969). Anfang der 2000er-Jahre und auch in den letzten zehn Jahren lassen
sich wieder vermehrt Beitrige zur studentischen Partizipation finden. Dies lisst dar-
auf schliefRen, dass die Einbeziehung von Studierenden in den letzten Jahren in den
Fokus vieler Hochschulen geriickt ist. Im Jahr 2000 empfahl auch der Akkreditierungs-
rat, dass es Studierenden moglich sein sollte, bei der Gestaltung ihres Studiums aktiv
partizipieren zu konnen, um relevante Fragenstellungen aus ihrer Sicht zu betrachten
(Akkreditierungsrat 2000). Und doch ist es so, dass an Hochschulen kaum echte studen-
tische Partizipation angeboten wird (Bargel 2000). Der Mangel an aktuelleren Quellen
zeigt zudem deutlich das geringe Interesse der Forschung an diesem Thema.

Anhand der vorhergegangenen Ausfithrungen wird deutlich, dass der digitale Wan-
del die Hochschulen verandert und es in diesem Zuge wichtig ist, die Studierenden als
zentrale Zielgruppe in die Hochschulentwicklung und vor allem in Bezug auf die Digi-
talisierung der Lehre mit einzubeziehen. Es stellen sich hierbei jedoch die Fragen, in
welcher Form Studierende eingebunden werden konnen, wie man diese dafir qualifi-
ziert und inwiefern sich digitale Formate fiir eine Partizipation eignen (Denker et al.
2020).

Durch die Einbeziehung von Studierenden konnten sich Hochschulen zukiinftig
besser an die Bediirfnisse und Bedarfe der Nutzenden anpassen (Bockel 2020). Auch
Speight, Moreira und Husebo (2020) stellen fest, dass die Einbeziehung der Meinungen
aller gegenwirtigen und zukiinftigen Interessenvertreter”innen den gesamten Hoch-
schulsektor einen Schritt niher an eine zukunftsfihige Hochschulbildung bringe.

Wenn Institutionen und Lehrkrifte mit den Studierenden als Partner*innen beim
Lernen, bei der Qualititssicherung und bei der Entscheidungsfindung zusammenar-
beiteten, konnten sie ein Umfeld schaffen, das von dynamischer Gegenseitigkeit ge-
pragt ist. So erhalte der Prozess Inhalte, Perspektiven und Einsichten von allen Betei-
ligten gleichermafRen (Felten 2019). Auch Bergt und Ditzel (2012) halten studentische
Partizipation fiir notwendig. Sie sehen darin die Moglichkeit, das System Hochschule
mit >fremden< Ansichten zu konfrontieren, um so Anregungen, Irritationen und Refle-
xionsmoglichkeiten fiir die Entwicklung der Organisation zu erhalten. So sollen Betrof-
fene zu Beteiligten gemacht werden (Pellert 2001) und Lernen in einem partizipativen
und reflexiven Prozess zwischen Lehrenden und Lernende ausgehandelt werden (Fern-
Universitdt in Hagen 2020).

Slater empfiehlt die Einbeziehung von Studierenden, da sie diejenigen sind, die
den Bildungsprozess erleben und damit eine einzigartige Perspektive anbieten kénnen.
Diese Position gibt ihnen die Méglichkeit, Irritationsquellen zu erkennen und das ge-
samte Spektrum zu sehen (Slater 1969). Weiterhin wurde bei Behrend die gemeinsame
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Arbeit von Studierenden und Hochschulmitarbeitenden wechselseitig als Bereicherung
wahrgenommen (Behrend 2020). Dies erscheint sinnvoll, da auch Lehrende im Rahmen
ihres Lehrens lernen kénnen, vielleicht sogar sollten.

Kritisch kann hingegen der Rollenkonflikt zwischen Studierenden und Lehrenden
sein, da der Kommunikation auf Augenhohe reale Macht- und Abhingigkeitsverhalt-
nisse zwischen den beiden Gruppen entgegenstehen. Auflerdem besteht die Gefahr der
Uberforderung und der Ausnutzung, wenn wenig beliebte Aufgaben den Studierenden
iiberlassen werden (Behrend 2020).

Im Modell von Dunne und Zandstra (Abb. 1) sind Moglichkeiten der Partizipation
von Studierenden in vier Ausprigungen, Formen und Verantwortlichkeiten dargestellt.
Allesamt sind sie aus Sicht der Autorinnen und Autoren wichtig und erméglichen Stu-
dierenden, von reinen Konsument*innen zu Partner*innen und Koproduzierenden zu
werden.

Abbildung 1: Ein theoretisches Modell fiir Studierende als Change Agents

STUDENTS AS EVALUATORS OF THEIR “++ | STUDENTS AS PARTICIPANTS IN
HE EXPERIENCE (THE STUDENT VOICE) DECISION-MAKING PROCESSES
Students offer feedback, views and opinions Students engage in institutiona
and are listened to on an institutional basis, in decision-making, in order to influence
order to build an evidence-base as a basis enhancement and change. Decisions for
for enhancement and change. Decisions _#1 - action tend to be taken collaboratively
for action tend to be taken at subject ¢ »  with staff and students
and/or institutional level ‘
_ Integrating
/ i \ MPHASIS ON
THE UNIVERSTY < | - student_s into ) THE STUDENT
AS DRIVER - ‘ educational | AS DRIVER
STUDENTS AS PARTNERS, ! change 4 STUDENTS AS
CO-CREATORS AND EXPERTS  ° 7 AGENTS FOR CHANGE
Students are collaborative partners in s ’ Students are collaborative partners
curriculum provision and professional i il in pedagogic knowledge acquisition and
development, in order to enhance staff and professional development, with the purpose of
student learning. Decisions for action tend to bringing about change. Decisions for action
be taken at subject and/or institutional level tend to be promoted by students and engaged

with at subject and/or institutional level.

Quelle: Dunne und Zandstra 2011

Die Kategorie Studierende als Evaluator*innen beinhaltet zum Beispiel informelles
evaluatives Feedback und Abstimmungen tiber die Vertretungsgremien und ist somit
nicht der echten Partizipation zugehérig. In der Kategorie Studierende als Teilneh-
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mer*innen wird ein Dialog zwischen Hochschulmitarbeitenden und Studierenden ge-
fithre, dieser wird zum grofiten Teil tiber die Mitarbeit in Hochschulgremien abgedecke.

Echte Partizipation findet hingegen in Studierende als Partner*innen, welche eine
aktive Einbindung der Studierenden als Mitgestaltende und Expertinnen und Experten
vorsieht, und vor allem in der Kategorie Studierende als Change Agents statt.

Studierende als Change Agents wird als eine ganz besondere Kategorie in der Ma-
trix der Integration von Studierenden bei der Verinderung von Hochschule angesehen.
Diese Kategorie erfordert einen Wechsel von institutions- zu studierendengetriebenen
Agenden und Aktivititen. Die Bedeutung des Modells liegt darin, dass die Agenda da-
hingehend verindert wird, dass die Studierenden durch aktive Beteiligung an der Ver-
besserung ihrer Lernerfahrungen eine gréflere Fithrungsrolle iibernehmen. Sie setzen
sich aktiv mit den Verdnderungsprozessen in der Institution und ihren Fachbereichen
auseinander und itbernehmen dabei oft eine Fithrungsrolle. Eine >Stimme« zu haben ist
wichtig, kann aber eine passive Erfahrung bleiben, im Vergleich zu den Moglichkeiten,
Verinderungsinitiativen voranzutreiben und zu leiten (Dunne und Zandstra 2011).

Ausgehend von der Notwendigkeit und dem vorhandenen Willen und der Fihigkeit
der Studierenden zur Partizipation ist es wichtig, sich den Herausforderungen bewusst
zu sein, die mit der Implementierung von Partizipation auf Hochschulen zukommen.

Beteiligungsprozesse stofRen, wie schon von Arnstein (1969) erwihnt, im Allgemei-
nen auf Zustimmung. Soll es zu einer Umsetzung, insbesondere auf institutioneller
Ebene, kommen, so ist dies mit viel Zeit und Arbeitsaufwand verbunden und setzt
eine ganz andere Art der Kommunikation, nimlich eine transparente Kommunikati-
on, voraus (Arnstein 1969). Echte studentische Partizipation muss daher mit verinder-
ten Entscheidungsprozessen im Bereich der Hochschulentwicklung einhergehen und
Hochschulen miissen diese Verinderungen aktiv fordern (Denker et al. 2020). Diese
Entscheidungsprozesse in Hochschulen dauern oft sehr lange und sind kaum trans-
parent (Euler und Seufert 2005); so haben Studierende, die sich beteiligen, oft keinen
direkten Nutzen aus ihrem Wirken. Dies fithrt zu Enttauschungen, die wiederum zur
generellen Ablehnung weiterer Partizipation fithren kénnen (Richter 2018). Es sieht so
aus, dass von Hochschulseite vor allem der echte Wille zur Verinderung fehlt. Auch dies
kann sich in einem geringen Partizipationswillen der Studierenden niederschlagen, da
an eine Verbesserung schon im Vorfeld nicht geglaubt wird (Preussner 2003).

Aus studentischer Sicht ergeben sich laut Bergt und Ditzel (2012) gleich mehrere
Herausforderungen. Unter anderem sehen sie Probleme durch Zeitmangel, fehlendes
Hintergrundwissen, anscheinend vorliegende Machtlosigkeit, Unselbststindigkeit und
auch fehlende Vorstellungskraft fiir Verinderungen.

Zeitmangel entsteht bei Studierenden vor allem durch die im Rahmen der Bologna-
Reform durchgefithrte Modularisierung, die damit gestiegene Priifungslast und den
somit erhohten Zeit- und Leistungsdruck. Auflerdem miissen sich die Studierenden
oft neben dem Studium ihren Lebensunterhalt finanzieren, so wird eine Beteiligung
schon oft aus wirtschaftlicher Sicht ausgeschlossen. Aufgrund des, ebenfalls durch
die Bologna-Reform, verkiirzten Studienzeitraums fehlen Wissenstriger*innen aus
der Studierendenschaft mehr und mehr. Insofern ist fehlendes Hintergrundwissen
in Bezug auf die hochschulischen Abliufe, Strukturen und Ansprechpartner*innen
vorprogrammiert. Sich dieses Wissen anzueignen, kostet Zeit und benétigt Durch-
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haltevermogen. Viele Studierende sehen sich gerade im Hinblick auf die straffen
Studienverliufe nicht in der Lage, diese Zeit und den Aufwand zu investieren. Auch
hemmt das fehlende Wissen iiber vorhandene Partizipationsmoglichkeiten die Betei-
ligung von Studierenden. Auflerdem gehen sie weiter davon aus, dass das Verhiltnis
Hochschule- Studierende einen mafgeblichen Einfluss auf die Partizipationsfreu-
digkeit ausiibt. Als einen entscheidenden Faktor fiir eine Partizipation haben Ditzel
und Bergt (2013) auch den Willen beziehungsweise das Bediirfnis zur Verinderung
ausgemacht.

Nun stellt sich die Frage, welche Mafinahmen zu einer gelingenden Partizipation
von Studierenden fithren. Méglichkeiten hierfiir sehen Bergt und Ditzel vor allem in
der Férderung von Partizipation und in der Schaffung von Transparenz. Beziiglich ei-
ner Férderung von Beteiligung ist es wichtig, dass ein direkter Nutzen fiir die Betei-
ligten erkennbar ist, also entweder ein Bezug zum Problem beziehungsweise zur Auf-
gabenstellung oder auch Anreizsysteme wie bei der ECTS-Vergabe (ECTS: European
Credit Transfer System), eine Vergiitung oder sonstige Anreize. Auflerdem sollten eine
Vernetzung und Férderung von Strukturen studentischer Partizipation erfolgen. Die
Erzeugung von Transparenz kann durch verschiedene Mafinahmen realisiert werden.
Unter anderem sollten Hintergrundwissen bereitgestellt, Strukturen, Prozesse und die
jeweiligen Ansprechpartner*innen klar benannt, und Ergebnisse studentischer Beteili-
gung mindestens hochschulweit kommuniziert werden (Bergt und Ditzel 2012).

Bei der Betrachtung der Méglichkeiten studentischer Beteiligung ist festzustellen,
dass diese aufgrund der verschiedenen Hochschultypen sehr unterschiedlich aussehen
und somit kein einheitliches Modell entwickelt werden kann. Dies darf aber keine Ent-
schuldigung fiir den Mangel an studentischer Beteiligung sein (Popovi¢ 2011).

Gemifd EdSurge (2018) ist die studentische Partizipation integraler Bestandteil
der Gestaltung der Zukunft der Hochschulen. Studierende kénnen eine Vielfalt an
Erfahrungen und Ideen einbringen. Es ist wichtig, dass Hochschulleitungen sich
intensiv damit befassen, was Studierende heute iiber die Bildung von morgen denken
und aktiv daran mitwirken, dass diese Ideen und Erfahrungen auch beriicksichtig
werden. Um Bildung zu verbessern, ist es unabdingbar, Studierende in allen Phasen
der Mitgestaltungs- und Entscheidungsprozesse einzubeziehen (EdSurge 2018).

Legt man die Erhebung der #DigitalChangeMaker aus dem Sommersemester 2019
zur Digitalisierung von Hochschulen zu Grunde, so wird schnell sichtbar, dass eine
Einbindung der Studierenden in dieser Hinsicht, trotz der gegebenen Dringlichkeit,
bisher ausbleibt. An der online erfolgten Studierendenumfrage hatten sich mehr als
8000 Studierende aus ganz Deutschland beteiligt. Hierbei wurde bestitigt, dass ei-
ne Mitgestaltung der Digitalisierung nur bei 18 % der Studierenden moglich ist. Von
diesen wiederum nutzen 39 % diese Option aktiv. Schaut man auf die 82 %, die sich
nicht beteiligen kénnen, so wiirde fast die Halfte davon (46 %) dies gerne tun (Weis-
flog und Béckel 2020). Diese Ergebnisse bestitigen ein deutliches Interesse seitens der
Studierenden, sich aktiv an der Hochschulentwicklung im Rahmen der Digitalisierung
beziehungsweise digitalen Transformation zu beteiligen (Denker et al. 2020).

Im Sommersemester 2020 hatte der freie zusammenschluss von student*innen-
schaften (fzs) in seiner Befragung festgestellt, dass Studierende zwar in den Corona-
Task-Forces beziehungsweise -Krisenstiben mit einbezogen wurden, aber groftenteils
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erst auf Anfrage beziehungsweise Kritik der Studierenden zu den Sitzungen eingeladen
wurden (fzs 2020).

Die Bereitschaft von Studierenden, an Digitalisierungsprozessen beteiligt zu wer-
den, zeigt sich auch im selbstbewussten »Jetzt reden wirl« (Wiarda 2019) und dem Be-
fund »Zu oft wird iiber [Studierende] statt mit ihnen gesprochen«, mit dem das Thesen-
papier der #DigitalChangemaker veroffentlicht wurde. Dass Studierende als kritische
Stimmen in zentralen Prozessen eine wichtige Rolle spielen kénnen, zeigt sich auch
beim Proctoring, der Uberwachung von Studierenden beim Ablegen einer digitalen
Pritfung. So wurde beispielsweise an der TU Miinchen nach studentischer Intervention
davon Abstand genommen (Sari 2020). Bei der Umfrage zu den Angeboten fiir Digitale
Lehre an Hochschulen im Juni 2020 durch den ZKI-Arbeitskreis »Strategie & Organi-
sation« und die AMH gab der tiberwiegende Teil an, dass er Proctoring-Losungen eva-
luiere, wohingegen 17 Teilnehmende diesen Ansatz zu dem damaligen Zeitpunkt noch
ausgeschlossen. Als Problemkreise werden hierbei Akzeptanzprobleme, rechtliche Fra-
gen - insbesondere auch zum Datenschutz — sowie Fragen zur technischen Stabilitit
und Chancengleichheit angefiihrt (Dreyer 2020).

4 Das selbstbestimmte Studium?

Die Frage nach dem Mehrwert der Prisenz und der priifende Blick darauf, ob Studie-
rende denn auch anwesend seien, findet sich an dieser Stelle wieder. So notwendig die
Anwesenheit von Studierenden bei ihren eigenen Priifungen auch ist, so sehr zeugen
die Proctoring-Bestrebungen auch von einer Misstrauenskultur, die sich unter anderem
in der Auflage, die Kamera bei digitalen Veranstaltungen einzuschalten, wiederfindet.
Alternativen wie Open-Book-Klausuren oder Take-Home-Exams werden dagegen noch
viel zu wenig in den Blick genommen.

Die Skepsis einiger Lehrender hinsichtlich des neugiergeleiteten und selbstbe-
stimmten Lernens ihrer Studierender bricht sich auch in den bereits thematisierten
gestiegenen Arbeitsbelastungen bahn. Die Unméglichkeit der Prisenzlehre fithrte
somit zu einem bunten Strauf} an Anwesenheitssubstituten — von iiber den Workload
hinausgehenden wochentlichen Aufgaben bis hin zur Kamerapflicht oder der un-
geachtet der technischen Ausstattung (von zeitlichen Ressourcen und personlicher
Lebensrealitit sei hier gar nicht erst die Rede) auferlegten Quasi-Pflicht zur Teilnahme
an einer rein synchronen Lehrveranstaltung, die nicht anderweitig nachgeholt werden
kann. Denn in vielen Fillen mussten Studierende an deutschen Hochschulen im
Sommersemester Vorlesungen, Seminare und Ubungen zur gleichen Zeit in gleicher
Linge online absitzen (Deimann 2020; Ruhr-Universitit Bochum 2020). Die Ad-hoc-
Digitalisierung stand hier der Entwicklung von didaktisch sinnvoller Onlinelehre im
Wege, stattdessen wurden bekannte Prisenzformate 1:1 iibersetzt.

Damit seien nicht die zahlreichen Anstrengungen, guten Lehrformate und redli-
chen Bemithungen vieler Hochschulen und zahlloser Lehrender in Abrede gestellt. Auch
am Institut fir Politische Wissenschaft und Soziologie der Universitit Bonn gaben in
einer Befragung der Dozierenden tiber zwei Drittel der Befragten an, die digitale Lehre
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im Sommersemester sei gleichwertig oder besser gewesen (Becker et al. 2020), doch in
der Gesamtschau geht es durchaus besser.

Zusammenfassend ldsst sich allerdings sagen, dass die mangelnden Moglichkeiten
fiir studentische Mitbestimmung gemeinsam mit der 1:1-Digitalisierung der Prisenz-
lehre eine unheilige Allianz der Entmiindigung und Beschulung eingegangen sind, die
Studierenden zahlreicher Hochschulen als das >Opfer, das wir alle in der Pandemie er-
bringen miissen« verkauft wurde.

Fiir Hochschullehre, die partizipativ, flexibel und inklusiv ist, miissen die festgefah-
renen Paradigmen der Prisenzlehre endlich begraben werden. Lehrende und Studie-
rende konnen gleichermafien von dem Kulturwandel profitieren, den wir im Folgenden
skizzieren wollen.

5 Schone neue Prasenzlehre - Das Beste aus beiden Welten

Zuallererst: Es gibt Vorteile der Prisenzlehre und auch wir wollen sie nicht abschaffen.
Wie die oben vorgestellten Studien zeigen, hat der personliche Austausch zwischen
Studierenden und Lehrenden grofie Vorteile, die aktuell schmerzlich vermisst werden.
Der personliche Austausch kann im digitalen Raum nur unter erschwerten Bedingun-
gen geschehen — und Machtverhiltnisse werden verstarkt, wenn Studierende nur durch
das Driicken eines Buttons zum Schweigen gebracht werden kénnen.

Wofiir wir plidieren, ist eine Lehre, die nicht durch das Misstrauen der Lehrenden
gegeniiber den Studierenden definiert wird. Wir wiitnschen uns, dass bei der Gestaltung
von Lehrveranstaltungen und Priifungen immer wieder gefragt wird: Was soll gelernt
werden? Was soll gepriift werden? Und inwiefern tragen die Methoden und Mittel, die
dafiir eingesetzt werden, dazu bei, diese Ziele zu erreichen? Das didaktische Konzept
des >Constructive Alignment< kann Orientierung bieten, wie Lernergebnisse, Lernak-
tivititen sowie Priifungsformen aufeinander abgestimmt werden kénnen (Biggs und
Tang 2011).

Wenn der digitale Wandel an den Hochschulen durch die Mafinahmen zur Eindim-
mung der Corona-Pandemie tatsichlich, wie so oft beschworen, katalysiert wird, zeigen
die Erfahrungen des Sommersemesters unserer Einschitzung nach fir die Hochschul-
lehre in eine deutliche Richtung. Es bedarf einer Prisenzlehre, die ihre Vorteile aus-
schopft, angereichert mit sinnvollen digitalen Lehrformaten. Ansitze dieser Art werden
unter dem Begriff >Blended Learning« zusammengefasst.

In den offenen Antworten der Befragung von Hochschulleitungen zur (digitalen)
Lehre im Wintersemester 2020/21 des HIS-HE »geht die iiberwiegende Mehrheit der
befragten Hochschulleitungen davon aus, dass Blended Learning-Formate oder hybride
Lehrformate im Sinne einer Erginzung der Prisenz- durch Onlinelehre auch lingerfris-
tig beibehalten werden« (Book et al. 2020). Zugleich werden »eine fundierte didaktische
Begriindung und ein reflektierter Einsatz von Online-Formaten angemahnt«, um die
aktuellen Mafinahmen dauerhaft verankern zu kénnen. Die Befragten erwarten »mit
der verstirkten Nutzung von digitalen Lehrformaten (...) sowohl flexible Studienange-
bote fiir spezifische Zielgruppen zu schaffen als auch die Lehrqualitit insgesamt zu
verbessern« (ebd.). Damit muss allerdings auch ein weiterer Ausbau der technischen
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Infrastruktur und von Unterstiitzungsstrukturen fiir Lehrende und Studierende ein-
hergehen (Book et al. 2020).

Fernuniversititen konnen hier ein Vorbild sein. Wie die Expert*innenbefragung
Digitales Sommersemester 2020 (EDiS) aufzeigt, waren diese schon vor der Corona-
Pandemie auf Blended Learning ausgerichtet und mussten sich insgesamt deutlich we-
niger umstellen als klassische Prisenzhochschulen (Seyfeli, Elsner und Wannenmacher
2020). Damit einhergehen muss, wie mit den oben formulierten Fragen angedeutet,
eine regelmiflige Auseinandersetzung mit Qualititskriterien fiir (digitale) Lehre, so-
wohl im institutionellen als auch im informellen Rahmen, unter Einbeziehung aller
Statusgruppen. Wie die Befragung von Hochschulleitungen zur (digitalen) Lehre im
Wintersemester 2020/21 zeigt, haben sich mehr als 40 % der befragten Universititen
und Hochschulen zum Zeitpunkt der Erhebung bereits auf den Weg gemacht, Quali-
tatskriterien fir digitale Lehre festzulegen. Doch etwa zwei Drittel der Kunst-, Musik-,
Film- oder Medien-Hochschulen und mehr als ein Drittel der Fachhochschulen gab an,
dass die Kriterien noch ungeklirt seien (Seyfeli et al. 2020).

Dass bei der Definition der Kriterien die spezifischen Rahmenbedingungen der
Lehrenden, Lernenden und der Fachrichtung mitgedacht werden miissen, schligt sich
in der EDiS nieder. »Ungleiche Rahmenbedingungen fithren zu deutlichen Unterschie-
den zwischen Fachrichtungen« und damit fillt auch die Qualitit der Lehre sehr unter-
schiedlich aus, sind doch manche Lehrinhalte online deutlich besser vermittelbar als
andere und die Wahl des Lehrformats wird damit ausschlaggebend fiir den Lehr- und
Lernerfolg (Seyfeli et al. 2020).

Rahmenbedingungen zu reflektieren sollte auch beinhalten, Lehr- und Priifungs-
formate, Lernumgebungen und Infrastruktur in Bezug auf Chancengerechtigkeit auf
den Priifstand zu stellen. Studierende sind eine heterogene Gruppe — wie stark ein-
zelne Studierenden durch die Rahmenbedingungen beeintrichtigt werden, hingt von
zahlreichen Aspekten ab, die sich auch tiberschneiden kénnen. Dazu gehéren unter an-
derem Geschlecht, Nationalitit, die eigene finanzielle (oft prekire) Situation und der
Hochschulstandort. Gerade Studierende mit Beeintrichtigung und/oder Mehrfachbe-
lastungen werden sowohl digital als auch analog bisher leicht abgehingt, vor allem
wenn vornehmlich auf synchrone Formate gesetzt wird. Ein Beispiel sind Studieren-
de mit Kind oder zu pflegenden Angehérigen.

Viele Methoden, Formate und Strukturen, die an Hochschulen genutzt werden,
benotigen Nachteilsausgleiche und barrierefreie Versionen, damit alle gleichermafRen
teilhaben kénnen. Die Flexibilisierung und Individualisierung des Studiums durch di-
gitale Angebote mit einem gleichzeitigen Ausbau der Unterstiitzungsstrukturen kann
hier langfristig und nachhaltig Abhilfe schaffen. Ziel sollte es sein, Chancengerechtig-
keit als ein Feature in alle Bereiche der Hochschule zu integrieren, anstatt die Liicken,
durch die Studierende immer wieder fallen, notdiirftig zu stopfen. Notlésungen diir-
fen keine Dauerlsungen werden, wenn es Hochschulen mit dem digitalen Wandel und
Chancengerechtigkeit ernst ist.

Wie bereits dargestellt, haben auch die Diskussionen iiber Priifungen im Sommer-
semester 2020 einen Notlosungscharakter. Anstatt noch einmal niher auf Alternativen
zur bekannten Massenklausur einzugehen, soll an dieser Stelle vorschlagen werden, bei
der Reflexion der Qualititskriterien auch ber die Sinnhaftigkeit der Priifungslast im
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Bachelor- und Masterstudium nachzudenken und Alternativen zu wagen. Im Rahmen
des digitalen Wandels wird hiufig iiber eine Kultur des Scheiterns gesprochen, »in der
offen und mutig experimentiert werden darf, um gemeinsam passende Losungen in
der Lehre zu finden« (Djabarian und Ackermann 2020). In diesem Sinne sollte auch das
Scheitern bei Priifungen als Teil des Lernerfolgs zu begreifen sein, um daraus folgend
die restriktiven Fehlversuchsregelungen aus den Hochschulen endgiiltig zu verbannen.

Trotz der aktuellen Aufbruchsstimmung werden diese Herausforderungen nur
schwierig zu meistern sein, wenn Hochschulen nicht grundsitzlich bereit sind,
langgehegte Glaubenssitze zu hinterfragen und Freiriume fiir den regelmifRigen Aus-
tausch aller Statusgruppen auf Augenhéhe zu schaffen. Die EDiS legt offen, dass das
Sommersemester 2020 »neue Herausforderungen bei der Kommunikation zwischen
Studierenden und Lehrenden« verursacht hat. Es wurde eine »héhere Hemmschwel-
le bei der Kommunikation« beobachtet, gleichzeitig fordert »Interaktivitit (...) die
Kommunikationsbereitschaft« (Seyfeli et al. 2020). Es herrscht Bedarf an neuen
Kommunikations- und, wie oben dargestellt, auch Partizipationsformaten. Denn
wenn Studierende im digitalen Raum eine Hemmschwelle bei der Kommunikation
haben, sorgt dies auch dafiir, dass Probleme oder Verbesserungsvorschlige seltener
angesprochen werden.

Das Studierende blof3e Rezipierende von Lehre sind, ist ein Paradigma der Prisenz-
lehre, das wir in Zukunft getrost weglassen konnen. Stattdessen sollten Studierende zu
Change Agents befihigt werden. Zu Flexibilitit und Innovation gehoren flache Hier-
archien. Die Lehre der Zukunft sollte ein gemeinsames Projekt von Studierenden und
Lehrenden sein. Das bedeutet nicht, dass alle die gleiche Rolle ibernehmen, aber dass
alle als gleichberechtigte Mitgestalter*innen respektiert werden.

Eine Moglichkeit hierfir ist, die Studierenden strukturell und strategisch so an der
Hochschule zu verankern, sodass sie unmittelbar und aktiv an der Gestaltung der Di-
gitalisierung ihrer Hochschule beteiligt sind. Es wire zum Beispiel die Grindung ei-
nes >Student Digital Office< (SDO) in Anlehnung an die schon mancherorts vorhande-
nen >Green Offices« (Nachhaltigkeitsbiiros) denkbar (Hochschulforum Digitalisierung
2020).

Die Hochschule Ruhr West (HRW) hat ein solches Student Digital Office implemen-
tiert. Dort ist das Team des SDO kompetenter Ansprechpartner im Bereich der Digi-
talisierung an der Hochschule. Die Studierenden arbeiten als Team eng mit dem Chief
Information Officer (CIO) der HRW zusammen und stellen ihre Projekte dem Prisi-
dium vor. Dadurch ist sichergestellt, dass ihre Beitrige zu entsprechenden Themen in
strategische Entscheidungen der Hochschulleitung mit einflieffen. Wichtig ist auf3er-
dem, dass das Team einen guten Querschnitt der Studierenden abdeckt, die Vernetzung
innerhalb der Hochschule zu anderen Studierendengremien und Lehrenden erfolgt und
die Projekte innerhalb der Amtszeit der Student Digital Officers abgeschlossen werden
konnen. Somit sehen die Studierenden auch den Nutzen ihres Engagements (Milller-
Vogt 2020).

Der digitale Wandel in der Lehre erfordert folglich auch einen Mindset-Wandel und
eine kritische Reflexion von Organisationsstrukturen innerhalb der Hochschulen. Nur
so kann gesichert werden, dass die Lehre der Zukunft sowohl die Vorteile der Prisenz-
als auch der digitalen Lehre in sich vereinen kann.
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6 Eslebe die Lehre! - Es lebe die Mitbestimmung!

Ein Studium lebt davon, dass Hochschulen auch Orte des Austausches, der Begegnung
und der lebendigen Debatte sind. Doch selbst ein kritischer Zugang zur Digitalisierung
sollte nicht dazu fithren, dass das Loblied der Prisenzlehre jegliches digitale Format
verhindert. In der Frage, wie wir Lernen und Lehren wollen, muss es deshalb im Kern
um gute Lehre gehen. Aus studentischer Sicht ist das Ziel gute Prisenz, die erginzt
wird durch digitale Lehre und die Individualisierung, Selbstbestimmung und Flexibi-
litit ermoglicht. Eine Lehre, die diesem Anspruch gerecht wird, wollen wir an allen
Hochschulen erméglichen und in diesem Sinne das Digitale und das Analoge nicht als
Gegensitze sehen.

Die schone neue Welt, die Digitales mit Analogem klug und reflektiert verschrinke,
trigt dem Umstand Rechnung, dass unsere Lebenswelt sowohl im persénlichen Aus-
tausch besteht als auch digital ist. Eine Grenzziehung zwischen digital und analog er-
scheint iberholt (Schon, Ebner und Schén 2016), dass schlechte Lehre jedoch in einem
digitalen Format noch immer keine gelungene Digitalisierung darstellt, ist dennoch
nicht zu allen Lehrenden durchgedrungen. Damit Hochschulen Orte des lebendigen
Austauschs in Prisenz und digital werden kénnen, miissen digitale Methoden in der
Lehre reflektiert eingesetzt und die Vorteile der leichteren, schnelleren und gegebenen-
falls haufigeren Kommunikation zur Verbesserung der Beteiligung genutzt werden.

Die Notwendigkeit einer echten Partizipation ist integraler Bestandteil zur Gestal-
tung der Zukunft der Hochschulen. Um diese zu fordern, miissen Studierende im Sinne
der vorgestellten Uberlegungen zu Change Agents werden, indem ihnen aktive Mit-
gestaltung ermdglicht wird. Diese erfordert auch einen Bewusstseinswandel bei den
Hochschulleitungen, die einerseits studentische Partizipation verstirkt in den Fokus
ihres Handelns nehmen miissen, andererseits aber auch die Forschung zu studenti-
scher Partizipation férdern und sich fir die Rahmenbedingungen von Partizipation
einsetzen sollten. Dies ist nur zum Vorteil der Hochschulen, denn Studierende bringen
eine Vielfalt an Erfahrungen und Ideen mit. Hochschulleitungen und Lehrende soll-
ten dariiber informiert sein, welche Vorstellungen Studierende heute tiber die Bildung
von morgen haben (Miiller-Vogt 2020). Nur so kann gemeinsam Lernen gelingen und
Hochschulen sich zu lernenden Organisationen entwickeln und es entsteht eine wert-
volle Zusammenarbeit und Gemeinschaft aller an der Lehre Beteiligten (Lamprecht und
Schon 2019).
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