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1 Einleitung

Die vorliegende Untersuchung beschéftigt sich mit der Erhebung, Beschrei-
bung und den Konsequenzen sozialer Netzwerke von Lehrkréften. In diesem
Rahmen werden mit der Erhebung sozialer Netzwerke primér methodische
Aspekte verbunden und die Beschreibung der sozialen Netzwerke bezieht
sich auf die Darstellung des Resultats der Erhebung. Gleichzeitig dient die
Beschreibung der Beantwortung der Frage, inwiefern soziale Merkmale die
Muster sozialer Netzwerke strukturieren. Die Untersuchung der Konsequen-
zen sozialer Netzwerke erfolgt unter der Pramisse, dass soziale Netzwerke
einen Einfluss auf Einstellungen und Verhalten der in ihnen agierenden

Individuen ausiiben.

Soziale Netzwerke sind ein Schlagwort des 21. Jahrhunderts, mit dem sehr
unterschiedliche Dinge verbunden werden. Eine Google-Suche mit den zen-
tralen Begriffen aus dem Titel dieser Studie, ,soziale Netzwerke* kombiniert
mit , Lehrerinnen und Lehrer”, liefert unzéhlige Links zu Artikeln, in denen
vor allem diskutiert wird, ob Lehrkréfte sich auf webbasierten Kommunika-
tionsplattformen wie z. B. Facebook mit ihren Schiilern vernetzen diirfen.
Wer nun einen weiteren Beitrag zu dieser Diskussion erwartet, wird an dieser
Stelle enttduscht, da es in dieser Arbeit nicht um den Umgang von Lehrkrif-
ten mit dieser Art sozialer Netzwerke im Internet geht. Vielmehr steht das
sozialwissenschaftliche Netzwerkparadigma im Fokus dieser Untersuchung.
Ein spezifischer Blick auf das Zwischenmenschliche, ndmlich soziale Bezie-
hungen und Interaktionen, zeichnet dieses Paradigma aus. Sind Lehrkréfte
untereinander befreundet? Wer arbeitet mit wem zusammen? Wen bitten sie
in beruflichen oder personlichen Dingen um Rat und welche Folgen ergeben
sich aus den unterschiedlichen Strukturen und Konstellationen? Gibt es
Mechanismen, die die Form sozialer Netzwerke bedingen? Antworten auf
Fragen dieser Art versucht die soziale Netzwerkanalyse (SNA) zu geben.
Die vorliegende Studie stellt eine empirische Umsetzung einer sozialen Netz-

werkanalyse dar, die sowohl als Anwendung der sozialwissenschaftlichen
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Methode als auch als Uberpriifung netzwerktheoretischer Perspektiven zu

begreifen ist.

Das aufstrebende Netzwerkparadigma erfahrt in den letzten Jahrzehnten
in verschiedenen Bereichen der sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen
Forschung eine gesteigerte Aufmerksamkeit (Borgatti und Cross 2003; Steg-
bauer 2010). Auch in anderen Disziplinen wie z. B. der Biologie (Claidiere
et al. 2013) ist die Methodik und Theorie der Netzwerkanalyse auf dem
Vormarsch. Speziell im Bildungsbereich, in dem sich diese Arbeit durch
den gewihlten Untersuchungsgegenstand verorten ldsst, kann ebenfalls ei-
ne haufigere Anwendung der sozialen Netzwerkanalyse konstatiert werden
(z.B. Daly 2010; Meredith et al. 2017; Moolenaar 2010). Mit einer empi-
rischen Untersuchung sozialer Netzwerke von Lehrkriften auf der Basis
netzwerktheoretischer Perspektiven verfolgt diese Arbeit das Ziel, einen
Beitrag zur empirischen Bildungsforschung im Rahmen soziologischen Den-
kens zu liefern. Gleichzeitig wird eine Einfiihrung in das noch recht junge
Paradigma geboten, bei der sowohl theoretische, als auch praktische Elemen-
te der sozialen Netzwerkanalyse an einem konkreten Anwendungsbeispiel

diskutiert werden.

In dem folgenden Abschnitt 1.1 erfolgt eine genauere Darstellung des Pro-
blemhintergrunds. Obwohl die soziale Netzwerkanalyse Einzug in den Bil-
dungsbereich gehalten hat, ist zumindest im deutschsprachigen Raum ein
gewisses Defizit an empirischen Studien festzustellen, in denen die vor-
handenen theoretischen Ansatzpunkte und das methodische Arsenal der
sozialen Netzwerkanalyse zum Einsatz kommen. Dies gilt insbesondere fiir
die Erhebung sozialer Beziehungen zwischen Lehrkréften und der Analyse
potenzieller Folgen dieser Verbindungen. Es soll erlautert werden, wieso
soziale Netzwerke tiberhaupt von Bedeutung sind und welche Erkenntnisse
fiir den gewéhlten Untersuchungsgegenstand erwartet werden kénnen. In
Abschnitt 1.2 werden die Fragestellungen und der Aufbau der Untersuchung
dargelegt. Da die vorliegende Untersuchung eine quantitative empirische

Analyse sozialer Netzwerke ist, werden in diesem Kapitel grundlegende
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methodische Aspekte angesprochen und erste Hinweise auf das verwendete

Datenmaterial gegeben.

1.1 Problemhintergrund

Das Netzwerkparadigma zeichnet sich dadurch aus, dass sein Fokus nicht auf
das Individuum gerichtet ist, sondern auf Beziehungen zwischen Akteuren.
Dieser Gedanke ist per se nicht neu und ldsst sich bereits in den Werken
von Simmel (1908, 1911) finden, der in seinen Analysen davon ausging,
dass Gruppen einen bedeutsamen Einfluss auf das Individuum haben. Die
Zugehorigkeit zu einer Gruppe sei in vielen Féllen wiederum auf eine Wahl
des Individuums zuriickzufithren. Die so entstehenden Wechselwirkungen
zwischen Gruppe und Individuum sind das, was Simmel als soziale Kreise be-
zeichnet. Er unterteilt sie in organische und rationale Kreise und meint mit
den organischen Kreisen die Familie, in die das Individuum hineingeboren
wird, wéhrend sich rationale Kreise innerhalb von Organisationen verorten
lassen. Die Besonderheit der rationalen Kreise besteht nach Simmel darin,
dass sie, im Gegensatz zu den organischen Kreisen, durch die teilnehmenden
Individuen geformt werden (Schnegg 2010). Die inner- und aufierschulischen
Beziehungen von Lehrkriften, die Gegenstand dieser Untersuchung sind,
lassen sich als rationale Kreise charakterisieren. Folglich stellt sich die Frage,
inwiefern die Lehrkréfte durch diese rationalen Kreise in ihrem Denken
und Handeln beeinflusst werden und wie sich diese Kreise zusammensetzen.
Simmel gilt zwar nicht als Begriinder der Netzwerkforschung, jedoch greift
die aktuelle Netzwerkforschung seine Gedanken auf. Zum einen besteht
die Annahme, dass soziale Netzwerke die Einstellungen und das Handeln
eines Akteurs beeinflussen, zum anderen wird davon ausgegangen, dass sich
soziale Netzwerke nicht zufillig zusammensetzen, sondern dass von den
Akteuren bestimmte Ziele bei der Vernetzung verfolgt werden. Zudem wirkt
sich die Struktur eines Netzwerks auf den Austausch von Informationen aus
(Burt 1992; Granovetter 1973). Diese Aspekte sozialer Vernetzung sollen im

15
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Verlauf der Untersuchung niher betrachtet werden. Im Bildungssektor, der
aktuell in der Politik und Offentlichkeit verstérkt im Fokus steht, ldsst sich
immer héufiger der Ruf nach Vernetzung vernehmen (Gruber und Rehrl
2010). Forscher unterschiedlicher Disziplinen sehen sich veranlasst, empiri-
sche Erkenntnisse und theoretische Beitrige zu diesem Thema zu liefern. In
der hdufig normativ gepragten Bildungsdiskussion werden grofie Hoffnungen
in die Vernetzung der Akteure gesetzt. Netzwerke, so der Tenor, bieten
den Akteuren die Moglichkeit, Ressourcen untereinander auszutauschen,
um in letzter Konsequenz voneinander zu profitieren. Netzwerkarbeit wird
allgemein als lohnenswert fiir die direkt und indirekt Beteiligten beschrie-
ben. Aus einer wissenschaftlichen Perspektive ist diesbeziiglich vorsichtige
Skepsis angebracht. In den Worten von Carl Sagan, einem herausragenden
Wissenschaftler im Bereich der Astrophysik (u.v.m.):  extraordinary claims
require extraordinary evidence (Sagan 1997: 49). Dieses Zitat schiefit im
Kontext der bestehenden Hoffnungen wohl etwas {iber das Ziel hinaus, der
Grundgedanke verdient jedoch Unterstiitzung. Nur weil man sich wiinscht,
dass etwas wahr ist, heiBt das noch lange nicht, dass es so ist.! Bislang konn-
te die Bildungsforschung speziell bei der Untersuchung sozialer Netzwerke
von Lehrkriften erst wenig belastbare Erkenntnisse liefern, weshalb Gruber
und Rehrl (2010) in dem ,,Handbuch Bildungsforschung“ ein Pladoyer fiir
die empirische Anwendung der Netzwerkanalyse im Bildungssektor halten.
Sie sehen in dem Netzwerkparadigma eine besondere Eignung fiir diesen
Bereich und erwarten sich von der sozialen Netzwerkanalyse, dass sie durch
die Berticksichtigung sozialer Kontexte vertiefende Einblicke bieten kann.
Diesem Forschungsdesiderat soll die vorliegende Arbeit folgen und teils

explorative, teils analytische Erkenntnisse zu diesem Bereich liefern.

Der Forderung nach mehr angewandter sozialer Netzwerkanalyse im Bil-
dungsbereich wird mittlerweile hdufiger nachgekommen. Im deutschspra-

chigen Raum existieren bereits erste Sammelbédnde zur Netzwerkforschung

! Carmichael et al. (2006: 218) warnen explizit vor einer unbedarften Verwendung der
Netzwerk-Metapher.
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im Bildungsbereich (z. B. Kulin et al. 2012), die sowohl eine methodische
Einfithrung, als auch Beispiele empirischer Studien bieten. Dabei stehen
Lernnetzwerke (Ullmann und Stepancik 2009), interschulische Beziehungen
(Gottmann 2009) oder auch die Vernetzung zwischen Institutionen (Wilbers
2004) im Fokus der Betrachtung. Die innerschulische Vernetzung von Lehr-
kriften wird dagegen selten untersucht. In der englischsprachigen Literatur
bestehen dagegen erste Bemiihungen, soziale Netzwerke von Lehrkréften
mittels netzwerkanalytischer Methoden zu erfassen und hinsichtlich ihrer
Folgen zu analysieren. Finnigan et al. (2013) konnten bspw. mit einer ex-
plorativen Fallstudie erste Hinweise dafiir liefern, dass die innerschulische
Vernetzung von Lehrkriften einer Schule einen Einfluss auf die Implemen-
tation wissenschaftlicher Erkenntnisse in den Schulalltag ausiibt. Dieses
untersuchte Phinomen wird in der Literatur als ,evidenzbasierte Schulent-
wicklung“ (Ackeren et al. 2011), ,evidenzbasiertes Wissen und Handeln®
(Ackeren et al. 2013: 54), ,data driven decision making“ (Marsh et al. 2006)
oder auch allgemeiner als ,,educational reform“ (Daly und Finnigan 2010;
Moolenaar und Daly 2012) bezeichnet und bildet ein stark beforschtes
Untersuchungsgebiet der aktuellen empirischen Bildungsforschung. Dieses
Forschungsgebiet spielt fiir diese Untersuchung insofern eine wesentliche Rol-
le, als dass Konstrukte wie evidenzbasiertes Handeln sowie Einstellungen zu
Evidenzen von Lehrkraften mit sozialen Netzwerken in Verbindung gebracht
werden. Es wird untersucht, ob soziale Netzwerke durch diesbeziigliche
Einstellungen und Verhaltensweisen geformt werden und ob Netzwerkeigen-
schaften bspw. einen Einfluss auf das Ausmafl evidenzbasierten Handelns

von Lehrkriften ausiiben.

Im deutschen Bildungssektor wird, angeregt durch die ,,empirische Wende*
(OECD 2007) in der Bildungsforschung und Bildungspolitik, der Ruf nach
einer evidenzbasierten Schulentwicklung immer lauter. Dabei geht es um
die Implementierung datenbasierten Wissens im Schulalltag, welches in der
Regel mit wissenschaftlichen Methoden generiert wurde. Hinter dieser For-

derung steht der explizite Anspruch, die Qualitdt an Schulen auf der Basis
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wissenschaftlich generierter Erkenntnisse zu sichern. Um diesen erhofften
Effekt zu erreichen, ist es jedoch notwendig, dass sich die wissenschaftlich
generierten Erkenntnisse im Bildungsbereich verbreiten. Dies trifft auf alle
Akteure des Bildungsbereichs gleichermaflen zu, vom Staat als Schirmherr
des deutschen Bildungssystems bis hinunter auf die Ebene der Einzelschule
und dort wiederum auf die Ebene der einzelnen Lehrkréifte. Empirische
Studien zeigen jedoch, dass dieser Informationstransfer nicht immer in dem
gewiinschten Mafe zu gelingen scheint, vor allem wenn es um die Umsetzung
der neuen Erkenntnisse im schulischen Alltag geht (Ackeren et al. 2013;
Posch 2009). Dieser Missstand wird in der Literatur als ,research-practice
gap“ (Rousseau 2006: 256) bezeichnet. Es besteht eine Liicke zwischen den
wissenschaftlich generierten Erkenntnissen und ihrer Anwendung in der
Praxis. Es liefle sich vermuten, dass es schlicht daran liegen kénnte, dass
die evidenzbasierten Informationen nicht bis zur individuellen Ebene der
Lehrkréfte weitergeleitet werden, weshalb sie letztlich nicht angewendet
werden. Lehrkréften steht jedoch eine Vielzahl unterschiedlicher Quellen,
wie z. B. paddagogische Fachzeitschriften oder externe Evaluationsberich-
te zur Verfiigung, die sie zur Planung ihrer schulischen Praxis zu Rate
ziehen konnen. Wie kommt es also, dass Innovationen, als die man die
neuen wissenschaftlichen Erkenntnisse bezeichnen kann, sich nicht in dem

gewiinschten Mafle im Schulalltag implementieren lassen?

Die klassischen Diffusionsstudien von Rogers (2003 [1962]) und Coleman
et al. (1966), aber auch neuere Studien wie die von Borgatti und Cross (2003)
liefern eine mogliche Antwort auf die gestellte Frage. Sie unterstreichen
die Rolle von Kommunikationskanélen fiir die Diffusion von Innovationen.
An dieser Stelle schlie8t sich wieder der Kreis zur sozialen Netzwerkana-
lyse. Soziale Netzwerke bieten Kanéle, durch die die unterschiedlichsten

Ressourcen, unter anderem auch Informationen, flieBen koénnen.

Damit sind die wesentlichen Elemente und Hintergriinde dieser Untersu-
chung benannt. Es wird angenommen, dass soziale Netzwerke die zuvor

genannten Kommunikationskanéle bieten, die zum Austausch evidenzbasier-
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ten Wissens genutzt werden konnen. Gleichzeitig wird angenommen, dass
diese Informationskanéle einen pragenden Einfluss auf die partizipierenden
Individuen haben. Demnach ist es fiir die Qualitéitssicherung an Schulen
von besonderer Bedeutung, die Folgen sozialer Netzwerke zu untersuchen.
Analog zu den Simmel’schen sozialen Kreisen kommt dabei auch die Frage
auf, wie sich innerschulische soziale Netzwerke zusammensetzen. Geht man
davon aus, dass die Verbindungen zwischen den Akteuren wie bei Simmel
auf individuelle Entscheidungen zuriickzufiihren sind, stellt sich die Frage,
ob es dabei RegelméBigkeiten zu entdecken gibt. Ein Erkenntnisgewinn zu
der Formation und den Folgen sozialer Netzwerke von Lehrkréiften hétte
somit eine sozialpolitische Bedeutung. Aber auch aus wissenschaftlicher
Sicht stellt sich ein Mehrwert dieser Untersuchung ein. Empirische Befunde
und Theorien der Netzwerkforschung werden an einem speziellen Beispiel
getestet, wodurch sich Grenzen und Moglichkeiten des Netzwerkparadigmas
im schulischen Kontext einschétzen lassen. Gleichzeitig stellt diese Unter-
suchung eine empirische Analyse eines, zumindest im deutschsprachigen

Raum, untererforschten Gegenstands dar.

1.2 Fragestellungen und Aufbau der Untersuchung

Die vorliegende Arbeit verfolgt die Absicht, vorhandene theoretische Ansétze
und empirische Erkenntnisse der sozialwissenschaftlichen Netzwerkforschung
auf die Untersuchung sozialer Netzwerke von Lehrerinnen und Lehrern zu
iibertragen. Wie in Abschnitt 1.1 bereits erwéhnt, besteht in diesem Be-
reich ein gewisser Nachholbedarf seitens der deutschsprachigen empirischen
Sozial- und Bildungsforschung. Die zentralen Fragen, die bearbeitet wer-
den, betreffen zum einen die Formation von sozialen Netzwerken und zum

anderen ihre Folgen.

Zur Beantwortung der ersten Frage erfolgt eine Beschreibung sozialer Netz-
werke von Lehrkréften, die im Rahmen eines empirischen Forschungsprojek-
tes erhoben wurden. Diese Beschreibung erfolgt anhand der Auswertung
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von mehreren Datensétzen, die mit zwei unterschiedlichen Methoden der
sozialen Netzwerkanalyse erhoben wurden. Zum einen liegen egozentrierte
Netzwerkdaten aus einer standardisierten Befragung vor und zum anderen
Gesamtnetzwerkdaten aus fiinf Schulen. Es werden Zusammenhénge zwi-
schen Merkmalen der Netzwerkpartner und den vorgefundenen Formationen
vermutet, die es noch zu formulieren und schliellich zu priifen gilt. Was
kennzeichnet die Netzwerke und lassen sich Zusammenhénge aufdecken,
die als Griinde fiir die vorgefundene Form gelten kénnen? Da sich hier
eine gewisse Kausalitdtsunterstellung herauslesen lisst, soll vorab darauf
verwiesen werden, dass die vorliegende Untersuchung nicht auf Langsschnitt-
daten zuriickgreifen kann, mit Hilfe derer sich die Genese im Sinne einer
Entwicklung der Netzwerke abbilden lassen konnte. Es geht hierbei nicht
um das Ziehen kausaler Schliisse, sondern um die Anwendung der Methode
des deduktiven Testens, wonach im Vorfeld formulierte Hypothesen einem
Falsifikationsversuch unterzogen werden (Opp 2010: 25). Zur Beantwor-
tung der zweiten Frage, welche Folgen soziale Netzwerke haben kénnen,
wird untersucht, ob sich theoretisch hergeleitete Netzwerkmerkmale auf
das Ausmaf} evidenzbasierten Handelns bzw. die Evidenzorientierungen von
Lehrkréften auswirken. In diesem Rahmen bieten sich Ankniipfungspunkte
an die aktuelle empirische Bildungsforschung zum Thema evidenzbasierte
Schulentwicklung, die jedoch nicht der zentrale Aspekt der Fragestellung sein
soll. Vielmehr geht es um das Testen theoretisch hergeleiteter Hypothesen.
Evidenzbasiertes Handeln und Evidenzorientierungen stellen nur mogliche
Outcome-Variablen dar, die sowohl die Form als auch die Folgen der sozia-
len Netzwerke der Lehrkriifte beeinflussen kénnen. Die allgemeinere Frage
betrifft den mutmaflichen Einfluss sozialer Netzwerke auf Einstellungen

und Handeln von Individuen.

Bevor diese Fragen im Einzelnen angegangen werden, wird in Kapitel 2
eine Einfithrung in die Methodik der sozialwissenschaftlichen Netzwerk-
analyse gegeben. Dabei bietet sich an, zunéchst einen kurzen historischen

Abriss der Entwicklung der sozialen Netzwerkanalyse als eigenstindiges
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Forschungsparadigma zu liefern. Anschlieflend erfolgt in Abschnitt 2.1 eine
Présentation der benotigten Begriffe und gédngigen methodischen Erhebungs-
und Analysemethoden. Ein zentrales Problem der Netzwerkforschung stellt
die Grenzziehung eines Netzwerks dar. Netzwerkforscher stehen stets vor
dem Problem, ihre Untersuchungspopulation zu definieren. Mochte man
ein Netzwerk erheben, stof3t man dabei schnell auf ein praktisches Problem.
Im Prinzip miisste man bei der Erhebung eines Netzwerks alle Kontakte
einer Person erfassen, was in einem ersten Schritt noch machbar erscheint.
Jedoch spielen nicht nur direkte Kontakte fiir den sozialen Kontext eine
Rolle. Jeder beobachtete Kontakt einer einzelnen Person stiinde wiederum
selbst innerhalb eines moglicherweise unterschiedlichen sozialen Kontexts,
weshalb auch die Kontakte der Kontakte erfasst werden miissten, die wie-
derum einen eigenen sozialen Kontext haben. Fiihrt man diesen Gedanken
konsequent fort, ergibt sich eine praktisch nicht realisierbare Anzahl an
Kontakten, die es zu erheben gilt. Milgram (1967) spricht in diesem Zusam-
menhang von dem ,;Small-World Problem®: In einem Experiment erhielten
insgesamt 160 Teilnehmer den Namen und eine kurze Beschreibung einer
zuvor ausgewéhlten Zielperson, die die Teilnehmer daraufhin kontaktieren
sollten, sofern sie diese Person bei ihrem Vornamen kannten. Falls das nicht
der Fall war, sollten sie die Informationen an eine ihnen bekannte Person
weiterleiten, von der sie glauben, dass sie die Zielperson eher kennen kénnte.
Ziel der Untersuchung war es, die durchschnittliche Anzahl der Kontakte
zu bestimmen, die bendtigt werden, um eine zufillig ausgewéhlte Person zu
erreichen. Insgesamt konnten 44 vollstandige Kontaktketten realisiert wer-
den. Im Schnitt wurden lediglich sechs Kontakte benétigt, um die zufillig
ausgewéhlte Zielperson zu erreichen. Dieses Ergebnis ist insofern iiberra-
schend, als dass die Personen am Anfang einer Kontaktkette so gewéhlt
wurden, dass sie eine grofie riumliche Distanz zu der Zielperson aufweisen
mussten. Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass wir Menschen tatséchlich
in einer ,kleinen Welt* leben, da wir scheinbar iiber nur wenig mehr als eine
Handvoll Kontakte mit einem beliebigen Menschen auf der Erde vernetzt
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sind. Folglich wiirde die Erhebung eines Netzwerkes die Erhebung eines
globalen Netzwerkes nach sich ziehen. Einschréankend muss gesagt werden,
dass in der Studie von Milgram weniger als ein Drittel der Teilnehmer die
Zielperson erreicht haben und es unklar bleibt, ob die anderen zwei Drittel
an der Unlust mancher Kontaktierter gescheitert sind oder die Zielperson
schlichtweg nicht erreicht werden konnte.? Dieser kleine Exkurs zeigt deut-
lich, dass es relativ schwierig bis unmoglich ist, ein Netzwerk vollstdndig zu
erheben. In der Forschungspraxis begegnet man diesem Problem héufig mit
Pragmatismus. Wenn ein Netzwerk zum Untersuchungsgegenstand gemacht
wird, sollte man sich vor Augen halten, dass es sich dabei lediglich um
ein Konstrukt handelt. Das Netzwerk, von dem die Rede ist, gibt es in
dieser Form nicht in der Realitdt. Erfasst werden lediglich Verbindungen
zwischen einzelnen Akteuren einer vorher definierten Population. Ohne die
Definition dieser Population wire die Frage nach dem Ende des Netzwerks
nicht sinnvoll zu beantworten und auch aus methodischer Sicht nicht zu
l6sen.

Das methodische Arsenal der Netzwerkforschung begegnet diesem Problem
mit unterschiedlichen Ansétzen. Zum einen kann die Grenze eines Netzwerks
ausdriicklich offengelassen werden. Diese Art der Grenzziehung bietet sich
insbesondere dann an, wenn bei gewissen Fragen a priori unklar ist, wie
weitreichend ein Netzwerk {iberhaupt sein kann. In solchen Féllen empfiehlt
sich die Verwendung der sogenannten egozentrierten Netzwerkanalyse, da
sie ohne enge Grenzen auskommt. Beschlieffit man im Vorfeld einer Unter-
suchung jedoch, sich auf eine bestimmte Population einzugrenzen, besteht
die Moglichkeit, das Gesamtnetzwerk dieser Population zu erheben, bspw.

die Kommunikationsbeziehungen zwischen allen Mitarbeitern einer Orga-

2 Eine Untersuchung von 30 Milliarden Konversationen zwischen 240 Millionen Nutzern
eines Instant-Messaging-Netzwerks kam ebenfalls auf eine durchschnittliche Zahl von
6,6 Kontakten zwischen beliebigen Personen des Netzwerks (Leskovec und Horvitz
2007). Auch hier muss einschrénkend erwéhnt werden, dass die Teilnehmer des Instant-
Messaging-Netzwerks eine relativ homogene Gruppe darstellen, was die Anzahl der
Kontakte womdoglich reduziert.
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nisation. Bei diesem Verfahren werden Grenzen eines Netzwerks definiert,
wodurch sich die Einbettung der Akteure innerhalb einer iibergeordneten
Untersuchungseinheit betrachten lasst. Geméfl dieser Zweiteilung in ego-
zentrierte Netzwerke und Gesamtnetzwerke erfolgen in Abschnitt 2.2 und
Abschnitt 2.3 allgemeine Darstellungen der Verfahren sowie eine Diskus-
sion ihrer methodischen Besonderheiten. Des Weiteren wirkt sich diese
Zweiteilung auch auf die gesamte Untersuchung aus, da sich die Analy-
sen im empirischen Teil einerseits auf Daten egozentrierter Netzwerke und
andererseits auf Gesamtnetzwerkdaten beziehen.

Kapitel 3 ist der Vorstellung theoretischer Perspektiven gewidmet, die im
Rahmen der sozialen Netzwerkanalyse hdufig diskutiert werden. Der Zwei-
teilung der Fragestellungen entsprechend werden dazu in Abschnitt 3.1
Theorien vorgestellt, die Aussagen iiber die Formation von sozialen Netz-
werken formulieren und in Abschnitt 3.2 werden Theorien zu den Folgen
sozialer Netzwerke prisentiert. Hier wird sich zeigen, dass es innerhalb
des Netzwerkparadigmas eine Vielzahl an theoretischen Perspektiven gibt,
die oftmals dhnliche Erklarungsangebote machen und sich nur in Nuancen
voneinander unterscheiden (Abschnitt 3.2.1 bis Abschnitt 3.2.4). Um die
gegebene Theorienvielfalt sinnvoll zu bearbeiten, wird dem Vorschlag eines
zugrundeliegenden gemeinsamen Theoriegebildes gefolgt (Borgatti und Hal-
gin 2011; Borgatti und Lopez-Kidwell 2011) und eine Systematisierung der

Theorienvielfalt vorgenommen, die in Abschnitt 3.2.5 dargestellt wird.

Im Anschluss wird in Kapitel 4 ein Uberblick iiber die soziale Netzwerkfor-
schung im schulischen Kontext gegeben. Abschnitt 4.1 dient der Darstellung
des Forschungsstands, wobei die vorgestellten Studien auf den gewéhlten
Untersuchungsgegenstand beschrénkt werden. Es wurde bereits erwéhnt,
dass die soziale Netzwerkanalyse kein Fremdkoérper mehr in der Bildungsfor-
schung ist. Empirische Studien, die die sozialen Netzwerke von Lehrkréaften
untersuchen, sind jedoch weiterhin selten. Aus diesem Grund werden in
diesem Kapitel insbesondere Studien présentiert, die fiir die gewéhlten

Fragestellungen relevant sind. Aus der Gesamtschau der empirischen Er-
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kenntnisse und den vorangegangenen theoretischen Ausfiihrungen werden
in Abschnitt 4.2 Hypothesen hergeleitet, die im weiteren Verlauf der Unter-
suchung empirisch getestet werden. Diese werden unterteilt in Hypothesen,
die sich auf die Formation der sozialen Netzwerke beziehen und solche zu

den Folgen.

Kapitel 5 dient der Prasentation des vorliegenden Datenmaterials, das im
Zuge eines vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
geforderten Forschungsprojekts namens ,,Evidenzbasiertes Handeln im schu-
lischen Mehrebenensystem® (EviS) erhoben wurde. Das Projekt wird in
Abschnitt 5.1 knapp umrissen. Da im Rahmen des Projektes unterschiedli-
che Erhebungsmethoden verwendet wurden, werden die Erhebungsdesigns
separat prasentiert. In Abschnitt 5.2 wird die Erhebung egozentrierter Netz-
werke von insgesamt 918 Lehrkriaften beschrieben.? Abschnitt 5.3 widmet
sich der Beschreibung des Erhebungsdesigns mehrerer Gesamtnetzwerkerhe-
bungen an insgesamt fiinf Schulen, die im Zuge einer in das EviS-Projekt
integrierten Vertiefungsstudie durchgefiihrt wurden. Sowohl fiir die Daten
der egozentrierten als auch der Gesamtnetzwerkerhebungen werden im Rah-
men dieser Kapitel erste deskriptive Statistiken geliefert, die bereits gewisse

Riickschliisse auf die Form der Netzwerke erlauben.

Da Netzwerkmerkmale in den Theorien zu den Folgen von sozialen Netzwer-
ken den Charakter von erklarenden Variablen haben, werden in Abschnitt 5.4
abhéngige Variablen vorgestellt, die im Rahmen des EviS-Projektes eine
zentrale Rolle eingenommen haben. Dabei handelt es sich um Skalen zur
Operationalisierung von evidenzbasiertem Handeln und Evidenzorientierun-
gen von Lehrkriften. Wie bereits erwahnt, steht dabei weniger das zum Teil
noch ungeklirte theoretische Konstrukt der Evidenzbasierung (Dormann
et al. 2016; Stumm et al. 2010a) im Mittelpunkt der Betrachtung. Diese
Variablen stellen vielmehr exemplarische Outcome-Variablen dar, die es

3 Insgesamt wurden 1222 Lehrkrifte mit einem standardisierten Fragebogen befragt, der
ein Netzwerkmodul enthielt, das jedoch nur von 918 Lehrkriiften komplett beantwortet
wurde, wodurch sich die Reduktion der Fallzahl ergibt.
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ermoglichen, die in Abschnitt 4.2 postulierten Hypothesen hinsichtlich der
Konsequenzen von Netzwerken zu testen. Dies gilt sowohl fiir die Analyse
der egozentrierten Netzwerke, als auch fiir die Analyse der Gesamtnetzwerke,
da Messungen der Evidenzorientierung und des evidenzbasierten Handelns

in beiden Befragungen vorliegen.

Das sich anschliefende Kapitel 6 stellt die hypothesengeleitete Analyse
des Datenmaterials und somit den Hauptteil der Untersuchung dar. Dem
roten Faden der Arbeit folgend, der sich aus der doppelten Zweiteilung der
theoretischen Fragestellungen einerseits und Erhebungs- und Analyseme-
thoden andererseits ergibt, erfolgt in Abschnitt 6.1 die Uberpriifung der
Hypothesen zur Formation der sozialen Netzwerke und in Abschnitt 6.2

werden die Hypothesen zu den Folgen sozialer Netzwerke getestet.

Kapitel 7 bietet einen Riickblick auf die Arbeit und zieht ein knappes Fazit.
Die wichtigsten Erkenntnisse werden zusammengefasst und diskutiert. In
diesem Rahmen erfolgt auch eine kritische Reflexion der Datengrundlage
sowie der gew#hlten Analysestrategien. Ein Ausblick schliefit die vorliegende
Untersuchung, wobei die Anschlussféhigkeit der erzielten Ergebnisse fiir die

weitere Forschung im Zentrum steht.

25

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © In

mit, f0r oder in KI-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

2 Netzwerkanalyse als

sozialwissenschaftliche Methode

Dieses Kapitel befasst sich mit einer Einfithrung in die soziale Netzwerk-
analyse als sozialwissenschaftliche Methode. Ziel des Kapitels ist es, einen
Uberblick iiber Entstehung, Begriffe und Methoden des noch jungen Para-

digmas zu geben.

Um einordnen zu koénnen, wo sich die soziale Netzwerkanalyse zum heutigen
Zeitpunkt befindet, lohnt sich ein knapper Riickblick auf ihre Wurzeln.*
Vergleicht man die Beitridge zu der Entwicklung und Geschichte des neuen
Paradigmas in den groflen Lehr- und Handbiichern der sozialen Netzwerk-
analyse (z. B. Scott und Carrington 2011; Stegbauer und H&uflling 2010),
so wird deutlich, dass es schwierig ist einen exakten Zeitpunkt auszuma-
chen, an dem der Begriff ,soziale Netzwerkanalyse®* im wissenschaftlichen
Diskurs Einzug gehalten hat. Einig sind sich die Autoren der einschlidgigen
Beitrége darin, dass die Wurzeln der heutigen sozialen Netzwerkanalyse in
der strukturalistisch geprigten Denkweise von Simmel (1908) liegen, die
von seinem Schiiler Wiese (1966 [1924]) fortgefithrt wurde (vgl. Carrington
und Scott 2011; Schnegg 2010).

Die weiteren Entwicklungsschritte lassen sich ab den 1930ern grob in Deka-
den einteilen.’ Beginnend mit den Arbeiten von Lewin (1936) und Moreno
(1934) in den 1930er Jahren entsteht ein Ansatz, den Moreno Soziometrie
nennt. Dieser in der Sozialpsychologie und Psychotherapie verortete Ansatz
betont die Bedeutung der Struktur kleinerer Gruppen und versucht, diese
mittels sogenannter Soziogramme formal darzustellen. Das Forschungsin-

4 Wer sich fiir die Geschichte der sozialen Netzwerkanalyse interessiert, sei auf einschliigige
Beitriige in den groBen Lehr- und Handbiichern hingewiesen, wie z. B. Freeman (2011),
Schnegg (2010) und speziell fiir die deutsche Netzwerkforschung Ziegler (2010).

5 Diese Unterteilung ist stark vereinfachend, geniigt jedoch fiir den Rahmen dieser Unter-
suchung. Ein Grofiteil der Ausfithrungen zur Geschichte der sozialen Netzwerkanalyse
orientiert sich an den einschlidgigen Lehrbiichern. Die Unterteilung in Dekaden wurde
aus einer online zugénglichen Prisentation von Borgatti (2004) iibernommen.
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teresse hinter den Bemiithungen der Autoren bestand in der Untersuchung
des Einflusses von Strukturen einer Gruppe auf die Wahrnehmungen sowie
letztlich die Handlungswahlen der Akteure. Die noch junge Soziometrie
bediente sich dabei der Terminologie der strukturalistischen Soziologie, in
der Akteure als Punkte und eine soziale Beziehung zwischen ihnen als
Linie bezeichnet werden. Dieses erste Forschungsinteresse wurde in den
1940er Jahren vor allem von Psychologen verfolgt und in diesem Bereich
stellte die Soziometrie ein schnell wachsendes Feld dar (Carrington und
Scott 2011). Aus diesen ersten Studien ergaben sich sehr bald bedeut-
same Anwendungsfelder innerhalb des Bildungsbereichs (Gronlund 1959;
Jennings 1948), wobei die Soziometrie verwendet wurde, um die soziale
Struktur von Schulklassen zu beschreiben. Auch im Bereich der Gemein-
destudien (,,community studies®) von Lundberg und Lawsing (1937) sowie
Lundberg und Steele (1938) kam es zur Anwendung soziometrischer Verfah-
ren. Etwas spéter wurde dann innerhalb der Sozialpsychologie ein Fokus
auf die Untersuchung von Gruppendynamiken gelegt (Cartwright und Zan-
der 1953; Harary und Norman 1953). Folgt man den Ausfithrungen von
Carrington und Scott (2011), 14sst sich die Verbreitung des soziometrischen
Verfahrens unter anderem auf die Arbeiten von Warner (Warner und Lunt
1941) zuriickfiihren, der zusammen mit Mayo an der Hawthorne Studie
(Roethlisberger und Dickson 1939) arbeitete. Fiir Analysen groflerer Ge-
meinden verwendete er Matrizen, um die Gruppenstrukturen darzustellen.
Die 1950er und 1960er Jahre wurden mafigeblich durch anthropologische
Arbeiten geprigt (z.B. Barnes 1954; Bott 1955), die im Fahrwasser des
strukturalistischen Weltbildes von Radcliffe-Brown (1940) fuhren. Diese
sogenannte ,Manchester-Gruppe* (Jansen 2006: 43) interessierte sich primér
fiir Prozesse der sozialen Integration von Gesellschaften und bot mit dem
Netzwerkansatz ein Alternativprogramm zu den damals vorherrschenden
strukturfunktionalistischen Ansétzen.

In den 1970er Jahren begann dann der Aufstieg der Soziologen innerhalb

des Netzwerkparadigmas. Einige der wohl bekanntesten Studien aus dem
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Bereich der Netzwerkforschung entstammen diesem Zeitraum. So inspirierte
bspw. Milgrams Small-World-Studie (1967) eine Reihe von Folgestudien,
die durch die Betonung der Bedeutung sozialer Netzwerke letztlich auch
einen Beitrag zur Diffusionsforschung (z. B. Rogers 2003 [1962]) geleistet
haben (Riirup et al. 2015: 34 f.). Ebenfalls aus dieser Zeit stammt die
vielfach zitierte Studie ,, The Strength of Weak Ties* (Granovetter 1973), die
mit iiber 9500 Zitationen im Web of Science gefiihrt wird.® In den 1980er
Jahren gab es einen Entwicklungsschub im Bereich der computergestiitzten
Analyse, die durch das Aufkommen des PCs (Personal Computer) befeuert
wurde. Rechenintensive Analysen von grofieren sozialen Netzwerken wurden
somit zugédnglicher (HauBling und Stegbauer 2010). In den 1990er Jahren
verbreitete sich der Netzwerkansatz auch in anderen Disziplinen und wurde
zunehmend rezipiert (z. B. in der Politikwissenschaft (vgl. Knoke 2011)).
Innerhalb der Soziologie wurde unter anderem die Verbindung zwischen
dem Netzwerkansatz und dem Konzept des Sozialkapitals stark gemacht
(Coleman 1990). Um den Jahrtausendwechsel drangten dann Physiker in
die mittlerweile belebte Doméne. Sie wollten netzwerkanalytische Ideen
auf soziale Phanomene anwenden. Dies fiithrte zu einigem Unmut, da die
Physiker, wenn {iberhaupt, nur wenige der bestehenden sozialwissenschaft-
lichen Arbeiten rezipierten. Seitdem expandiert die Netzwerkforschung in
die verschiedensten wissenschaftlichen Bereiche. Die Methode kann sowohl
in ihren Urspriingen als auch in der heutigen Forschungslandschaft als in-
terdisziplinar bezeichnet werden. Auf Tagungen des International Network
for Social Network Analysis (INSNA), einer internationalen Vereinigung
von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die sich mit Methoden
und Theorien der sozialen Netzwerkanalyse beschéftigen, ist es bspw. nicht
ungewohnlich, dass auf einen Vortrag eines Geschichtswissenschaftlers der
einer Physikerin folgt. Zum jetzigen Zeitpunkt hat sich die Methodik und
Denkweise der sozialen Netzwerkanalyse in die verschiedensten Bereiche

ausgebreitet und gedeiht dort, gemessen an der Zahl der Publikationen, in

6 Zuletzt gepriift am 05.04.2017; http://apps.webofknowledge.com
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Abbildung 1: Anzahl der ,Social-Network-Analysis“ Publikationen im
Social Science Citation Index (SSCI).
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Erldauterung: Gesucht wurde nach allen Publikationen, die im SSCI enthalten sind und
die im Thema ,social network analysis“ oder ,network analysis* enthalten. Fitted values
basieren auf einer Regression, in der die Anzahl der Publikationen als exponentielles
Wachstum modelliert wurde. R? = 0,99; § = —2, 787 + 0,097 x (1,2%); Wobei x = 1 fiir
1965 bis x = 50 fir 2016.

denen die soziale Netzwerkanalyse angewandt wird. Bevor der Fokus auf die
Netzwerkforschung im Bereich der Soziologie verschoben wird, verdeutlicht
Abbildung 1 die Entwicklung der Publikationen, in denen die Schlagworte

,social network analysis“ vorkommen.

Fiir die Soziologie spielt das Konzept sozialer Strukturen seit ihren Anfén-
gen eine zentrale Rolle und grenzt sie von anderen Sozialwissenschaften
ab. Das methodische Arsenal zur systematischen Erfassung sozialer Struk-
turen wurde jedoch erst relativ spat entwickelt. In der Abwesenheit oder
Ablehnung dieser Methoden werden Strukturen haufig durch kategoria-
les Denken ersetzt. Geteilte Merkmale von Untersuchungseinheiten bilden

einen Ersatz fiir Strukturen und in der Folge wird von , Frauen“, der ,,Un-
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terschicht“ oder , Rentnern“ gesprochen. Analytisch wird mit statistischen
Modellen iiberpriift, ob bspw. Personen mit einem geteilten Merkmal auch
eine erhohte Wahrscheinlichkeit haben, ein bestimmtes anderes Merkmal
aufzuweisen. Etwas iiberspitzt wird Studien dieser Art der plakative Titel
»,Do blondes have more fun?* (Wellman und Berkowitz 1988: 15) gegeben.
Die Autoren halten ein Pliddoyer fiir die Beriicksichtigung von Relationen
als Basiseinheit sozialer Strukturen und somit fiir den Netzwerkansatz. Sie
sehen in ihm die Moglichkeit, konkrete soziale Strukturen in einem ersten
Schritt zu erfassen und anschlieend zu analysieren (Wellman und Berko-
witz 1988: 15 ff.). Das konstitutive Merkmal der Netzwerkanalyse ist ihr
Fokus auf Relationen. Dadurch wird sie oftmals als Kontrast zu der klassi-
schen ,Variablensoziologie* (Haas und Malang 2010: 89) gesehen, bei der
Zusammenhénge zwischen Untersuchungseinheiten und ihren Attributen im
Vordergrund stehen. Die soziale Einbettung oder Gruppierung von Akteuren
soll geméfl dem Netzwerkparadigma nicht nur aufgrund geteilter Merkmals-
auspragungen bestimmter Variablen angenommen werden, sondern explizit
Gegenstand der Untersuchung sein. Die soziale Netzwerkanalyse fokussiert
auf reale Verbindungen zwischen Personen, Organisationen oder anderen
Akteuren. Somit zeichnet sich das Netzwerkparadigma durch die Betonung
von Beziehungen aus. Konkret bedeutet das, dass Beziehungen wie bspw.
Freundschaft oder Verwandtschaft sowie verschiedenste Interaktionen zwi-
schen Akteuren erhoben und analysiert werden. Haufling (2010) fiihrt an,
dass sich durch die Fokussierung auf Relationen eine Theorieperspektive der
Netzwerkforschung ergibt, die durch ihre Schwerpunktsetzung als relationale
Soziologie bezeichnet wird.

Nachdem eine Vorstellung davon geschaffen wurde, wie die soziale Netzwerk-
analyse Einzug in die Soziologie gehalten hat, soll im Abschnitt 2.1 das
fachspezifische Vokabular erldutert werden. Da gewisse Begriffe der Netz-
werkanalyse in der Alltagssprache anders verwendet werden, soll dieses
Kapitel ein gemeinsames Verstéindnis fiir die verwendete Terminologie schaf-

fen. Die soziale Netzwerkanalyse ldsst sich aus methodischer Sicht in zwei
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Hauptstromungen, die egozentrierte Netzwerkanalyse und die Gesamtnetz-
werkanalyse, unterteilen, weshalb diese beiden Verfahren gesondert erlautert
werden. Durch den besonderen Fokus auf Beziehungen ergeben sich je nach
Forschungsfrage unterschiedliche Anforderungen an das Untersuchungsde-
sign, die sich sowohl auf die Erhebung des Datenmaterials als auch die
anschlieBenden Analysemoglichkeiten auswirken. Es wurde bereits darauf
verwiesen, dass sich diese methodischen Unterschiede ergeben, je nachdem
wie man die Grenzen eines zu untersuchenden Netzwerks definiert. Diesem
Umstand geschuldet, bereitet Abschnitt 2.2 die Besonderheiten der Erhe-
bung und Analyse egozentrierter Netzwerke auf, wiahrend Abschnitt 2.3 der

Erhebung und Analyse von Gesamtnetzwerken gewidmet ist.

2.1 Begriffe der sozialen Netzwerkanalyse

In diesem Abschnitt werden die relevanten Begriffe der sozialen Netzwerk-
analyse erldutert. Die Netzwerkforschung bedient sich, bedingt durch ihre
interdisziplindren Wurzeln, verschiedener Termini, die zum Teil im sozio-
logischen und alltdglichen Sprachgebrauch unterschiedliche Bedeutungen
aufweisen. Was unterscheidet eine Verbindung von einer Beziehung? Was
genau ist eine Relation? Welche Arten von Beziehungen gibt es und wie ist
ein soziales Netzwerk definiert? Um Verwirrungen vorzubeugen und mit
dem Ziel einer einheitlichen Verwendung der Begriffe im Rahmen dieser
Untersuchung, soll im Folgenden das notwendige Vokabular beschrieben
werden. Zu diesem Zweck wird folgende Aufzdhlung der Schliisselbegriffe
und Konzepte der Netzwerkanalyse verwendet: ,,actor, relational tie, dyad,
triad, subgroup, group, relation, and network* (Wasserman und Faust 2009:
17). Diese Aufzdhlung folgt einer logischen Reihenfolge, die letztlich in
eine Definition sozialer Netzwerke miindet. Auf Unterschiede zwischen so-
ziologischer und netzwerkanalytischer Verwendung eines Begriffs wird an
gegebener Stelle verwiesen. Da sich soziale Netzwerke aus mathematischer
Sicht als Graphen beschreiben lassen (Hennig et al. 2012: 106 ff.), werden
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basale graphentheoretische Begriffe als Synonyme eingefiihrt, sofern sie fiir

die formale Darstellung von Netzwerken benotigt werden.

Der Akteur

Das Netzwerkparadigma zeichnet sich durch seinen Fokus auf Verbindun-
gen zwischen Akteuren aus. Das heifit jedoch nicht, dass Individuen oder
Akteure vollig ausgeblendet werden. Der Akteur bleibt weiterhin ein zen-
trales Element. Soziale Netzwerkanalyse beschéftigt sich stets mit den
Verkniipfungen zwischen sozialen Einheiten sowie deren Folgen. Und die
sozialen Einheiten sind es, die der Begriff Akteur beschreibt. Damit kénnen
gleichermafien Individuen, soziale Gruppen oder Kollektive gemeint sein.
Beispiele fiir Akteure sind Schiiler in Schulklassen, Abteilungen einer Firma
oder politische Parteien in einem Land (Wasserman und Faust 2009: 17 f.).
In der Graphentheorie werden die Akteure als Knoten bezeichnet, da sie
die Punkte in den fiir Netzwerkanalysen so typischen Abbildungen bilden
(Jansen 2006: 91 ff.).

Die relationale Verbindung

Der zweite wichtige Begriff ist die relationale Verbindung (im Folgenden
auch einfach Verbindung). Gemeint ist damit, dass Akteure iiber eine
Relation miteinander verkniipft sind. Die relationale Verbindung hebt sich
folglich von dem Begriff Relation insofern ab, als dass sie impliziert, dass
zwei Akteure in einer bestimmten Relation eine tatsdchliche Verbindung
aufweisen. Wird bspw. eine Schulklasse hinsichtlich der Freundschaften
zwischen den Schiilerinnen und Schiilern untersucht, so ist die untersuchte
Relation zwischen den Schiilern die Freundschaft, wihrend eine relationale
Verbindung beschreibt, dass bspw. zwischen einer Schiilerin A und einem
Schiiler B eine Freundschaft besteht. Zwischen den beiden besteht somit eine

relationale Verbindung innerhalb der Relation Freundschaft. Eine relationale
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Verbindung definiert sich demnach dariiber, dass sie ein Paar von Akteuren
in einer gegebenen Relation miteinander verbindet (Wasserman und Faust
2009: 18). In einem Graphen werden relationale Verbindungen auch synonym
als Kanten bezeichnet und geméf der Definition verbinden sie jeweils zwei

Knoten miteinander.

An dieser Stelle sollen kurz auch die unterschiedlichen Méglichkeiten zur
formalen Darstellung von Netzwerken aufgezeigt werden. Auf eine Art wur-
de bereits verwiesen: die Darstellung von Knoten und Kanten in einem
Graphen. Diese Form der Darstellung bildet die Galionsfigur der sozialen
Netzwerkanalyse. Selbst wenn man von sozialer Netzwerkanalyse oder dem
Netzwerkparadigma keine genaue Vorstellung haben sollte, diirften einem
die graphischen Darstellungen von vielen Punkten und deren Verflechtungen
untereinander intuitiv zugénglich sein. Weniger bekannt ist dagegen die
mathematische Repréisentation eines Graphen in Form einer Adjazenzma-
trix. Dabei stellen die prominenten, wie Spinnennetze anmutenden Bilder,
lediglich eine graphische Darstellung einer solchen Adjazenzmatix dar. In-
nerhalb einer solchen Matrix enthalten die Zeilen- und Spaltenkopfe eine
Liste von Knoten. Diese Liste ist sowohl fiir die Reihen ¢ als auch die
Spalten j identisch. Folglich ist eine Adjazenzmatrix quadratisch. In den
Zellen der Matrix wird mit einem numerischen Wert angezeigt, welche
Auspragung die relationale Verbindung zwischen dem Knoten ¢ und dem
Knoten j annimmt. Die einfachste Form einer relationalen Verbindung ist
die ungerichtete. Der Wert 0 zeigt dann an, dass zwischen zwei Knoten
keine relationale Verbindung besteht. Der Wert 1 bedeutet dagegen, dass
eine Verbindung vorhanden ist. Ungerichtete Kanten treten vor allem dann
auf, wenn eine untersuchte Relation symmetrisch ist. Dies bedeutet auch,
dass die zugrundeliegende Adjazenzmatrix symmetrisch ist. Ein klassisches
Beispiel bilden Verwandtschaftsbeziehungen, da es theoretisch nicht vor-
kommen kann, dass ein Akteur A angibt, mit B verwandt zu sein, wihrend
B angibt, nicht mit A verwandt zu sein (Haas und Malang 2010: 93).
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Anders verhilt es sich mit gerichteten Kanten. Sie finden Anwendung, wenn
die untersuchte Beziehung potenziell asymmetrisch ist. Solche Beziehungen
treten hdufig in Untersuchungen auf, bei denen der Sender vom Empfanger
unterschieden werden soll. Werden bspw. Geldfliisse zwischen Organisatio-
nen untersucht, so ist es durchaus denkbar, dass Firma A Geld an Firma
B schickt, B aber nicht an A. In diesem Beispiel kann die relationale Ver-
bindung zwischen Firma A und Firma B mit einer 1 und die relationale
Verbindung zwischen B und A mit einer 0 verkodet werden (Haas und
Malang 2010: 93 f.). Folglich ist auch die Adjazenzmatrix asymmetrisch, da
die Zellen ¢5 und 77 nicht zwingend gleich sein miissen. Méchte man dariiber
hinaus erfassen, wieviel Geld von A nach B fliefit, sollte auf gewichtete
Kanten zuriickgegriffen werden. Die bindre Kodierung von Kanten stellt
nur eine vereinfachte Form dar. Oftmals interessiert gerade die Stérke einer
Kante. Im obigen Beispiel liefle sich beispielweise der Betrag, der von A
nach B flieit, erfassen und in die entsprechende Zelle der Adjazenzmatrix
eintragen. Diese Verkodung kann in den géngigen Varianten erfolgen, d. h.
ein numerischer Wert reprasentiert die Stérke der relationalen Verbindung.
Das Skalenniveau ist folglich zumindest ordinal. Auch in symmetrischen
Graphen bzw. ungerichteten Graphen konnen gewichtete Kanten verwendet

werden, wenn z. B. Kontakthaufigkeiten abgefragt werden.

Die Dyade

Die Dyade stellt i.d.R. die kleinste Untersuchungseinheit der sozialen
Netzwerkanalyse dar. Zwei Akteure und die zwischen ihnen bestehende (oder
auch nicht bestehende) relationale Verbindung bilden eine Dyade. Hier ergibt
sich ein deutlicher Gegensatz zu herkémmlichen quantitativen empirischen
Studien, in denen die Analyseeinheit ein Akteur im oben beschriebenen Sinne
ist. Bei dyadischen Analysen steht die paarweise Verbindung im Zentrum
der Betrachtung, weshalb herkommliche statistische Modelle oftmals nicht
anwendbar sind, da der Dyade eine gewisse Abhéingigkeit der Akteure
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inhérent ist. Diesem statistischen Problem wird in der Netzwerkanalyse
jedoch durch Anwendung spezieller Methoden begegnet, die an gegebener
Stelle néher betrachtet werden sollen (Wasserman und Faust 2009: 18).

Die Triade

Wiihrend die Dyade sich aus zwei Akteuren und der Verbindung zwischen
ihnen zusammensetzt, wird die Triade durch drei Akteure und ihre Ver-
bindungen untereinander geformt. Die Analyse von Triaden wurde in einer
Vielzahl nennenswerter Studien angewendet, unter anderem in der bahnbre-
chenden Studie von Granovetter, dessen Argumentation hauptséchlich auf
dem Fehlen einer bestimmten Triade, der ,forbidden triad“ (Granovetter
1973: 1363), basiert. Triaden werden iiblicherweise im Rahmen von Gesamt-
netzwerkanalysen untersucht. Dazu werden im Rahmen eines sogenannten
Triadenzensus die unterschiedlichen Triadentypen eines Netzwerks bestimmt
und ausgezéhlt (vgl. dazu Abschnitt 6.1). Bei dieser Form der Analyse von
sozialen Netzwerken handelt es sich um Verallgemeinerungen der Balance
Theorie, die in Abschnitt 3.1.1 néher erlautert wird (Jansen 2006: 62 f.).

Die Untergruppe

Der Logik von Dyaden und Triaden folgend lassen sich aus einer gegebenen
Menge von Akteuren beliebig grofie Untergruppen und deren Verbindungen
untereinander analysieren (Wasserman und Faust 2009: 19). Untergruppen
lassen sich bspw. anhand von Akteursmerkmalen bilden. So kénnten alle
Schiilerinnen einer Schulklasse eine zu untersuchende Subgruppe bilden.
Alternativ lassen sich Untergruppen auch auf der Basis von Netzwerkeigen-
schaften und -merkmalen bilden. Akteure eines Netzwerks, die besonders
eng miteinander verbunden sind, bilden bspw. Cliquen und solche, die
sich dhnelnde AuBenbeziehungen unterhalten, werden als Blocke bezeichnet
(Jansen 2006: 65 f.).
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Die Gruppe

Neben der Analyse von Dyaden, Triaden und Untergruppen zeichnet sich die
soziale Netzwerkanalyse durch ihren Anspruch aus, das Beziehungsgeflecht
zwischen Systemen von Akteuren zu modellieren. Als System werden in
diesem Zusammenhang die relationalen Verbindungen zwischen Mitgliedern
einer mehr oder minder begrenzten Gruppe von Akteuren verstanden. Was
eine Gruppe ist und wie sie definiert wird, wurde in den Sozialwissenschaften
bereits mehrfach bestimmt. Hier soll eine Gruppe alle Akteure umfassen, de-
ren relationale Verbindungen gemessen werden sollen. Es handelt sich somit
um eine pragmatische Definition. Es muss jedoch theoretische, empirische
oder konzeptionelle Argumente dafiir geben, warum eine begrenzte Menge
von Akteuren als Gruppe betrachtet werden soll. Diese Einschrinkung wird
durch die Analysemoglichkeiten bedingt. Je grofier die zu analysierende
Gruppe ist, desto grofer ist auch der Rechenaufwand, ganz zu schweigen von
der Datenerhebung. Die Bestimmung der Grenzen eines Netzwerks sowie
die Definition von Gruppen sind Probleme, denen sich jede Untersuchung
stellen muss (in Abschnitt 2.3 wird das Problem der Grenzziehung noch
genauer diskutiert). Diesem Problem wird in der Forschungspraxis mit
Pragmatismus begegnet, weshalb sich Netzwerkanalysen i.d. R. auf eine

vorher spezifizierte Gruppe beziehen (Wasserman und Faust 2009: 19 f.).

Die Relation

In den vorangehenden Erlduterungen wurde bereits knapp umrissen, was
unter einer Relation zu verstehen ist. Relationen bilden den Rahmen, in dem
relationale Verbindungen fiir eine Menge von Akteuren gesammelt werden.
Der Informationsaustausch zwischen Kolleginnen, der Ressourcenaustausch
zwischen zwei Organisationen, Interaktionen zwischen Schulkindern oder
auch expressive Beziehungen stellen Beispiele fiir konkrete Relationen dar.
Wihrend eine bestehende Freundschaft zwischen Akteur A und Akteur B

eine relationale Verbindung ist, ist die Freundschaft an sich die Relation,
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innerhalb derer die relationalen Verbindungen verortet werden. Ebenso
konnen Interaktionen als Relation behandelt werden. Interaktionen haben
die Eigenschaft, potenziell einmalig zu sein, kénnen aber auch im zeitlichen
Verlauf wiederholt auftreten. Der E-Mail-Verkehr zwischen Mitgliedern einer
Organisation stellt ein Beispiel fiir eine Interaktion dar, bei dem ersichtlich
wird, dass es bei Interaktionen relevant sein kann, neben der reinen Fest-
stellung, dass eine Person an eine andere E-Mails sendet, die Haufigkeit
der Sendungen zu erfassen (Wasserman und Faust 2009: 20). ,Netzwerke
sind relationsspezifisch, und fiir jede Relation muss ein eigenes Netzwerk
mit einem eigenen Set von Fragen erhoben werden.“ (Jansen 2006: 74 f.).
Da Beziehungen wie Freundschaft und Zusammenarbeit im Rahmen dieser
Ausarbeitung eine tragende Rolle spielen werden und sie lediglich eine Un-
termenge der moglichen Relationen darstellen, wird der Begriff Bezichung
im Folgenden auch synonym fiir die eigentlich {ibergeordnete Kategorie der
Relationen verwendet. Beziehungen lassen sich iiber die bisher dargestellten
Unterscheidungen hinaus auch noch hinsichtlich des in ihnen transportier-
ten Inhalts, ithrer Form und Intensitét unterscheiden (Jansen 2006: 59).
Eine vollstindige Aufzéhlung aller moglichen Klassifikationen von Relati-
onsinhalten wird an dieser Stelle jedoch nicht benotigt.” Stattdessen wird
auf die Unterscheidung von instrumentellen und expressiven Beziehungen
(vgl. z. B. Tbarra 1993) aufmerksam gemacht, da diesen beiden Arten von
Bezichungen im Rahmen der empirischen Analysen sowie der theoretischen
Diskussion eine tragende Rolle zukommt. Instrumentelle Beziehungen sind
dadurch gekennzeichnet, dass sie dem Erreichen von Organisationszielen
dienen und dass in ihnen primér arbeitsspezifische Informationen flieSen.
In expressiven Beziehungen stehen individuelle Interessen dagegen oftmals
iiber dem Interesse der Organisation und sie sind dariiber hinaus affektiv
gefirbt (Moolenaar 2010: 30).

7 Verschieden Klassifikationen finden sich bspw. in Jansen (2006: 59) oder Wasserman
und Faust (2009: 18).
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Das soziale Netzwerk

AbschlieBend l&sst sich mit dem erlduterten Vokabular eine Definition so-
zialer Netzwerke geben. ;A social network consists of a finite set or sets
of actors and the relation or relations defined on them. The presence of
relational information is a critical and defining feature of a social network.“
(Wasserman und Faust 2009: 20). Ein soziales Netzwerk bezieht sich dem-
nach auf eine Relation oder mehrere Relationen zwischen einer begrenzten
Menge von Akteuren. Von besonderer Bedeutung sind dabei die relationalen
Verbindungen zwischen den Akteuren, da sie die Grundlage fiir die Analy-
se des Netzwerks bilden. Dies bedeutet nicht, dass ein soziales Netzwerk
zwingend relationale Verbindungen aufweisen muss, da auch die komplette
Abwesenheit von relationalen Verbindungen ein Ergebnis der Analyse sein
kann. Des Weiteren steckt in der Definition der Gedanke, dass die Akteu-
re eines Netzwerks iiber mehrere Relationen miteinander verbunden sein
koénnen. Dieser Aspekt der Vernetzung wird in der Netzwerkforschung als
Multiplexitét bezeichnet (Jansen 2006: 80). Innerhalb einer Organisation
kann Akteur A bspw. der Chef von Akteur B und gleichzeitig sein Vater
sein. A und B wiren folglich iiber zwei Bezichungen miteinander verbunden.
Gleichzeitig wird deutlich, dass dieser Netzwerkbegriff nur korrekt verwen-
det wird, wenn er fiir die Gesamtheit der erhobenen Relationen verwendet
wird. Dieser ganzheitliche Gedanke, dass ein Netzwerk sdmtliche Relationen
umfasst, erweist sich im Sprachgebrauch als relativ umsténdlich. In der
Folge wird in dieser Untersuchung der Begriff Netzwerk, falschlicherweise
aber wohlwissend, fiir einzelne Relationen verwendet, sodass bspw. die
Relation Freundschaft als Freundschaftsnetzwerk bezeichnet wird.®

8 Netzwerke bzw. Relationen werden im Verlauf der Abeit durch kursive Schreibweise
hervorgehoben.
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2.2 Egozentrierte Netzwerke

In diesem Kapitel sollen zentrale Aspekte der Erhebung und Analyse ego-
zentrierter Netzwerke prasentiert werden. Beginnen sollte man dabei mit
einer Erlduterung des notwendigen Vokabulars. Wenn von einem egozen-
trierten oder auch personlichen Netzwerk gesprochen wird, sind i.d. R. die
Beziehungen zwischen einer fokalen Person und anderen Personen gemeint.’
Diese Anderen werden in der Fachsprache Alteri (bzw. im Singular Alter)
genannt und die fokale Person wird als Ego bezeichnet (Wolf 2010). In
der Forschungspraxis werden die zu analysierenden Informationen i.d. R.
von Ego gegeben. Die Angaben konnen dabei sowohl aus standardisierten
Befragungen stammen als auch aus qualitativen Interviews. Relevante In-
formationen egozentrierter Netzwerke umfassen (1) die Art der Beziehung
zwischen Ego und den Alteri, (2) die Beziehungen der Alteri untereinander

sowie (3) Eigenschaften der Alteri.

Mit (1) der Art der Beziehung ist gemeint, welche spezielle Relation zwischen
Ego und Alter besteht. Dies umfasst jegliche Form von Sozialbeziehung.
Ego und Alter kénnen z. B. Freunde, Arbeitskollegen, Sportpartner oder
auch Sexualpartner und noch vieles mehr sein. Die Art der Beziehung kann
aber auch {iber eine bestimmte Art von Interaktion definiert sein. Wer hilft
Ego im Haushalt, mit wem spielt Ego Golf, wem leiht Ego Geld? Auch
das sind mogliche Relationen, iiber die Ego mit seinen Alteri verkniipft
sein kann. Welche Art der Relation von Interesse ist, wird letztlich durch
die Forschungsfrage bestimmt. Des Weiteren ist es durchaus moglich, dass
zwischen Ego und Alter auch mehrere Relationen bestehen. In diesem Fall

spricht man von der Multiplexitit des Ego-Netzwerks (Jansen 2006: 80).

Die (2) Beziehungen der Alteri untereinander zielen stets darauf ab, nach-
zuzeichnen, wie die Alteri innerhalb einer speziellen Art der Beziehung

miteinander verbunden sind. Ein einfaches Beispiel soll dies verdeutlichen.

 Anstatt Personen kénnen auch andere Untersuchungseinheiten wie Staaten oder Orga-
nisationen gemeint sein (vgl. den Akteurbegriff in Abschnitt 2.1).
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Zunéachst wird Ego nach seinen zwei engsten Freunden gefragt und im
Anschluss bittet man ihn, anzugeben, ob die beiden Alteri ebenfalls mitein-
ander befreundet sind. Diese Informationen kénnen sowohl in dichotomen
Auspriigungen wie ,ja“ oder ,nein abgefragt werden, als auch in verschie-
denen Abstufungen. Mochte man bspw. wissen, wie hiufig die genannten
Alteri sich sehen, ldsst sich dies mittels einer Skala von ,selten® bis , téglich*
erheben. Die so gewonnenen Informationen werden i.d. R. fiir die Operatio-
nalisierung der Dichte personlicher Netzwerke verwendet, die als zentrales
Strukturmerkmal egozentrierter Netzwerke gesehen wird (Wolf 2004: 357 ff.).
Da es klar ist, dass Ego eine Beziehung zu den Alteri unterhélt, stellt sich
noch die Frage, wie stark diese untereinander vernetzt sind. Je nachdem, wie
stark die Vernetzung der Alteri untereinander ausgeprigt ist und welcher
theoretische Zugang gewéhlt wurde, ergeben sich unterschiedliche Impli-
kationen fiir die moglichen Folgen, die sich aus der beobachteten Struktur
ergeben. Dieser Punkt wird noch genauer in den folgenden Theoriekapiteln
erortert. An dieser Stelle geniigt es darauf hinzuweisen, dass besonders

dichte Netzwerke sowohl Fluch als auch Segen sein kénnen.

Letztlich besteht noch die Moglichkeit, (3) Eigenschaften der Alteri von Ego
zu erheben. Welches Geschlecht haben die Alteri, wie alt sind sie, welchen
Beruf iiben sie aus? Im Prinzip kann man Ego bitten, alle moglichen
Dinge iiber seine Alteri anzugeben. Einschrinkend muss jedoch darauf
hingewiesen werden, dass Ego nicht immer genau weif3, wie die korrekte
Antwort bestimmter Fragen fiir einen bestimmten Alter lautet. Dies kann
insbesondere bei Einstellungsfragen zu einem Problem werden. Vergleiche
der Angaben von Ego iiber die Alteri mit den Angaben der Alteri iiber sich

selbst zeigen auf, dass es hohe Ubereinstimmungen fiir soziodemographische

10 Bei Coleman (1990) sind dichte Netzwerke zwischen Erzichungsberechtigten bspw. von
Vorteil, da sie die soziale Kontrolle iiber die Sprosslinge erhohen. Bei Granovetter
(1973) und Burt (1992) sind dichte Netzwerke dagegen eher ein Nachteil fiir Ego. Sie
argumentieren, dass dichte Netzwerke dazu neigen, redundante Informationen zu liefern.
Somit spielt die untersuchte Art der Beziehung sowie die forschungsleitende Frage eine
wesentliche Rolle bei der Entscheidung, welche Implikationen sich aus der Dichte eines
Netzwerks fiir Ego ergeben.
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Merkmale gibt, wihrend Fragen nach bspw. der Parteipriaferenz weniger
reliabel sind (Laumann 1969). Zu dhnlichen Ergebnissen kommen auch
Pfenning et al. (1991), die iiberwiegend starke Korrelationen zwischen Egos
Angaben und denen seiner Alteri feststellen. Allerdings finden sich diese
starken Korrelationen nur im Bereich der soziodemographischen Angaben,
wahrend Einstellungsfragen deutlich niedrigere Zusammenhénge aufweisen.
Eine Beziehung zwischen Ego und Alter bedeutet nicht automatisch, dass
Ego richtig angeben kann (oder will), ob seine Alteri bspw. Vorurteile
gegeniiber Ausliandern hegen.

Nachdem die notwendigen Begriffe erliutert und ein Uberblick iiber rele-
vante Informationen egozentrierter Netzwerke gegeben wurde, sollen im
Folgenden methodische Aspekte der Erhebung egozentrierter Netzwerke
dargestellt werden. Ein besonderer Fokus wird dabei auf die Erhebung
im Rahmen standardisierter Befragungen gelegt, da ein Teil der Daten in
der vorliegenden Studie auf diese Art erhoben wurde. Prinzipiell ist das

Vorgehen in qualitativen Interviews jedoch vergleichbar.'!

Analog zu den beschriebenen relevanten Informationen, die man iiber ego-
zentrierte Netzwerke sammeln mochte, 1asst sich die Erhebung in drei Blocke
unterteilen. Demnach gilt es zunéchst (1) die Art der Beziehung zwischen
Ego und den Alteri zu bestimmen bzw. iiberhaupt erst eine Liste von
Alteri zu generieren, mit denen Ego in Kontakt steht. Dies erfolgt iiber
die Anwendung sogenannter Namensgeneratoren. Anschliefend kénnen (2)
Informationen {iber die Beziehungen der Alteri untereinander gesammelt
werden, was auch als Frage zur Dichte des egozentrierten Netzwerks be-
zeichnet wird. Letztlich bieten sich verschiedene Moglichkeiten, die (3)
Eigenschaften der Alteri abzufragen. Dabei kommen sogenannte Namensin-
terpretatoren zur Anwendung (Wolf 2010). Die nun folgenden Abschnitte
sollen dazu genutzt werden, diese Blocke im Einzelnen zu diskutieren.

1 Fiir den Einsatz von sogenannten Netzwerkkarten zur qualitativen Erhebung egozen-
trierter Netzwerke vgl. z. B. Carmichael et al. (2006) oder Straus (2010).
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Namensgeneratoren

Nach Wolf (2010) haben die ersten in der Literatur beschriebenen Namens-
generatoren das Konzept sozialer Rollen genutzt, um von den Befragten
Kontaktpersonen zu erfragen. Laumann (1966) bat in seiner Untersuchung
z. B. die drei besten Freunden anzugeben. Problematisch an diesen Namens-
generatoren sei allerdings, dass nicht fiir jeden gleichermaflen definiert ist,
was ein Freund ist (Allan 1977; Fischer 1982). Zudem beschrénkt sich diese
Art von Namensgenerator vorab auf einen bestimmten Sektor eines person-
lichen Netzwerks, wodurch andere Sektoren, im Fall der Freundesfrage z. B.
Familienangehorige, ausgeschlossen werden (McCallister und Fischer 1978).
Um dieser Problematik zu entgehen, wurde eine Alternative entwickelt, bei
der die Namensgeneratoren nach konkreten Interaktionen zwischen Ego und

seinen Kontaktpersonen fragen.

Ein erster Entwurf solcher Namensgeneratoren wurde von McCallister und
Fischer (1978) im Rahmen der North California Community Study (NCCS)
getestet. Insgesamt kamen dabei zehn Namensgeneratoren zur Anwendung,
die jeweils nach unterschiedlichen Interaktionen, respektive Interaktionspart-
nern fragten.'? Die Befragten wurden bspw. gebeten, Personen anzugeben,
mit denen sie iiber ihre Hobbys sprechen, oder, um ein zweites Beispiel zu
geben, von wem sie sich eine groflere Summe Geld leihen kénnten. Die breite
Streuung sowie die Anzahl der verwendeten Namensgeneratoren fithrten
zur Erfassung relativ grofier Netzwerke, die auch im Hinblick auf die Stérke
und Qualitét der erfassten Beziechungen variieren. Zusétzlich bietet dieses
Instrument die Moglichkeit, uniplexe von multiplexen Beziehungen zu un-
terscheiden. Das vorgeschlagene Instrument hat also durchaus Vorziige zu
bieten, die lediglich durch forschungspraktische Argumente getriibt werden.
Die grofie Anzahl der Nennungen (im Schnitt wurden 18,5 Netzwerkpartner
erfasst (McCallister und Fischer 1978: 147)) bedeutet im Umkehrschluss

12 Eine Auflistung aller Namensgeneratoren findet sich in McCallister und Fischer (1978:

137).

43

- 216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

natiirlich auch einen grofien Zeitaufwand, den sich grofie Umfragen nur
selten leisten konnen. Aus diesem Grund wurde Burt (1984) gebeten, ein
kiirzeres Instrument zur Erhebung egozentrierter Netzwerke zu entwickeln,
das im Rahmen des General Social Survey (GSS) angewendet werden sollte.
Auf diesem Vorschlag basiert im Wesentlichen das Instrument, mit dem
die egozentrierten Daten der vorliegenden Studie erhoben wurden, weshalb
es im folgenden Abschnitt kurz erlautert wird. Es zeichnet sich zunéchst
dadurch aus, dass es nur einen Namensgenerator verwendet. ,,From time to
time, most people discuss important matters with other people. Looking
back over the last six months - that would be back to last August - who are
the people with whom you discussed an important personal matter? (Burt
1984: 331). Diese cinleitende Frage zielt darauf ab, Personen ins Gedéchtnis
der Befragten zu rufen, mit denen sie wichtige personliche Angelegenheiten
besprochen haben und von denen angenommen werden kann, dass zwi-
schen ihnen und Ego ein gewisses Mafl an Intimitét vorliegt. Der Aspekt
der Intimitét ist in zweierlei Hinsicht relevant. Erstens wird angenommen,
dass Intimitdt solche Beziehungen kennzeichnet, die dazu geeignet sind,
die Einstellungen der Befragten zu beeinflussen. Zweitens stellt Intimitét,
als Kennzeichen der abgefragten Beziehung, eine hinreichend untersuchte
Eigenschaft dar. Durch Intimitdt gekennzeichnete Beziehungen decken einen
breiten Bereich an Beziehungen ab, sodass die Notwendigkeit, mehrere
Namensgeneratoren zu verwenden, wegféllt (Burt 1984: 318-320). Die Gren-
zen egozentrierter Netzwerke sind somit relativ weit gefasst, da nicht nur
bspw. Freunde, Verwandte oder Arbeitskollegen zum Kreis der nennbaren
Personen gehoren. Diese einleitende Frage lasst sich als Initialziindung fiir
die restlichen Fragen verstehen. Die Personen, die den Befragten in den
Sinn kommen, sollen jeweils mit einem Kiirzel im Fragebogen festgehal-
ten werden. Diese Kiirzel dienen sowohl der Anonymisierung als auch als

Gedéchtnisstiitze im weiteren Verlauf der Befragung.

Eine entscheidende Frage bei der Anwendung dieses Namensgenerators
betrifft die Anzahl der zulédssigen Angaben. Prinzipiell konnten Befragte
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so viele Personen angeben, wie sie mochten. Die Anzahl der genannten
Personen kann in einem separaten Feld festgehalten werden. In der Praxis
wird jedoch meist nur eine eingeschréinkte Anzahl an Nennungen erméglicht.
Dies geschieht vor dem Hintergrund, dass zu jeder genannten Person {iber die
Namensinterpretatoren weitere Angaben gemacht werden sollen, was unter
anderem die benotigte Zeit zur Beantwortung deutlich erhoht, je grofler die
Zahl der genannten Personen ist.'® Um diesem Problem zu entgehen, kann
alternativ auch eine Zufallsauswahl der genannten Personen fiir den weiteren
Verlauf der Befragung gezogen werden. Ebenso besteht die Moglichkeit,
sich bspw. auf die ersten fiinf genannten Personen zu konzentrieren und
lediglich zu diesen Alteri weitere Informationen zu sammeln (Wolf 2004:
257). Um interessante Strukturen innerhalb eines egozentrierten Netzwerks
aufzudecken, ist jedoch die Angabe von mindestens drei Alteri notwendig.
Erst ab drei Personen ergibt sich iiberhaupt die Moglichkeit, dass es sowohl
Personen im Kreis der Alteri gibt, die mit anderen Alteri verbunden sind, als
auch solche, die keine weitere Verbindung aufweisen. Mit anderen Worten:
Drei Alteri sind das Minimum, um Varianz in den Strukturen egozentrierter
Netzwerke zu erhalten (Burt 1984: 314 f.). Eine weiterfithrende Erérterung
des Problems erfolgt im néchsten Abschnitt.

Fragen zur Dichte

Nachdem mit Namensgeneratoren Netzwerkpartner erhoben wurden, lassen
sich in einem néchsten Schritt Informationen iiber die Beziehungen der
Alteri untereinander sammeln. Diese Informationen dienen im Rahmen
der egozentrierten Netzwerkanalyse zur Operationalisierung der Dichte des
Netzwerks. Mit anderen Worten geht es dabei um die Frage, wie stark das
Netzwerk in sich verflochten ist bzw. wie stark die einzelnen Netzwerkpart-
ner miteinander verbunden sind. Um einen Schétzer der Dichte zu erhalten,

kann man unterschiedliche Verfahren anwenden. Zunéchst besteht die Mog-

13 Burt (1984: 310 ff.) zeigt anhand von simulierten Interviews die Auswirkungen der
Anzahl der Alteri auf die Dauer der Interviews.
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lichkeit, Ego zu jedem Alteriparchen zu fragen, ob die beiden Personen
sich kennen oder ob sie sich nicht kennen. Alternativ steht dieser bindren
Abfrage eine abgestufte Form gegeniiber, bei der Ego gebeten wird, den
Grad der Bekanntschaft zwischen jedem Paar der Alteri auf einer Skala
anzugeben (Wolf 2004). Die Zahl der moglichen Beziehungen innerhalb eines
egozentrierten Netzwerks berechnet sich nach der Formel P x (P —1)/2,
wobei P der Anzahl der Alteri entspricht. Demnach steigt die Zahl der durch
Ego zu bewertenden Beziehungen mit jedem zuséatzlichen Alter um P — 1.
Aus diesem Grund werden in der Forschungspraxis héufig die Beziehungen
zwischen maximal fiinf Alteri durch Ego bewertet, was geméf der Formel
zehn Angaben benétigt. Wenn durch die Namensgeneratoren mehr als fiinf
Alteri erhoben werden, wird aus praktischen Griinden empfohlen, sich auf
eine Zufallsauswahl von maximal finf Alteri zu beschrénken (Wolf 2004:
257). In Abschnitt 5.2 findet sich eine konkrete Abbildung des Instruments,
mit dem die Dichte der egozentrieten Netzwerke der untersuchten Lehrkréfte

erhoben wurde.

Namensinterpretatoren

Letztlich bietet sich ein weites Feld an Moglichkeiten, Eigenschaften der
Alteri abzufragen. Welche Fragen hier gestellt werden, hiangt in besonderem
Mafle von der Fragestellung der Untersuchung ab. Géngig sind demogra-
phische Angaben wie z. B. Alter, Geschlecht oder Familienstand der Alteri.
Von besonderer Bedeutung sind dabei Eigenschaften, die die Art der Bezie-
hung zwischen Ego und den einzelnen Netzwerkpartnern kennzeichnen, wie
z. B. Fragen nach dem Kontext der Beziehung. Handelt es sich um einen
Verwandten von Ego? Ist die genannte Person eine Arbeitskollegin? Wie
lange kennt Ego die Person schon und wie hiufig haben sie Kontakt? Aber
auch dariiber hinaus lassen sich die verschiedensten Eigenschaften erheben,
die sich letztlich durch die Forschungsfrage begriinden lassen miissen. Wohl-

gemerkt handelt es sich dabei immer um Auskiinfte, die Ego {iber seine
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Alteri gibt, also um Angaben iiber Dritte, weshalb Bedenken beziiglich
der Reliabilitdt und Validitat dieser Aussagen berechtigt erscheinen. Die
Forschung zu diesen sogenannten Proxy-Interviews zeigt jedoch, dass solche
Angaben umso verlésslicher sind, je besser man die Person kennt, iiber
die Auskunft gegeben werden soll und je eher es um Sachverhalte geht,
die einem iiber die andere Person bekannt sind (siche dazu Wolf und Liit-
tinger 2009). Schwankungen treten in Abhéngigkeit der Art des erfragten
Merkmals auf. Wihrend demographische und sozialstrukturelle Merkmale
sich relativ zuverlédssig und valide erfassen lassen, bestehen insbesondere
bei Angaben zu den Einstellungen Probleme (Kogovsek und Ferligoj 2005;
Pappi und Wolf 1984; Pfenning et al. 1991). Angaben zu den Beziehungen
gelten wiederum als hoch reliabel und zuverléssig (Hammer 1984).

Was die Erhebung der Eigenschaften der Alteri betrifft, lassen sich grund-
sétzlich zwei verschiedene Techniken unterscheiden, die als merkmalsbezogen
bzw. personenbezogen bezeichnet werden. Bei der merkmalsbezogenen Vari-
ante wird Ego gebeten, fiir jede genannte Person ein bestimmtes Merkmal
anzugeben. Erst wenn dies fiir alle Netzwerkpartner getan ist, wird zum
néchsten Merkmal iibergegangen. Bei der personenbezogenen Variante wer-
den hingegen alle interessierenden Merkmale pro Person erhoben. Zu der
Frage, ob eine der beiden Vorgehensweisen der anderen vorzuziehen ist, gibt
es bislang nur wenig empirische Evidenz. Kogovsek et al. (2002) konnten
mittels eines Multitrait-Multimethod-Verfahren nach Cambell und Fiske
(1959) in einer empirischen Analyse Hinweise darauf finden, dass die perso-
nenbezogene Variante eine etwas hohere Datenqualitit hervorbringt (Wolf
2010: 474 £.).

Analysemdglichkeiten

Nachdem geklart wurde, was egozentrierte Netzwerke sind und wie sie sich
erheben lassen, soll im folgenden Abschnitt dargestellt werden, wie sich

das Datenmaterial analysieren liasst. Hier lassen sich zwei Analyseebenen
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unterscheiden: Einerseits lassen sich Analysen auf der Ebene der Netzwerke

verorten und andererseits auf der Ebene der Beziehungen.

Betrachtet man zunéchst die Ebene der Netzwerke, so interessieren i.d. R.
vor allem die Grofe, Dichte, Zusammensetzung und Reichweite. Die Netz-
werkgroBe lasst sich relativ einfach iiber die Anzahl der durch Ego genannten
Personen bestimmen. Allerdings gilt es zu beachten, dass die Netzwerkgrofle
an Aussagekraft verliert, wenn ein Maximum von bspw. fiinf Nennungen
vorgegeben ist, da sich dadurch zwangslaufig die Varianz der Netzwerkgrofie
reduziert. Die Dichte des Netzwerks lasst sich als Quotient der Anzahl
existierender Beziehungen und moglicher Beziehungen innerhalb eines Netz-
werks ausdriicken und liegt folglich zwischen den Werten 0 und 1. Die
Zusammensetzung lasst sich als Anteile gewisser Beziehungsarten abbilden.
Ein einfaches Beispiel konnte der Anteil Verwandter innerhalb eines Netz-
werks sein. Die Reichweite des Netzwerks zielt auf die Heterogenitit der
Netzwerkpartner ab. Lassen sich starke Unterschiede der Alteri bspw. im
Grad der Bildung feststellen, so wird eine grofie Reichweite im Sinne einer
Ausbreitung im sozialen Raum unterstellt (Wolf 2010: 477 ff.).

Betrachtet man die Analysemoglichkeiten auf der Ebene der Beziehungen,
sollte man beachten, dass gingige statistische Verfahren i.d. R. nicht ohne
weiteres anwendbar sind. Herkémmliche Analyseverfahren gehen hiufig
davon aus, dass die Beobachtungseinheiten unabhéngig voneinander sind.
Bei der Analyse von Beziehungen zwischen Ego und Alter, die auch Dya-
den genannt werden, ist es jedoch offensichtlich, dass die Annahme der
Unabhéngigkeit verletzt ist. Aus diesem Grund wurden spezielle statistische
Verfahren fiir die Analyse solcher Daten entwickelt (Kenny et al. 2006).

AbschlieBend lédsst sich festhalten, dass die Erhebung und Analyse ego-
zentrierter Netzwerke den Versuch darstellen, die soziale Einbettung von
Individuen systematisch zu erfassen.!* Diese Methode bietet den Vorteil,

dass die gewiinschten Informationen zu den sozialen Netzwerken von ein-

1 Es wurde bereits darauf verwiesen, dass das egozentrierte Netzwerk nur einen bestimm-
ten Ausschnitt der sozialen Einbettung erfassen kann.
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zelnen Individuen, den Egos, gegeben werden konnen. Daher bietet sich
insbesondere das Netzwerkmodul nach Burt (1984) fiir die Erhebung von
sozialen Netzwerken im Rahmen grofler standardisierter Umfragen an. Da
diese Vorziige durchaus auch mit Nachteilen verbunden sind, erfolgt im
folgenden Abschnitt die Darstellung der zweiten grofien Methode der Netz-
werkforschung.

2.3 Gesamtnetzwerke

Wie in dem vorangegangenen Kapitel gezeigt wurde, ist die Erhebung und
Analyse egozentrierter Netzwerke besonders geeignet, um in klassischen
Umfragen mit grofien Stichproben Anwendung zu finden. Dieser Vorteil
ergibt sich dadurch, dass man fiir diese Art der Netzwerkerhebung lediglich
Angaben von einer Person benétigt, die mit den dargestellten Instrumenten
Auskunft iiber ihr personliches Netzwerk gibt. Gleichzeitig wurde darauf
verwiesen, dass dieses Verfahren in bestimmten Aspekten problematisch
ist. So kénnen bspw. in Abhéngigkeit der verwendeten Namensgeneratoren
nur Teile des personlichen Netzwerks erfasst werden. Zeit und Platz ist in
klassischen Befragungen i.d.R. ein knappes Gut, weshalb die Erhebung
egozentrierter Netzwerke hdufig in der Zahl der Angaben zu den Alteri
beschrinkt ist. Die Gesamtnetzwerkerhebung setzt einen etwas anderen
Fokus. Thr Ziel ist es, ausgewihlte Beziehungen zwischen allen Mitgliedern
einer klar definierten Gruppe zu erheben und somit das Beziehungsgeflecht
und die Struktur des Netzwerks dieser spezifischen Gruppe zu erfassen.
Aus diesem Grund ist die Gesamtnetzwerkerhebung auch nicht fiir grofie
Bevolkerungsumfragen geeignet. Ein grundlegendes Problem der Gesamt-
netzwerkerhebung stellt das Ziehen einer Grenze dar, die klar definiert, wer

zu der untersuchten Gruppe gehort und wer nicht (Jansen 2006: 71 ff.).

Wihrend bei der Erhebung von egozentrierten Netzwerken die Grenzen des
Netzwerks prinzipiell offengehalten werden kénnen, muss bei der Erhebung
von Gesamtnetzwerken bereits im Vorfeld eine klare Vorstellung von der
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untersuchten Gruppe existieren. Welche Population und welche Beziehungen
dabei in Betracht gezogen werden, hingt einzig und allein von der For-
schungsfrage ab. Genau genommen handelt es sich bei Gesamtnetzwerken in
der praktischen Forschung lediglich um partielle Netzwerke, da die Grenzen
kiinstlich gesetzt sind und sich Beziehungen, die mit der Netzwerkmethode
erfasst werden sollen, i.d. R. iiber diese Grenzen hinaus erstrecken (Hennig
et al. 2012: 49). Folglich gilt es, in einem ersten Schritt zu definieren, welche
Akteure zu einem Gesamtnetzwerk zdhlen. Dadurch ergibt sich eine kiinstli-
che Grenze, die es erlaubt, von einem Gesamtnetzwerk zu sprechen (Jansen
2006: 71 ff.). Fiir manche Gruppen ergeben sich relativ natiirliche Grenzen,
wenn bspw. wie in dieser Untersuchung die Lehrkrifte einzelner Schulen
die Untersuchungseinheiten bilden. Es ist somit klar, dass jede Lehrkraft
der Schule Teil des Gesamtnetzwerks ist. Gleichzeitig wird ausgeblendet,
dass die Befragten durchaus auch Verbindungen ,nach drauflen* haben
konnen. Bei diesem Vorgehen wird dieser blinde Fleck billigend in Kauf
genommen. Immerhin bieten sich verschiedene Moglichkeiten, Aussagen auf
der Aggregatebene der Untersuchungseinheiten, also iiber die Lehrerschaft
an der jeweiligen Schule zu tatigen. Gleichzeitig konnen Fragen beantwortet
werden, inwiefern sich die Netzwerkstruktur bspw. auf die Einstellungen
seiner Mitglieder auswirkt. Nachdem definiert wurde, welche Gruppe unter-
sucht wird und wo die Grenzen gezogen werden, miissen in einem zweiten
Schritt die zu untersuchenden Beziehungen bestimmt werden. Fiir diese
Entscheidung sowie die Bestimmung der Grenzen ist die Forschungsfrage
mafgeblich. Vor ihrem Hintergrund miissen die Grenzen plausibel gezogen
und theoretisch bedeutsame Bezichungsarten gewihlt werden. Jansen (2006:

71 f.) nennt fiinf Kriterien zur Abgrenzung eines Netzwerks:

— Organisations- oder Gruppengrenzen
— geographische Grenzen
— Teilnahme an einem oder mehreren Ereignissen

— Eigenschaften der Akteure/Knoten, oder

Beziehungen der Akteure zueinander.
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In der vorliegenden Untersuchung wurden die Grenzen der Gesamtnetzwerke
anhand der organisationalen Grenzen der jeweiligen Schulen gezogen. Vor
dem Hintergrund der Frage, inwiefern sich die sozialen Beziehungen von
Lehrkriften auf das Ausmaf3 ihres evidenzbasierten Handelns auswirken,
erscheint diese Grenzziehung auf den ersten Blick berechtigt. Dabei gilt es
jedoch auch kritisch anzumerken, dass eben nicht nur intraorganisationale
Beziehungen bedeutsam sind. Beziehungen, die iiber die organisationalen
Grenzen hinausgehen, kénnen ebenso relevant sein. Aus diesem Grund wur-
de in dieser Studie neben dem Gesamtnetzwerkansatz auch ein egozentrierter
Ansatz gewihlt, da dieser, wie gezeigt wurde, ohne die enge Grenzziechung
auskommt und somit auch relevante Beziehungen auflerhalb der schulischen
Grenzen erfassen kann. Inwiefern sich diese Kombination der Ansétze be-
wahrt hat, wird sich im Folgenden noch zeigen. Eine Netzwerkdefinition
anhand geographischer Grenzen erscheint fiir die vorliegende Untersuchung
weniger geeignet, sofern man die Grundmauern der untersuchten Schulen
nicht als geographische Grenzen betrachten mochte. Das Kriterium der
Teilnahme an einem oder mehreren Ereignissen konnte sich anbieten, wenn
man bspw. das evidenzbasierte Handeln von Lehrkréften untersuchen moéch-
te, die alle an einer bestimmten Fortbildung teilgenommen haben. Eine
Definition der Netzwerkgrenzen iiber die Eigenschaften von Akteuren, z. B.
dem Unterrichtsfach einer Lehrkraft, ist insofern problematisch, als dass
die Grenzen fiir die gewéhlte Fragestellung zu eng gezogen wéren. Das soll
nicht heiflen, dass diese Art der Grenzziehung ungeeignet wire. Eine solche
Grenzziehung scheint lediglich fiir eine andere Fragestellung besser geeignet.
Ahnliches, jedoch mit allgemeinerem Giiltigkeitsgrad, gilt fiir die Grenz-
ziehung anhand von Beziehungen. Eine untersuchbare Beziehungsstruktur
kann nur entstehen, wenn es sowohl vorhandene als auch nicht vorhandene
Beziehungen gibt (Jansen 2006: 72). Wenn a priori klar ist, dass alle Unter-
suchungseinheiten miteinander verbunden sind, fehlt die benétigte Varianz,

um Hypothesen zu testen. Dieses Problem liefle sich allerdings umgehen,

ol

- 216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

wenn mehrere Beziehungsarten neben der konstituierenden aufgenommen
werden.

Eine Unterscheidung, die dabei hilft, das Konzept der Gesamtnetzwerke bes-
ser zu verstehen, ist die von Laumann et al. (1983) eingefiihrte Unterteilung
in nominalistische und realistische Methoden der Grenzzichung (Jansen
2006: 72). Unter einer nominalistischen Grenzziehung versteht man eine
Vorgehensweise, bei der die Grenzen aufgrund des Forschungsinteresses vom
Forscher selbst gezogen werden. Dabei ist es irrelevant, ob die Mitglieder
des so definierten Netzwerkes sich auch als solche wahrnehmen. Bei den
realistischen Methoden bilden dagegen die Wahrnehmungen der Akteure
den Ausgangspunkt. Sie bestimmen, wer innerhalb und wer auflerhalb der
Grenzen liegt. In der Forschungspraxis lassen sich solche Einschidtzungen
bspw. auf der Basis qualitativer Interviews im Vorfeld einer Erhebung
ermitteln.

Der erste wichtige Schritt bei der Erhebung und Analyse von Gesamtnetz-
werken besteht also in der Bestimmung der Grenzen des Netzwerks bzw. der
Definition der zu untersuchenden Gruppe. Anschlieflend gilt es, Beziehungen
zu bestimmen, die im Rahmen der jeweiligen Forschungsfrage relevant sind.
Unter Bezichungen fallen, wie in Abschnitt 2.1 bereits erklért, jegliche For-
men zwischenmenschlicher Beziehungen und Interaktionen.'® Die Auswahl
der Beziehung oder Beziehungen richtet sich nach der jeweiligen Fragestel-
lung und sollte theoretisch fundiert sein. Fiir jede erhobene Beziehung ergibt
sich ein ganz eigenes Beziehungsgeflecht und in ihrer Gesamtheit ergeben
sie das Netzwerk geméf der Definition nach Wasserman und Faust (2009:
20). Zusitzlich muss gekldrt werden, ob Intensitéiten der Beziehungen eine
Rolle spielen und ob die Beziehung gerichtet oder ungerichtet ist.

15 Tm Ubrigen kénnen Beziehungen auch nicht-zwischenmenschlicher Natur sein, wie z. B.
die Entfernung zwischen Stadten. Im Rahmen soziologischer Ausarbeitungen spielen
diese Arten von Beziehungen jedoch eine eher untergeordnete Rolle.
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Nachdem die Grenzen und Beziehungen bestimmt sind, gilt es, ein pas-
sendes Instrument zur Erhebung des Netzwerks zu konstruieren.'® Hierbei
unterscheidet sich die Gesamtnetzwerkerhebung von der herkémmlichen
Umfrageforschung, da sie besondere Mafinahmen erfordert, die im Folgenden
erlautert werden. Es wurde deutlich gemacht, dass Gesamtnetzwerke von
einer im Vorfeld klar definierten Population erhoben werden. Daher wird
eine Liste aller Mitglieder dieser Gruppe benétigt. Diese Liste bildet die
Grundlage fiir die Beantwortung der Netzwerkfragen. Wie bereits erwéhnt,
kann den Befragten durchaus unklar sein, wo die Grenzen des Netzwerks
liegen, zu dem sie Angaben machen sollen. Die vollstindige Liste aller
Gruppenmitglieder hilft somit, allen Befragten aufzuzeigen, wer potenziell
genannt werden kann. Fiir jede erfragte Beziehung muss dann ein Fragesti-
mulus gesetzt werden, der von den Befragten verlangt, Personen anzugeben,
mit denen sie in der jeweiligen Beziehung verbunden sind, bspw.: ,Kreuzen
Sie bitte alle Personen auf der Liste an, mit denen Sie Kontakt pflegen.“.

Das Beispiel beinhaltet gleich mehrere relevante Aspekte, die es bei der
Erstellung eines Netzwerkfragebogens zu bedenken gilt. Zum einen stellt
sich die Frage, ob die Befragten fiir jede Beziehung eine separate Liste
erhalten, auf der sie ihre Angaben ankreuzen konnen, oder ob sie nur eine
Liste erhalten und die Befragten die Namen der Personen in einem dafiir
vorgesehenen Textfeld angeben. Eine dritte Moglichkeit besteht in der freien
Abfrage von Netzwerkpartnern ohne eine Verwendung von Listen. Diese
Variante setzt allerdings voraus, dass sowohl dem Forscher als auch den
Befragten klar ist, welche Personen Teil des Netzwerks sind (Jansen 2006:
74 ff.). Des Weiteren muss entschieden werden, ob die Zahl der méglichen
Angaben auf ein bestimmtes Maximum festgelegt wird, oder ob die Befragten
so viele Personen nennen diirfen, wie sie mochten. Netzwerkfragen werden
diesbeziiglich in ,fixed choice- und ,free choice“-Arten (Jansen 2006: 78)

unterteilt. Wird ein Maximum vorgegeben, muss man bedenken, dass damit

16 Die Beschreibung der Gesamtnetzwerkerhebung bezieht sich insbesondere auf die
Erhebung im Rahmen von Befragungen.
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auch gleichzeitig Struktureigenschaften des Netzwerks kiinstlich verdndert
werden. Werden z. B. nur zehn Angaben erlaubt, kann das sowohl dazu
fithren, dass die Vernetzung unterschétzt wird, da evt. ein Grofiteil der
Befragten mehr Verbindungen aufweist. Gleichzeitig konnen sich aber auch
Befragte mit wenigen Verbindungen genétigt fithlen, mehr anzugeben, als sie
eigentlich haben. Fragen nach dem ,.free choice“-Modell scheinen, gemessen
an der Test-Retest-Reliabilitéat, besser fiir die Erhebung von Beziehungen
zu sein (Wasserman und Faust 2009: 58 f.).

Ein zweiter, weniger offensichtlicher Aspekt, der aus dem obigen Beispiel
hervorgeht, betrifft die Skalierung der Fragen. Kontakt pflegen kann binér
abgefragt werden und in diesem Fall wiirden alle angegebenen Personen als
Kontakte gesehen, wahrend nicht angegebene Personen als nicht vorhande-
ne Kontakte behandelt werden. Ebenso ist es moglich, die Intensitét des
Kontakts in Form einer Skala von bspw. ,selten (1)“ bis ,oft (4)¢ zu erfragen.
Dabei bietet sich die Fragevariante mit separaten Listen an, in der man
hinter den Namen der Gruppenmitglieder die Skala abdrucken kann und die
Befragten konnen diese dann entsprechend ihrer Kontakthaufigkeit mit der
jeweiligen Person ankreuzen. Bei der Abfrage mit nur einer Liste sowie der
offenen Abfrage ohne Liste konnen die Intensititen hinter dem Namen oder
dem Kode vermerkt werden (z.B. ,Stefan (selten(1))“). Ein Aspekt, der
zwar aus konzeptioneller Sicht von Bedeutung, bei der Fragekonstruktion
jedoch eher zweitrangig ist, betrifft die Entscheidung, ob eine Beziehung
gerichtet oder ungerichtet sein soll. Bei den dargestellten Erhebungsmetho-
den konnen die generierten Beziehungsnetzwerke immer gerichtet sein. Dies
wird problematisch, wenn eine ungerichtete Beziehung erfragt wird. Man
konnte annehmen, dass bspw. Freundschaft eine ungerichtete Beziehung
ist. Wenn A angibt, ein Freund von B zu sein, dann wird B sicherlich auch
ein Freund von A sein. Empirisch muss dies jedoch nicht zwingend zutref-
fen, was zum einen einem unterschiedlichen Verstéandnis von Freundschaft
geschuldet sein kann; zum anderen kénnen Messfehler vorliegen in Form

von A vergafl B anzugeben. Praktisch lasst sich dieses Problem insofern
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16sen, als dass Beziehungen, die als ungerichtet definiert wurden, bei der
Datenaufbereitung symmetrisiert werden. Bei einer Freundschaftsangabe
von A nach B wiirde auch eine fehlende Angabe von B nach A nachtriglich
als Verbindung kodiert. Eine andere Méglichkeit des Umgangs mit diesem
Problem besteht darin, nur solche Dyaden als Verbindung zu kodieren,
deren Wahlen reziprok sind, d.h. bei denen sowohl A zu B als auch B zu
A vorliegen (Jansen 2006: 76).

Ein letzter Aspekt betrifft die Anonymitit von Netzwerkfragen. Die dar-
gestellten Methoden setzen stets voraus, dass dem Forscher eine Liste der
Mitglieder der Gruppe vorliegt und dass deren Angaben auch auf sie zurtick-
zufithren sind. Selbst das Verwenden von Kodes oder Kiirzeln verspricht
keine komplette Anonymitét, da weiterhin durch die existierenden Namens-
listen eine Verbindung zwischen Name und Kode/Kiirzel besteht. Auch die
freie Abfrage von Beziehungspersonen kann sich diesem Problem nicht ent-
ziehen. Anonymitdt im strengen Sinne kann bei Netzwerkbefragungen nicht
geboten werden. Sie kann erst im Nachhinein erstellt werden, indem z. B. die
Namen der Personen gedndert werden und die Listen, die die Verbindung

zwischen Namen und Kodes/Kiirzel herstellen, vernichtet werden.

Die Feldphase dieser Studie hat deutlich gemacht, dass zu dem Thema
Anonymitéat im Vorfeld der Untersuchung sowie in Gespréachen mit den
Lehrkraften und Schulleitungsmitgliedern ernstzunehmende Bedenken gedu-
Bert wurden. Lehrkréafte beflirchteten, dass ihre Angaben an die Schulleitung
weitergeleitet werden konnten. Die einzelnen Items des verwendeten Frage-
bogens (sieche Anhang) geben eigentlich keinen Grund zur Annahme, dass sie
heikle Themen ansprechen.'” Dennoch scheinen Angaben iiber Bezichungen
innerhalb der Schule fiir manche Lehrkrifte den Charakter einer heiklen
Befragung zu haben, was unter anderem als Erklarung fiir eine mangelnde
Teilnahmebereitschaft gesehen werden konnte. Wohlgemerkt wurde in der

17 Zum Thema heikle Fragen vgl. bspw. Skarbek-Kozietulska et al. (2012) oder Wolter
(2012).
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vorliegenden Untersuchung ein spezielles Anonymisierungsverfahren erdacht,

das zu einem spéteren Zeitpunkt genauer beschrieben wird (Abschnitt 5.3).

Eine letzte Unterscheidung von Gesamtnetzwerken besteht in der Untertei-
lung in sogenannte One-Mode- und Two-Mode-Netzwerke. Konzeptionell ist
damit gemeint, dass in One-Mode-Netzwerken Beziechungen und Relationen
zwischen einem Set von Akteuren erfasst werden, wéhrend in Two-Mode-
Netzwerken die Verbindungen zwischen Personen des einen Sets und denen
eines anderen Sets von Akteuren von Interesse sind. Das zweite Set von
Akteuren kann auch aus Ereignissen bestehen (Hennig et al. 2012: 49 ff.). Im
Rahmen dieser Untersuchung wurden bspw. Two-Mode-Netzwerke erstellt,
bei denen das eine Set durch die Lehrkrifte gebildet wurde, wihrend das
zweite Set die unterrichteten Fécher der Lehrkréfte enthielt. Aus einem
Two-Mode-Netzwerk léasst sich wiederum ein One-Mode-Netzwerk der ge-
meinsam unterrichteten Facher bilden, welches fiir weitere Analysen genutzt
werden kann.

Zusammenfassend stellt das Konzept der Gesamtnetzwerke eine Methode
dar, Beziehungen zwischen einer im Vorfeld der Erhebung bestimmten
Gruppe von Akteuren zu erheben. Der Forscherin oder dem Forscher muss
daher auch vorher klar sein, welche Akteure zu dem Netzwerk zidhlen und
welche nicht. Beziehungen, die iiber die Grenzen der Untersuchungsgruppe
hinausgehen, werden schliellich aus der Erhebung ausgeblendet. Dafiir ver-
spricht diese Methode aber ein genaueres Bild eines untersuchten Netzwerks
zu zeichnen, indem sémtliche relevanten Relationen zwischen den einzelnen
Akteuren erfasst werden. Gleichzeitig bieten sich Analysepotenziale auf
der Ebene der Netzwerke selbst, wenn z. B. die Dichte unterschiedlicher
Netzwerke miteinander verglichen wird. Ebenso kénnen Analysen auf der
Ebene der Dyaden verortet werden. Eine typische Fragestellung aus diesem
Bereich wire z. B., ob es gewisse Determinanten gibt, die das Vorhandensein
von Verbindungen begiinstigen oder mindern. Letztlich bieten sich auch
auf der Ebene der Individuen Analysemoglichkeiten. Die Popularitét eines

Akteurs kann bspw. an der Anzahl seiner Nennungen durch andere Akteure
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bestimmt werden und diese Kennzahl kann wiederum als Explanans oder
Explanandum fiir weitere Analysen fungieren. Dieser knappe Uberblick
iiber die verschiedenen Analysemdoglichkeiten beschreibt natiirlich nur einen
Ausschnitt. Eine vollstindige Aufzihlung aller relevanten Konzepte der
Netzwerkanalyse wird an dieser Stelle auch nicht benétigt.'® Auf die verwen-
deten Maflzahlen und Analysestrategien wird im Rahmen der empirischen

Analysen in Kapitel 6 eingegangen.

Nachdem nun der Werdegang der Netzwerkforschung in den Sozialwis-
senschaften kurz umrissen und die notwendigen Begriffe und Methoden
dargelegt wurden, wird im folgenden Kapitel der Fokus auf theoretische
Aspekte der Netzwerkforschung gelegt.

18 Fiir eine detaillierte Ubersicht der mdglichen Analysen wird auf die einschligigen
Lehrbiicher verwiesen (z.B. Jansen 2006; Hennig et al. 2012; Wasserman und Faust
2009).
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3 Theoretische Perspektiven der

Netzwerkforschung

Dieses Kapitel widmet sich der Darstellung theoretischer Perspektiven, die
im Rahmen der sozialen Netzwerkanalyse eingenommen werden koénnen.
Obwohl die soziale Netzwerkanalyse ein relativ neues Paradigma innerhalb
der Sozialwissenschaften darstellt, ist sie fiir sich genommen noch keine
eigenstéindige Theorie (Stegbauer und Hennig 2012). Dennoch existieren
in diesem Bereich bereits zahlreiche Ansétze mit unterschiedlichen Erkla-
rungszielen. Eine Sache ist ihnen jedoch gemein: sie beriicksichtigen das
Relationale zwischen Menschen oder anderen Untersuchungseinheiten. Ein
Kernelement dieser Ansétze ist es, dass Beziehungsgeflechte nicht nur als
Gegebenheiten betrachtet werden. Sie sind sowohl erklarungsbediirftig als

auch folgentrachtig.

Aus diesem Grund soll im Folgenden eine Systematisierung der zentralen
Perspektiven erfolgen. Wenn von Netzwerktheorien die Rede ist, lassen sich
im Allgemeinen zwei Denkrichtungen unterscheiden. Zum einen existieren
Theorien, die die Entstehung von Netzwerken beschreiben und zum anderen
gibt es ein Theorienangebot, das auf die Folgen von Netzwerken fokussiert.
Eine begriffliche Unterscheidung lisst sich anhand des Erklarungsfokus der
verschiedenen Ansétze vollziehen. Eine Theorie, die primar Erklarungsan-
sitze fiir die Formation von Netzwerken liefert, ldsst sich als ,theory of
networks® (Borgatti und Lopez-Kidwell 2011: 40) einordnen. Theorien, die
ihren Fokus dagegen auf die Folgen sozialer Netzwerke legen, lassen sich
unter dem Begriff , network theories* (Borgatti und Lopez-Kidwell 2011:
40) subsumieren. Diese aufgezeigte Zweiteilung soll auch im Hinblick auf
die eigenen empirischen Analysen Bestand haben. Netzwerkeigenschaften
werden zum einen als Explanandum bzw. abhéngige Variable betrachtet,
wenn Hypothesen zur Formation von Netzwerken getestet werden. Zum

anderen riickt die Bedeutung von Netzwerkeigenschaften als Explanans bzw.
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unabhéngige Variable in den Vordergrund, wenn die Folgen von Netzwerken

im Vordergrund stehen.

An dieser perspektivischen Zweiteilung orientiert sich dieses Kapitel, sodass
in Abschnitt 3.1 zundchst Theorien vorgestellt werden, die sich der Erklarung
der Formation sozialer Netzwerke widmen. Im Einzelnen werden die Ansétze
von Festinger (1957) und Heider (1958) in Abschnitt 3.1.1 zusammenge-
fast. Neben diesen sozialpsychologischen Anséitzen wird in Abschnitt 3.1.2
auch auf die empirisch gut abgesicherte Homophilie in sozialen Netzwer-
ken eingegangen. Gemeint ist damit, dass Beziehungen zwischen Personen
hiufig mit Ahnlichkeiten zwischen diesen einhergehen. Diese Ahnlichkeiten
unterscheiden sich merkmalsspezifisch und werden dementsprechend vor-
gestellt. Letztlich wird in Abschnitt 3.1.3 das Rational-Choice-Paradigma
herangezogen, das eine dritte Perspektive zur Formation sozialer Netzwerke
liefert.

Anschlielend verschiebt sich in Abschnitt 3.2 der Fokus auf Theorien, die
die Folgen von sozialen Netzwerken beschreiben. Es handelt sich dabei
um die wohl prominentesten Ansitze des Netzwerkparadigmas. Klassiker
wie Granovetters (1973) Stirke schwacher Beziehungen (Abschnitt 3.2.1),
Colemans (1988) Sozialkapitalansatz (Abschnitt 3.2.2), Milgrams (1967)
small world theory (Abschnitt 3.2.3) sowie Burts (1992, 2002) Theorie der
strukturellen Locher (Abschnitt 3.2.4) werden im Einzelnen dargestellt.
Ein Charakteristikum dieser Theorien ist es, dass sie mit Aussagen nach
dem Prinzip ,,Netzwerkeigenschaft X beeinflusst Outcome Y* (iibersetzt
nach Borgatti und Lopez-Kidwell 2011: 40) argumentieren und sich blof}
durch eine eigene Schwerpunktsetzung auf spezielle Einzelaspekte sozialer
Netzwerke unterscheiden. In Abschnitt 3.2.5 erfolgt deshalb eine Synthese
dieser Ansitze. Dem Vorschlag von Borgatti und Lopez-Kidwell (2011)
folgend wird ein theoretisches Modell zu Grunde gelegt, welches die Gemein-
samkeiten der dargestellten Ansétze vereint und als basales theoretisches

Konstrukt leitend fiir die Formulierung der empirisch zu testenden Hypo-
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thesen sein soll. Es handelt sich dabei um das ,network flow model“ (NFM)
(Borgatti und Lopez-Kidwell 2011: 40).

Im Anschluss an die theoretischen Ausfithrungen wird in Kapitel 4 der For-
schungsstand im Hinblick auf die forschungsleitenden Fragen dieser Studie
referiert. Auf der Basis der theoretischen Grundlagen und der Gesamtschau
der empirischen Erkenntnisse erfolgt dann die Herleitung analyseleitender

Hypothesen.

3.1 Theorien zur Formation sozialer Netzwerke

Wie setzen sich soziale Netzwerke zusammen und welche Mechanismen
fithren zu ihren speziellen Konstellationen? Gibt es konstante Prinzipien,
die bei der Formation sozialer Netzwerke zum Tragen kommen? Der Beant-
wortung solcher Fragen widmen sich die in diesem Abschnitt vorgestellten
Theorien. Dabei handelt es sich nicht immer um genuin soziologische Theori-
en. Ein Grofiteil der Theorien, die die Formation sozialer Netzwerke erkliaren
mochten, hat seinen Ursprung in der Sozialpsychologie. Dabei ist es wichtig
deutlich zu machen, dass die vorgestellten Ansétze nicht immer erkliaren
mochten, wie einzelne Kanten zwischen Knoten tatséchlich entstehen, viel-
mehr bieten sie Erklarungsangebote fiir empirisch beobachtbare Strukturen.
Es geht also eher um theoretische Uberlegungen zu den Voraussetzungen,
die vorgefundene Strukturen bedingen und Netzwerkstrukturen letztlich

erklarbar machen.

3.1.1 Konsistenztheorien

Bei den Konsistenztheorien handelt es sich um eine Theorienfamilie aus
dem Bereich der Sozialpsychologie. Die prominentesten Ansétze bilden
die Balancetheorie von Heider (1958) sowie die Theorie der kognitiven

Dissonanz nach Festinger (1957). Im Folgenden werden diese theoretischen
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Ansétze erlautert und im Hinblick auf die Fragestellung dieser Untersuchung
diskutiert.

Balancetheorie

Die Basis der dargestellten Theorie bildet die Annahme, dass Menschen Ein-
stellungen und Wahrnehmungen zu verschiedenen Sachverhalten, Personen
und Handlungen haben, die als Kognitionen bezeichnet werden. Gleicher-
maflen wird davon ausgegangen, dass sich diese nicht getrennt voneinander
betrachten lassen. Zwischen ihnen besteht vielmehr eine wechselseitige Be-
einflussung. Stimmige Kognitionen rufen ein Gefiihl der Harmonie hervor
und sind erstrebenswert. Stehen sie dagegen kontrér zueinander, so wird
behauptet, dass Personen versuchen, ein stimmiges Verhéltnis zwischen ih-
nen herzustellen (Klauer 2006). Am folgenden Beispiel soll dies verdeutlicht

werden:

In einer Partnerschaft haben sowohl der Mann als auch die Frau bestimmte
Einstellungen zum Thema Kinderwunsch. Wie sich die beiden gegenseitig
wahrnehmen, hangt unter anderem davon ab, ob sie unterschiedlich oder
gleich zu diesem Thema eingestellt sind. Gemé&fl den Konsistenztheorien
konnen dabei konsistente und inkonsistente Strukturen entstehen. Ausge-
hend davon, dass die Partnerschaft als positive Kognition gewertet wird,
konnen die Strukturen wie folgt aussehen. Die konsistenten Félle sind, dass
sich beide Partner entweder Kinder wiinschen oder aber, dass beide diesen
Waunsch nicht verspiiren. Dabei empfinden die Partner die Ubereinstim-
mung ihrer Einstellungen als harmonisch. Im Falle der Inkonsistenz hétte
einer der Partner einen ausgeprigten Kinderwunsch, wiahrend der andere
diesen nicht hegt. Inkonsistente Strukturen sind durch Spannungen belastet
und verlangen vom Individuum, sie aufzulésen. In dem gegebenen Beispiel
konnte sich einer der Partner der Einstellung des anderen anpassen, um so

die angespannte Lage zu 1osen. Eine weitere Moglichkeit zur Auflgsung der
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Abbildung 2: Beziehungsgeflecht zwischen drei Elementen.

P

) > X

Erldauterung: Beziehungsgeflecht zwischen dem Wahrnehmer P, der Person O und einer
Entitat X. Zwischen P und O sowie P und X bestehen positive Beziehungen. Zwischen O
und X besteht eine negative Beziehung (Klauer 2006: 381).

Spannung bestiinde darin, die Partnerschaft neu zu bewerten und sich ggf.

zu trennen.

Konsistente und inkonsistente — in Heiders (1958) Terminologie balancierte
und unbalancierte Strukturen — bilden den Mittelpunkt der Theorie der
kognitiven Balance oder einfach der Balancetheorie. Sie widmet sich ins-
besondere positiven und negativen Beziehungen zwischen zwei oder drei
Elementen. Zu den Elementen zdhlen ein Wahrnehmer P (,,person®) samt
seinen Kognitionen, eine weitere Person O (,,other*) sowie nicht personale
Entitaten X (Wasserman und Faust 2009: 223). Auf Seiten der Beziehun-
gen unterscheidet man die Gefiihlsrelationen, z. B. Liebe oder auch Hass,
von solchen Beziehungen, die ohne eine Evaluation auskommen, wie bspw.
Ahnlichkeiten oder auch Kontraste. Die genannten Beispiele zeigen, dass
jeweils Beziehungen im Fokus stehen, deren positive Seiten ein negatives
Gegenstiick aufweisen. Das Beziehungsgeflecht zwischen diesen Elementen
lasst sich grafisch wie in Abbildung 2 darstellen (Klauer 2006: 380 f.).
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Die Analogie zu einem Soziogramm ist kaum zu verkennen (Jansen, 2006:
40). In dem sogenannten Tripel'® ist der Wahrnehmer P {iber eine durch-
gezogene Linie mit der zweiten Person O verbunden, was eine positive
Beziehung zwischen diesen Elementen symbolisiert. Ebenso besteht eine
durchgezogene Linie zwischen P und X, einem Objekt oder Sachverhalt.
O ist mit X durch eine gestrichelte Linie verbunden. Diese Verbindung
kennzeichnet eine negative Beziehung zwischen diesen beiden Elementen.
Zwischen P und O besteht eine positive Beziehung (z. B. Partnerschaft)
aber der Sachverhalt X (z.B. die Einstellung zum Kinderwunsch) wird von
P positiv und von O negativ bewertet. In der Abbildung 2 wird also eine
unbalancierte Struktur dargestellt, die fiir den Wahrnehmer P zu Spannun-
gen fithrt, die aufgelost werden miissen. Geméafl der Balancetheorie kénnen
so dargestellte Strukturen nur zwei verschiedene Zustdnde annehmen. Sie
sind balanciert, wenn alle drei Beziehungen positiv sind oder wenn zwei der
drei Beziehungen negativ sind und eine positiv ist. Die balancierten Struk-
turen sind geméf der Theorie stabil, wéhrend unbalancierte Zusténde dazu
neigen, sich zu veréndern. Bei drei Elementen und zwei Ausprigungsformen
zwischen ihnen ergeben sich insgesamt acht Kombinationsméglichkeiten,

von denen vier balanciert und vier unbalanciert sind (siehe Abbildung 3).

Auf der Basis dieser theoretischen Uberlegungen und Annahmen macht die
Theorie der kognitiven Balance zentrale Vorhersagen. Balancierte Struktu-
ren sollten héufiger als ihre Gegenstiicke auftreten. Die Spannungen, die
bei unbalancierten Strukturen auftreten, fithren zu Unbehagen, weswegen
die beteiligten Akteure bestrebt sind, balancierten Strukturen den Vorzug
zu geben. Balancierte Strukturen sind weiterhin stabiler als unbalancierte.
Daraus folgt, dass unbalancierte Strukturen eher Anderungen unterworfen
werden. Diese geschieht iiber eine Verschiebung hin zu balancierten Struk-
turen. Letztlich sollten unvollstdndige Strukturen sich ebenfalls in Richtung
balancierter Strukturen vervollstdndigen (Klauer 2006: 380 ff.).

¥ Im Gegensatz zu einer Triade wird bei einem Tripel oder Triplett die Identitit der
Elemente beriicksichtigt (Jansen 2006: 62).
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Abbildung 3: Die acht moglichen Beziehungsstrukturen zwischen drei
Elementen.

Erlduterung: Die Strukturen (1) bis (4) sind balancierte Strukturen zwischen dem Wahr-
nehmer P, der Person O und einer Entitdt X. Die Strukturen (5) bis (8) sind unbalanciert
(Klauer 2006: 382).

Um die in Abbildung 3 dargestellten Tripels besser zu verstehen, sollen
diese an einem Beispiel erliutert werden. Gleichzeitig wird darauf verwiesen,
dass X nicht zwangsweise ein Objekt sein muss, sondern durchaus auch eine
dritte Person sein kann. Eine dritte Person wird héufig mit ) bezeichnet,
der Einfachheit halber soll hier aber weiterhin von X gesprochen werden
(Wasserman und Faust 2009: 224). Man denke sich nun den Fall, dass
zwischen drei Personen O, P und X Freundschaft (im positiven Fall) und
Feindschaft (im negativen Fall) dargestellt wird. Betrachtet man zunéchst
die ersten vier Tripels aus Abbildung 3, die allesamt balanciert sind, so
findet man gleich drei Tripels, die das Sprichwort ,,Der Feind meines Feindes
ist mein Freund“ abbilden. Es sind die Tripels (2), (3) und (4). Tripel (1)
stellt eine Gruppe von drei Freunden dar. Die unbalancierten Tripels (5) bis
(8) zeigen deutlich auf, dass sie Potenzial fiir Spannung innerhalb des Tripels
bieten. Auch hier lassen sich drei Tripels verallgemeinert zusammenfassen.
Die Tripels (5), (6) und (7) stellen jeweils den Fall dar, dass zwei Personen
miteinander befreundet sind und eine dieser beiden Personen ist mit der
dritten Person befreundet, wiahrend die andere ein Feind der dritten Person

65

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

ist. Solche Situationen fithren naturgeméfl zu Spannungen innerhalb des
Tripels. In der Realitét lassen sich solche Strukturen dennoch beobachten,
wenn man bspw. an das politische Weltgeschehen denkt, so lassen sie
sich hin und wieder entdecken. Tripel (8) ist ebenfalls durch Spannung
gekennzeichnet, da es hier nur negative Beziehungen zwischen den Elementen
gibt. Die Spannung entsteht allerdings nicht alleine dadurch, dass die drei
Elemente verfeindet sind, also die Wahl der Beziehung (Feindschaft vs.
Freundschaft), sondern vielmehr durch die Konstellation, dass es bspw. aus
der Sicht von P schwierig zu akzeptieren ist, dass man mit O, einer Person
zu der man eine negative Beziehung hat, eine Gemeinsamkeit hat, ndmlich
die Feindschaft gegeniiber X. In den gegebenen Beispielen blieb bislang
unerwihnt, dass die Balancetheorie in ihrem Ursprung auf einen einzigen
Akteur (P) fokussiert, weshalb die obige Verallgemeinerung der Tripels
nicht ganz korrekt ist. Sie miissten jeweils aus der Sicht von P interpretiert
werden. Da dieses strenge Konzept im Verlauf der Untersuchung ohnehin
aufgeweicht wird, soll diese Verallgemeinerung an dieser Stelle erlaubt sein.
Des Weiteren sind die Beziehungen innerhalb des Tripels gerichtet. So ist z. B.
aus Tripel (8) nicht ersichtlich, wie X zu P oder O steht. Fiir die Analyse
sozialer Netzwerke erscheint dieses Konzept daher noch nicht ausreichend.
Fiir ungerichtete Beziehungen, die positiv oder negativ sein konnen, entsteht
dadurch zwar kein Problem, riicken aber gerichtete Beziehungen oder gar
Beziehungen in den Fokus der Betrachtung, die nicht die beiden Pole positiv
und negativ aufweisen, so sto8t man an die Grenzen dieser theoretischen
Modellierung. Dariiber hinaus gibt es weitere triftige Griinde, warum die
Theorie der kognitiven Balance nach Heider (1958) nicht ohne Weiteres
auf die Analyse sozialer Netzwerke iibertragbar ist. Auf die Probleme und

mogliche Losungen soll im Folgenden eingegangen werden.

Eine erste Einschrankung der Theorie der kognitiven Balance besteht in
ihrem Fokus auf lediglich zwei bzw. drei Elemente. Aufbauend auf Heiders
(1958) Gedanken bemiihen sich Cartwright und Harary (1956) um eine

Anwendbarkeit der Theorie auf Strukturen mit mehr als drei Elementen.
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Unter Anwendung der Graphentheorie gelang ihnen eine mathematische
Formalisierung der Theorie der kognitiven Balance, sodass nunmehr Struk-
turen mit mehr als drei Elementen untersuchbar sind. In der Folge wird
auch von struktureller Balance gesprochen. Praktisch wird dazu ein Graph
mit mehr als drei Elementen in seine Semizyklen unterteilt, die dadurch
gekennzeichnet sind, dass sie geschlossene Linienziige sind, die aus den Kan-
ten des urspriinglichen Graphs gebildet werden und selbst nicht in kleinere
geschlossene Linienziige unterteilt werden konnen. Ein Semizyklus wird
dann als balanciert betrachtet, wenn er ausschliefflich aus positiven Bezie-
hungen besteht oder eine gerade Anzahl von negativen Relationen aufweist.
Riickschliisse auf die Balance der Gesamtstruktur resultieren dann iiber
eine Anteilsberechnung der balancierten an allen Semizyklen (Klauer 2006:
383-385; Wasserman und Faust 2009: 221). Diese Verallgemeinerung der
Theorie erwies sich als besonders fruchtbar im Hinblick auf die Vorhersage
von Verdnderungen von Strukturen. Zum einen gilt das Positivitatsprin-
zip, das besagt, dass sich bei der Transformation von unbalancierten hin
zu balancierten Strukturen primér negative Beziehungen in positive Be-
ziehungen verwandeln. Zum anderen gilt das Okonomieprinzip. Demnach
werden balancierte Strukturen bevorzugt so erstellt, dass moglichst wenige
Beziehungsinderungen stattfinden (Klauer 2006: 385).

Eine weitere Einschrinkung der Balancetheorie betrifft ihre Beschrankung
auf dichotome Beziehungsausprigungen. Einstellungen und Wahrnehmun-
gen sowie Beziehungen zu Personen lassen sich in bestimmten Fillen, z. B.
hinsichtlich der Kontakthdufigkeit, neben ihrer Richtung auch graduell
abstufen. Ein Vorschlag zur Aufnahme der Intensitét oder Stérke von Bezie-
hungen stammt von Osgood und Tannenbaum (1955), die in der Folge von
Kongruitét sprechen. Kongruitét ist gegeben, wenn sowohl Stérke als auch
Vorzeichen einer Beziehung gleich sind. IThr Ansatz definiert Balance somit
etwas strenger, da nicht nur das Vorzeichen einer Beziehung in Betracht
gezogen wird. Im Hinblick auf die Vorhersagen ergibt sich daraus, dass

schwache Einstellungen stérkeren Verdanderungen unterworfen sind als sol-
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che, die bereits im Vorfeld stark ausgeprigt waren. Diesen Effekt macht man
sich gerne in der Werbung zunutze. Beliebte Personen &duflern sich zu bisher
eher neutral bewerteten Objekten, was aus Sicht der Werbungtreibenden
zu einer hoffentlich starken Verdnderung der Einstellung der Rezipienten
fithrt (Klauer 2006: 385 f.).

Doch diese Bemiihungen 16sen noch nicht das Problem, dass die Theo-
rie der kognitiven Balance eine eindeutige Fokussierung auf Beziehungen
hat, die positiv oder negativ evaluiert werden kénnen. Demnach kénnen
Beziehungsarten, wie Ratschlige geben oder Zusammenarbeit nicht unter
Einnahme der Perspektive der Balancetheorie untersucht werden (Wasser-
man und Faust 2009: 222 f.). Empirische Evidenzen weisen jedoch darauf
hin, dass Beziehungsarten, die positiv oder negativ bewertbar sind, im
Rahmen von Netzwerkerhebungen und -analysen eher selten sind (Davis
1970; Davis und Leinhardt 1972; Leinhardt 1973). Um die Analyse sol-
cher Netzwerke zu ermoglichen, bemiihten sich Holland und Leinhardt
(1970, 1971) um eine Verallgemeinerung der Theorie. Durch die Annahme,
dass man stets nur eine Seite einer bewerteten Beziehung untersucht, bspw.
nur Freundschaft und nicht ihr Gegenstiick Feindschaft, gelingt die Uber-
tragbarkeit der Balancetheorie auf Beziehungsarten, die nicht bewertet sind,

£.20 Thre Uberlegungen miinden in das allgemeine

wie z. B. Zusammenarbei
Konzept der Transitivitdt. Dieses Konzept beinhaltet die bislang dargestell-
ten Weiterentwicklungen als Sonderfélle und bietet den Vorteil einer breiten
Anwendbarkeit (Wasserman und Faust 2009: 242 £.). Da die in dieser Studie
untersuchten Beziehungsarten primér nicht bewertetet sind, wird folglich

auf das Konzept der Transitivitiat zuriickgegriffen.

Ein Zitat fasst das Konzept der Transitivitdt im Wesentlichen zusammen:
Interpersonal choices tend to be transitive — if P chooses O and O chooses
X, then P is likely to choose X.“ (Davis et al. 1971: 309). Transitivitét

besagt im Prinzip, dass bspw. eine Freundschaft zwischen zwei Personen

20 Eine Erlduterung der notwendigen Schritte und Annahmen findet sich in Wasserman
und Faust (2009: 242 ff.).
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wahrscheinlich ist, sofern sie einen gemeinsamen Freund haben. Empirische
Evidenzen weisen in der Tat darauf hin, dass Transitivitit eine stark struk-
turierende Kraft im Bereich der Formation sozialer Netzwerke ist (Holland
und Leinhardt 1972). ,In fact, many recent methods center on finding “what
else” remains in a data set after “removing” tendencies toward transitivity*
(Wasserman und Faust 2009: 247). Das Zitat macht deutlich, wie stark ver-
breitet das Prinzip der Transitivitdt in der Analyse von sozialen Netzwerken
ist.

Inwiefern sich das Wirkungsprinzip von Transitivitit bezogen auf die empi-
rischen Analysen dieser Untersuchung bestétigen ldsst, sei an dieser Stelle
noch offengelassen. Obwohl darauf verwiesen wurde, dass Transitivitéit ein
starkes Strukturmerkmal sozialer Netzwerke ist, muss doch einschrinkend
darauf hingewiesen werden, dass dies sicherlich nur der Fall bei speziel-
len Arten von Beziehungen sein kann. Ein Beispiel soll dies verdeutlichen.
Fiir Freundschaft als eine Art der Beziehung wurde bereits ausreichend
plausibilisiert und auch empirische Evidenz (Davis und Leinhardt 1972)
geliefert, dass sie eine Tendenz zur Transitivitat aufweist. Wie verhélt es
sich aber mit der Beziehungsart Liebe? Wenn P bspw. O liebt und O liebt
X, dann ist sicherlich nicht zu erwarten, dass P auch X liebt. Im Gegenteil.
Man koénnte erwarten, dass P eine gewisse Abneigung gegeniiber X hat,
da diese Person ein Nebenbuhler im Ringen um die Gunst von O ist. Das
Prinzip der Transitivitdt kann also nur in bestimmten Beziehungsarten zum
Tragen kommen. Fraglich und spannend im Hinblick auf die empirischen
Analysen dieser Untersuchung wird sein, ob sich ein Unterschied hinsichtlich

der Transitivitit verschiedener Beziehungsarten feststellen ldsst.

Bevor die zweite groBe Konsistenztheorie — die Theorie der kognitiven Disso-
nanz — diskutiert wird, erfolgt ein knappes Zwischenfazit. Zusammenfassend
dargestellt hat sich Heiders (1958) Theorie der kognitiven Balance zunéchst
durch eine graphentheoretisch fundierte Formalisierung durch Cartwright
und Harary (1956) weiterentwickelt. Dadurch konnte die Theorie auch auf
groflere Strukturen angewendet werden. Es blieb jedoch das Problem der

69

- 216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

Notwendigkeit von bipolaren Beziehungen, die bei sozialen Netzwerkanaly-
sen aber eher selten in dieser Form erhoben werden. Holland und Leinhardt
(1970) lieferten dann mit dem Konzept der Transitivitit eine Verallgemeine-
rung, die auch auf Beziehungen anwendbar ist, die ohne eine Zweiteilung in
positive und negative Beziehungen auskommen. Diese knappe Darstellung
von Heider hin zu Transitivitit ist auf das duBlerste Minimum reduziert.
Eine ausfiihrliche Erlauterung findet sich in Wasserman und Faust (2009:
220-248). Implikationen des Konzepts der Transitivitdt werden in der Hy-
pothesenbildung (Abschnitt 4.1) und letztlich in den empirischen Analysen
(Abschnitt 6.1) diskutiert.

Theorie der kognitiven Dissonanz

Die Theorie der kognitiven Dissonanz (Festinger 1957) ist ebenfalls der
Familie der Konsistenztheorien zuzurechnen und sicherlich eine der bedeu-
tendsten Theorien der Sozialpsychologie. Den Konsistenztheorien ist die
Grundannahme gemein, dass Menschen danach streben, ihre Kognitionen
in einem harmonischen, spannungsfreien Verhéltnis zueinander zu halten.
Es wurde gezeigt, dass die Balancetheorie in ihrer urspriinglichen Form
mit relativ vielen Restriktionen versehen ist. Wahrend Heider (1958) sich
mit kognitiven Triaden beschéftigt, fokussiert die Theorie der kognitiven
Dissonanz nach Festinger (1957) auf die Beziehungen der Kognitionen
zueinander (Peus et al. 2006: 373 ff.). Sie ist somit wesentlich breiter auf-
gestellt. Kognitionen kénnen zu verschiedenen Einstellungen, Meinungen,
Personen und Verhaltensweisen vorliegen. Der Kern der Theorie besteht
in dem Postulat, dass zwei Kognitionen entweder in einem konsonanten
oder dissonanten Verhéltnis zueinanderstehen. Ein Individuum kann die
Kognitionen ,,Ich mdéchte gesund leben“ und ,Ich esse tédglich Obst und
Gemiise” sehr gut miteinander vereinbaren. Die beiden Kognitionen sind
in Festingers (1957) Terminologie konsonant. Die Kognitionen , Ich mochte

gesund leben“ und ,Ich bin Raucher” sind dagegen objektiv betrachtet nur
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schwerlich vereinbar. Sie sind dissonant und erzeugen bei dem Individuum
eine gewisse Anspannung, die als Dissonanz bezeichnet wird. Hinzuzufiigen
ist, dass das gegebene Beispiel zwar plausibel und logisch erscheint, die
Regeln, nach denen Dissonanz entsteht, sind jedoch frei von jeder Vernunft.
Objektive MaBistdbe kommen nicht zwingend zur Geltung. Ob zwei ausge-
wiahlte Kognitionen dissonant oder konsonant sind, entscheidet sich von
Individuum zu Individuum neu (Peus et al. 2006: 373). Zusitzlich kénnen
weitere Kognitionen dazu beitragen, bestehende dissonante Kognitionen
aufzuweichen. Im obigen Beispiel kénnte der rauchende aber dennoch nach
Gesundheit Strebende sich durch die Kognition ,Ich kriege keinen Krebs,
mir passiert sowas nicht* vor allzu grofier Dissonanz schiitzen. An diesem
Beispiel werden zwei Aspekte deutlich. Erstens kann Dissonanz unterschied-
lich stark auftreten. Die Stérke bestimmt sich dabei {iber das Verhéltnis der
konsonanten zu den dissonanten Kognitionen sowie der individuellen Ge-
wichtung der einzelnen Kognitionen.?! Zweitens gibt es Wege, um Dissonanz
aufzultsen bzw. zu reduzieren. Dies kann bspw. durch das Hinzufiigen kon-
sonanter, dem Entfernen dissonanter oder durch das Ersetzen bestehender
Kognitionen erreicht werden (Peus et al. 2006: 373 f.).

Wendet man die Theorie der kognitiven Dissonanz auf den Untersuchungsge-
genstand ,soziale Netzwerke von Lehrkréften” an, so sind verschiedene Wege
denkbar, wie bei Lehrkréften kognitive Dissonanz entstehen kann. Zum einen
besteht die Forderung, dass sich Lehrkréifte konsequent weiterbilden sollen,
dass sie ihren Unterricht am neuesten Stand der Bildungsforschung oder
zumindest ihrer Unterrichtsfacher ausrichten, dass sie professionell mit ihren
Arbeitskollegen umgehen und vieles mehr (Grams Davy 2017: 21 ff.). Die
Liste der Forderungen lésst sich ohne Weiteres fortsetzen. Diese Forderungen
konnen sich in den einzelnen Lehrkréiften mehr oder minder als Kognitionen
manifestieren. Gleichzeitig ist die Ausiibung des Lehramts aber damit ver-

bunden, dass die Gestaltung des Unterrichts der jeweiligen Lehrkraft selbst

21 Fiir mathematische Modellierungen dieses Aspekts vgl. Sakai (1999) sowie Schultz und
Lepper (1999).
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iiberlassen ist. An dieser Stelle kristallisiert sich das Potenzial fiir kognitive
Dissonanz heraus. Aber nicht ausschlielich dort. Kognitive Dissonanz kann
genauso gut auf der Ebene der sozialen Vernetzung entstehen. Analog zu
Heider (1958) konnte die Teilhabe an einer unbalancierten Triade Dissonanz
erzeugen. Einen Freund zu haben, der einen Freund hat, mit dem man selbst
nicht befreundet ist, kann durchaus belastend sein. Dieser Gedankengang
lduft ziemlich parallel zu den Uberlegungen der Balancetheorie. Folglich
ldsst sich dieser Aspekt der Theorie der kognitiven Dissonanz ebenfalls mit
dem Konzept der Transitivitédt fassen. Fraglich bleibt auch hier, ob in dem
professionellen Setting Schule derartige Folgerungen zutreffend sind. Die
in weiten Ziigen durch formale Vorgaben geprigte Zusammenarbeit zwi-
schen Lehrkriften muss nicht notwendigerweise Dissonanz erzeugen, sofern
eine unbalancierte Triade vorliegt. Bei expressiven Beziehungen dagegen
erscheint dies wahrscheinlicher. Ein zweiter Aspekt der Theorie betrifft den
Umgang mit Dissonanz. In dem Abschnitt zur Balancetheorie wurde bereits
dargelegt, wie mit unbalancierten Strukturen umgegangen werden kann und
welche Tendenzen dabei bestehen. Die Theorie der kognitiven Dissonanz
postuliert hierzu eigene Losungsstrategien, die im Folgenden kurz erlautert
werden.

Es wurde bereits erwihnt, dass bereits entstandene Dissonanz reduziert
werden kann. Vier Arten der Dissonanzreduktion werden im Folgenden
dargestellt. Bei der ersten Art handelt es sich um einfache Kognitionsén-
derungen. Grundsétzlich ist festzuhalten, dass fast jede Entscheidung zu
einem gewissen Grad Dissonanz hervorrufen kann. Wahlt ein Individuum
zwischen mehreren Alternativen eine aus, verpasst es in der Rational-Choice-
Terminologie den Nutzen, den die anderen Alternativen geboten hétten.
Gleichzeitig muss es nun mit den Kosten seiner Wahl leben. Verpasster
Nutzen sowie entstandene Kosten ergeben dissonante Kognitionen in Bezug
auf die getroffene Entscheidung (Peus et al. 2006: 374 ff.). Das Individuum
kann nun entweder seine Entscheidung revidieren, was hiufig zu Mehrkosten

fiihrt, oder aber die Kognitionen iiber Kosten und Nutzen der Alternativen
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sowie der getroffenen Wahl &ndern. Empirische Studien (Harmon-Jones und
Harmon-Jones 2002) weisen darauf hin, dass letztere Variante, die Kogniti-
onsdnderungen, eine weit verbreitete Strategie zur Dissonanzreduktion sind.
Dabei werden die Kognitionen iiber die Kosten der gewéhlten Alternative
ausgeblendet oder durch solche {iber den Nutzen ersetzt. Dadurch gewinnt
die gewéhlte Alternative deutlich an Attraktivitit gegeniiber den nicht ge-
wahlten Alternativen. Gleichzeitig werden die nicht gewahlten Alternativen
auf die gleiche Weise abgestuft. Die Alternativen riicken in ihrer Wertung

somit weiter auseinander.

Die zweite Art der Dissonanzreduktion betrifft die post-hoc-Suche nach
Informationen. Nach einer Entscheidungsfindung tendieren Personen dazu,
sich primér Informationen zu suchen, die ihre Entscheidung stiitzen. Es
wird versucht, konsonante Kognitionen hinzuzufiigen. Das Besondere daran
ist, dass Kognitionen oftmals nur zu einem gewissen Grad aus der Person
heraus entstehen konnen. Besteht keine Moglichkeit mehr, neue konsonante
Kognitionen aus dem Individuum heraus zu addieren, miissen diese extern
gesucht werden. Dies geschieht, so das Postulat, {iber eine selektive Auswahl
von Informationen, die konsonant mit der getroffenen Entscheidung sind.
Dieses Phanomen wird als ,,confirmation bias* bezeichnet und wurde bereits
mehrfach empirisch bestiitigt.?? Das Bias wird verstirkt, wenn die Informa-
tionssuche unter zeitlichem Druck steht, wenn eine Auswahl an einer grofien
Menge von Informationen getroffen werden muss, wenn die Informationen
von (vermeintlichen) Experten stammen oder wenn finanzielle Kosten bei
der Informationssuche auftreten (Peus et al. 2006: 376). Diese Form der
Dissonanzreduktion konnte sich im Hinblick auf die ausstehenden Analysen
insofern zeigen, als dass bei der Vernetzung der Lehrkréfte ein Muster ent-
stehen kann. Lehrkrifte, die selbst eine geringe Nutzung von Evidenzen fiir
ihre Arbeit aufweisen, oder solche, die sich wenig an Evidenzen orientieren,

konnten Bestétigung bei Kolleginnen und Kollegen suchen, die sich d&hnlich

2 Eine Meta-Analyse (D’Alessio und Allen 2002) von insgesamt 16 Studien aus den
Jahren 1956 bis 1996 bestétigt dieses Phanomen.
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verhalten bzw. dhnlich eingestellt sind. Da dieser Aspekt ebenfalls aus den
Erkenntnissen der Homophilieforschung hervorgeht, wird darauf ausgiebiger
in Abschnitt 3.1.2 eingegangen. Zusammengefasst lassen sich die Aussagen
der Konsistenztheorien darauf verdichten, dass soziale Beziehungen und
somit soziale Netzwerke durch Mechanismen der Erstellung von Harmonie
(Heider 1958) bzw. Dissonanzreduktion (Festinger 1957) gekennzeichnet
sind. Diese Mechanismen fiithren dazu, dass Transitivitit ein herausragendes
Merkmal sozialer Beziehungen ist. Gleichzeitig wurde argumentiert, dass
Transitivitdt in Abhéngigkeit der Beziehungsart in verschiedenen Abstufun-

gen auftreten kann.

3.1.2 Homophilie in sozialen Netzwerken

Neben den bereits vorgestellten Konsistenztheorien, die Erkldarungsangebo-
te fiir vorgefundene Netzwerkstrukturen bieten, gibt es einen Bereich der
Netzwerkforschung, der sich ebenfalls um Vorhersagen der Struktur von
Netzwerken bemiiht. Genau genommen ist das im Folgenden dargestellte
Phéanomen gar keine Theorie, sondern vielmehr eine empirisch gut abge-
sicherte RegelméfBigkeit. Gemeint ist das Phénomen der Homophilie. Das
Sprichwort ,,Gleich und Gleich gesellt sich gern* oder sein englisches Pendant
»Birds of a feather flock together (McPherson et al. 2001) fasst sehr schon
zusammen, was mit Homophilie gemeint ist.?> Menschen oder allgemeiner
soziale Entitdten haben eine Tendenz, sich mit anderen zu verkniipfen, die
ihnen in bestimmten Merkmalen &hnlich sind. Man kénnte an dieser Stelle
bereits einwenden, dass die Balancetheorie oder auch die Theorie der kogni-
tiven Dissonanz ganz dhnliche Vorhersagen machen (Stegbauer 2016: 89).
Um seine Kognitionen in Balance zu halten, geht man primér Bindungen
ein, bei denen es Ubereinstimmungen im Hinblick auf bspw. bestimmte

Einstellungen gibt. Mit anderen Worten sind es Ahnlichkeiten zwischen

23 McPherson et al. (2001) merken in ihrem gleichnamigen Artikel an, dass die Verwendung
des Sprichworts in diesem Kontext auf Lazarsfeld und Merton (1954) zuriickgeht, die
es wiederum Burton (1927 [1651]) zusprechen.
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Entitéten, die geméfl den Konsistenztheorien iiberdauernde Verbindungen
ermoglichen. Ansonsten drohen kognitive Dissonanz oder ein Zustand der
Unbalanciertheit, die Bande zu brechen. Das Phéanomen der Homophilie
geht jedoch dariiber hinaus. Es betrifft zwar auch, aber eben nicht nur
die Balance von Einstellungen und Handlungen. Es ist fiir viele Merkmale
nachgewiesen, bei denen sich die Konsistenztheorien schwertun wiirden,
die vorhandene Tendenz zu erkldren. Inwiefern die Konsistenztheorien an

mancher Stelle zu kurz greifen, soll im Folgenden erlautert werden.

Die frithe Homophilieforschung, die sich Anfang der 1920er Jahre etablierte,
fokussierte auf kleine Gruppen, bei denen ein Ethnograph die Verbindungen
zwischen wenigen Gruppenmitglieder noch selbst beobachten konnte. Solche
Gruppen fanden sich vor allem in Schulklassen oder auch kleineren Stadt-
teilen (McPherson et al. 2001: 417 ff.). Aus diesen Studien ist bekannt, dass
Homophilie im Bereich demographischer Merkmale wie Alter, Geschlecht
und Bildungsgrad vorliegt (Bott 1928; Loomis 1946). Ebenso konnte Homo-
philie bei psychologischen Merkmalen wie Intelligenz oder Einstellungen
nachgewiesen werden (Almack 1922; Richardson 1940). Im weiteren Ent-
wicklungsverlauf der Homophilieforschung untersuchten Forscherinnen und
Forscher primér die in den 1950er Jahren in den Vereinigten Staaten aktu-
elle Thematik der Rassentrennung. Die Ergebnisse dieser Forschung zeigen
auf, dass Homophilie im Bereich Rasse und Ethnie stark verbreitet ist
(Schofield 1995). In den 1980er Jahren gelang dann die Ausweitung der
Homophilieforschung auf gréfiere Samples, wodurch die bislang gefundenen
Evidenzen auf ein breiteres Fundament gestellt werden konnten. Vor der
Jahrtausendwende riickten dann vermehrt organisationale Kontexte von
Netzwerken in den Fokus der Betrachtung (McPherson et al. 2001: 417 ff.).

Aus analytischer Sicht stellt sich zunéchst die Frage, wie das Homophilie-
prinzip gemessen bzw. operationalisiert wird. McPherson et al. (2001: 418
f.) erkennen drei hiufig verwendete Herangehensweisen in der einschlidgigen
Forschungsliteratur. Erstens ldsst sich Homophilie als relative Haufigkeit

von Verbindungen innerhalb einer Gruppe sowie zwischen Gruppen fas-
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sen. Ein Beispiel dafiir liefern Blau et al. (1982), die Heterogenitéit am
Beispiel von Mischehen zwischen Weiflen und Nicht-Weiflen untersuchten.
Ihre Studie zeigte, dass es bei dieser Methode eine starke Abhéngigkeit von
der Verteilung der Gruppen in der Grundgesamtheit gibt. Fiir Mitglieder
einer kleinen Gruppe ist es z. B. wahrscheinlicher, dass sie haufiger mit
Mitgliedern der anderen Gruppe verbunden sind, wihrend die einer grofien
Gruppe dazu tendieren, Kontakte innerhalb der eigenen Gruppe zu haben.
Dieser Umstand ldsst sich auf die Gelegenheitsstrukturen zuriickfiithren, die

sich den jeweiligen Gruppen bieten.

Um diesem Umstand gerecht zu werden, kann Homophilie auch zweitens an-
hand von Abweichungen zwischen einer empirisch beobachteten Verteilung
und den Vorhersagen eines baseline-Modells bestimmt werden. Das baseline-
Modell sieht randomisierte Kontakte zwischen den Untersuchungseinheiten
vor. Ubertrifft ein beobachteter Homophilie-Wert einer bestimmten Gruppe
den des randomisierten Modells, wird von verstéarkter Homophilie ausge-
gangen und umgekehrt. Dieser Ansatz neigt jedoch dazu, dass sich dhnliche
Personen hiufiger verbinden als bei gegebenen relativen Haufigkeiten zu

erwarten wére (z. B. Marsden 1988).

Eine dritte Variante besteht in der einfachen Bestimmung der Homoge-
nitét eines Netzwerks oder der Ahnlichkeit seiner Dyaden. Bei diesem
Vorschlag lidsst sich allerdings nicht unterscheiden, ob die so gemessene
Homophilie Ergebnis von strukturell gegebenen Gelegenheitsstrukturen
(bspw. der Verteilung in der Grundgesamtheit), oder ob sie Ergebnis eines
Auswahlprozesses ist (McPherson et al. 2001: 419).

Um der Unterscheidung gerecht zu werden, dass strukturgegebene Homophi-
lie etwas anderes ist als solche, die sich auf Auswahlprozesse zuriickfithren
lasst, wird vorgeschlagen, erstere Variante als ,,baseline homophily* und
letztere als ,,inbreeding homophily* (McPherson et al. 2001: 419) zu bezeich-
nen. Baseline-Homophilie entsteht aus gegebenen Verteilungsstrukturen und

mit ihnen einhergehenden Gelegenheitsstrukturen. An einer Nonnenschule
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diirfte bspw. die Homophilie in Ratgebernetzwerken ihrer Lehrkréfte sehr
hoch sein, was jedoch nicht bedeutet, dass intergeschlechtliche Kontakte
per se von Nonnen gemieden werden.?* Misst man jedoch eine #hnlich hohe
Homophilie in Ratgebernetzwerken von Lehrkréaften einer Schule, in der
die Geschlechter zu gleichen Teilen verteilt sind, so wird diese Form als

Inbreeding-Homophilie bezeichnet.

Des Weiteren werden zwei Dimensionen der Homophilie unterschieden:
Statushomophilie und Wertehomophilie. Statushomophilie beinhaltet so-
ziodemographische Merkmale, die von der Gesellschaft verwendet werden,
um den formellen, informellen oder zugeschriebenen Status einer Person
zu bestimmen. Diese Merkmale konnen askriptiv sein (Alter, Geschlecht,
Ethnie, etc.) oder miissen erworben werden (Religion, Bildung, Beruf, etc.)
(McPherson et al. 2001: 419; Lazarsfeld und Merton 1954).

Im Hinblick auf die Hypothesenbildung sollen im Folgenden Erkenntnisse der
Homophilieforschung zu ausgewéhlten Merkmalen présentiert werden. Fiir
die Statushomophilie betrifft dies die Merkmale Alter und Geschlecht. Die
relevanten Merkmale der Wertehomophilie sind die beiden {ibergeordneten

Kategorien Verhalten und Einstellungen.

Homophilie: Geschlecht

Forschung zur Homophilie des Geschlechts kommt, je nachdem welche Ana-
lyseebene man im Blick hat, zu unterschiedlichen Aussagen. Auf der Ebene
von Nationalstaaten bspw. kann beobachtete Homophilie der Inbreeding-
Homophilie zugesprochen werden. Dies liegt an der Verteilung der Ge-
schlechter, die in Nationalstaaten i.d. R. relativ gleichverteilt sind. In den
Vereinigten Staaten wurde dementsprechend ein gewisser Grad dieser Art
der Geschlechtshomophilie nachgewiesen. Frauen haben, wenn man Be-
ziehungen zu Verwandten ausschliefit, geschlechtshomogenere Netzwerke
(z.B. Marsden 1987). In Organisationen lassen sich dagegen, denkt man an

24 Nur sehr spezielle Kontakte werden verneint.
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das Beispiel der Nonnenschule zuriick, hdufig sehr schiefe Verteilungen der
Geschlechter beobachten. Somit besteht bereits ein Grofiteil der beobachtba-
ren Geschlechterhomophilie durch Baseline-Homophilie (Bielby und Baron
1986). In der Folge zeigen sich fiir Manner hiufig homogenere Netzwerke,
da sie in den untersuchten Organisationen die Mehrheit bilden. Allgemein
tendiert die Mehrheit dazu, homogenere Netzwerke zu haben, wéhrend die
Minderheit heterogenere Netzwerke aufweist.?> Fiir die Bestimmung der
Geschlechtshomophilie in den sozialen Netzwerken von Lehrkréften ist es
deshalb relevant, die Verteilung des Geschlechts innerhalb der untersuchten
Schule in Betracht zu ziehen. Fraglich ist, ob sich die oben dargestellten
Befunde, die aus allgemeinen Bevolkerungsumfragen stammen, im Kontext
Schule reproduzieren lassen und ob es hinsichtlich verschiedener Arten von

Beziehungen Unterschiede zu vermerken gibt.

Homophilie: Alter

Ob Netzwerke nach Alter eher heterogen oder homogen sind, héngt in
hohem Mafle davon ab, welche Art von Beziehung untersucht wird. Die
Altershomogenitét ist in der dyadischen Beziechung Ehe bspw. relativ hoch.
Gleiches gilt fiir enge Freundschaften sowie lockere Beziehungen, in denen
z. B. Freizeitaktivitdten besprochen werden. Monetére und andere Unter-
stiitzungsnetzwerke tendieren dagegen zu mehr Heterogenitét, da in ihnen
der Anteil der Verwandten relativ hoch ist (McPherson et al. 2001: 424 £.).
Im Hinblick auf die sozialen Netzwerke von Lehrkréften stellt sich die Frage,
ob sich Altershomophilie in instrumentellen und expressiven Beziehungen
unterscheidet. Durch die formale Prigung instrumenteller Beziehungen
diirften Altersunterschiede eine geringere Rolle spielen als in den affektiv
gefdrbten expressiven Beziehungen (Meredith et al. 2017).

% Eine Aufzihlung und Erliuterung empirischer Studien, die diesen Befund belegen,
findet sich in McPherson et al. (2001: 422-424) sowie Scheidegger (2010: 58-60).
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Homophilie: Verhalten

Im Hinblick auf die Analysen dieser Untersuchung kommt der Verhaltens-
homophilie eine besondere Bedeutung zu. Die Forschung zu diesem Bereich
hat sich lange Zeit damit beschéftigt, dass bei Jugendlichen die Tendenz
zu beobachten ist, Beziehungen mit anderen zu pflegen, die gleiche oder
dghnliche Verhaltensmuster aufweisen. Diese Tendenz wurde zunéchst als
Evidenz fiir das Vorhandensein von Peergroup-Einfliisssen bewertet. Mit dem
Aufkommen von Léngsschnittdaten kam jedoch eine andere Interpretation
auf (McPherson et al. 2001: 428). Cohen (1977) kommt zu dem Schluss,
dass Konformitdtsdruck (Roethlisberger und Dickson 1939) und selektiver
Ausschluss von unpassenden Gruppenmitgliedern nicht als einzige Ursachen
fiir die Homogenitét von Peergroups gesehen werden kénnen. Die Ergebnisse
dieser Untersuchungen deuten darauf hin, dass bereits bei der Entstehung
von Gruppen homophile Wahlen getroffen werden. Ahnliche Verhaltenswei-
sen machen demnach eine Verbindung zwischen Personen wahrscheinlicher.
Im Anschluss lassen sich aber durchaus Wirkungen von Konformitatsdruck
nachweisen. Fiir die Untersuchung der Lehrkréfte stellt sich die Frage, ob
das Ausmafl evidenzbasierten Handelns als Verhaltensweise gelten kann,
die den sozialen Netzwerken zu ihrer Struktur verhilft. Schliefen sich also
Personen in arbeitsbezogenen oder expressiven Beziehungen zusammen, die
bereits im Vorfeld dhnlich agieren? Zur Klarung dieser Frage sind jedoch
Verlaufsdaten erforderlich, es kann aber zumindest iiberpriift werden, ob

verhaltenshomophile Netzwerke vorgefunden werden.

Homophilie: Einstellungen

Die Forschungsliteratur zur Einstellungshomophilie kommt zu einem &dhnli-
chen Schluss wie die Forschung zur Verhaltenshomophilie. ,,As with beha-
viors, however, the selection into relationships with similar others appears
to be a much more powerful force than interpersonal influence within the
friendship network (Cohen 1977; Kandel 1978).“ (McPherson et al. 2001:
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428 f.). Einstellungshomophilie scheint demnach ebenfalls eine Folge ur-
spriinglicher Gemeinsamkeiten oder Ahnlichkeiten zu sein, die sich erst im
Anschluss durch Angleichungen tendenziell verstarkt. Einschrinkend muss
darauf hingewiesen werden, dass zwei Personen, die in einer Beziehung zu-
einander stehen, oftmals sehr unterschiedliche Einstellungen zu bestimmten
Themen haben kénnen. Diese Diskrepanz kommt jedoch nicht immer zum
Vorschein, da die Unterschiede oftmals einfach nicht zur Sprache gebracht
und sozusagen ausgeklammert werden, vorausgesetzt, dass sie den Personen
iiberhaupt bekannt sind (Knoke 1990; Verbrugge 1977). Im Hinblick auf
die empirischen Analysen dieser Studie, in denen unter anderem Einstellun-
gen zu evidenzbasiertem Handeln untersucht werden, stellt sich die Frage,
ob diese Einstellungen eine formgebende Wirkung fiir die untersuchten

Netzwerke haben.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich in der Gesamtschau der
Literatur zur Homophilieforschung ein roter Faden erkennen lésst. Soziale
Beziehungen sind durch Ahnlichkeiten zwischen ihren einzelnen Entitéten
gekennzeichnet. Dabei gilt es zu beriicksichtigen, dass Homophilie zu einem
gewissen Grad bereits durch gegebene Gelegenheitsstrukturen (Baseline-
Homophilie) entstehen kann und im Anschluss durch Auswahlprozesse
(Inbreeding-Homophilie) beeinflusst wird. Fiir die Analysen im empirischen
Teil dieser Untersuchung ist zu erwarten, dass soziodemographische sowie
Einstellungsmerkmale eine strukturgebende Wirkung auf die sozialen Netz-
werke der Lehrkrifte haben. Weiterfithrend stellt sich die Frage, inwiefern

der Grad der Homophilie zwischen verschiedenen Beziehungsarten variiert.

3.1.3 Rational-Choice-Theorie

In den vorangegangenen Kapiteln wurden Ansitze diskutiert, die heran-
gezogen werden, um die Formation von Netzwerken nachzuvollziehen. Die
wesentlichen Argumente bilden dabei sozialpsychologische Konzepte wie

Balance der Kognitionen bzw. die Vermeidung kognitiver Dissonanz. Soziale
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Vernetzung ist demnach ein Prozess, der darauf abzielt, dass die daran teil-
nehmenden Individuen einen Zustand des inneren Wohlbefindens erlangen
bzw. disharmonische Zustinde vermeiden. Des Weiteren lasst sich empirisch
nachweisen, dass Ahnlichkeiten zwischen Personen ausschlaggebend fiir
Verbindungen zwischen Personen sind. Das Prinzip der Homophilie lédsst
sich an unterschiedlichen Merkmalen wie z. B. Alter und Geschlecht oder

aber auch Verhalten und Einstellungen feststellen.

Der nun vorgestellte Ansatz bildet in gewissem Mafle einen Kontrast zu den
bisherigen Ausfithrungen. Im Folgenden soll das Rational-Choice-Paradigma
(RC) als ein weiterer Erklarungsansatz fiir die Formation von sozialen Netz-
werken herangezogen werden. Die Argumentation lauft darauf hinaus, dass
bestimmte Beziehungsarten strategisch geplant sind. Préignant formuliert
unterhalten Individuen Beziehungen zu anderen, sofern diese ihnen einen
Nutzen versprechen. Dies lisst sich insbesondere fiir instrumentelle Beziehun-
gen erwarten, da sie Zugang zu spezifischen Information oder Hilfeleistungen
bieten, die im Arbeitsalltag hilfreich sind. Wenn ein solcher Bedarf besteht,
so die Kernaussage, stehen Individuen vor der Wahl, an wen sie sich wen-
den und sie entscheiden dabei mehr oder minder rational. Was das genau

bedeutet, soll im Folgenden erldutert werden.

Das RC-Paradigma ist dem methodologischen Individualismus zuzuordnen.
Das Ziel besteht darin, Handlungen einzelner Akteure erklarbar zu ma-
chen, um somit soziale Phanomene auf der Makroebene zu erkliaren. Dabei
wird beriicksichtigt, dass die Individuen bereits durch Makroph&nomene
gepragt werden. Dieses Erklarungsschema ist allgemein als Coleman’sche
Badewanne (Coleman 1990) bekannt. Ausgehend von der Makroebene wird
in einem ersten Schritt, der Logik der Situation, eine Verbindung zwischen
der Makro- und Mikroebene hergestellt. Dies geschieht iiber sogenannte
Briickenhypothesen. Die Beschreibung der relevanten Situationsmerkmale
kann unter anderem die Einbettung eines Individuums in gréflere soziale
Strukturen — z. B. soziale Netzwerke — beinhalten. Die Logik der Selektion
ist auf der Mikroebene angesiedelt und bildet den zweiten Schritt. Hier
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wird eine Regel aufgestellt, nach der ein Individuum bei gegebenen Um-
stdnden seine Handlung wahlt. Der dritte Schritt besteht in der Logik der
Aggregation. Dabei werden die individuellen Handlungswahlen iiber eine
Aggregationsregel zusammengefasst, um letztlich das auf der Makroebene
liegende Phénomen zu erkldren (Esser 1999a; Esser 1999b).

Fiir dieses Erkldrungsschema wird eine nomologische Handlungstheorie
benotigt und an dieser Stelle kommen die RC-Theorien zum Tragen. Der
Plural wird bewusst verwendet, da innerhalb des Paradigmas verschiedene
Varianten existieren. Eine Konstante bildet die Annahme, dass Akteure
iiber Ressourcen verfiigen, die sie zur Erreichung ihrer Ziele einsetzen
konnen. Dabei konnen sie immer zwischen mindestens zwei Alternativen
wihlen (Diekmann und Voss 2004: 16).2° Die Ressourcen werden dann so
eingesetzt, dass die Ziele so gut wie moglich erreicht werden.?” Diese knappe
Umschreibung wird dem RC-Paradigma zwar nicht gerecht, aber sie enthélt
bereits die drei wesentlichen Bausteine seiner Theorien. Erstens stehen die
Akteure im Zentrum der theoretischen Modellierung. Sie verfiigen zweitens
iiber Ressourcen, die im Ubrigen auch als Restriktion gefasst werden konnen.
Sie haben Priferenzen und kénnen weiterhin stets zwischen mindestens
zwel Alternativen wihlen. Beziehungen in sozialen Netzwerken konnen
sowohl Ressource als auch Restriktion sein. Eltern sind ein gutes Beispiel
dafiir. Sie sind bspw. Ressource, wenn sie ihr heranwachsendes Kind, das
gerade ein Studium beginnt, finanziell unterstiitzen. Auf der anderen Seite
werden die meisten auch die Situation kennen, dass Eltern eine Restriktion
sind, wenn sie dem Kind z. B. in jungen Jahren verbieten, mit Freunden
zu spielen, bevor nicht die Hausaufgaben gemacht sind. Eine empirisch gut
abgesicherte Préferenz ist die im vorangegangenen Kapitel beschriebene
Tendenz zur Homophilie in bestimmten sozialen Beziehungen. Der dritte

und letzte Baustein der RC-Theorien besteht in der Notwendigkeit einer

26 Auch das Nichtstun kann eine Alternative sein.
27 Was mit der Formulierung ,so gut wie moglich“ gemeint ist, unterscheidet die verschie-
denen Varianten der RC-Theorie.
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Entscheidungsregel, die eindeutig angibt, welche Handlung die Akteure
ausfiihren werden (Diekmann und Voss 2004).

Die soziale Netzwerkanalyse und ihre Konzepte lassen sich an verschiedenen
Stellen in das Theoriegebilde des RC-Paradigmas integrieren. Es wurde
bereits beschrieben, dass bei der Logik der Situation die soziale Einbettung,
also die Einordnung eines Individuums in iibergeordnete soziale Struktu-
ren, beriicksichtigt werden kann. Hedstrom (1994) verbindet bspw. den
RC-Ansatz mit dem Netzwerkparadigma, um die Ausbreitung von Gewerk-
schaften in Schweden zu erkldren. Eine Studie von Briiderl et al. (1993) ist
zwar nicht dem Netzwerkparadigma zuzuordnen, betont aber ebenfalls die
Bedeutung der strukturellen Einbettung von Individuen und den daraus
entstehenden Gelegenheitsstrukturen. Die Autoren argumentieren, dass
im Rahmen der sozialen Mobilitédtsforschung strukturelle Komponenten
aufgrund verschiedener Probleme, z. B. der Operationalisierung, zu selten
beriicksichtigt werden (Briiderl et al. 1993: 173). Thr Argument ist stich-
haltig und die Ergebnisse der Studie zeigen auf, dass strukturelle Faktoren
durchaus eine Rolle spielen, wenn es um Beforderungen geht. Ebenso konnte
man annehmen, dass neben den hierarchischen Strukturen und der Einbet-
tung in organisationale Gelegenheitsstrukturen auch die soziale Einbettung
der Individuen bedeutsam fiir Beférderungen ist. Eine plausible ad-hoc-
Hypothese kénnte lauten, dass das umgangssprachliche ,Vitamin B* einen
positiven Einfluss auf die Beférderung eines Individuums hat. Ein Vorteil
einer Verbindung aus RC und dem Netzwerkparadigma besteht also darin,
dass die oftmals impliziten Annahmen iiber die soziale Einbettung der

Individuen einer empirischen Messung zugénglich gemacht werden.

Die Verkniipfung von Mikro- und Makroebene bildet jedoch nicht den
einzigen Ansatzpunkt.?® Auch auf der Mikroebene, auf der die Logik der
Selektion verortet ist, lassen sich das Netzwerk- und das RC-Paradigma

28 Auch wenn das klassische Erklirungsschema von einer Makro-Mikro-Makro-Erklirung
ausgeht, sind Erkldrungen, in denen die Meso-Ebene beriicksichtigt wird, gangbar, da
sie der ,,...multi level causal structure (Hechter und Kanazawa 1997: 200) gerecht
werden, die typisch fiir RC-Ansétze ist.
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vereinen. Eine Beziehung zu jemandem aufzubauen oder eine bereits vor-
handene Beziehung aufrechtzuerhalten, kann aus Sicht des Individuums
nutzenstiftend sein, weshalb es bei der Modellierung der Entscheidungswahl
beriicksichtigt werden kann. Dabei gilt es zu bedenken, dass ein Kontakt
sowohl Nutzen als auch Kosten hervorrufen kann. Schliellich benotigt man
zumindest Zeit, um ihn zu pflegen. Auch andere Kosten sind an dieser
Stelle denkbar. Einen Beitrag aus dieser Richtung, auch wenn er sich nicht
explizit dem RC-Paradigma zuordnet, liefern Borgatti und Cross (2003).
Im Rahmen einer Studie zu organisationalem Lernen und der Informations-
suche von Individuen argumentieren sie, dass die strukturelle Einbettung
der Akteure alleine nicht ausreicht, um zu erkldren, an wen sie sich bei
der Informationssuche wenden. Die Autoren vermuten, dass bestimmte
Merkmale von Beziehungen, die zwischen den Individuen einer Organisation
bestehen, mitverantwortlich dafiir sind, ob eine Person eine andere um Rat
bittet oder eben nicht. Im Wesentlichen sollen vier Beziechungsmerkmale
Aufschluss dariiber geben, an wen Personen sich wenden, wenn sie Rat
suchen. Zunéchst einmal muss ein Individuum wissen, iiber welches Wis-
sen sein Gegeniiber verfiigt. Mochte Person ¢ von Person j einen Rat, so
muss 4 erst einmal wissen, ob j zu der Sache etwas sagen kann. Ebenso
spielt die Kenntnis iiber die Expertise des Gegeniibers eine Rolle. Demnach
geniigt es nicht zu wissen, dass j mit der Materie vertraut ist. Um Rat
von ihr zu erbitten, muss auch eine positive Bewertung der Expertise von
j vorliegen. Des Weiteren muss ¢ auch Zugang zu j haben. Die Autoren
zielen damit zwar auf eine zeitliche Dimension ab, indem sie argumentieren,
dass i insofern Zugang bendtigt, als dass j sich auch die Zeit nimmt, um
i beratend zur Seite zu stehen. Ferner argumentieren die Autoren aber
auch, dass rdumliche Ndhe einen Einfluss auf die Entscheidung ausiibt, wen
man um Rat bittet. Das letzte Merkmal bilden die erwarteten Kosten, die
i entstehen, wenn sie j um Rat fragt. Diese Kosten kénnen bspw. darin

bestehen, dass ¢ mit der gestellten Frage offenbart, auf einem bestimmten
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Gebiet Wissensliicken zu haben. Spricht sich dies herum, kann das Folgen

fiir die Reputation oder das Selbstbewusstsein von ¢ haben.

Aus diesen einzelnen Komponenten wird ein formales Modell hergeleitet, das
die Entscheidung erkldren soll, an wen sich Personen innerhalb einer Organi-
sation wenden, wenn sie Rat suchen. In der Gesamtschau der Argumentation
von Borgatti und Cross (2003) lassen sich offensichtliche Parallelen zu dem
RC-Paradigma erkennen, auch wenn die Autoren nicht explizit darauf einge-
hen. In den Begriffen der RC-Theorie versuchen die Akteure einen Nutzen
aus einer Verbindung zu einer anderen Person zu ziehen und um dieses Ziel
zu erreichen, miissen sie in Betracht ziehen, dass ihnen von Person zu Person
unterschiedliche Nutzen und Kosten entstehen, die von den vorgestellten
Beziehungsmerkmalen abhéngig sind. Eine RC-theoretische Entscheidungs-
regel wiirde dann lauten, dass sich die Individuen mit denjenigen Personen
verbinden, bei denen sie den hochsten Nettonutzen erwarten. Priiferenzen,
wie z. B. die Tendenz zu merkmalsspezifischer Homophilie, konnen dabei
beriicksichtigt werden. Die soziale Einbettung der Individuen konnte weiter-
hin beriicksichtigt werden, indem Positionsmerkmale der Akteure, wie z. B.
die Zentralitét, in ein Erkldrungsmodell aufgenommen werden. Besonders
zentrale Akteure konnten einerseits eine gesteigerte Aufmerksamkeit bei
der Informationssuche erhalten, da sie besonders stark in das Netzwerk
eingebunden sind. Andererseits konnte auch das Gegenteil zutreffend sein,
da zeitliche Restriktionen dazu fiihren, dass diese zentralen Akteure nur
noch unter bestimmten Bedingungen um Rat gebeten werden. Des Weiteren
gilt es zu bedenken, dass bei den bisherigen Darstellungen eine instrumen-
telle Beziehungsform im Fokus stand. Es stellte sich die Frage, ob sich
diese Uberlegungen auch auf expressive Beziehungsarten, wie z. B. Freund-
schaft, anwenden lassen. Denkt man bspw. an eine Schulklasse, so kénnte
ebenfalls zielgerichtete Vernetzung im Sinne der RC-Theorien stattfinden.
Wer mit zentralen Akteuren verbunden ist, darf bspw. Nutzen in Form
von Prestige erwarten. Fiir ein RC-theoretisches Modell der Vernetzung

in Freundschaftsnetzwerken spielen jedoch womoglich andere Parameter
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eine Rolle als bei der Vernetzung bei der Informationssuche. Doch dies ist
bereits Spekulation und soll nur darauf aufmerksam machen, dass durch
eine Verbindung aus RC und sozialer Netzwerkanalyse Synergien entstehen,
die die beiden Paradigmen gegenseitig befruchten kénnen (vgl. dazu auch
Braun und Gautschi (2009)).

In der vorliegendens Untersuchung wurden ebenfalls Ratgebernetzwerke
erhoben, allerdings fehlen in den Daten Informationen iiber die oben ge-
nannten Beziehungsmerkmale. Folglich l4sst sich das formale Modell anhand
der vorliegenden Daten leider nicht iiberpriifen. Dennoch wird dieser Ansatz
aufgenommen, da er eine mogliche Alternativerklarung neben den Vorhersa-
gen der sozialpsychologischen Ansitze und der Homophilieforschung bietet.
Gleichzeitig stellt die Verbindung der beiden Ansétze ein Forschungsdeside-

rat fiir zukiinftige Studien dar.

3.2 Theorien zu Folgen sozialer Netzwerke

Nachdem mogliche Erklarungsansétze fiir die Formation von sozialen Netz-
werken présentiert wurden, sollen die folgenden Abschnitte eine Darstellung
der prominentesten Ansétze geben, die zur Erklirung der Folgen sozialer
Netzwerke herangezogen werden. Im Einzelnen wird in Abschnitt 3.2.1
Granovetters (1973) These der Stiarke schwacher Beziehungen beleuchtet.
Abschnitt 3.2.2 ist der Présentation von Colemans (1988) Sozialkapitalan-
satz gewidmet. Milgrams (1967) Small World Theory ist Gegenstand von
Abschnitt 3.2.3 und Abschnitt 3.2.4 fokussiert auf Burts (1992) strukturelle
Locher. Im Anschluss an die Présentation dieser vier Ansétze erfolgt in
Abschnitt 3.2.5 eine Synthese der Ansiitze, die in ein basales Modell miindet.
Dabei wird der Gedanke verfolgt, dass den vier Ansiitzen ein gemeinsames
Modell zugrunde liegt, das als ,network flow model“ (NFM) (Borgatti und
Halgin 2011; Borgatti und Lopez-Kidwell 2011) bezeichnet wird.
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3.2.1 Granovetters Strength of Weak Ties

Die Theorie der ,,Strength of Weak Ties* (SWT) (Granovetter 1973) oder im
Deutschen die Theorie der Stérke schwacher Beziehungen diirfte einer der
bekanntesten Ansétze der Netzwerkforschung sein. In seinem prominenten
Artikel liefert Granovetter (1973) eine qualitative Analyse der Stérke von
Htes“, also Verbindungen zwischen zwei Akteuren. Er argumentiert, dass die
soziale Netzwerkanalyse ein geeignetes Werkzeug sei, um eine Verbindung
zwischen Mikro- und Makroebene herzustellen. Dieses Vorgehen illustriert
er, indem er aufzeigt, wie Makrophénomene auf einen ausgewéhlten Aspekt
sozialer Interaktionen zuriickgefithrt werden kénnen, ndmlich auf die Stérke
von Beziehungen.?® Im Speziellen expliziert er diesen Gedanken an der Uber-
lappung von Freundschaftsnetzwerken zweier Individuen, die sich, je nach
Stirke der Beziehung zwischen den beiden Akteuren, mehr oder minder
stark iiberlappen. Diesem Prinzip folgend untersucht er die Auswirkungen
der Stérke von Beziehungen auf individueller Ebene, iibertrégt sie aber auch
auf Makrophdnomene, wie z. B. die Diffusion von Informationen. Dabei
betont er insbesondere, dass schwachen Beziehungen eine tragende Rolle
bei den untersuchten Phianomenen zukommt. Dieser Gedanke steht im Ge-
gensatz zu anderen Netzwerkmodellen, in denen primér starke Beziehungen
untersucht wurden, was jedoch zu einer Engfithrung ihrer Anwendbarkeit
auf kleine Gruppen fiihrt. Durch den Fokus auf schwache Beziehungen
verspricht sich Granovetter eine Offnung der moglichen Analysen, sodass
auch Beziehungen zwischen Gruppen und Segmenten der Sozialstruktur
Untersuchungsgegenstédnde sein kénnen, die sich eben nicht als kleine, wohl
definierte Gruppen kennzeichnen lassen (Granovetter 1973: 1360).

Vor dem Hintergrund der in dieser Arbeit verfolgten Fragestellung erschei-
nen die Ausfithrungen zu den Auswirkungen der Stérke von Beziehungen

auf die Diffusion von Informationen von besonderem Interesse, weshalb

2 Diese Argumentation erscheint vor dem Hintergrund der Darstellungen zum RC-
Paradigma, insbesondere der Coleman’schen Badewanne, zumindest vertraut.

87

- 216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

diese ndher erldutert werden. Dazu soll zunéchst geklart werden, was genau
die Stérke von Beziehungen kennzeichnet. Im Prinzip handelt es sich dabei
um die Idee, dass sich die Stérke von Beziehungen als eine (Linear-) Kombi-
nation darstellen lésst, die sich aus gemeinsam verbrachter Zeit, emotionaler
Intensitédt, Intimitdt und der Reziprozitiat der Leistungen zusammensetzt,
die im Rahmen der speziellen Beziehungen erbracht werden (Granovetter
1973: 1361).3° Weiterhin wird angenommen, dass die Elemente, aus denen
sich die Stérke der Beziehung zusammensetzt, weitestgehend unabhéngig
voneinander sind, obwohl zu erwarten ist, dass sie stark miteinander korre-
lieren. Letztlich basiert seine Argumentation auf der Annahme, dass sich
Beziehungen (in Abstufungen) als stark, schwach oder fehlend charakteri-
sieren lassen, wobei Beziehungen ohne substantielle Inhalte, wie z. B. ein
blofes morgendliches Zunicken auf der Strafie, zu den fehlenden Beziehungen
gezdhlt werden (Granovetter 1973: 1361).

Um die Grundidee der SWT zu verdeutlichen, kann man sich zwei beliebige
Personen vorstellen, die A und B genannt werden. Zusétzlich gibt es eine
Menge von Personen S = C, D, E, . . ., die eine Beziehung mit A und/oder B
haben (Granovetter 1973: 1362). Die eigentliche Hypothese lautet dann, je
stirker die Beziehung zwischen A und B ist, desto grofer ist auch der Anteil
der Personen aus S, mit denen die beiden eine Beziehung haben, sei es eine
starke oder eine schwache. Es ist zu erwarten, dass diese Uberlappung am
geringsten ist, wenn die Beziehung zwischen A und B fehlt und am grofiten,
wenn die beiden eine starke Beziehung haben. Diese Hypothese fufit auf
drei zentralen Annahmen.

Erstens benotigen starke Beziehungen tendenziell einen grofieren Zeitauf-
wand und Zeit stellt eine knappe Ressource dar. Wenn es bspw. die starken

Freundschaftsbeziehungen A — B und A — C' gibt, so ist es wahrscheinlich,

30 Kapferer (1969) schligt bspw. vor, die Stiirke von Beziehungen anhand ihrer Multiple-
xitdt zu bestimmen. Borgatti und Halgin (2011: 1176 ff.) argumentieren diesbeziiglich,
dass eine derartige Definition starker Beziehungen unnétig sei. Bei genauerer Betrach-
tung der Theorie sei es lediglich die Eigenschaft starker Verbindungen, Transitivitéit zu
erzeugen, die letztlich im Rahmen der Theorie Anwendung findet.
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dass B und C friither oder spéter auch befreundet sind, da die Zeit, die B
mit C' verbringt, in gewissem Mafle davon abhéngig ist, wieviel Zeit A mit
B bzw. A mit C verbringt. Im Kern bedeutet das, dass es frither oder spéter
aufgrund der knappen Ressource Zeit zu einem Treffen aller drei Personen
gleichzeitig kommt, wodurch schliefilich B und C' eine zumindest schwache
freundschaftliche Beziehung aufbauen kénnen. Bei der zweiten Annahme
stiitzt sich Granovetter auf die Neigung zur Homphilie. Personen, die eine
starke Beziehung zueinander haben, sind sich tendenziell &hnlich. Wenn A
und B sowie A und C sich dhnlich sind, so ist es wahrscheinlich, dass B
und C ebenfalls Gemeinsamkeiten haben, was wiederum eine Beziehung der
beiden begiinstigt, sofern sie sich begegnen. Im Umkehrschluss lasst sich
argumentieren, dass bei lediglich schwachen A — B- und A — C-Beziehungen
eine B — C-Beziehung unwahrscheinlicher wird, da es eine geringere Chance
auf gemeinsame Zeit sowie geringere Ahnlichkeiten zwischen B und C' gibt.
Drittens sieht er seine Hypothese durch die Theorie der kognitiven Balance
(Heider 1958; Newcomb 1961) gestérkt, wonach die starken Beziehungen
A — B und A — C dazu fiihren, dass B und C', wenn sie voneinander wissen,
ebenfalls eine positive Bindung eingehen. Ansonsten hétten B und C jeweils
mit psychologischen Belastungen zu kdmpfen, da sie danach streben, kongru-
ente Gefiihle mit ihrem Freund A zu haben. Die Idee dahinter ldsst sich so
formulieren, dass der Freund eines Freundes auch mein Freund ist bzw., dass
er es frither oder spéter wird. Bei schwachen A — B- und A — C-Beziehungen
wiéren die resultierenden psychologischen Belastungen weniger ausgepragt,
weshalb in diesem Fall die B — C-Verbindung unwahrscheinlicher wird
bzw. eine fehlende Verbindung nicht zu der beschriebenen psychologischen
Belastung fiihrt.

Was lisst sich nun aus der oben beschriebenen Uberlappungshypothese, die
auf den dargestellten Annahmen basiert, fiir die vorliegende Untersuchung
schlieen? Im Kern geht es um die Stérke schwacher Beziehungen, die dem
Artikel von Granovetter (1973) seinen Namen gab. Genauer gesagt besteht

die Stérke schwacher Beziehungen darin, dass sie bei Diffusionsprozessen
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hilfreich sind. Worin diese Stérke sich begriindet, wird im Folgenden néher
erlautert. Aus den bisherigen Ausfithrungen geht hervor, dass Triaden mit
ausschliefllich zwei starken Beziehungen selten vorkommen sollten. In einer
Uberspitzung nennt Granovetter diese Art von Triade eine ,forbidden triad“
(Granovetter 1973: 1363) und empirische Studien scheinen diese Hypothese
insofern zu unterstiitzen, als dass verbotene Triaden in Untersuchungen
tatséchlich seltener beobachtet werden, als es bei einer zufélligen Verteilung
zu erwarten wire (Davis 1970: 845). Die Bedeutung der verbotenen Triade
lasst sich an der Funktion einer Beziehung als Briicke festmachen. Eine
Briicke innerhalb eines Netzwerks ist eine Beziehung, die den einzigen Pfad
zwischen zwei Knoten bereitstellt (Harary et al. 1965: 198).3! Briicken er-
moglichen somit Informationsfliisse oder andere Diffusionsprozesse zwischen
Knoten eines Netzwerks, die ansonsten nur indirekt miteinander verbunden
sind. Dies stellt auch den Grund fiir die Stirke der schwachen Beziehungen
dar. Unter der Annahme, dass verbotene Triaden tatsichlich selten bis nie
vorkommen, lisst sich schlieBen, dass starke Beziehungen keine Briicke sein
kénnen. Dieser Schluss ldsst sich anhand der Beispieltriade bestehend aus A,
B und C erkliren. Wenn A und B durch eine starke Beziehung miteinander
verkniipft sind und C' ebenfalls eine starke Verbindung mit A hat, so kann
die Verbindung zwischen A und B keine Briicke sein, denn zwischen C' und
B muss unter dem Ausschluss der verbotenen Triade bereits eine zumindest
schwache Beziehung bestehen, wodurch die starke A — B-Beziehung keine
Briicke mehr sein kann, da bereits ein Pfad zwischen B und C' besteht.
Wire die A — B-Beziehung dagegen schwach, trafe diese Restriktion nicht
zu. Diese Aussage lisst sich dahingehend verallgemeinern, dass alle Briicken
schwache Beziehungen sein miissen, wobei nicht jede schwache Beziehung
automatische eine Briicke ist. In grofien Netzwerken wird die strenge An-
nahme, dass eine Briicke den einzigen Pfad zwischen zwei Knoten bietet,
eher selten zutreffen. Dennoch lésst sich hier eine lokale Briickenfunktion

31 Ein Pfad definiert sich als eine Sequenz von Kanten, bei denen der Endpunkt der einen
Kante den Startpunkt der anderen darstellt (Hennig et al. 2012: 113). Pfade verbinden

Knoten und werden in der Netzwerkanalyse als Distanzmafl verwendet.
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ausmachen. Auch wenn es mehrere Pfade zwischen zwei Knoten geben sollte,
so ist sicherlich der kiirzere Pfad i. d. R. effizienter. Das Partyspiel , Stille
Post“ verdeutlicht diesen Gedanken. Eine Person startet das Spiel, indem sie
der Person rechts neben ihr einen Satz ins Ohr fliistert. Diese gibt den Satz
wiederum an die néichste Person weiter und dieses Vorgehen wiederholt sich,
bis sich der Kreis schlieit. Die letzte Person spricht den Satz dann laut aus.
Wihrend der eingegebene Satz nach ein bis zwei Weitergaben noch ziemlich
nahe an der urspriinglichen Information sein diirfte, verfilscht sich dieser
mit Verlingerung der Kommunikationskette zunehmend, was den Witz
des Spiels ausmacht. Offensichtlich hat dieses Beispiel eher anekdotische
Evidenz, es versinnbildlicht jedoch, dass bei Kommunikationsketten kiirzere
Wege zu bevorzugen sind. Harary et al. (1965) gehen in diesem Zusammen-
hang davon aus, dass es eine kritische Distanz zwischen Knoten gibt, ab
der es aufgrund anfallender Kosten und Verzerrungen nicht mehr lohnend
ist, Informationen zu beziehen. Aus diesem Grund bezieht sich Granovetter
(1973: 1365) in seinem Vokabular auf lokale Briicken n-ten Grades, wobei n
den kiirzesten Pfad zwischen den zwei Knoten der Briicke darstellt, diese
selbst ausgenommen. Aus denselben Griinden, aus denen nur schwache
Beziehungen Briicken sein kénnen, konnen auch nur schwache Beziehungen
lokale Briicken sein. Dies stellt wiederum eine Stérke von schwachen Bezie-
hungen dar, da sie eine Moglichkeit schaffen, mehrere und vor allem kiirzere
Pfade zwischen Knoten eines Netzwerks zu bilden, wodurch letztlich die
Diffusion von Informationen (oder anderen Ressourcen) begiinstigt wird.

Zusammenfassend basiert die SWT auf der Annahme der Transitivitit
starker Beziehungen. Wenn A mit B verbunden ist und B mit C', sollte
auch A mit C verbunden sein, sofern die Verbindungen zwischen A und
B sowie B und C starke Verbindungen sind. Die Transitivitét sozialer
Beziehungen ist somit eine Funktion der Stédrke der Verbindungen und
kein allgemeines Merkmal sozialer Strukturen (Granovetter 1973: 1377).
Transitive Verbindungen sind weiterhin durch hohe Redundanz der in ihnen
zirkulierenden Informationen gekennzeichnet (Rapoport 1963). Schwachen
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Beziehungen kommt dann aufgrund ihrer moglichen Briickenfunktion eine
besondere Eignung zur Weiterleitung neuer Informationen zu. Enthélt
ein Netzwerk mehr schwache Beziehungen, sollte es tendenziell auch mehr
Briicken aufweisen, wodurch es letztlich besser geeignet ist, Informationen im
Netzwerk zu verteilen. Sowohl auf individueller als auch auf Gruppenebene
stellen schwache Verbindungen eine Form von Sozialkapital dar. Zu einer
dhnlichen Aussage kommt auch der folgende Abschnitt, in dem der Begriff

des Sozialkapitals genauer erlautert wird.

3.2.2 Colemans Social Capital

Colemans (1988) Konzept des Sozialkapitals (CSC) versteht sich als Binde-
glied zweier theoretischer Denkrichtungen. Die eine der beiden beschreibt
Akteure als sozialisierte Menschen, deren Handlungen durch soziale Normen
geleitet werden. Diese Stromung bezeichnet Coleman als die soziologische
Stromung. Dieser Denkrichtung stellt er Modelle und Theorien der neoklas-
sischen Okonomie, denen ein rationalistisches Akteursmodell zugrunde liegt
und die dadurch gekennzeichnet sind, dass die Akteure Ziele unabhéngig
und ausschliefflich vor dem Hintergrund des Eigeninteresses verfolgen. Nach
diesen Modellen ist die Nutzenmaximierung handlungsleitend. Unter Be-
riicksichtigung des Konzepts des sozialen Kapitals sieht Coleman (1988: 95)
eine Moglichkeit der Integration sozialer Strukturen in das RC-Paradigma.
Die Notwendigkeit dieses Schritts begriindet sich durch die nicht von der
Hand zu weisenden Kritik an den jeweiligen Denkrichtungen. In der so-
ziologischen Denkweise wird behauptet, dass die Handlungen der Akteure
durch ihre soziale Umwelt geformt werden. Allerdings wird dabei gédnzlich
ausgeschlossen, dass die Akteure eine interne Antriebsfeder haben, die fiir
sie handlungsleitend sein kénnte. Die neoklassische Okonomie scheitert
dagegen an der empirischen Realitdt. Menschen handeln unterschiedlich,
je nachdem in welchen sozialen Kontexten sie sich befinden. Sie sind auch

nicht immer nur am Eigeninteresse ausgerichtet (Coleman 1988: 96).
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Angetrieben durch bestehende Bemiihungen um eine Fusion der zwei Den-
krichtungen schlégt Coleman das Konzept des Sozialkapitals vor, allerdings
mit der klaren Zielsetzung, das Prinzip der rationalen Handlung, das den
okonomischen Ansétzen inhérent ist, fiir die Analyse sozialer Systeme frucht-
bar zu machen (Coleman 1988: 97). Soziales Kapital wird als Werkzeug zur
Integration bestimmter Elemente der soziologischen Stromung betrachtet.
Coleman ist es wichtig, nicht blofi eine Mixtur der beiden Denkrichtungen
vorzuschlagen, sondern eine Integration bestimmter Elemente, die auf einem
kohérenten theoretischen Rahmen basiert. Den theoretischen Rahmen bildet
dabei die Theorie der rationalen Handlung, die bereits in Abschnitt 3.1.3
erldutert wurde. Das Sozialkapital reiht sich in dieses Gebilde ein und
stellt lediglich eine weitere Ressource dar, derer sich die Akteure bedienen
konnen. Definiert wird Sozialkapital iiber seine Funktion, die durch zwei
Elemente wesentlich gepragt wird. Sozialkapital tragt immer einen Aspekt
sozialer Strukturen in sich und es ist produktiv in dem Sinne, dass es
Handlungen der Akteure erleichtert und Handlungsergebnisse ermoglicht,
die ohne diese spezifische Ressource nicht moglich gewesen wiren. Neu
ist an dem Sozialkapital gegeniiber anderen Kapitalformen seine Veror-
tung in Strukturen sozialer Beziehungen. Physisches Kapital liegt bspw. in
Form von Maschinen zur Produktion von Giitern vor und ist somit direkt
greifbar. Humankapital dagegen setzt sich aus den Fertigkeiten und dem
Wissen eines Akteurs zusammen und ist folglich nur indirekt zu begreifen.
Das Sozialkapital ist ebenfalls indirekter Natur, da es sich aus den sozia-
len Beziehungen eines Akteurs speist. Trotz seiner indirekten Natur kann
Sozialkapital gewinnbringend aktiviert werden (Coleman 1988: 100 f.).

Aus theoretischer Sicht und im Hinblick auf die Modellbildung bietet das
Konzept des Sozialkapitals den Vorteil, soziale Strukturen hinsichtlich ihrer
ausgeiibten Funktion zu betrachten, was bedeutet, dass sich aus ihnen
Ressourcen bilden, die von Akteuren fiir die Verfolgung ihrer Ziele genutzt
werden konnen. Ungeachtet der Form, in der soziales Kapital auftritt, erfiillt
es diese Funktion. In seinen Erlduterungen verschiedener Formen sozialen
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Kapitals bezieht sich Coleman neben den Verpflichtungen, Erwartungen
und der Vertrauenswiirdigkeit von Strukturen (,Obligations, Expectations,
and Trustworthiness of Structures* (Coleman 1988: 102)) sowie den Nor-
men und effektiven Sanktionen (,Norms and Effective Sanctions* (Coleman
1988: 104)) auch auf Informationskanéle (,,Information Channels* (Coleman
1988: 104)). Dieser Form sozialen Kapitals kommt vor dem Hintergrund
der Fragestellung dieser Studie eine besondere Aufmerksamkeit zu. Soziale
Beziehungen bieten soziales Kapital, indem sie Akteure mit Informationen
versorgen, an die sie selbst nicht ohne Weiteres herankommen. Informa-
tionsbeschaffung ist i.d. R. mit einem gewissen Aufwand verbunden und
eine Alternative bietet sich in Gespriachen unterschiedlicher Art. Diesem
Gedanken folgend stellen soziale Beziehungen von Lehrkréften potenzielle
Ressourcen dar, die die Lehrkriifte gewinnbringend aktivieren kénnen.?
Wenn Lehrkréfte sich zu schulischen Problemen informieren mochten, kon-
nen sie dazu ihre Kontakte zu den anderen Lehrkriften der Schule bemiihen,
durch ein Gespréich auf dem Pausenhof, im Lehrerzimmer oder aber durch
ein formelles Gespriich im Rahmen einer dienstlichen Sitzung. Informationen
kénnen in all diesen Formen ausgetauscht werden und folglich stellen Bezie-
hungen zu Kolleginnen und Kollegen eine Ressource dar, die fiir Lehrkrifte
passiv und aktiv niitzlich sein kann. Die gewonnen Informationen kénnen
handlungsleitend genutzt werden und ersparen dem individuellen Akteur

gegebenenfalls eine lange Suche nach der gewiinschten Information.

Im Folgenden wird dieser Gedanke an einem Beispiel konkretisiert. Steht
eine Lehrkraft vor der Aufgabe, eine bestimmte Neuerung im Unterricht
umzusetzen, kann sie dazu entweder padagogische Fachzeitschriften einse-
hen, das Internet befragen oder sonstige Quellen, die ihr zur Verfiigung
stehen, durcharbeiten. Das bedeutet fiir diese Lehrkraft zunéchst einen

bestimmten Suchaufwand, um die passenden Informationen zu finden und

32 Der Zusatz, dass es sich dabei lediglich um potenzielle Ressourcen handelt, geht
zuriick auf die Kritik an Colemans Konzeption von Sozialkapital. Das Gleichsetzen von
sozialem Kapital mit der Moglichkeit, Ressourcen aus diesem zu beziehen, birgt die
Gefahr tautologischer Aussagen (Portes 1998: 5 f.).
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anschliefend muss sie sich die Informationen noch aneignen und auf ihren
speziellen Kontext tibertragen, was ebenfalls einen gewissen Aufwand be-
deutet. Stattdessen kann sie aber auch eine Kollegin oder einen Kollegen
aufsuchen und in dieser speziellen Sache um Rat bitten. In diesem Fall ist
es fiir die Lehrkraft von Vorteil, wenn sie vorab eine Ahnung hat, welche
Kollegin oder welcher Kollege ihr die gewiinschten Informationen liefern
kann und dariiber hinaus auch gewillt ist, sich die Zeit zu nehmen, sie ihr
zu geben (vgl. dazu Borgatti und Cross 2003). Besonders bequem wiire es
fiir die Lehrkraft, wenn sie eine befreundete Kollegin abends auf ein Glas
Wein einlddt und sich bei der Gelegenheit die neue Lehrmethode erklédren
lasst. Sie konnte ihre Informationen aber auch eher zufillig im Rahmen
eines informellen Gespréchs zwischen zwei Unterrichtsstunden erhalten, da
eine Kollegin, mit der sie héufiger die Pause verbringt, ihr beildufig von

ihrer Erfahrung mit einer Neuerung berichtet.

Ein weiterer Aspekt ergibt sich aus dem Umstand, dass die Lehrkraft auch
Ressourcen aulerhalb der Grenzen des Kollegiums haben kann. Beispiels-
weise eine befreundete Lehrkraft, die an einer anderen Schule tétig ist oder
auch eine Person auflerhalb des Schulsystems, die sich aufgrund eigener be-
ruflicher Griinde mit Themen beschiiftigt, die fiir die Lehrkraft relevant sein
konnen, bspw. ein befreundeter Wissenschaftler. Vor diesem Hintergrund
begriindet sich eine duale Herangehensweise mittels egozentrierter Netz-
werke einerseits und der Analyse von innerschulischen Gesamtnetzwerken
andererseits. Die prinzipielle Offenheit der egozentrierten Netzwerke bietet
die Moglichkeit, Riickschliisse auf auBerhalb der Schulgrenzen verortete

Ressourcen der Lehrkrafte zu ziehen.

Es wird deutlich, dass die unterschiedlichsten Kontakte zu Kolleginnen und
Kollegen fiir eine Lehrkraft wichtig sein konnen, um an gewtinschte Informa-
tionen zu gelangen. Sie stellen potenzielle Ressourcen dar, die die Lehrkréfte
aktivieren konnen, um ihre Handlungen zu erleichtern. Coleman (1988) be-
zieht sich in seiner Ausarbeitung zum Sozialkapital auch explizit auf soziale
Netzwerke und bertiicksichtigt dabei einschligige Quellen und Konzepte,
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wie z. B. die ,embeddedness® von Granovetter (1985). In seinen Analysen
der Einfliisse auf einen Schulabbruch, anhand derer er die Fruchtbarkeit
des Sozialkapitals zeigen mochte, bezieht er sich allerdings nicht auf Daten,
die mit Instrumenten der Netzwerkanalyse generiert wurden. Stattdessen
greift er auf Approximationen an das Sozialkapital der untersuchten Schiiler
zuriick: ob bspw. ein oder zwei Elternteile im Haushalt vorhanden sind oder
wie viele Geschwister das Schulkind hat. Im Hinblick auf die noch folgen-
den Analysen und entsprechend der obigen Erlauterungen erscheint eine
netzwerkanalytische Herangehensweise dem Konzept gerechter zu werden,
da sie explizit den dyadischen Charakter von Beziehungen beriicksichtigt
und diesen einer direkteren Messung zugénglich macht. So kann z. B. die
bloe Anzahl der Kontakte einer Lehrkraft als geeigneter Indikator fiir
das vorhandene Sozialkapital gedeutet werden. Je mehr Quellen angezapft
werden konnen, desto wahrscheinlicher ist es, eine passende Antwort auf
die eigene Frage zu erhalten. Diese Aussage trifft jedoch nur zu, wenn
die Quellen auch die gewiinschten Informationen besitzen. Mit anderen
Worten: Es hilft einer Lehrkraft wenig, mit allen anderen Lehrkréaften des
Kollegiums iiber irgendeine Art von Beziehung verbunden zu sein, wenn
bestimmte Informationen einfach nicht im Kollegium vorhanden sind oder

weitergegeben werden.?

Colemans Konzeption von Sozialkapital ist keinesfalls die erste Erwiahnung
von Sozialkapital im Rahmen sozialwissenschaftlicher Analysen. Bourdieu
(1986) gilt als einer der Ersten, der sich der Ausarbeitung dieses Konzepts
gewidmet hat. Seine Definition von Sozialkapital ,,the aggregate of the actual
or potential resources which are linked to possession of a durable network
of more or less institutionalized relationships of mutual acquaintance or
recognition“ (Bourdieu 1986: 248) beinhaltet bereits die Aspekte, die auch
bei Colemans Konzeption zentral sind. Im Kern besagt sie, dass soziales

Kapital eine tatséchlich oder potenziell vorhandene Ressource ist, die an

33 Portes (1998: 5 f.) weist darauf hin, dass die Motivation, Information zu erhalten, eine
andere sein diirfte als die, sie zu geben.
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Netzwerke mehr oder minder institutionalisierter Beziehungen gekoppelt
ist.

Eine systematische Bearbeitung des Konzepts bedarf einer analytischen
Trennung zwischen den Besitzern und den Quellen des Sozialkapitals so-
wie den Ressourcen an sich, die sich aus dem Sozialkapital ergeben. Die
Besitzer sind Akteure, die Beziehungen zu anderen Akteuren unterhalten,
an die sie auf der Grundlage der vorhandenen Bezichung Forderungen
stellen konnen. Diese anderen Akteure stellen somit die Quellen fiir un-
terschiedliche Ressourcen dar, sofern sie gewillt sind, der Forderung des
Besitzers nachzukommen. Die Ressourcen sind es dann letztlich, die dem
Akteur Handlungen vereinfachen (Portes 1998: 5 f.). Ubertragen auf soziale
Netzwerke von Lehrerinnen und Lehrern ldsst sich dies verdeutlichen. Jede
Lehrkraft ist Triger eines gewissen Mafles an Sozialkapital. Anzapfbare
Quellen sind die Kolleginnen und Kollegen oder auch auflerhalb der schuli-
schen Grenzen verortete Personen, mit denen eine Beziehung unterhalten
wird. In der vorliegenden Untersuchung werden evidenzbasierte Informa-
tionen als konkretes Beispiel fiir eine Ressource herangezogen. Lehrkrifte
konnen sie durch viele verschiedene Interaktionen mit anderen Kolleginnen
und Kollegen oder sonstigen Bekanntschaften erhalten. Das Erhalten dieser
Informationen kann wiederum ihre Handlungen erleichtern, indem bspw.
hohe Suchkosten vermieden werden. Diese Argumentation erscheint vor
dem bereits mehrfach erwahnten Druck, stets auf dem neuesten Stand zu

sein, zumindest plausibel.

Ein letzter Punkt, der sich aus dem Konzept des Sozialkapitals ergibt, ist
seine Wirkung auf die Generierung von Humankapital. Coleman (1988: 109
ff.) fithrt an, dass soziales Kapital sich in Humankapital der nachfolgenden
Generation verwandeln kann. Er bezieht sich dabei auf den Wert des sozia-
len Kapitals von Kindern fiir ihren schulischen Erfolg. Das Humankapital
der Eltern kommt nach seiner Meinung erst zum Tragen, wenn die Kinder
es durch Anwesenheit und Bemiihungen ihrer Eltern auch vermittelt be-
kommen. Dieser Prozess ldsst sich wiederum als Sozialkapital der Kinder
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auffassen, weshalb es letztlich auch in Form von elterlichem Aufwand in Hu-
mankapital, bspw. einer besseren Schulbildung, zum Ausdruck kommt. Diese
Bedeutung des Sozialkapitals lasst sich auf den Untersuchungsgegenstand
dieser Ausarbeitung iibertragen. Wie bereits erldutert wurde, bergen soziale
Beziehungen das Potenzial, eine Ressource fiir Lehrkréfte zu sein, auf die
sie bei Bedarf zuriickgreifen kénnen, um bspw. Ressourcen in Form von In-
formationen einzuholen, die ihre Handlungen vereinfachen. In diesem Sinne
muss dann stirkere Vernetzung zu einem gréfieren Ausmafl an Sozialkapital
fithren. Durch das vorhandene Sozialkapital kann wiederum zunéchst auf
individueller Ebene Humankapital entstehen, sofern die Informationskanéle
zum Austausch iiber neues Wissen genutzt werden, welches dann in die
Praxis iiberfithrt wird. So erhoht sich das Humankapital einer Lehrkraft,
indem sie iiber ihr Sozialkapital neue Féhigkeiten, wie z. B. die Anwendung
neuer Lehrmethoden, erlernt. Bei andauernder Vernetzung der Lehrkrifte
untereinander muss dann auf organisationaler Ebene gleichfalls das Human-
kapital steigen, sofern die Vernetzung der Lehrkréfte untereinander Bestand
hat und die Fluktuation innerhalb des Kollegiums nicht zu grof ist. Die Idee
dabei ist, dass das durch Sozialkapital generierte Humankapital wiederum
durch soziales Kapital Verbreitung findet und somit iiber die Schuljahre
und individuellen Akteure hinweg erhalten bleibt bzw. sich erhcht. Folglich
diirften Schulen, an denen eine starke Vernetzung der Lehrkréfte beobachtet
wird, ein hoheres Mafl an Humankapital aufweisen als in weniger stark
vernetzten Schulen.?® Konkretisiert am Beispiel der Evidenzbasierung, die
als Outcome-Variable im Analyseteil verwendet werden, bedeutet das, dass
sich Evidenzbasierung im Sinne von Humankapital einer Lehrkraft durch
Sozialkapital in Form von Informationskanélen verbreitet und folglich auch
verfestigt, wodurch letztlich das Humankapital auf der organisationalen
Ebene der Schule steigt.

34 Gemeint ist das AusmafB der Vernetzung im Bereich des beruflichen Austauschs, sowohl
innerhalb der schulischen Grenzen aber auch, wie gezeigt wurde, auerhalb.
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Nach Coleman (1988: 105 f.) sind es insbesondere dichte Netzwerke, die
geeignet sind, Sozialkapital zu begiinstigen, da sie durch Schlieung (,,clos-
ure“) gekennzeichnet sind. Seine Argumentation fuit auf der Annahme, dass
die Umsetzung von Normen durch geschlossene Netzwerke begiinstigt wird,
da die Einhaltung der Normen in geschlossenen Netzwerken einer strenge-
ren Beobachtung unterliegt. Diese Aussage bildet in gewissem Mafle einen
Kontrast zu den Annahmen der SWT, die ja postuliert, dass es Briicken,
also schwache Beziehungen sind, die Informationsfliisse begiinstigen und
Netzwerke mit hoher Transitivitit den Informationsfluss bremsen. Dieser
Kontrast wird im Rahmen der Synthese der vorgestellten theoretischen
Ansitze aufgegriffen und im Hinblick auf die eigene Theoriebildung in
Abschnitt 3.2.5 ndher erortert.

3.2.3 Small World Theory

Jeder kennt die Situation: Man ist auf Reisen in einer fremden Stadt und
trifft neue Menschen. Schlieflich kommt man ins Gespréch: ,,Was machen
Sie hier? Wie ist das Wetter? Wo kommen Sie her?“. Ganz gewdhnlicher
Small Talk. Das Erstaunliche daran ist, dass man auf diese Weise schon den
ein oder anderen Bekannten eines Bekannten kennengelernt hat. Man kannte
sich vorher noch nicht aber in der Netzwerksprache bestand zwischen den
neuen Bekannten bereits eine Verbindung und zwar iiber eine gemeinsame
Bekanntschaft. Gerne greift man in solchen Situationen auf die Redensart
zuriick, dass die Welt doch ein Dorf sei bzw. dass man in einer kleinen Welt
lebe. Die Welt erscheint klein, da eine solche zuféllige Begegnung offenbart,

dass vermeintlich Unbekannte einander gar nicht so fern sind.

Um die Frage zu beantworten, wie grofi die soziale Distanz zwischen uns
und beliebigen anderen Personen auf der Welt ist, entwarf Milgram (1967)
ein Experiment, um das ,,Small World Problem® (SW) zu untersuchen.
Er bat zufillig ausgewéhlte Personen, ein Paket an eine Zielperson zu

schicken. Bei den Probanden handelte es sich um Personen, die alle in

99

- 216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

derselben Stadt lebten. Alle mussten also die gleiche rdumliche Distanz
iiberbriicken. Der Clou des Experiments bestand darin, dass die Probanden
das Paket nicht direkt an die Zielperson schicken durften, ausgenommen
sie kannten sie personlich. Stattdessen lautete die Vorgabe, das Paket an
eine bekannte Person zu senden, von der die Probanden glaubten, dass
diese die Zielperson kennen kénnte (Riirup et al. 2015: 33-35). Wenn ein
Paket verschickt wurde, sollte der Absender auf dem Paket vermerkt werden.
Dadurch konnten die eingegangenen Pakete hinsichtlich der Anzahl der
durchlaufenen Stationen analysiert werden. Die angekommenen Pakete
erreichten das Ziel durchschnittlich iiber 5,5 Stationen. Daraus wurde
geschlossen, dass beliebige US-Amerikaner nur durch aufgerundet sechs
Kontakte von jedem anderen US-amerikanischen Biirger getrennt sind. Ein
erstaunlicher Befund. Die Studie wurde zwar insbesondere aufgrund der
mangelhaften Dokumentation der Datenerhebung und Datenlage kritisiert
(Kleinfeld 2002), diente jedoch als Inspiration fiir eine Vielzahl von Studien.
So zeigen neuere Studien, in denen die Kommunikationsketten elektronisch
via E-Mail abliefen, dass die berithmten ,six degrees of separation“ (Barabdsi
2003) Bestand haben (Dodds et al. 2003). Gleichzeitig befeuerte die Studie
ein Forschungsprogramm, das sich mit der Verteilung von Informationen
und anderen Ressourcen durch Netzwerke beschéftigt (z. B. Coleman et al.
1966; Rogers 2003 [1962]).

Neben dieser Vorreiterrolle kommt der SW auch eine allgemeinere Rolle
zu. Frithe Studien kamen zu dem Schluss, dass soziale Netzwerke durch das
Transitivitdtsprinzip stark geklumpte Segmente aufweisen (Rapoport und
Horvath 1961). Die Folgerung aus der SW bildet einen gewissen Kontrast
zu diesen Aussagen, besagt sie doch, dass soziale Netzwerke durch kurze
Distanzen zwischen all ihren Mitgliedern gekennzeichnet sind. Es stellt sich
die Frage, wie sich diese gegensétzlichen Aussagen miteinander vereinen
lassen, oder ob sie sich gegenseitig ausschliefen. Der Widerspruch ist nicht
unauflésbar. Watts und Strogatz (1998) zeigen, dass bereits einige wenige

zufillig gesetzte Verbindungen zwischen den Knoten eines stark geklumpten
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Netzwerks geniigen, um die durchschnittliche Pfadlange zwischen zwei
beliebigen Knoten drastisch zu reduzieren. Es léasst sich argumentieren,
dass diese scheinbar zufélligen Verbindungen losen Bekanntschaften oder
in Granovetters Worten schwachen Beziehungen entsprechen, von denen
bekannt ist, dass sie als Briicken fungieren. Somit 16st sich der oben erwéhnte
Widerspruch auf. Soziale Netzwerke sind stark geklumpt, einzelne Knoten
konnen sich aber dank zufilliger Verbindungen bzw. Briicken auf kurzen

Wegen erreichen.

Diese knappen Darstellungen sollen an dieser Stelle geniigen, da der Beitrag
der Small World Theorie im Wesentlichen skizziert wurde. Fiir die vorlie-
gende Untersuchung ist besonders die Erkenntnis interessant, dass auch bei
einer vergleichsweise hohen Transitivitdt eines sozialen Netzwerks durchaus
neue Informationen in das Netzwerk gelangen kénnen. Netzwerkmerkmale
alleine konnen demnach keine vollstindige Erklarung liefern.

3.2.4 Burts Structural Holes

Burt (1992) liefert mit seinem Werk zur sozialen Struktur des Wettbe-
werbs eine weitere Perspektive auf die Folgen sozialer Netzwerke. Seine
Forschung ist dem Bereich der Wirtschaftssoziologie zuzuordnen und seine
Analyse widmet sich der Frage, welchen Einfluss soziale Strukturen auf
die Ertragsraten (,return rate“) haben. Vereinfacht gesagt nimmt jeder
Akteur (,player”) mit drei Arten von Kapital am Markt teil: finanzielles
Kapital, Humankapital und Sozialkapital. Mit finanziellem Kapital sind
Ersparnisse, Bargeld, ausstehende Einkiinfte und dergleichen gemeint. Das
Humankapital der Akteure ergibt sich aus ihrer formalen Ausbildung, Be-
rufserfahrung und anderen Qualitéiten. Das Sozialkapital gewinnen sie aus
Beziehungen zu anderen Akteuren, die am Wettbewerb teilhaben. Freun-

35 More generally, the experimental approach adopted here suggests that empirically
observed network structure can only be meaningfully interpreted in light of the actions,
strategies, and even perceptions of the individuals embedded in the network: Network
structure alone is not everything.“ (Dodds et al. 2003: 829).
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de, Kollegen und andere Kontakte bieten die Moglichkeit, finanzielles und
Humankapital gewinnbringend einzusetzen. Demnach wird Sozialkapital
ebenfalls als Ressource betrachtet, die genutzt werden kann, um eigene Ziele
zu verfolgen. Neu an Burts Analyse ist der Gedanke, dass Sozialkapital
einen wesentlichen Einfluss auf die Gewinnrate einer Investition ausiibt.
Je nachdem welche Struktur das Netzwerk eines Akteurs hat und welche
Position er und seine Kontakte in der sozialen Struktur des Wettbewerbs
einnehmen, ergeben sich unterschiedliche Mdoglichkeiten im Hinblick auf
die Gewinnraten. Soziales Kapital unterscheidet sich nach seiner Ansicht
von finanziellem und Humankapital in zwei wesentlichen Aspekten. Der
erste Unterschied besteht darin, dass finanzielles und Humankapital das
Eigentum von individuellen Akteuren sind, wobei mit Akteuren sowohl ein-
zelne Personen als auch Organisationen gemeint sein kénnen. Sozialkapital
befindet sich dagegen im Besitz aller Beteiligten einer Beziehung. Keiner hat
ein exklusives Anrecht auf das darin enthaltene Sozialkapital. Lost sich eine
Verbindung zwischen zwei Parteien, geht auch das Sozialkapital verloren
und zwar fiir beide Seiten. Den zweiten Unterschied macht Burt daran fest,
dass finanzielles und Humankapital im Rahmen der ,market production
equation” (Burt 1992: 8) auf der Seite der Investitionen zu verorten sind.
Diese Gleichung dient der Vorhersage von Profiten und sieht die Multiplika-
tion von investiertem Kapital und Gewinnraten vor. Akteure investieren
ihr finanzielles und Humankapital, um Profite zu erzielen. Soziales Kapital

wird dagegen auf der Seite der Gewinnraten verortet.

An einem Beispiel lésst sich dies verdeutlichen. Ein Akteur verfiigt iiber
ein bestimmtes finanzielles Kapital, das er investieren mdéchte. Sein soziales
Kapital beeinflusst seine Gewinnrate, indem er von einem seiner Kontakte
einen Insidertipp erhélt, der ihm einen hoheren Profit bei gleichem Einsatz
verspricht. Der Einsatz bleibt gleich, aber der Profit ist hoher, was letztlich
bedeutet, dass sich die Gewinnrate gedndert hat. Ohne diesen Kontakt
hétte der Akteur seine Investition zwar ebenfalls machen und auch eine

gewisse Gewinnrate erwarten kénnen, der Punkt ist aber, dass er durch den
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Abbildung 4: Egozentrierte Netzwerke mit und ohne strukturelle Locher.

Erlauterung: Das Netzwerk von A weist strukturelle Locher auf, wihrend das Netzwerk von
B keine strukturellen Locher aufweist. Eigene Darstellung in Anlehnung an Burt (1992).

Kontakt eine bessere Moglichkeit aufgezeigt bekommen hat, die ihm ohne
den Kontakt verschlossen geblieben wére.

Vereinfacht gesagt: Die Theorie der strukturellen Locher (SH) zielt darauf
ab, Erklarungen dafiir zu liefern, inwiefern umliegende Kontakte eines Indi-
viduums einen Einfluss auf dessen Produktivitdt haben. In der Sprache der
SNA wird ein egozentrierter Ansatz verwendet, d. h. es riicken Beziehungen
zwischen einem Individuum (Ego) und seinem Umfeld sowie deren Bezie-
hungen untereinander in den Mittelpunkt.?® In Abhingigkeit der sozialen
Einbettung der Individuen soll dann deren Produktivitét erklédrt werden.
Im Kern besagt die Theorie, dass die Produktivitét eines Individuums unter
anderem davon abhéngt, in welchem Ausmafl sein Egonetzwerk iiber struk-
turelle Locher verfiigt. Strukturelle Locher lassen sich dariiber definieren,
dass sie Ego mit unterschiedlichen Informationspools verbinden. Was damit
gemeint ist, zeigt Abbildung 4.

Das Egonetzwerk von Person A aus Abbildung 4 ist so gestaltet, dass A
drei unterschiedliche Personengruppen anzapfen kann. B dagegen hat zwar
die gleiche Anzahl an Kontakten, allerdings sind seine Kontakte selbst

36 Aus methodischer Sicht besteht jedoch keine zwingende Notwendigkeit, SH auf egozen-
trierte Netzwerke zu beschranken.
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untereinander verkniipft. Nach SH wird argumentiert, dass das Netzwerk
von A mehr neue Informationen liefern kann, wihrend das Netzwerk von B
dazu tendiert, redundante Informationen zu liefern und in der Folge hat
A eine hohere Produktivitit. Diese Argumentation erscheint vertraut und
tatsichlich besteht eine nicht von der Hand zu weisende Ahnlichkeit zwischen
SH und SWT. Was hier als strukturelle Locher bezeichnet wird, ist nach
SWT eine Briicke. Im Resultat sehen beide Denkrichtungen einen Nutzen
fiir Personen, deren Netzwerke iiber mehr strukturelle Locher respektive
Briicken verfiigen (Borgatti und Halgin 2011: 1171). Diese Parallele zwischen
SH und SWT wird im Rahmen der Synthese der theoretischen Ansétze in
Abschnitt 3.2.5 weiter erortert.

Als Fazit 1dsst sich festhalten, dass SH eine egozentrierte Perspektive ein-
nimmt. Die Beziehungen, die Ego zu seinen Alteri unterhélt, sowie deren
Beziehungen untereinander ergeben eine beobachtbare Struktur, in die Ego
sozial eingebettet ist. Aus der sozialen Einbettung ergibt sich fiir Individuen
ein bestimmtes Mafl an Sozialkapital. Verfiigt Ego {iber eine Netzwerkstruk-
tur mit relativ vielen strukturellen Lochern, so ist sie im Vergleich zu einer
anderen Person, deren Netzwerk nur wenige oder gar keine strukturellen
Loécher aufweist im Vorteil. Typischerweise wird argumentiert, dass struk-
turelle Locher Ego eher mit neuen Informationen versorgen, wahrend in
sich geschlossene Strukturen tendenziell eher redundante Informationen

liefern.37

3.2.5 Das Network Flow Model

Aus den vorangegangenen Erlauterungen soll in diesem Kapitel eine Synthese
der verschiedenen Ansétze erfolgen. Dabei wird der Argumentation gefolgt,

nach der die dargestellten Theorien zu den Folgen sozialer Netzwerke (SW'T,

37 Neben diesen Argumentationsstringen existiert im Rahmen der SH Theorie auch eine
Richtung, in der die Position eines Akteurs innerhalb eines Netzwerks von beson-
derer Bedeutung ist, da unterschiedliche Positionen mit variierenden Moglichkeiten
einhergehen (z. B. die Position des ,lachenden Dritten* (Jansen 2006: 191)).
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CSC, SH und SW) auf ein gemeinsames, zugrundeliegendes theoretisches
Modell zuriickzufithren sind. Unterschiede der dargestellten Theorien lassen
sich lediglich an verschiedenen Ziel- und Akzentsetzungen festmachen. Dieses
basale Modell wird ,network flow model“ (NFM) (Borgatti und Halgin 2011;
Borgatti und Lopez-Kidwell 2011) genannt.*® Wie sich ein Kondensat aus
den auf den ersten Blick doch zum Teil sehr unterschiedlichen Ansétzen
bilden lasst und was dies fiir die weitere Theoriebildung im Rahmen dieser

Arbeit bedeutet, soll im Folgenden erldutert werden.

Analytisch lassen sich die vorgestellten Theorien in drei Schichten untertei-
len. Die tiefe Schicht beinhaltet die Regeln der theoretischen Perspektive
(Borgatti und Lopez-Kidwell 2011: 43). Dabei handelt es sich um ein einfach
gehaltenes Modell zur Erklédrung von sozialen Systemen. Den Ansétzen
SWT, CSC, SH und SW ist die Annahme gemein, dass soziale Systeme
Netzwerke sind und durch diese Netzwerke flieBen Ressourcen (im Folgen-
den werden Informationen als Synonym fiir Ressourcen verwendet). In der
SWT und SH sind es neue Informationen, wie z. B. Jobangebote, respektive
Insidertipps, die einem am Markt Vorteile bringen.?* CSC betrachtet es et-
was allgemeiner, dennoch ist Sozialkapital eindeutig als Ressource definiert.
SW sieht soziale Netzwerke ebenfalls als Transmitter von Inhalten, seien
es Pakete, die via Post verschickt werden oder bspw. E-Mails. Weiterhin
flieen die Informationen zwischen zwei Knoten, die sich iiber Pfade inner-
halb des Netzwerks erreichen koénnen. Die Pfade kénnen dabei als Grad
der Verbundenheit der beiden Knoten betrachtet werden, wobei ebenfalls
impliziert wird, dass die beiden Knoten unverbunden sein kénnen. Zwei
Knoten, die sich gar nicht iiber Pfade erreichen kénnen, werden als unver-
bunden bezeichnet und je ldnger der kiirzeste Pfad zwischen zwei Knoten ist,

desto unverbundener sind auch die beiden Knoten. Des Weiteren beschrankt

38 Neben dem NFM nennen Borgatti und Lopez-Kidwell das ,network architecture model*
(Borgatti und Lopez-Kidwell 2011: 45 ff.), das Ansétze zusammenfasst, die primér auf
positionale Aspekte innerhalb eines Netzwerks fokussieren.

39 Vgl. Preisendorfer und Voss (1988) fiir eine Analyse der Auswirkungen sozialer Netz-
werke bzw. sozialer Kontakte am Arbeitsmarkt.
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sich die Sichtweise auf ,true flows* (Borgatti und Lopez-Kidwell 2011: 43),
was bedeutet, dass die Informationen im Wesentlichen unveridndert durch
das Netzwerk flieBen. Im Hinblick auf den Untersuchungsgegenstand dieser
Studie bedeutet das, dass evidenzbasiertes Wissen als eine Form von Infor-
mationen durch die Netzwerke der Lehrkréfte fliefit und sich im Zuge der
Weitergabe im Wesentlichen nicht dndert. Es wird keinesfalls ausgeschlossen,
dass sich gewisse Details bei der Weitergabe verédndern kénnen, dennoch

bleiben es im Kern evidenzbasierte Informationen.

Die mittlere Schicht stellt ein Theorem dar, das sich aus diesem zugrun-
deliegenden Modell herleiten ldsst. SW'T argumentiert, dass Transitivitat
den Fluss von Informationen durch ein Netzwerk bremst, indem sie die
Pfadldngen vergréfert und dass Briicken eine Quelle fiir redundanzfreiere
Informationen darstellen. Das Theorem der SH ist sehr d&hnlich, nur werden
Briicken als strukturelle Locher bezeichnet. SH sieht zwar nicht vor, dass
Briicken zwingend schwache Verbindungen sein miissen, was aber auch
nicht mit dem zugrundeliegenden Theorem konfligiert. Kilduff (2010) ar-
gumentiert, dass die unterschiedlichen Auslegungen von SWT und SH auf
verschiedenen dahinterliegenden Weltanschauungen beruhen. Granovetter
(1973) zeichnet eine Welt, in der die Leute Beziehungen eingehen und diese
sich dann nur durch Zufall als niitzlich erweisen. Burt (1992) hingegen
vertritt eine eher strategische Weltanschauung, in der Individuen Beziehun-
gen eingehen, um instrumentelle Zwecke zu verfolgen. Dessen ungeachtet
sind die Parallelen der beiden Ansétze offensichtlich (Borgatti und Halgin
2011: 1171). Die Begriffe mégen unterschiedlich sein, aber die Konsequenzen
sind fiir beide Ansétze gleich. Individuen erhalten durch ihre Kontakte
Ressourcen, genauer gesagt neue Informationen. Diese Argumentation lasst
sich im Ubrigen auch auf CSC iibertragen. Letztlich ist es wichtig, dass
sich aus dem Basismodell ein Theorem herleiten lasst, das sich empirisch

iiberpriifen lésst.

Die oberste Schicht stellt schlielich eine konkrete Ausschmiickung des theo-
retischen Modells dar. Hier lassen sich Verkniipfungen zwischen dem Kern
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des theoretischen Modells und Variablen aus einem empirischen Kontext
erstellen. Fiir SWT bildet diese oberste Schicht die Annahme, dass die
Stérke von Beziehungen mafigeblich fiir die Transitivitdt einer Triade bzw.
eines Netzwerks ist und dass Transitivitit dazu fiihrt, dass zirkulierende
Informationen eher redundant sind. Der SH-Ansatz verbindet die Informati-
onsfliisse mit individueller Produktivitit (Borgatti und Lopez-Kidwell 2011:
43). Was die oben dargestellten Theorien so einzigartig erscheinen ldsst,
ist nur die Spitze des Eisbergs, das Offensichtliche. Der Teil, der unter der
Oberfliache liegt, ist jedoch mehr oder minder identisch.

Als Zwischenfazit ldsst sich festhalten, dass die gingigen theoretischen An-
sitze zur Erklarung der Folgen von sozialen Netzwerken eine gemeinsame
Basis haben. Soziale Systeme sind Netzwerke, die aus Knoten und Kanten
bestehen. Durch diese Netzwerke bzw. durch die einzelnen Verbindungen der
Netzwerke flieBen Ressourcen. Dies stellt die grundlegendste Annahme der
Ansitze dar. Auf der ndchsthcheren Ebene lassen sich dann Theoreme aus
dem Basismodell herleiten. Diese miissen mit dem theoretischen Rahmen
des Modells vereinbar und empirisch {iberpriifbar sein. , Theory, at this
level, consists of taking constructs defined on the underlying model (such as
betweenness centrality) and relating them to outcomes in the same universe
(such as frequency and time of first arrival of something flowing through the
network).“ (Borgatti und Lopez-Kidwell 2011: 43). Auf der obersten Schicht
findet schlieBlich eine Verkniipfung des Basismodells mit Variablen eines
konkreten empirischen Kontextes statt. Dieser letzte Schritt ist es, der die
in den vorangegangenen Kapiteln beschriebenen Theorien auf den ersten
Blick so individuell erscheinen ldsst. Auf dieser Ebene der Theorie bestehen
Freiheiten, das grundlegende Modell auszugestalten und fiir spezielle Erkl&-
rungsmodelle anzupassen. Dabei muss betont werden, dass Freiheit nicht
mit Beliebigkeit gleichzusetzen ist. Die Theoreme miissen eindeutig aus dem
zugrundeliegenden Modell hervorgehen und die verwendeten Konstrukte

miissen mit diesem abgeschlossenen Universum vereinbar sein.
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Nachdem argumentiert wurde, dass die in den vorangegangenen Kapiteln
beschriebenen Theorien einen gemeinsamen Kern haben, soll im Folgenden
auf die einzelnen Elemente des NFM eingegangen werden. Dazu soll zunéchst
eine Unterscheidung relationaler bzw. dyadischer Phénomene stattfinden.
Borgatti und Lopez-Kidwell (2011) sprechen dabei in Anlehnung an Atkin
(1974, 1977) von ,backcloth® und , traffic‘. Mit backcloth ist die grundlegende
Infrastruktur eines Netzwerks gemeint, die den traffic erst ermoglicht bzw.
hemmt. Der traffic ist die Ressource, die durch das Netzwerk fliefit, in
diesem Kontext also Informationen. Aus dieser groben Einteilung dyadischer
Phénomene in zwei Kategorien lésst sich eine feinere Kategorisierung mit

vier Subkategorien erstellen (vgl. Abbildung 5):
— Ahnlichkeiten

soziale Beziehungen

Interaktionen

— und Fliisse.

Die Ahnlichkeiten und sozialen Beziehungen werden dem backcloth zuge-

sprochen und die Interaktionen und Fliisse dem traffic.

In der ersten Subkategorie, den ,,Ahnlichkeiten®, lassen sich Gemeinsamkei-
ten von Akteuren in unterschiedlichen Bereichen verorten. Sie kénnen z. B.
rdumlich nah zueinander sein oder aber gemeinsame Verhaltensweisen und
Einstellungen haben. Die Ahnlichkeiten zwischen Akteuren werden noch
nicht als Beziehung zwischen ihnen bezeichnet. Wie bereits gezeigt, besteht
aus empirischer Sicht aber kaum Zweifel, dass Ahnlichkeiten die Wahrschein-
lichkeit einer Beziehung zwischen zwei Akteuren erhéhen (McPherson et al.
2001).

Die Kategorie ,soziale Beziehungen“ meint dann in den Begriffen der Netz-
werkanalyse, dass Verbindungen in spezifischen Relationen gegeben sind.
Als Beziehungen gelten jegliche Relationen, die in Abschnitt 2.1 beschrieben

wurden.
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Abbildung 5: Typen dyadischer Phdnomene.

Backcloth Relational Events

Similarities >I Social relatlons>i Interactions >i Flows >

Quelle: Borgatti und Lopez-Kidwell (2011: 44).

Die Kategorie , Interaktionen bezieht sich auf einzelne Ereignisse, die wie-
derholbar aber zeitlich begrenzt sind. Dabei kénnen die verschiedensten
Interaktionen zwischen zwei Personen gemeint sein. Einfache Unterhal-
tungen zihlen ebenso zu den Interaktionen wie gemeinsames Publizieren
von wissenschaftlichen Artikeln. Wahrend von sozialen Beziehungen erwar-
tet werden kann, dass sie eine gewisse Bestidndigkeit aufweisen, konnen

Interaktionen durchaus einmalig sein.

Die vierte Kategorie der dyadischen Phénomene, die , Fliisse“, beinhaltet
die unterschiedlichsten Inhalte, die durch ein Netzwerk fliefen konnen.
Ressourcen und Informationen sind einschlégige Beispiele fiir solche Fliisse.
Dabei ldasst sich noch unterscheiden, ob das, was durch das Netzwerk
fliefit, stets nur an einer Stelle im Netzwerk zu finden ist, wie z. B. ein
Wanderpokal, der weitergereicht wird, oder ob sich der Inhalt vervielféltigt,
wie es bei Information der Fall ist. Obwohl die Fliisse in den meisten
Netzwerktheorien von besonderer Bedeutung sind, bestehen oftmals Zweifel
an ihrer Messbarkeit (Borgatti und Lopez-Kidwell 2011: 45).

Betrachtet man Abbildung 5, so lésst sich vermuten, dass die Kategorien
stets von der Kategorie zu ihrer Linken bedingt werden, d.h. Ahnlichkeiten
fithren zu sozialen Beziehungen, die wiederum zu Interaktionen fithren,
was letztlich in Fliissen resultiert. Aber auch die umgekehrte Richtung
ist denkbar, wenn bspw. das Austauschen interessierter Blicke zwischen
zwei Unbekannten, eine Interaktion, zu der sprichwortlichen Liebe auf den
ersten Blick fiihrt, was dann in eine soziale Bezichung miindet. Zuckerman
et al. (2005: 83) konnten anhand von Daten des British Household Panel
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Surveys (BHPS) und des Sozio-oekonomischen Panels (SOEP) zeigen, dass
sich Paare im Zeitverlauf im Hinblick auf ihre Wahlpréferenzen angleichen.
Empirische Evidenz, die zeigt, dass sich soziale Beziehungen auch auf die

Ahnlichkeiten auswirken konnen.

Was ldsst sich als Zwischenfazit zu dem NFM festhalten? Aus Borgatti
und Lopez-Kidwells (2011) Argumentation folgt, dass ein Fokus auf soziale
Beziehungen oder Interaktionen gelegt wird, um die Infrastruktur eines
Netzwerks zu erfassen, was wiederum genutzt wird, um die Fliisse innerhalb
des Netzwerks zu bestimmen. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass die
Fliisse sich oftmals einer direkten Messung entziehen. Ohne dieses Problem
ware es schlielich nicht nétig, einen Umweg {iber Annahmen zu machen,
dass z. B. Knoten mit mehr schwachen Beziehungen auch mehr Informatio-
nen erhalten. Diese Aussage liefle sich schliefllich durch die Messung der
Informationen direkt iiberpriifen. Es bleibt festzuhalten, dass das NFM
ein Basisgeriist ist, das geeignet ist, Theorien zu bilden, die beobachtbare
dyadische Phinomene wie sozialen Beziehungen oder Interaktionen mit
latenten Fliissen verbinden. Im Hinblick auf die theoretische Fundierung
der vorliegenden Untersuchung bietet das NFM daher eine geeignete Per-
spektive, die sich nicht im Vorfeld den restringierenden Annahmen der
in Abschnitt 3.2.1 bis Abschnitt 3.2.4 dargestellten theoretischen Ansétze

unterwirft, sondern Raum fiir eigene Theoriebildung bietet.

, The main point is that the network flow model provides a conceptual uni-
verse within which we can conceptualize properties (such as clusteredness
or centrality) and relate them to other properties (such as probabilities
of receiving something flowing through the system). These properties are
widely misperceived as elements of methodology (i.e., “measures”) that are
unconnected to theory, when in fact they are derivations of a model and exist
only in the context of a theoretical process.“ (Borgatti und Lopez-Kidwell
2011: 44). Der Vorteil einer solchen theoretischen Rahmung liegt auch darin
begriindet, dass die prasentierten Ansétze restriktiv im Sinne der untersuch-
ten Beziehungsarten sind. Das SWT-Argument, dass Transitivitat den Fluss
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von Informationen bremst, ist bspw. nur fiir spezifische Fragestellungen
bzw. untersuchte Beziehungsarten sinnvoll. Das NFM erhebt dagegen den
Anspruch, einen theoretischen Uberbau zu bieten, der die verschiedenen
Ansitze keinesfalls ausschlieit, sondern als spezielle Auspragungen eines
zugrundeliegenden Modells betrachtet. Gleichzeitig bietet es die Freiheit,
Theoreme empirisch zu priifen, die nicht mit dem Rahmen der anderen
Ansitze kompatibel sind, indem es sich von den spezifischen Restriktionen

der einzelnen Ansétze befreit.

Fiir die vorliegende Untersuchung wird das NFM wie folgt spezifiziert: Die
sozialen Netzwerke von Lehrkraften werden als soziales System gefasst, in
dem Ressourcen zwischen Knoten flieBen. Als spezielle Ressource sollen
dabei evidenzbasierte Informationen dienen. Der Fluss dieser Informationen
wird als latent angesehen und kann nur iiber Approximationen (Skalen
zur Messung der Evidenzorientierung und des evidenzbasierten Handelns)
operationalisiert werden. Bis zu diesem Punkt wird also nur auf das basale
Grundgeriist des NFM zuriickgegriffen. Netzwerke werden als Pipelines
betrachtet, durch die Informationen flieen. Wer diesen Informationsfluss
anzapfen kann, profitiert von den zirkulierenden Informationen. Es wur-
de dargelegt, dass die klassischen Ansétze zur Erklarung der Folgen von
Netzwerken lediglich Spezialisierungen dieses Modells sind, indem jeder
Ansatz auf seine eigene Art gewisse Aspekte betont. In dieser Ausarbeitung
soll die Spezialisierung des basalen Modells darin bestehen, dass die Art
der Beziehungen eine wesentliche Rolle fiir die theoretischen Vorhersagen
spielt. Die klassischen Ansétze differenzieren ihre Aussagen nicht nach den
untersuchten Beziehungstypen. Legt man bspw. Burts (1992) Theorie der
strukturellen Locher zugrunde, dem sicherlich instrumentelle Beziehungen
vorschweben, lasst sich die berechtigte Frage stellen, ob die Vorhersagen

der Theorie auch auf andere Beziehungsarten iibertraghar sind.

SH besagt im Kern, dass strukturelle Locher im Netzwerk eines Akteurs
dazu fiithren, dass dieser weniger redundante Ressourcen erhilt. Fiir in-
strumentelle Beziehungen, die dadurch gekennzeichnet sind, dass sie der
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Verfolgung eines Ziels dienen, mag dies einleuchten und aus Sicht des Indivi-
duums niitzlich sein. Expressive Beziehungen sind dagegen durch ein hohes
Mafl an Vertrauen zwischen den Individuen gekennzeichnet (Ibarra und
Andrews 1993: 282). Es wurden Argumente vorgebracht, die dafiir sprechen,
dass expressive Beziehungen zwar durchaus auch der Verfolgung von Zielen
dienen konnen (z. B. der Reputationssteigerung), aber Reputation entsteht
primér durch eine Position innerhalb eines Netzwerks und weniger durch
einen Ressourcenfluss. Die Argumentation von SWT lauft, wie gezeigt,
relativ parallel zu SH. Briicken, die bei Burt strukturelle Locher genannt
werden, helfen dem Individuum an weniger redundante Informationen zu
gelangen. Granovetter bezieht sich in seiner Theorie explizit auf einen
bestimmten Aspekt von Beziechungen. Demnach sind es primér schwache Be-
ziehungen, die die genannte Funktion erfiillen, wihrend starke Beziehungen
eine Tendenz zur Uberlappung zwischen den Verbindungen eines Akteurs
und seinen Kontaktpartnern aufweisen. Des Weiteren definieren sich starke
Beziehungen dariiber, dass sie ein hohes Maf} an Zeitaufwand erfordern, eine
gegenseitige emotionale Intensitéit vorhanden ist und Reziprozitit gewisser
Leistungen vorliegt. Granovetter weist dariiber hinaus darauf hin, dass seine
Argumentation auf der Annahme positiver und symmetrischer Beziehungen
basiert: ,,...a comprehensive theory might require discussion of negative
and/or asymmetric ties, but this would add unnecessary complexity to the
present, exploratory comments.” (Granovetter 1973: 1361). Er stellt damit
die hier vorgebrachte Kritik heraus. Auch Burt weist in einem Beitrag auf
die Problematik hin, dass der Inhalt eines Netzwerks ausschlaggebend fiir
die Wirkungsweise bestimmter Netzwerkmerkmale ist und spricht davon,
dass Analysten sich einig seien, dass informelle Beziehungen eine wichtige
Form sozialen Kapitals darstellen. Wenn man diese Analysten aber danach
fragt, welche Beziehungsarten genau und auf welche Weise wichtig sind,
wiirden ihre Augen wie die eines in die Ecke getriebenen Frettchens zucken
(Burt 1997: 357). Die relativ speziellen Annahmen der klassischen Ansétze
implizieren jeweils bestimmte Typen von Beziehungen. Ihre Anwendbarkeit
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auf andere Arten wird nur bedingt thematisiert. Im Verlauf der Darstellung
der theoretischen Zugénge wurden bereits plausible Argumente vorgebracht,
die durchaus dafiir sprechen, dass die Folgen von Netzwerken abhéngig von
der Art der jeweils untersuchten Relation sind. Aus diesem Grund soll die
Unterscheidung von instrumentellen und expressiven Beziehungstypen als
Elemente in das NFM aufgenommen werden. Es wird angenommen, dass in
instrumentellen und expressiven Beziehungen unterschiedliche Ressourcen
fliefen, was letztlich auch zu unterschiedlichen Folgen fiihrt. Konkretisiert
fiir die Fragestellung dieser Studie bedeutet das, dass instrumentelle Be-
ziehungen bspw. besser geeignet sein konnten, evidenzbasiertes Handeln
zu fordern. Expressive Beziehungen konnten dagegen die Einstellungen zu
Evidenzen beeinflussen (vgl. dazu Ibarra 1995 und Ibarra und Andrews
1993).

Diese Uberlegungen sind nicht grundlegend neu. Wie sich im anschlieBenden
Kapitel zeigen wird, existieren bereits Studien, die sich damit auseinander-
setzen, dass aus unterschiedlichen Beziehungsarten auch unterschiedliche
Folgen entstehen. Allerdings wird in diesen Studien héufig fast schon be-
liebig (die Parallelen der Ansétze wurden ausreichend thematisiert) auf
die klassischen Anséitze der Netzwerkforschung verwiesen. Durch die An-
wendung des theoretischen Uberbaus des NFM liefien sich diese Verweise
und Zuordnungen ebenfalls machen, allerdings mit dem Vorteil, dass ein

eindeutiger theoretischer Zugang gewéhlt wurde.
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4 Soziale Netzwerkanalyse im schulischen
Kontext

In diesem Kapitel wird der Forschungsstand zur sozialen Netzwerkanalyse
im schulischen Kontext referiert. Im Fokus der Betrachtung liegen folglich
Studien, die soziale Netzwerke von Lehrkréiften mit dem methodischen
Arsenal des Netzwerkparadigmas untersuchen. Ebenso wie in Kapitel 3
findet bei dieser Darstellung eine Unterteilung statt in Erkenntnisse zur
Formation sozialer Netzwerke von Lehrkraften und solchen, die die Folgen
der Netzwerke betreffen. Dazu soll darauf verwiesen werden, dass sich im
Kontext dieser Arbeit ein enger und ein weiter Forschungsstand unterschei-
den lassen. Der weite Forschungsstand betrifft allgemeine Erkenntnisse der
Netzwerkforschung und wurde bereits in Kapitel 3 bearbeitet. Diese Befunde
wurden nicht explizit fiir den schulischen Kontext geliefert, lassen sich aber
dennoch vor dem Hintergrund der empirischen Absicherung in anderen
Settings auf den schulischen Kontext iibertragen. Studien dieser Art, bspw.
der Homophilieforschung, werden hier zum weiten Forschungsstand gezéhlt
und deshalb nicht erneut dargestellt.

Der enge Forschungsstand umfasst empirische Erkenntnisse, die fiir den kon-
kreten Untersuchungsgegenstand dieser Arbeit bedeutsam sind. Relevante
Studien miissen sich deshalb mit der Formation oder den Folgen sozialer
Netzwerke von Lehrkréften beschéftigen. Studien, die keinen direkten Bei-
trag zur Beantwortung dieser Fragen leisten, werden im Folgenden nicht
berticksichtigt. Im Anschluss an die Présentation des aktuellen empirischen
Forschungsstands und vor dem Hintergrund der bestehenden Erkenntnisse
folgt dann mit Riickblick auf die theoretische Fundierung die Hypothesen-
bildung fiir den Analyseteil dieser Arbeit.
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4.1 Forschungsstand

Der Forschungsstand zu den Ursachen und Wirkungen sozialer Netzwerke
von Lehrerinnen und Lehrern ist im deutschsprachigen Raum, wie bereits
angedeutet, nicht sehr weit fortgeschritten. Diese Aussage beschrénkt sich
auf den Mangel empirischer Anwendungen der Netzwerkforschung auf den
speziellen Gegenstand der innerschulischen sozialen Netzwerke von Lehr-
kréaften. In der internationalen Forschungsliteratur lassen sich dagegen erste
Studien finden, die sich der systematischen Untersuchung der Bedeutung
sozialer Netzwerke von Lehrkréften im schulischen Kontext widmen. Im Fol-
genden werden zunéichst die Erkenntnisse zur Formation sozialer Netzwerke
von Lehrkriften dargestellt und im Anschluss die Befunde zu den Folgen.*

Formation sozialer Netzwerke von Lehrkrdften

Beginnen soll die Darstellung des Forschungsstandes zur Formation sozialer
Netzwerke von Lehrkriften mit einer fiir diese Arbeit wegweisenden Studie
von Moolenaar (2010). Die Relevanz dieser Studie fiir die vorliegende Arbeit
ergibt sich aus dem verwendeten Instrument zur Erhebung der Netzwerke,
das im Wesentlichen zur Erhebung der vorliegenden Daten verwendet wurde
(vgl. Abschnitt 5.3). Die empirischen Beschreibungen und Analysen der
vorliegenden Arbeit konnen folglich als Validierung des Instruments gesehen
werden und die Ergebnisse von Moolenaar (2010) bilden eine wichtige
Vergleichsgrofie fiir die anstehenden Analysen. Vor diesem Hintergrund
erfolgt eine detailliertere Darstellung dieser Studie. Wann immer es zu einem
Aspekt weitere Befunde zu berichten gibt, werden diese in die Darstellung

aufgenommen.

40 Eine derartige Engfiithrung des Forschungsstandes scheint vor dem Hintergrund des
exponentiellen Anstiegs von SNA-Publikationen unumgénglich. Studien, die bspw. auf
die Position von Schulleitungen fokussieren (z. B. Daly und Finnigan 2010; Spillane und
Kim 2012), lassen sich zwar ebenfalls als angewandte Netzwerkanalyse im schulischen
Kontext verstehen, leisten aber fiir die in dieser Arbeit untersuchten Fragestellungen
keinen direkten Beitrag.
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Die Arbeit von Moolenaar (2010) setzt sich aus mehreren Teilstudien zu-
sammen, von denen die erste der Beschreibung sozialer Netzwerke von
Lehrerinnen und Lehrern mittels deskriptiver Statistik gewidmet ist. Weite-
re Teilstudien analysieren die Voraussetzungen der Netzwerke, wobei der
Fokus auf die Relevanz individuellen Handelns fiir die Form und Groéfe des
Netzwerks gelegt wird sowie auf die Folgen der beobachteten Netzwerke fiir

die Implementation von Reformen in Schulen.

Ein erster wichtiger Schritt auf dem Weg zu einer Beantwortung der Frage,
welche Konsequenzen aus sozialen Netzwerken von Lehrkréften entstehen
konnen, besteht in einer sinnvollen Erfassung relevanter Beziehungen und
der Deskription der daraus resultierenden Netzwerke. Moolenaar (2010:
31) prasentiert Daten einer Befragung von insgesamt 53 Grundschulen
aus dem Siiden der Niederlande, die im Rahmen eines Programms zur
Qualitétssicherung an Schulen erhoben wurden. An der Umfrage haben 51
Schulleiterinnen und Schulleiter sowie 724 Lehrerinnen und Lehrer teilge-
nommen, was einer bemerkenswert hohen Riicklaufquote von 96, 8 Prozent
entspricht. Der Anteil der Frauen im Sample betrigt 72,9 Prozent und
52,5 Prozent der befragten Lehrerinnen und Lehrer arbeitete zur Zeit der

Befragung in Vollzeit.!

Eine besondere Relevanz erfihrt das Instrument, mit dem die sozialen
Netzwerke erhoben wurden, da die vorliegende Arbeit im Wesentlichen auf
dieses Instrument zuriickgreift. Die Befragten des Samples wurden gebeten,
einen Fragebogen auszufiillen, in dem sieben Fragen zu unterschiedlichen
Netzwerkkontakten bzw. sozialen Interaktionen gestellt wurden. Den Befrag-
ten wurde zu diesem Zweck ein schulspezifischer Anhang gereicht, in dem
sich eine Liste der Namen des Lehrerkollegiums befand, sodass die Ergeb-
nisse der Umfrage aus methodischer Sicht einer Gesamtnetzwerkerhebung

gleichkommen. Zur Anonymisierung der Angaben wurde auf der Liste der

4 Weitere deskriptive Statistiken auf individueller Ebene (z. B. Alter oder Lehrerfahrung)
sowie auf Schulebene (Teamerfahrung oder soziodkonomischer Status der Schiilerschaft)
finden sich in Moolenaar (2010: 32).
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Tabelle 1: Die sieben Netzwerkfragen der Moolenaar-Studie.

Netzwerkname Englisches Aquivalent der niederlindischen Fragen

Arbeitsinhalte diskutieren =~ Whom do you turn to in order to discuss your work?

Zusammenarbeit With whom do you like to collaborate the most?

Rat suchen Whom do you go to for work related advice?

Pausen verbringen With whom do you like to spend your breaks?

Personliche Ang. besprechen  Whom do you go to for guidance on more personal mat-
ters?

Kontakt aulerhalb Who do you sometimes speak outside work?

Freundschaft Who do you regard as a friend?

Quelle: Eigene Darstellung nach Moolenaar (2010: 34).

Schulmitglieder eine Spalte hinzugefiigt, in der jedem Mitglied des Lehrer-
kollegiums ein Kiirzel zugewiesen wurde, das zum Ausfiillen des Fragebogens
verwendet wurde. Die Anzahl der moglichen Angaben zu den einzelnen
Netzwerken war unbegrenzt (Moolenaar 2010: 36). Die Auswahl der spe-
zifischen Netzwerke basiert auf der Analyse teilstrukturierter Interviews
mit siebzehn Lehrerinnen und Lehrern sowie zwei Schulleitungsmitgliedern
und einem Coach. Ziel dieser Interviews war es, die zentralen Interaktionen
herauszukristallisieren, die die Lehrkréfte im Alltag begleiten. Auf der Basis
der Analyse der Interviews wurden sieben Interaktionsformen identifiziert,
die einem weiteren Sample, bestehend aus elf Schulleitungsmitgliedern und

sechs Lehrkriften, zur Validierung vorgelegt wurden (Moolenaar 2010: 33).

Nach den Pretests standen sieben Relationen fest: 1) Arbeitsinhalte disku-
tieren, 2) Zusammenarbeit, 3) Nach Rat suchen (Rat suchen), 4) Pausen
verbringen, 5) personliche Angelegenheiten besprechen (personliche Ang.
besprechen), 6) Kontakt auferhalb der Arbeit (Kontakt auflerhalb) und 7)
Freundschaft. Fiir jede dieser Interaktionsformen wurde ein Fragestimulus
gesetzt, dessen Wortlaut der Tabelle 1 entnommen werden kann. Jede dieser
Fragen bietet die Moglichkeit, ein relationsspezifisches Netzwerk nachzu-
zeichnen und zu analysieren. Es folgt eine kurze Erlduterung und néihere
Spezifizierung dieser sieben Beziehungen nach Moolenaar (2010: 33-36).
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1. Arbeitsinhalte diskutieren: Zur Bewéltigung des Schulalltags und ins-
besondere des Unterrichts ist der Austausch von Erfahrungen, Wissen
oder Ideen zwischen Lehrkriften von groffer Bedeutung (Monge und
Contractor 2003). Die Diskussion von Arbeitsinhalten wird als all-
gemeiner Austausch von arbeitsbezogenen Ressourcen verstanden,
wobei die Gespréache sich auf unterschiedliche Inhalte, wie z. B. Unter-
richtsmaterialien, Konzeptionen von Einzelstunden oder den Umgang
mit einer schwierigen Klasse beziehen kénnen.

2. Zusammenarbeit: Zusammenarbeit beschreibt eine Form der Interak-
tion, bei der eine gemeinsame Verantwortung fiir das Ergebnis der
Zusammenarbeit vorliegt. Auch hier bieten sich Moglichkeiten des
Austauschs von Wissen und Ideen. Gleichermafien kénnen die Zu-
sammenarbeitenden von der Expertise ihres Gegeniibers profitieren,
da sich der Zugang zu ihnen erleichtert hat. Einschrinkend verweist
Moolenaar (2010: 34 f.) darauf, dass sich Zusammenarbeit in Schulen
oftmals durch formale Strukturen ergibt und dadurch auch durch
formale Rollen gekennzeichnet ist. Dennoch kann sich Zusammen-
arbeit auch auf freiwilliger Basis entwickeln. Selbst im Falle einer
formal vorgegebenen Zusammenarbeit stellt diese Verbindung eine
potenzielle Ressource fiir die Beteiligten dar, schliellich fordert sie in
gewissem Mafle den Austausch von Ideen und Losungsvorschligen fiir
gemeinsame Probleme.

3. Rat suchen: Diese Form der Interaktion erfihrt eine besondere Auf-
merksamkeit, da ihr eine tragende Rolle bei der Adaption und Im-
plementation von Reformen und Innovationen zugesprochen wird
(Moolenaar 2010: 35). Wer bei wem Rat sucht oder anders herum, wer
wem Ratschlige beziiglich seiner Arbeit gibt, ist gleich in zweierlei
Hinsicht relevant. Es wird angenommen, dass dieser Interaktions-
form eine Informationsasymmetrie zugrunde liegt. Der Person, die
Ratschlage erteilt, wird eine gewisse Machtposition zugesprochen, da

sie entscheiden kann, welche Informationen sie weiterleiten mochte.
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Die nach Rat suchende Person dagegen muss zunéchst preisgeben,
dass sie eine Wissensliicke aufweist oder sich zumindest in einer Sa-
che nicht sicher ist. Empirische Ergebnisse deuten darauf hin, dass
besonders Personen zu Rate gezogen werden, von denen angenommen
wird, dass sie sich in der betreffenden Sache auskennen und folglich
eine gewisse Expertise aufweisen. Auch Zugangsmoglichkeiten spielen
offenbar eine Rolle bei der Wahl der Personen, von denen Rat gesucht
wird (Borgatti und Cross 2003). Ebenso existieren Hinweise auf eine
Statusdifferenz zwischen Ratsuchenden und Ratgebern. Ratsuchende
wenden sich demnach haufiger an Statushohere (Lazega und Van Dui-
jn 1997). Da Schulen durch flache Hierarchien gekennzeichnet sind,
konnten hier unterschiedliche Merkmale, wie z. B. das Dienstalter der
Lehrkifte, zur Statuszuschreibung herangezogen werden. Meredith
et al. (2017) zeigen jedoch, dass das Dienstalter keinen signifikanten
Einfluss auf die Formation von Ratgebernetzwerken zu haben scheint.
Ihre Hypothese lautete, dass eine Verbindung in der Relation Rat
suchen wahrscheinlicher wird, je unterschiedlicher die Berufserfahrung
zweier Lehrkafte ist (Meredith et al. 2017: 40). Von einer Lehrkraft,
die schon lange im Schuldienst ist, kann erwartet werden, dass sie
in gewissen Bereichen einen Wissensvorsprung gegeniiber jiingeren
Kolleginnen und Kollegen hat. Diese Annahme kénnte dazu fiihren,
dass Lehrkrafte mit hohem Dienstalter haufiger um Rat gebeten wer-
den. Andererseits weisen aktuelle Studien auch auf einen umgekehrten
Effekt hin, dass junge Kolleginnen und Kollegen von élteren um Rat
gebeten werden, wenn es um die neuesten Unterrichtsmethoden geht,
da die jungen Lehrkriifte diese noch frisch aus den Seminaren kennen
(Geeraerts et al. 2016: 154).

Pausen verbringen: Gemeinsame Pausen kénnen zur Besprechung der
unterschiedlichsten Inhalte genutzt werden. Man kann sich sowohl zu
arbeitsbezogenen als auch zu privaten Themen austauschen. Geméf3
den von Moolenaar (2010) interviewten Lehrkréften bieten Pausen
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hauptséchlich Momente, in denen man aus der professionellen Rolle
schliipfen und sich personlichen Dingen widmen kann, was in formalen
Besprechungen eher selten der Fall ist.

. Persdnliche Angelegenheiten besprechen: Im Gegensatz zu den Pausen-
gespréichen weist diese Form der Interaktion einen explizit informellen
Charakter mit affektiver Komponente auf. Inhalte mit persoénlicher
Relevanz werden nicht mit jedermann geteilt, sodass sich annehmen
lasst, dass zwischen den Gesprichspartnern ein hohes Mafl an Vertrau-
en herrschen sollte. Im Sinne Granovetters (1973) ldsst sich weiterhin
vermuten, dass solche Beziehungen stédrkerer Natur sind als bspw. die
Zusammenarbeit in arbeitsbezogenen Dingen.

. Kontakt auflerhalb: Pausen gemeinsam verbringen und das Besprechen
personlicher Angelegenheiten haben bereits einen gewissen informellen
Anteil. Kontakte auch auflerhalb des Arbeitskontextes zu pflegen stellt
nochmals eine Steigerung des informellen Grades dar. Aus diesem
Grund kénnen solche Kontakte als Indikator fiir stérkere Bindungen
gesehen werden (Moolenaar 2010).

. Freundschaft: Freundschaft stellt eine starke Form der Beziehung
zwischen zwei Personen dar. Bei Freundschaft handelt es sich um eine
eindeutig expressive Form der Beziehung und sie beinhaltet personliche
Verbundenheit sowie soziale Unterstiitzungsleistungen zwischen den
befreundeten Personen (Gibbons 2004).

Diese sieben ausgewihlten Relationen sollen die beiden unterschiedlichen

Dimensionen sozialer Beziehungen abdecken, von denen angenommen wird,

dass sie unterschiedliche Unterstiitzungsleistungen und Moglichkeiten des

Wissenstransfers bieten (Erickson 1988). Bei den ersten drei handelt es

sich konzeptionell um instrumentelle Beziehungen, wihrend die letzten drei

einen expressiven Charakter aufweisen. Pausen verbringen lédsst sich durch

die Vielzahl an moglichen Gesprichsthemen nicht genau einordnen und

rangiert vermutlich zwischen den beiden Dimensionen. Die instrumentellen

Beziehungen sind eindeutig auf das Erreichen organisationaler Ziele aus-
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gerichtet. Sie werden i.d. R. als eher schwache Beziehungen gesehen, da
sie hdufig erst durch den organisationalen Kontext entstehen. Expressive
Beziehungen sind dadurch geprégt, dass sie iiber den Arbeitsbezug hinaus-
gehen und eine affektive Komponente aufweisen. Es wird angenommen, dass
die expressiven Beziehungen eher starker Natur sind, wodurch sie besser
geeignet sind, sozialen Einfluss auszuiiben (Moolenaar 2010: 30; Ibarra
und Andrews 1993: 282). Dieser Eigenschaft der expressiven Beziehungen
konnte im Hinblick auf die Akzeptanz, Adaption und Implementation von

Innovationen eine bedeutende Rolle zukommen.

Wie in Abschnitt 2.1 dargestellt, lassen sich die erhobenen Daten in Matrizen
iiberfithren, indem fiir Verbindungen zwischen Akteuren in der entsprechen-
den Zelle eine 1 eingetragen wird. Besteht keine Verbindung zwischen zwei
Akteuren, wird eine 0 eingetragen. Daraus resultieren sieben asymmetrische
Matrizen, auch wenn manche der Beziehungen — zumindest konzeptionell —

symmetrisch sein sollten.

Nachdem die Erhebungsmethode sowie die einzelnen Netzwerkfragen gekléirt
wurden, folgen in diesem Abschnitt die deskriptiven Ergebnisse der Erhe-
bung (Moolenaar 2010: 36-46). Die Netzwerkdaten lassen sich sowohl auf
individueller Ebene als auch auf Schulebene beschreiben. Sinnvolle Kenn-
zahlen auf der individuellen Ebene sind die In- und Out-Degrees sowie deren
normalisierte Werte, die sich als Prozentzahl vorhandener Verbindungen
interpretieren lassen. Zur weiteren Analyse bietet sich die Egoreziprozitét
an, die den Anteil reziproker Verbindungen abbildet. Gibt eine Person in
einem Netzwerk vier Verbindungen an, von denen nur eine erwidert wird,
so hat sie einen Egoreziprozititswert von 0,25. Auf der Schulebene wird
die Dichte der Netzwerke als Anteil der vorhandenen von den mdoglichen
Verbindungen berichtet. Es besteht die Annahme, dass dichtere Netzwerke
besser geeignet sind, Ressourcen innerhalb des Netzwerks zu verteilen (z. B.
Scott 2000). Die Reziprozitidt berechnet sich aus der Anzahl reziproker
Verbindungen geteilt durch die Anzahl moglicher reziproker Verbindun-
gen. Hohere Reziprozititswerte werden mit komplexem Wissensaustausch
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und gesteigerter Leistung in Verbindung gebracht. Die In-Zentralitét lie-
fert Hinweise darauf, ob die Verbindungen innerhalb eines Netzwerks sich
gleichméfig auf die einzelnen Knoten verteilen oder ob es Biindelungen
auf zentrale Personen gibt. Bei hohen Werten der In-Zentralitédt werden
Informationen oder andere Ressourcen im Extremfall (d. h. In-Zentralitét
= 1) durch eine einzige Person weitergegeben. Des Weiteren werden Kor-
relationen der Netzwerke untereinander berechnet, um zu testen, ob sie
ausreichend trennscharf sind. Dazu werden spezielle statistische Prozeduren
benétigt, die beriicksichtigen, dass Netzwerkdaten i. d. R. nicht unabhéngig
voneinander sind, weshalb herkémmliche statistische Prozeduren ungeeignet
sind. In dem vorliegenden Fall bietet sich die Anwendung einer sogenann-
ten ,Quadratic Assignment Procedure-(QAP)-Korrelation an (Krackhards
1987). Diese QAP-Korrelationen lassen sich zwischen den sieben Netzwer-
ken jeder einzelnen Schule berechnen. Aggregiert man die so entstandenen
Korrelationsmatrizen, konnen diese mittels multidimensionaler Skalierung
(Kruskal 1964) auf Ahnlichkeiten untersucht werden mit dem Ziel einer

Typisierung der Netzwerke.

Ezkurs: Quadratic Assignment Procedure (QAP)

Bedingt durch eine inhérente Abhéngigkeit der Beobachtungseinheiten
voneinander lassen sich mit Gesamtnetzwerkdaten keine herkémmlichen
Analysen durchfithren. Insbesondere Signifikanzwerte sind hiervon betroffen.
Um dennoch Tests, wie z. B. Korrelationen, zwischen Netzwerken durch-
fithren zu konnen, schligt Krackhardt (1987) die sogenannte ,Quadratic
Assignment Procedure” (QAP) vor. Dazu werden die Netzwerkdaten, die
iiblicherweise als Matrix vorliegen, in einem ersten Schritt in Vektoren
umgewandelt. Interessiert man sich bspw. fiir die Korrelation zwischen
einem Freundschaftsnetzwerk und einem Ratgebernetzwerk, so werden diese
beiden Netzwerke also zunéchst in Vektoren umgewandelt, die anschlieend
miteinander korreliert werden. Die resultierende Korrelation ist bereits kor-
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rekt, allerdings ist die Signifikanz dieser Korrelation durch die Verletzung
der Unabhéngigkeitsannahme verzerrt, da i.d. R. zu optimistische p-Werte
geschitzt werden. Auch die berechneten Standardfehler fallen aus diesem
Grund eher zu klein aus. Um angemessene Signifikanzen zu berechnen, be-
darf es also eines unterschiedlichen Verfahrens. QAP gehort zu der Familie
der nichtparametrischen Verfahren und benétigt folglich keine Unabhéngig-
keitsannahme. Die Prozedur beruht auf wiederholten Permutationen eines
Vektors, bei dem jedoch gewisse Grundziige der Datenstruktur erhalten
bleiben. So bleiben diagonale Elemente einer Adjazenzmatrix weiterhin auf
der Diagonalen und Werte, die eine Zeile und Spalte teilen, werden auch
nach der Permutation eine Zeile und Spalte teilen. Einer der Vektoren wird
salopp gesagt ,,durchgewiirfelt“ und anschlieffend erneut mit dem anderen
Vektor korreliert. Dieses Prozedere wird mehrfach wiederholt und anschlie-
Bend die Korrelation zwischen dem permutierten Vektor und dem zweiten
Vektor gespeichert. Durch die zuféllige Permutation eines Vektors sollte
dieser keinen Zusammenhang mit dem anderen Vektor aufweisen und nach
einer bestimmten Anzahl von Wiederholungen dieser Prozedur ergibt sich
eine Verteilung der Korrelationen zwischen dem immer wieder permutierten
Vektor und dem anderen Vektor. Diese Verteilung gilt dann als Entschei-
dungskriterium, um die Signifikanz der Korrelation zu bestimmen, die
eigentlich von Interesse ist. In einem Netzwerk mit N Knoten lédsst sich ein
Vektor N! (N-Fakultdt) oft permutieren, was ideal fiir die Bestimmung der
Signifikanz wére, aber immer noch zu viel Rechenzeit in Anspruch nimmt,
insbesondere bei der Analyse grofier Netzwerke. Tendenziell gilt, dass je
grofer die Anzahl der durchgefiihrten Permutationen ist, desto genauer wird
die Signifikanz der interessierenden Korrelation. Um die Bestimmung der Si-
gnifikanz replizierbar zu machen, kann in gingigen Statistik-Softwarepakten
ein random seed gesetzt werden, der fiir die pseudozufillige Permutation
des einen Vektors als Ausgangspunkt dient. Ebenfalls sollte die Anzahl der

durchgefithrten Permutationen festgehalten und berichtet werden.
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Tabelle 2: Deskriptive Statistiken der sieben Relationen auf individueller
Ebene (n = 775).

Out/In-Degree Egorezi-
prozitét
Rohwerte norm. Werte
M SD- SD- M SD- SD- M SD
out in out in
Arbeitsinhalte diskutieren 524 3,67 3,04 356 251 21,3 37,1 235
Zusammenarbeit 411 3,75 240 279 218 178 274 21,1
Rat suchen 3,07 268 252 21,7 192 19,0 252 236
Pausen verbringen 6,06 534 293 40,1 32,7 21,1 329 234
Personliche Ang. besprechen 3,84 3,16 2,50 26,1 21,6 17,8 33,5 24,9
Kontakt aulerhalb 1,87 2,22 1,62 17,3 14,6 9,70 55,5 26,6
Freundschaft 1,57 2,52 142 104 16,1 10,2 31,2 33,9

Quelle: Moolenaar (2010: 40).

Nach diesem kurzen Exkurs erfolgt die Darstellung der zentralen deskrip-
tiven Ergebnisse nach Moolenaar (2010). Die Werte der individuellen Sta-
tistiken befinden sich in Tabelle 2, die Werte auf Schulebene in Tabelle 3,
die QAP-Korrelationen in Tabelle 4 und die graphische Darstellung der
multidimensionalen Skalierung in Abbildung 6. Im Folgenden sollen die
Kernergebnisse zusammengefasst werden, ohne dabei im Detail auf die

einzelnen Werte einzugehen.

Bei der Betrachtung der deskriptiven Statistiken der sieben Netzwerke auf
individueller Ebene ldsst sich feststellen, dass es zwischen den Netzwerken
eine beachtliche Variation gibt. Die meisten Kontakte sind in der Relation
Pausen verbringen zu verzeichnen. Die zweitmeisten Kontakte haben die
Lehrkréfte in der Relation Arbeitsinhalte diskutieren. Zu Freundschaft und
Kontakt aufSerhalb werden durchschnittlich die geringsten Angaben gemacht.
Des Weiteren deuten die relativ hohen Standardabweichungen der einzelnen
Kennzahlen darauf hin, dass es beachtliche Unterschiede im Grad der

Vernetzung auf individueller Ebene gibt.
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Tabelle 3: Deskriptive Statistiken der sieben Relationen auf Schulebene

(N = 53).
Dichte Reziprozitit Zentralitét
M SD M SD M SD

Arbeitsinhalte diskutieren 0,37 0,12 0,39 0,10 0,34 0,11
Zusammenarbeit 0,36 0,15 0,35 0,12 0,30 0,11
Rat suchen 0,23 0,09 0,25 0,12 0,38 0,13
Pausen verbringen 0,46 0,17 0,39 0,15 0,25 0,08
Personliche Ang. besprechen 0,30 0,11 0,37 0,13 0,33 0,12
Kontakt aulerhalb 0,13 0,05 0,41 0,24 0,20 0,07
Freundschaft 0,12 0,06 0,35 0,23 0,18 0,09

Quelle: Moolenaar (2010: 40).

Auf der Schulebene zeigt sich, dass Pausen verbringen das dichteste Netz-
werk darstellt. Die expressiven Relationen Freundschaft und Kontakt au-
ferhalb weisen wiederum die geringsten Werte auf. Diese Erkenntnisse
sind vor dem Hintergrund der Statistiken auf individueller Ebene nicht
sonderlich iiberraschend, sondern verstéirken eher den bereits entstandenen
Eindruck. Bemerkenswert erscheint der Befund, dass selbst in dem Netzwerk
Freundschaft lediglich ein gutes Drittel der Beziehungen reziprok ist. Die
Zentralitatswerte der Netzwerke lassen vermuten, dass sich die expressiven
Beziehungen gleicher unter den Lehrkriften verteilen, wihrend die instru-
mentellen Netzwerke, insbesondere Rat suchen, eine relativ hohe Zentralitét
aufweisen. Dies deutet darauf hin, dass es innerhalb der untersuchten Schu-
len jeweils einige wenige Lehrkrafte gibt, bei denen viele nach Rat suchen.
Meredith et al. (2017) liefern fiir die Relation Rat suchen deutlich niedrigere
Dichtewerte in der Gréflenordnung 0, 02 bis 0, 09. Die untersuchten Schulen
ihres Samples rekrutieren sich allerdings auch aus Schulen des Sekundérbe-
reichs, wihrend Moolenaar (2010) Schulen des Primérbereichs untersucht.
Bakkenes et al. (1999) berichten fiir die Relation Kommunikation ebenfalls
Dichtewerte der untersuchten Netzwerke von Lehrkriiften, die zwischen 0, 15
und 0,42 liegen. Auch in dieser Untersuchung wurden Schulen des Primiér-

bereichs untersucht. Da die Dichte eines Netzwerks im Zusammenhang mit
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Tabelle 4: Durchschnittliche QAP-Korrelationen der sieben Relationen

(N = 53).
1 2 3 4 5 6 7
1. Arbeitsinhalte diskutieren 1,00 0,51 0,55 0,46 048 0,33 0,35
2. Zusammenarbeit 1,00 046 041 041 0,34 0,34
3. Rat suchen 1,00 034 045 0,34 0,35
4. Pausen verbringen 1,00 042 027 0,32
5. Personliche Ang. besprechen 1,00 045 0,42
6. Kontakt auBerhalb 1,00 0,62
7. Freundschaft 1,00

Quelle: Eigene Darstellung in starker Anlehnung an Moolenaar (2010: 42).

der Anzahl seiner Knoten steht, ist zu vermuten, dass bei den relativ kleinen
Schulen des Priméarbereichs leichter hohere Dichtewerte beobachtet werden

konnen.

Die in Tabelle 4 dargestellten QAP-Korrelationen zwischen den Netzwer-
ken zeigen zunéchst auf, dass mit den Netzwerkfragen auch tatséchlich
unterschiedliche Netzwerke erhoben wurden, da die Korrelationen zwischen
den Netzwerken nur schwach bis mittel sind. Beziiglich der Unterscheidung
der instrumentellen und expressiven Netzwerke ist festzustellen, dass die
Korrelationen innerhalb der beiden Dimensionen mittelstark sind, wéhrend

sie zwischen den beiden Dimensionen eher schwach sind.

Zur Uberpriifung der Annahme zweier latenter Dimensionen wurde eine
multidimensionale Skalierung der sieben Netzwerke durchgefiithrt. Aus Abbil-
dung 6 wird ersichtlich, dass sich die Netzwerke Kontakt auferhalb, Freund-
schaft sowie Personliche Ang. besprechen gruppieren lassen, wihrend die
instrumentellen Netzwerke Rat suchen, Zusammenarbeit und Arbeitsinhalte
diskutieren eine weitere Gruppe bilden. Das Netzwerk Pausen verbringen

befindet sich erwartungsgeméfl zwischen diesen beiden Gruppen.

In der Gesamtschau der deskriptiven Ergebnisse stellt Moolenaar (2010: 44
ff.) fest, dass eine mogliche Typisierung von Netzwerken in der Unterteilung
in instrumentelle und expressive Netzwerke plausibel erscheint und dass

diese mit dem gewéhlten Instrument erhoben werden koénnen. Im Hinblick
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Abbildung 6: Zweidimensionale Darstellung des multidimensionalen Ska-
lierungsverfahrens.

# Pausen verbringen

# Personliche Ang. besprechen
# Freundschaft

# Kontakt auerhalb # Arbeitsinhalte diskutieren

Dimension 2
0

# Zusammenarbeit

® Rat suchen

Dimension 1

Erldauterung: Eigene Berechnungen auf der Grundlage der Korrelationsmatrix aus Moo-
lenaar (2010: 42).

auf die eigenen Analysen in Kapitel 6 stellt sich die Frage, ob die vorgeschla-
gene Typologisierung auch fiir die in dieser Arbeit untersuchten Schulen
Bestand hat und ob die Typen mit unterschiedlichen Folgen der Netzwerke
verkniipft sind. Es bleibt zu bedenken, dass es sich bei den untersuchten
Schulen der Moolenaar-Studie um Grundschulen und somit Schulen des
Primérbereichs handelt, wiahrend die noch folgenden Analysen sich auf

Daten aus berufsbildenden und Schulen des Sekundéarbereichs beziehen.

Wihrend die vorhergehenden Abschnitte ausgiebig genutzt wurden, um
deskriptive Befunde zu dem hier verwendeten Erhebungsinstrument vorzu-
stellen, werden im Folgenden weitere Erkenntnisse zur Zusammensetzung
sozialer Netzwerke von Lehrkréften in Schulen beschrieben. Hierbei wird die
leitende Frage sein, inwiefern sich die Zusammensetzung sozialer Netzwerke
durch Drittvariablen, wie z. B. demographische Merkmale, erkldren l4sst.
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Zahlreiche netzwerkanalytische Studien liefern Hinweise darauf, dass soziale
Netzwerke durch demographische Eigenschaften der Personen innerhalb des
Netzwerks gepragt werden. Ein prominentes Beispiel liefert die nachweisbare
Tendenz zur Homophilie (McPherson et al. 2001). Gemeint ist damit, dass
Verbindungen zwischen Personen mit gleicher Auspriagung eines Merkmals,
bspw. dem Geschlecht, wahrscheinlicher sind als Verbindungen zwischen
Personen, die unterschiedliche Merkmalsauspragungen aufweisen. An die-
sen Studien kann man kritisieren, dass sie i.d. R. nur wenige ausgewéhlte
Merkmale berticksichtigen und somit das Ausmafl unterschétzen, in dem
soziale Netzwerke durch individuelle, dyadische oder auch organisationale
Merkmale beeinflusst werden. Diese Kritik trifft insbesondere auf den schu-
lischen Kontext zu (Moolenaar 2010: 50). Mittlerweile gibt es jedoch erste
empirische Untersuchungen, die sich dieser Problematik stellen und deren

Ergebnisse sollen kurz berichtet werden.

In einer Teilstudie von Moolenaar (2010: 53—-76) wurden Gesamtnetzwerke
von 13 niederléndischen Grundschulen mit insgesamt 316 teilnehmenden
Lehrkréften analysiert. Die untersuchte Relation ist dabei die Diskussion
von Arbeitsinhalten. Mittels sogenannter P2-Modelle (Duijn et al. 2004),
die geeignet sind, um Sender- und Empfiangereffekte separat zu schétzen,
wurden die Effekte individueller und organisationaler Merkmale auf die
Wahrscheinlichkeit von Verbindungen in einem Arbeitsdiskussionsnetzwerk
geschétzt. Auf individueller Ebene ldsst sich nachweisen, dass weibliche Lehr-
krafte hdufiger ausgehende und ménnliche mehr eingehende Verbindungen
in dem Netzwerk haben. Ebenso finden arbeitsbezogene Diskussionen eher
zwischen Lehrkréften statt, wenn hohere Klassenstufen unterrichtet wer-
den.*? Einen #hnlichen Befund liefern Meredith et al. (2017), die feststellen,
dass Lehrkréfte, die einer gemeinsamen Abteilung angehoren, auch haufiger

in der Relation Rat suchen verbunden sind. Die Autoren argumentieren,

42 Klassenstufen wurden dichotomisiert als ,,upper* versus ,lower grade* (Moolenaar 2010:
75 f.).
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dass sich diese Form der Homophilie aus gemeinsamen Arbeitsinteressen
ergibt (Meredith et al. 2017: 37).

Einen iiberraschenden Befund liefert die formale Position der Befragten.
Hierbei wurde zwischen Schulleitung und gewohnlicher Lehrkraft unterschie-
den. Die Ergebnisse zeigen auf, dass die formale Position der Schulleitung
keinen positiven Effekt auf die Teilhabe an den Diskussionsnetzwerken hat.
Ein ebenso kontraintuitiver Effekt ldsst sich fiir das Alter der Befragten
feststellen. Auch hier lassen sich Effekte nachweisen, die darauf hindeuten,
dass sich eher junge Lehrkriifte in dem Diskussionsnetzwerk beteiligen. Glei-
chermaflen léasst sich dieser Effekt fiir die Lehrerfahrung an der jeweiligen
Schule finden, wobei dieser Effekt sogar stirker als der Alterseffekt zu sein
scheint. Fraglich ist dabei, inwiefern sich die korrelative Uberlappung des
Alters und der Lehrerfahrung auf die Modellierung auswirkt (Moolenaar
2010: 73). Auf der dyadischen Ebene lassen sich Homophilieeffekte beziiglich
des Geschlechts und der Zuordnung zu élteren bzw. jiingeren Klassenstufen
finden. Gleichgeschlechtliche Diskussionen iiber die Arbeit sind demnach
wahrscheinlicher, ebenso Diskussionen zwischen Lehrkriften, die die gleiche
Klassenstufe unterrichten. Letzteres erscheint insofern plausibel, als dass
das Unterrichten unterschiedlich fortgeschrittener Klassenstufen mit eige-
nen Besonderheiten verbunden ist und daher eine Diskussion mit ebenfalls

Betroffenen erfordert.

Neben den bisher dargestellten Gesamtnetzwerkansétzen existieren auch
Studien, in denen ein egozentrierter Netzwerkansatz zur Anwendung kam.
Coburn und Russell (2008) weisen auf der Basis qualitativer Fallstudien an
acht Schulen darauf hin, dass sich Steuerungsrichtlinien auf die Struktur,
den Zugang zu Expertise und die Interaktionsintensitédt der Kontaktpartner
in den untersuchten egozentrierten Netzwerken auswirkt. Diese Befunde
wurden anhand der Analyse von 36 egozentrierten Netzwerken gemacht und
erheben keinen Anspruch auf Allgemeingiiltigkeit. Dennoch verweisen sie
darauf, dass soziale Netzwerke zu einem gewissen Grad steuerbar zu sein
scheinen und dass die Formation der Netzwerke nicht nur zuféllig geschieht.
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Folgen sozialer Netzwerke von Lehrkraften

Studien zu den Folgen sozialer Netzwerke machen den groBten Anteil der
Netzwerkstudien aus, wenn man den speziellen Fokus auf Lehrkréfte in
Schulen auflen vorlédsst. Das Netzwerkparadigma ist noch relativ jung und
ein Weg, um sich Aufmerksamkeit zu verschaffen bzw. sich als Forschungs-
richtung zu behaupten, besteht darin zu zeigen, dass Netzwerkeigenschaften
Einfliisse auf wichtige Outcome-Variablen der traditionellen Forschung ha-
ben. Ebenso zeigt sich in diesem Ungleichgewicht das strukturalistische
Erbe der Netzwerkforschung (Borgatti und Foster 2003: 1000).

Im Hinblick auf den speziellen Untersuchungsgegenstand dieser Arbeit lassen
sich zwar erste Studien finden, die sich der Untersuchung sozialer Netzwerke
von Lehrkréften widmen, diese sind jedoch immer noch rar. In der deutsch-
sprachigen Literatur ist dem Autor zumindest keine Studie bekannt, die
sich diesem Gegenstand widmet. In der internationalen Forschungsliteratur
lassen sich dagegen einige Studien finden, deren Befunde im Folgenden kurz

umrissen werden.*

Zum Bereich der Folgen sozialer Netzwerke bietet die Arbeit von Moolenaar
(2010) Einsichten in eine Teilstudie, die sich mit der Frage beschiftigt,
inwiefern Netzwerkmerkmale das Vertrauen und das innovative Klima inner-
halb einer Schule beeinflussen. Die Fragestellung wird vor dem Hintergrund
eingeordnet, dass es eine zunehmende Aufgabe von Schulen ist, Innova-
tionen umzusetzen. Das untersuchte Sample beinhaltet Angaben von 775
Lehrkréften aus 53 niederlédndischen Schulen. Theoretisch verortet sich diese
Analyse im Bereich des Sozialkapitals nach Lin (2001). Dabei wird Sozial-
kapital aus organisationaler Perspektive als Muster sozialer Beziehungen
beschrieben, durch die Ressourcen zwischen den Individuen flielen, die diese

wiederum nutzbar machen kénnen (Tsai 2001).* Es wird angenommen,

43 Sicherlich gibt es zahlreiche Studien, die sich im weitesten Sinne mit sozialen Netzwerken
und Schulen, Schulleitern oder auch Lehrkréften beschiftigen. Die gewihlten Methoden
und Fragestellungen lassen sich aber nicht auf diese Arbeit {ibertragen.

4 Tm Wesentlichen wird also das Network Flow Model (NFM) verwendet.
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dass die Struktur eines Netzwerks abhingig von den Ressourcen ist, die
durch das Netzwerk flieBen. Die Ergebnisse der Studie weisen darauf hin,
dass Schulen mit dichteren Netzwerken im Bereich der arbeitsbezogenen
Ratschlége ein hoheres Niveau des innovativen Klimas aufweisen. Daraus
folgert die Autorin, dass den Verbindungen zwischen Lehrkréften eine beson-
dere Bedeutung im Hinblick auf die Verteilung und Nutzung von Ressourcen
zukommt (Moolenaar 2010: 184). Fiir die Reziprozitit und Zentralitét der
untersuchten Netzwerke lédsst sich dagegen kein Effekt nachweisen. Eine
weitere Analyse zeigt signifikante Effekte der ZentralitdtsmafBle In-Degree
und Out-Degree auf das Vertrauen der Lehrkiifte zueinander (Moolenaar
2010: 137-159).

Daly et al. (2010) finden in einer explorativen Fallstudie mit fiinf Schulen
Zusammenhénge zwischen den sozialen Netzwerken von Lehrkraften und
der Aufnahme und Verbreitung von Reformen. Dichtere Netzwerke stehen
in Zusammenhang mit einer effektiveren Umsetzung der Reformen und die
Netzwerkstrukturen wirken sich positiv auf Merkmale wie z. B. kollektives
Handeln aus. Das Konzept der Evidenzbasierung umfasst unter anderem
auch Reformen, zumindest wenn die Annahme besteht, dass Reformen auf
der Basis wissenschaftlich fundierter Studien entwickelt werden. Dadurch
ergibt sich eine gewisse Ndhe zu den Analysen der vorliegenden Arbeit. Es
ist somit anzunehmen, dass sich in den Analysen Zusammenhénge zwischen
Netzwerkmerkmalen und verschiedenen Konzepten der Evidenzbasierung
nachweisen lassen. Diesbeziiglich berichten auch Cole und Weinbaum (2010)
aus einer Studie, in der sie auf Netzwerkdaten von neun Schulen zu zwei
Messzeitpunkten zuriickgreifen kénnen. Sie finden unter anderem signifikan-
te Einfliisse instrumenteller und expressiver Beziehungen auf Einstellungen
zu Reformen. Einstellungsénderungen der Lehrkrifte geschehen in Richtung
der Einstellungen ihrer Interaktionspartner. Dieser Befund ist vor dem
Hintergrund der in Abschnitt 3.1.2 beschriebenen Homophilieforschung
interessant, da es ein empirischer Hinweis darauf ist, dass Verbindungen

in sozialen Beziehungen zu &hnlichen Einstellungen fithren. Dieser Peer-
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Effekt bildet im Rahmen der Homophilieforschung eine alternative Erkla-
rung fiir vorgefundene Ahnlichkeiten zwischen Akteuren (McPherson et
al., 2001: 428). Die beiden Positionen mogen gegensitzlich erscheinen, vor
dem Hintergrund der Datenlage muss jedoch beiden Ansiitzen eine gewisse

Erkldarungskraft zugesprochen werden.

Die bisher dargestellten Befunde betreffen Analysen, die auf Gesamtnetz-
werkdaten basieren. Zu egozentrierten Netzwerken von Lehrkréften finden
sich in der Literatur dagegen kaum Befunde. Penuel et al. (2012) berichten
zwar von Einfliissen sozialer Netzwerke von Lehrkréaften auf deren berufliche
Entwicklung. Allerdings setzen sich die analysierten Egonetzwerke der Lehr-
krafte aus Lehrkréften der eigenen Schule zusammen. Zur Vernetzung von
Lehrkraften tiber die eigenen Schulgrenzen hinaus ist somit wenig bekannt.
Hier kann die vorliegende Arbeit durch die Analyse der egozentrierten
Netzwerke in Kapitel 6 einen Beitrag zur Schliefung dieser Forschungsliicke
leisten.

In der Gesamtschau der empirischen Befunde sollen fiir diese Arbeit fol-
gende Punkte festgehalten werden. Lehrkréfte sind iiber unterschiedliche
Relationen mit anderen Lehrkriften verkniipft. Das von Moolenaar (2010)
angewandte Instrument zur Erhebung verschiedener Beziehungen scheint
geeignet, unterschiedliche Typen von Relationen zu erfassen, die sich als
instrumentell und expressiv bezeichnen lassen (vgl. dazu auch Ibarra und
Andrews 1993). Befunde der Homophilieforschung lassen sich im Wesentli-
chen auch im Kontext sozialer Netzwerke von Lehrkéften replizieren. Ebenso
besteht ausreichend empirische Evidenz, dass diese messbaren Beziehungen
einen Einfluss auf theoretisch hergeleitete Merkmale haben. Soziale Netz-
werke von Lehrkréiften sind demnach nicht nur messbar, sondern kénnen
auch fiir prognostische Zwecke genutzt werden. Im Wesentlichen werden
diese Befunde im Analyseteil dieser Arbeit an einem neuen Sample getestet,

was in Teilen als Validierung bestehender Befunde gesehen werden kann.
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4.2 Hypothesen

In den folgenden Abschnitten werden aus der Gesamtschau der theoretischen
Uberlegungen sowie den empirischen Befunden Hypothesen hergeleitet,
die im anschlieBenden Analyseteil am empirischen Datenmaterial getestet
werden. Die Vorgehensweise orientiert sich dabei weiterhin an der bisherigen
Zweiteilung in Formation und Folgen von Netzwerken. Da sich die Analysen
sowohl auf egozentriete als auch Gesamtnetzwerkdaten stiitzen, werden
die Hypothesen dementsprechend zugewiesen. Fiir egozentrierte Netzwerke
und Gesamtnetzwerke lassen sich unterschiedliche Analysestrategien und
Konzepte der Netzwerkforschung heranziehen, woraus sich diese Zweiteilung
begriindet. Zusétzlich bieten die Datensétze unterschiedliche Variablen und
somit unterschiedliches Analysepotenzial, d. h. nicht jede Hypothese kann an
beiden Datenbasen getestet werden. Mit dem Kiirzel ,E“ fiir egozentrierte
bzw. ,G* fiir Gesamtnetzwerke wird gekennzeichnet, an welchen Daten
eine Hypothese iiberpriift wird. Eine weitere Unterteilung erfolgt nach den
theoretischen Strangen, aus denen die Hypothesen hergeleitet werden (siehe
Tabelle 5 auf Seite 143).

4.2.1 Hypothesen zur Formation von Netzwerken

Die Hypothesen zur Formation der Netzwerke speisen sich aus den in
Abschnitt 3.1 prasentierten theoretischen Stringen und werden in dieser

Reihenfolge dargestellt.

Konsistenztheorien

Gemif den Aussagen der Konsistenztheorien (Abschnitt 3.1.1) lassen sich
Hypothesen hinsichtlich der auftretenden Beziehungskonstellationen zwi-
schen einzelnen Triaden formulieren. Fiir die Analyse der egozentrierten
Netzwerke ist aus der Perspektive der Konsistenztheorien zu erwarten, dass

es zwischen Ego und den Alteri ein Mindestmafl an Bekanntschaft geben
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sollte. Strukturen, in denen sich mehrere Alteri untereinander nicht kennen,
sollten daher selten bis nie auftreten. Theoretische Argumente und empi-
rische Erkenntnisse weisen darauf hin, dass unbalancierte Triaden selten
auftreten. Mit anderen Worten lésst sich erwarten, dass die Transitivitét
der egozentrierten Netzwerke relativ hoch ist. Die Bekanntschaft der Alteri
untereinander wird in egozentrierten Netzwerkanalysen i.d. R. im Rahmen
der Bestimmung der Netzwerkdichte erfragt. Die Dichte als Merkmal zur
Beschreibung von Netzwerken wird in Abschnitt 5.2 und Abschnitt 5.3
noch genauer beschrieben. Fiir die Formulierung der Hypothese gentigt es
darauf hinzuweisen, dass die Dichte egozentrierter Netzwerke ein Index im
Wertebereich von 0 bis 1 ist. Der Wert 1 bedeutet, dass alle Alteri unter-
einander verkniipft sind, wihrend 0 anzeigt, dass es zwischen den Alteri
keine Verbindungen gibt. Bei einer dichotomen Variante der Messung von
Verbindungen wiirde folglich ein Wert groler 0,5 anzeigen, dass mehr als
die Hélfte der Alteri untereinander verbunden sind. Je stérker sich die Alteri
untereinander kennen, desto dichter ist also das egozentrierte Netzwerk
und ceteris paribus, desto weniger unbalancierte Strukturen liegen vor. Die

Hypothese lautet demnach:

Hypothese 1-E: Die egozentrierten Netzwerke der Lehrkrdfte weisen eine
hohe Dichte (> 0,5) auf.

Im Hinblick auf die Analyse der egozentrierten Netzwerke gilt es zu be-
denken, dass in den vorliegenden Daten lediglich die Relation Gesprdche
iber wichtige berufliche Angelegenheiten erhoben wurde, weshalb es eine
gesonderte Hypothese fiir diese Datenbasis gibt. Die Daten der Gesamtnetz-
werkerhebungen enthalten eine Vielzahl von Beziehungsarten, die sich in
die beiden Typen instrumentelle und expressive Beziehungen unterteilen
lassen. Im Folgenden wird argumentiert, dass geméfl den Konsistenztheorien
unterschiedliche Strukturen in den beiden Typen zu erwarten sind. Arbeits-
beziehungen wird durch die formale Prigung ein instrumenteller Charakter
zugesprochen. Sie dienen im Wesentlichen der Zielerreichung der Organi-
sation und entstehen weniger aus dem Individuum heraus. Daher sollten
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Arbeitsbeziehungen zwischen lediglich zwei von drei Personen, wenn iiber-
haupt, nur ein geringes Mafl an Spannung erzeugen, weshalb unvollstandige
Triaden héufiger auftreten sollten als in den emotional geprégten, expressi-
ven Beziehungen. Daher wird vermutet, dass instrumentelle Beziehungen
weniger Potenzial fiir kognitive Dissonanzen aufweisen. Fiir die expressiven
Beziehungen besteht dagegen Grund zu der Annahme, dass sie Ausloser
fiir kognitive Dissonanz sein kénnen. Dieser Argumentation folgend, sollten
unbalancierte Strukturen in expressiven Beziehungen seltener auftreten als
in den instrumentellen. Wie in Abschnitt 3.1.1 dargestellt, wird in diesem
Zusammenhang auf das Konzept der Transitivitéit zuriickgegriffen. Folgende

Hypothese wird formuliert:

Hypothese 2-G: Transitivitdt ist in den expressiven Beziehungen stdirker

ausgepragt als in den instrumentellen.

Homophilie

Die Homophilieforschung besagt im Wesentlichen, dass soziale Netzwerke
dadurch gekennzeichnet sind, dass miteinander verbundene Knoten sich in
ausgewéhlten Merkmalen &hnlich sind. Wie gezeigt wurde, ist dieser Befund
fiir die unterschiedlichsten Beziehungen und Settings relativ stabil (McPher-
son et al. 2001). Auch im schulischen Kontext bestehen empirische Belege
dafiir, dass merkmalsspezifische Homophilie in den sozialen Netzwerken von

Lehrkréften nachzuweisen ist (Moolenaar 2010).

Im Folgenden werden Hypothesen zu merkmalsspezifischer Homophilie
formuliert. Die Unterteilung in Status- und Wertehomophilie soll dabei be-
stehen bleiben. Als Merkmale fiir die Statushomophilie werden die Merkmale
Alter und Geschlecht herangezogen. Vor dem Hintergrund des Forschungs-
stands werden zusétzlich die Berufserfahrung sowie die Facherzugehorigkeit
als Merkmale untersucht. Meredith et al. (2017) argumentieren beziiglich
der Berufserfahrung in eine gegensétzliche Richtung, dass Beziehungen
zwischen Lehrkraften unterschiedlicher Erfahrung wahrscheinlicher sind,
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konnten aber keinen signifikanten Beleg dafiir in ihren Daten finden. Fiir
Abteilungszugehorigkeit konnten sie dagegen empirische Evidenz liefern,
dass zumindest die Relation Rat suchen durch einen gewissen Grad an Ho-
mophilie gekennzeichnet ist. In den vorliegenden Daten wurden allerdings
nur unterrichtete Fécher erfasst, weshalb diese Hypothese auf die Fachzuge-
horigkeit transferiert wird. Fiir den Bereich der Wertehomophilie werden
Ahnlichkeiten der evidenzbasierten Einstellungen und des evidenzbasierten
Verhaltens vermutet. Entsprechend dem Forschungsstand wird erwartet,
dass sich die Netzwerke der Lehrkrafte im Hinblick auf die genannten Merk-
male durch Ahnlichkeiten zwischen den Individuen und ihren Kontakten

auszeichnen. Dementsprechend lauten die Hypothesen zur Homophilie:

Hypothese 3-E+G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrdfte sind im Hinblick
auf das Merkmal Alter homophil.

Hypothese 4-E+G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrdfte sind im Hinblick
auf das Merkmal Geschlecht homophil.

Hypothese 5-G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrifte sind im Hinblick
auf Berufserfahrung homophil.

Hypothese 6-G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrdfte sind im Hinblick
auf die unterrichteten Fdcher homophil.

Hypothese 7-G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrifte sind im Hinblick
auf evidenzbasierte Einstellungen homophil.

Hypothese 8-G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrifte sind im Hinblick

auf evidenzbasiertes Verhalten homophil.

Rational-Choice

Einen dritten theoretischen Zugang zur Erkldrung der Formation von Netz-
werken bietet die RC-Theorie. Es wurde dargelegt, dass das Unterhalten
unterschiedlicher Beziehungen durchaus als rationale Wahl gesehen werden
kann. Konkretisiert wurde der Gedanke an einer Studie von Borgatti und
Cross (2003), die ein formales Modell vorschlagen, mit dem sich Verbin-
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dungen innerhalb der Relation Rat suchen erklidren lassen. Die Autoren
zeigen, dass die Kenntnis iiber das Wissen moglicher Kontaktpartner, die
Einschatzung ihrer Expertise, der Zugang zu ihnen sowie die erwarteten
Kosten, die durch eine Anfrage entstehen, relevante Aspekte bei der Rat-
suche sind (vgl. Abschnitt 3.1.3). In den vorliegenden Daten wurde die
Relation Rat suchen im Rahmen der Gesamtnetzwerkerhebung erfasst. Von
den vier vorgeschlagenen Faktoren kann jedoch lediglich der Zugang zu den
Personen approximativ operationalisiert werden. Neben den Ratgebernetz-
werken stehen Informationen zu verschiedenen expressiven Beziehungen
zur Verfiigung. Es wird argumentiert, dass expressive Beziehungen eine
Ratgeberbeziehung begiinstigen in dem Sinne, als dass sie den Zugang
zu den jeweiligen Personen erleichtern. Expressive Beziehungen zwischen
Personen sind sicherlich nur ein grobes Maf fiir die Zugénglichkeit, jedoch
bergen sie gleichzeitig den Vorteil, dass in Freundschaften zugleich relativ
hohe Sicherheit dariiber besteht, ob der betreffende Freund Kenntnisse in
bestimmten Bereichen hat und wie gut diese Kenntnisse sind. Selbst wenn
dies nicht der Fall sein sollte, bietet sich ein Ratschlag einer befreundeten
Person dennoch an, da Fragen ja sprichwortlich nichts kostet, was wieder-
um den vierten Faktor von Borgatti und Cross (2003) anschneidet. Das
vorgebrachte Argument lautet demnach, dass expressiven Beziehungen die
genannten relevanten Aspekte inhdrent sind, sodass eine Verbindung in
einem Ratgebernetzwerk wahrscheinlicher ist, wenn gleichzeitig auch eine
freundschaftliche Verbindung zwischen zwei Personen besteht. Folgende

Hypothese wird formuliert:

Hypothese 9-G: Lehrkrifte suchen Rat von Personen, mit denen sie expres-

siwe Beziehungen unterhalten.

4.2.2 Hypothesen zu den Folgen von Netzwerken

Die Hypothesen zu den Folgen von Netzwerken orientieren sich an dem
NFM (siehe Abschnitt 3.2.5). Die Kernaussage besteht darin, dass Ver-

138

- 216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

bindungen zwischen Personen metaphorisch als Rohren gesehen werden,
durch die je nach Beziehungsart unterschiedliche Ressourcen flielen. Der
Ressourcenfluss ist im Rahmen dieser Untersuchung latent, d. h. er ist einer
direkten Messung nicht zuginglich. Es wird angenommen, dass durch Ge-
spriache und Interaktionen, die die Arbeit von Lehrkréften tangieren, unter
anderem auch evidenzbasierte Informationen durch das Netzwerk fliefSen.
Evidenzbasierte Informationen bilden somit den latenten Fluss des NFM
im Rahmen dieser Arbeit. Geméafl der erlduterten Spezifizierung des NFM
und im Anschluss an Ibarra und Andrews (1993) wird angenommen, dass
instrumentelle und expressive Beziehungen unterschiedliche Auswirkungen
auf die Evidenzorientierung und das evidenzbasierte Verhalten haben. Von
instrumentellen Beziehungen wird erwartet, dass sie in Zusammenhang mit
evidenzbasiertem Verhalten stehen, wihrend expressive Beziehungen eher
einen Einfluss auf die Einstellungen zu den evidenzbasierten Informationen
haben.*

An dieser Stelle fehlt nur noch ein Theorem, das eine Netzwerkeigenschaft
mit den jeweiligen Outcome-Variablen verbindet. ,, The transitivity theorem
is just one of many we can derive from the underlying flow model to yield
new theory. For example, a different theorem is that, ceteris paribus, nodes
with more ties have greater exposure to (i.e., more chances of receiving)
whatever is flowing through a network (Freeman 1979; Borgatti 1995, 2005).“
(Borgatti und Lopez-Kidwell 2011: 43).%6 Je mehr Kontakte eine Lehrkraft
hat, mit der sie {iber arbeitsbezogene Inhalte sprechen kann, desto grofler
ist der Pool an Informationen, auf den sie zuriickgreifen kann. Lehrkréaf-
te mit vergleichsweise vielen Kontakten diirften demnach auch haufiger
evidenzbasierten Informationen ausgesetzt sein. Dies lésst sich fiir instru-
mentelle sowie expressive Beziehungen annehmen, wobei zu erwarten ist,
dass instrumentellen Beziehungen durch ihren speziellen Fokus eine grofiere

Bedeutung zukommt. Weiterhin ldsst sich argumentieren, dass eine gestei-

4 Eine Erlduterung der Operationalisierung dieser Konstrukte erfolgt in Abschnitt 5.4.
4 Einer dhnlichen Argumentation folgen im Prinzip auch Coleman et al. (1966) in ihrer
klassischen Diffusionsstudie.
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gerte Auseinandersetzung mit evidenzbasierten Informationen zu stérker
ausgeprigten Evidenzorientierungen sowie vermehrtem evidenzbasierten
Verhalten fithrt. Des Weiteren berichten Daly et al. (2010) signifikante
Zusammenhénge zwischen reformbezogenen Kommunikationsnetzwerken
und der Implementation dieser Reformen. Im Anschluss an diesen Befund
und {ibertragen auf die Forschungsfragen sollten Kommunikationsnetzwerke
iiber bestimmte evidenzbasierte Quellen das Ausmafl der Nutzung dieser
Informationen im schulischen Alltag erhéhen. Demzufolge werden folgende

Hypothesen formuliert:

Hypothese 10-G: Je mehr Kontakte in instrumentellen Beziehungen bestehen,
desto ausgeprdgter sind evidenzbasierte Einstellungen und Verhalten.
Hypothese 11-G: Je mehr Kommunikationsbeziehungen tber Evidenzquel-
len bestehen, desto ausgeprdgter sind evidenzbasierte Einstellungen und
Verhalten.

Hypothese 12-G: Je mehr Kontaktpartner in expressiven Beziehungen beste-
hen, desto ausgeprdgter sind evidenzbasierte Finstellungen und Verhalten.

Da das NFM ein basales Grundmodell der verschiedenen theoretischen
Ansitze (siehe Abschnitt 3.2.1 bis Abschnitt 3.2.4) darstellt, schlieBt es die
verschiedenen besonderen Ausschmiickungen nicht aus. Folglich lésst sich im
Rahmen des Modells vermuten, dass Kontakte, die selbst nicht sehr eng mit
den anderen Kontakten einer Person verkniipft sind, weniger redundante
Informationen liefern kénnen, was insgesamt den Informationspool einer
Lehrkraft erhoht. Dabei handelt es sich um die klassische Wirkungsweise
struktureller Locher (Burt 1992) bzw. die Stérke schwacher Bezichungen
(Granovetter 1973). Da die Gesamtnetzwerkanalysen sich auf einen streng
definierten Personenraum beschrinken, ist folglich der potenzielle Infor-
mationspool zumindest analytisch beschrénkt. Selbst wenn sich innerhalb
eines Netzwerks strukturelle Locher zeigen, besteht die Moglichkeit, dass
auch sehr enge Verbindungen zwischen bspw. drei Lehrkraften durch nicht
erfasste Auenkontakte (d.h. Kontakte zu Personen aufierhalb der Schule)
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bereichert werden. Dieser blinde Fleck innerhalb des Gesamtnetzwerkansat-
zes kann jedoch im Rahmen der egozentrierten Netzwerkanalyse abgedeckt
werden. Die Annahme lautet, dass Beziehungen zu Personen auferhalb der
Grenzen der eigenen Organisation eine potenzielle Bereicherung sind, da
sie neue Informationen liefern kénnen. Geht man hier weiter davon aus,
dass in den egozentrierten Netzwerken ebenfalls evidenzbasierte Informa-
tionen flielen, ist eine Voraussetzung fiir diese Annahme natiirlich, dass
die Auflenkontakte auch iiber entsprechende Informationen verfiigen. Mit
anderen Worten erscheint die Annahme nur dann berechtigt, sofern es sich
bei den Aulenkontakten nicht um fachfremde Personen handelt. Sind die
Auflenkontakte ebenfalls Lehrkrifte, die jedoch an einer anderen Schule
unterrichten, so wird angenommen, dass sie weniger redundante Informa-
tionen liefern und somit Egos potenziellen Wissenspool erweitern. Fiir die

egozentrierten Netzwerke wird entsprechend folgende Hypothese formuliert:

Hypothese 13-E: Je mehr Kontakte zu Personen auflerhalb der eigenen
Schule bestehen, desto ausgepragter evidenzbasierte Einstellungen und Ver-
halten.

Analog zur Argumentation der eben vorgebrachten Argumentation lésst
sich vermuten, dass besonders dichte Netzwerke weniger geeignet sind, den
Wissenspool von Ego zu erweitern, da sie in Anlehnung an Burts (1992) und
Granovetters (1973) Spezialisierungen des NFM dazu tendieren, redundante
Informationen zu liefern. Entsprechend wird noch die letzte Hypothese
formuliert:

Hypothese 14-E: Je dichter das egozentrierte Netzwerk einer Lehrkraft ist,

desto niedriger evidenzbasierte Einstellungen und Verhalten.

Die Begriindung der beiden letzten Hypothesen fufit auf den Annahmen
des NFM. Die egozentrierten Netzwerke von Lehrkréften stellen Informa-
tionskanéle dar, in denen unter anderem evidenzbasierte Informationen
flieBen konnen. Dariiber hinaus zeigt sich in der empirischen Forschung,

dass besonders dichte Netzwerke eine Tendenz dazu haben, redundante
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Informationen zu liefern. Weniger dichte Netzwerke sollten folglich ein brei-
teres Spektrum an Informationen bereitstellen, was sich letztlich auch in
einer breiteren Nutzung und einer grundsatzlich offeneren Haltung gegen-
itber Evidenzen &uflern sollte. Sicherlich héngen diese Effekte auch davon
ab, welche Einstellungen die Alteri haben und wie stark ihre Einstellungen
gegeniiber Evidenzen ausgeprigt sind. Diese Informationen liegen in den
vorliegenden egozentrierten Daten jedoch nicht vor und kénnen deshalb nur
bei den Analysen der Gesamtnetzwerke beriicksichtigt werden. 4” Tabelle 5
bietet einen zusammenfassenden Uberblick der aufgestellten Hypothesen,

geordnet nach den Theoriestréangen, die zu ihrer Herleitung genutzt wurden.

47 An dieser Stelle sei auch nochmals auf die Schwierigkeit verwiesen, bei der Erhebung
egozentrierter Netzwerke Einstellungen der Alteri durch Auskiinfte von Ego zu erfragen
(Kogovsek und Ferligoj 2005; Pappi und Wolf 1984).

142

- 216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

‘Sunyegsre(] suaSiy
‘UOPIOM 30959308 UDYRPIHIdMZIOUIUIRSIY) OAIPOdSIT UOYePIOMZIdN U9IDLIJUaZ0So ue uasayjodA] a1p ssep ‘ue uaSoz “pun ¢ (ozanyf o1(] :Suntejnga
P P "D OAI P N L q H 91p ssep ¥z .07 P T Maia 11H

“UDI[RYIOA PUN USSUN[[ISUIY 0)IOISBZUDPIAD IOFLIPOIU 01SP ‘ST JJRD[IYOT] IOULD JIOMZION 9HIDLIJUOZ0FO Sep IDIP o H-FT

2 3
o 2
‘UOY[RYIDA PUN UOSUN[[DISUIL OIAISLqZUOPIAD 197881doSsne 01sop ‘UoI2)saq SNYDG USUISIO 1P ([RIIOgNE UOUOSIO] NZ 9{RIUOS] IYoUW of ‘H-ET H om
S B
]
<}
“UDY[RYIOA PUN UDBUN[[ISUIL 0)IISBqZUDPIAD puls 19)SeIdoSsne 09sop ‘Uayo)soq uaSunyolzog UoAlssoldxo ur 1oujred)seIuoy] 1qaw of :H-g1 2 =
El z
2 @
‘UDYRYIOA PUN USSUN[[PISULY SIIDISRAZUSPIAD puls 19)3gidoSsne 0)sop ‘uaya)soq us[[enbzuopiaf Ioqn uaSuNYsIZoqsuoIIR{IUNUIMWOY] IYouW o -1 m M
2 g
o g
TW9Y[RYISA PUN USSUN[[PISUIY 91ISISRAZUSPIAD puls 19)3eidoSsne 01sop ‘uara)seq UeSunyeIzag UL[EIUAWNIISUL Ul IPured{RIUOY] 1Yol df -0 g
‘uajreyIajun nH@MqHEJ@mNmm ®>mwwmhnmun® 9IS Uduap jrur .:@:Ornkmﬁm UOA JeY uaydns mu.wﬁhxhimq o lmv. w
TIqdouIoy USRI I0A SI}IDISLQZUOPIAD JNe NOI[UIH WI PUIS 9)JRI[IYOT] 10p USUNYLIZOg US[RIZOS A -8
‘Trydowoy UdSUN[[ISUIY 0)ISISBZUDPIAD Jie SPI[UIH W PUIS 9)JRISIYDT I0p UdSUNYDIZOg US[RIZOS OI(] ‘D)=L
T 3
‘[rqdowoy I9Yog,] UOIYDLLIDIUN I JNe SPIUIH WI PUIS 9)JeI{IYdr] IOp UoSUNyoIZog US[RIZOS d1(] 5)-9 ] 9
) =1
T i
‘[iydowoy SunayejIesiniag Jjue MPIQUIH W PUIs 9)JRIIYar] Iop ueSunyolzog Ua[eIZos 9l(] -G m.l m
> B
<
‘[ipdowoy POS[YOSIL) [BWINISN Sep Jne MOIqUIF] Wl PUuIs 9)JBID{IYST] 0P UaSunyaizag ua[eizos a1 :H—+i-F g
Z
@
‘Tiydowioy 199y [RWNISIN SepP Jne SOIUIF] W PUls 9Je{IYer] Iop ueSuntyeizeg ua[e1zos oI H+H-¢ S
5
&
-
*UQ[[OJUSWNIISUT UOP Ul S[e j8eIdoSsne 1ox1r)s uoSunyoIzog UoAIssoIdxo Uap Ul ISI JBIAIJSURLL, D 3 2
<3
gz
e (G40 <) PIYII(] AYOY UID UDSIOM DIJRI{IYSTT I9P ONIdMZION UDLISLIIUDZ0Sd dI(T H-T m
)

uesoyjod A

“USURIISOLIOD [, USUSPAIYISIOA TSP (e UaSI0dA]] UIPUaIse) Nz I9P JYDISIIG( G S[[OqL],

143

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. ©

ter

mit, fr oder in KI-



https://doi.org/10.5771/9783828869943

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © In

mit, f0r oder in KI-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

5 Datenbasis und Analysemethoden

Die Daten, an denen die Hypothesen dieser Arbeit getestet werden, wurden
im Zuge eines vom BMBF geftrderten Projektes erhoben. Eine Vertie-
fungsstudie, die im Rahmen des Projektes durchgefithrt wurde, widmete
sich der speziellen Frage, ob soziale Beziehungen zwischen Lehrkriften
einer Schule einen Einfluss auf die Nutzung evidenzbasierter Quellen bzw.
auf das Ausmaf evidenzbasierter Einstellungen austiben. In Abschnitt 5.1
folgt zunéchst eine knappe Vorstellung des Projektes, in der die konzeptio-
nellen Ideen sowie das Forschungsdesign erldutert werden. Abschnitt 5.2
dient der Darstellung des Erhebungsinstruments, mit dem die egozentrier-
ten Netzwerkdaten dieser Studie erhoben wurden. Analog dazu wird in
Abschnitt 5.3 die Erhebung der Gesamtnetzwerkdaten beschrieben. Die-
se beiden Abschnitte zielen insbesondere auf die methodischen Aspekte
der Erhebung ab, beinhalten aber auch erste deskriptive Statistiken. Die
hypothesengeleiteten Analysen folgen in Kapitel 6.

5.1 EviS-Projekt

Bei dem EviS-Projekt (Evidenzbasiertes Handeln im schulischen Mehrebe-
nensystem — Bedingungen, Prozesse und Wirkungen) handelt es sich um
einen interdisziplindren Forschungsverbund, der im Rahmen des Forder-
schwerpunkts , Steuerung im Bildungssystem* (SteBis) vom BMBF fiir den
Zeitraum September 2010 bis August 2013 finanziert wurde. ** Durchge-
fithrt wurde das Projekt von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
der Universitdten Mainz und Duisburg/Essen. Vertreter aus den Bereichen
Psychologie, Soziologie, Schulpiddagogik und Wirtschaftspddagogik setz-
ten sich die Beschreibung und Untersuchung der Bedingungen, Prozesse
und Wirkungen evidenzbasierten Handelns in Schulen zum Ziel. Dabei

kamen sowohl qualitative als auch quantitative Methoden zum Einsatz. Das

48 http://www.blogs.uni-mainz.de/fb03-wipaed-evis/ (EviS 2012).
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Abbildung 7: Forschungsdesign der EviS-Studie.

Zentralprojekt

Population 1: Lehrerkollegien rheinland-pfalzischer Schulen
153 Schulen; 2953 Lehrkréfte und Schulleitungen
Fokus: Rezeption und Nutzung evidenzbasierter Wissensbestande
sowie organisationale und individuelle Einflussfaktoren

Entwicklung und Bedeutung

Bedeutung individueller organisationaler /
\Einﬂussf'aktoren Einﬂussﬁiktore/n/
\\ - /
- _—

/MTeinrojekt 2

Auswahl aus Population 1: Lehrer-
kollegien an Schulen mit extremer
Auspréagung der abhéngigen Variablen

Teilprojekt1

Population 2: Studierende der Wirtschafts-
padagogik und Bildungswissenschaften
sowie Referendare und Lehrer
aus diesen Bereichen

Quelle: http://www.blogs.uni-mainz.de/fb03-wipaed-evis/design-instrumente/ (EviS 2012).

Forschungsdesign, das in Abbildung 7 dargestellt ist, lasst sich in drei un-
tereinander verkniipfte Projekte unterteilen: ein Zentralprojekt (ZP) sowie
zwei erginzende Teilprojekte (TP1 und TP2).

Im ZP wurde der Fokus auf eine breite Analyse der Bedingungen und
Konsequenzen von evidenzbasiertem Handeln gelegt. Die Untersuchungspo-
pulation des ZP setzt sich aus allen Lehrerkollegien rheinland-pfilzischer
Schulen zusammen. Die Schulleitungen der Schulen wurden in einem ersten
Schritt per E-Mail gebeten, an der Studie teilzunehmen. In einem zwei-
ten Schritt wurde bei den Schulen telefonisch nachgefragt, die nach der
ersten Ansprache weder Absage noch Zusage erteilt hatten. Mit dem Ziel,
ausreichend Schulen aus den unterschiedlichen Schulformen zu erreichen,
wurde dann nochmals bei Schulen bestimmter Schulformen nachgehakt, die

bislang vergleichsweise unterreprisentiert waren (insbesondere Gymnasien).
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Es handelt sich somit um eine quotierte willkiirliche Stichprobe. Aussa-
gen iiber die Grundgesamtheit sind somit unzuléssig. Dennoch lassen sich
Zusammenhangshypothesen anhand des gewonnen Datenmaterials testen,
worin das eigentliche Ziel der Untersuchung besteht (Diekmann 2007). Im
Rahmen des ZP wurde auch ein Instrument zur Erhebung egozentrierter

Netzwerke aufgenommen, das in Abschnitt 5.2 separat dargestellt wird.

TP1 beschiftigte sich mit der Genese evidenzbasierten Handelns. Die Popu-
lation setzt sich aus Studierenden der Wirtschaftspidagogik und Bildungs-
wissenschaften sowie Referendaren und Lehrern dieser Bereiche zusammen.
Da dieses Teilprojekt keine weitere Rolle im Rahmen der vorliegenden

Untersuchung spielt, sei an dieser Stelle auf Preule (2016) verwiesen.

TP2 widmete sich vertiefenden Netzwerkanalysen an ausgewéhlten Schulen
mit einem sehr hohen oder sehr niedrigen Niveau der Evidenzbasierung. Zur
Bestimmung des Niveaus der Evidenzbasierung wurden die Daten aus dem
ZP auf die Schulebene aggregiert und es wurden acht Schulen ausgewéhlt
und angesprochen. Diese Schulen wiesen die vier hochsten bzw. niedrigsten
Werte auf einer Skala zur Messung der Evidenzbasierung auf. Von diesen
acht Schulen konnten fiinf fiir das TP2 gewonnen werden. Ziel des TP2 war
es, den Einfluss sozialer Bezichungen auf das Ausmafl der Evidenzbasierung
zu untersuchen. Die vorliegenden Gesamtnetzwerkdaten wurden im Rahmen
des TP2 erhoben und werden in Abschnitt 5.3 behandelt.

5.2 Egozentrierte Netzwerke im EviS-Projekt

Die zu untersuchenden egozentrierten Daten wurden im Rahmen des ZP des
EviS-Projektes erhoben. Die Befragung wurde zwischen Mérz und Dezember
2011 durchgefiihrt. Verwendet wurde ein standardisierter Fragebogen, der
unter anderem Itembatterien zur Messung des innovativen Klimas, transak-
tionaler Fithrung, Arbeitszufriedenheit sowie eigens entwickelter Skalen zur
Operationalisierung von evidenzbasierten Handlungen und Einstellungen
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enthélt (Dormann et al. 2016). Aufgrund der Vielzahl vermuteter Einfluss-
faktoren und dem zum Teil explorativen Charakter der Studie wurden zwei
Fragebogenversionen A und B erstellt, die jeweils die zentralen abhéngigen
Variablen (AVs) enthalten (siehe Abschnitt 5.4). Dabei handelt es sich
um die bereits erwdhnte Skala zur Messung der Evidenzorientierung so-
wie um Items zur Messung der Nutzung evidenzbasierter Quellen, was als
evidenzbasiertes Verhalten angesehen werden kann. Zusétzlich zu diesen
zentralen AVs enthalten die beiden Fragebogenversionen unterschiedliche
Itembatterien und Themenblocke, die aufgrund theoretischer Vorannahmen
aufgenommen wurden, um ihre Zusammenhinge mit den zentralen AVs
zu untersuchen. In diesem Rahmen wurde fiir die Fragebogenversion B ein
Modul zur Erfassung egozentrierter Netzwerke entwickelt. Eine dritte Frage-
bogenversion wurde speziell fiir die Befragung von Schulleitungsmitgliedern
entwickelt, die wiederum zusétzliche Fragen zur Erfassung von Merkmalen
auf der Schulebene enthilt sowie einen Grofiteil der Itembatterien aus den
Fragebogenversionen A und B. Die Daten der Schulleitungen werden im
Rahmen dieser Arbeit jedoch nicht bearbeitet.*”

Im Folgenden werden zunéchst methodische Aspekte der Erhebung der ego-
zentrierten Netzwerke dargelegt und anschliefend erfolgen erste deskriptive
Statistiken zur Beschreibung des vorliegenden Datensatzes. Das Modul zur
Erfassung der egozentrierten Netzwerke besteht aus einem anfinglichen
Stimulus zur Generierung von Netzwerkpartnern, dem sogenannten Na-
mensgenerator. Dabei wurde an die Arbeit von Burt (1984) angekniipft und

lediglich ein Stimulus gesetzt.

Der einleitende Fragetext, der in Abbildung 8 dargestellt wird, wurde so
formuliert, da vermutet wird, dass sich Gespréche iiber arbeitsbezogene

Inhalte und berufliche Angelegenheiten auf die Rezeption und Nutzung

49 Carmichael et al. (2006: 224) kommen zu dem Schluss, dass Mitglieder der Schulleitung
sich von anderen Lehrkriften unterscheiden, da sie (oftmals) keine Peers innerhalb
der Schule haben, mit denen sie sich auf Augenhohe austauschen kénnen. Da es sich
dabei um einen Befund aus dem US-amerikanischen Raum handelt, ldsst sich die Frage
stellen, inwiefern dies auch fiir deutsche Schulen gilt.
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Abbildung 8: Namensgenerator zur Generierung der Netzwerkpartner.

17. Wir wiirden nun gerne wissen, mit wem Sie iiber arbei Inhalte spi (L und -pléne,
Schiilerverhalten, Unterricht, Schulverwaltung). Wenn Sie an die letzten sechs Monate denken mit welchen Personen in
oder auch auBerhalb lhrer Schule haben Sie wichtige

Bitte nennen Sie maximal 5 Personen. Sie kénnen auch weniger als 5 Personen nennen!
Bitte benennen Sie diese Personen nur mit den ersten zwei Buchstaben Ihres Vornamens (z.B. "AN" fir "Anna") oder mit einem
anderen fiktiven Kirzel:

PERSON A:

PERSON B:
PERSON C:
PERSON D:

PERSON E:

Bitte notieren Sie im Késtchen die Anzahl der

Wenn Sie keine Person genannt haben, gehen Sie zu Frage 24!

Quelle: Fragebogenversion B des EviS-Projektes (sieche Abbildung A.1).

evidenzbasierter Informationen auswirken. Der Charakter der Frage zielt
primér auf die Erfassung instrumenteller Beziehungen, wobei nicht ausge-
schlossen werden kann, dass emotionale Unterstiitzungsleistungen ebenfalls
im Rahmen wichtiger arbeitsbezogener Gespriche geleistet werden kénnen.
Der Namensgenerator wurde auf ein Maximum von fiinf Personen festgesetzt.
Folglich kann die Groe der zu untersuchenden Netzwerke zwischen null und
fiinf Personen variieren. Im Folgenden werden die Befragten, der Fachspra-
che entsprechend, Ego genannt, wihrend die angegebenen Netzwerkpartner
als Alteri bezeichnet werden. Im Anschluss an den Namensgenerator wurde
Ego gebeten, weitere Angaben zu den Alteri zu machen. Dabei kamen ver-
schiedene Namensinterpretatoren zum Einsatz, um ausgewihlte Merkmale
der Alteri zu erfassen. Die gesammelten Informationen kénnen dabei auf
der individuellen Ebene der Alteri sowie der dyadischen Ebene zwischen
Ego und den Alteri bzw. zwischen den Alteri selbst verortet werden. Auf
dyadischer Ebene wurden die Kommunikationshiufigkeit (Frage 18, Abbil-
dung 9), die Bekanntschaft der Alteri untereinander (Frage 20, Abbildung 9)
sowie verwandtschaftliche Beziehungen zwischen Ego und den Alteri erfasst
(Frage 23, Abbildung 10). Auf individueller Ebene wurden Geschlecht und
Alter der Alteri erfragt (Fragen 21 und 22, Abbildung 10). Ebenso wurde
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erfragt, ob die Alteri ebenfalls Lehrkrifte an Egos Schule sind, an einer
anderen Schule oder ob sie keine Lehrkrifte sind (Frage 19, Abbildung 9).

Die Bekanntschaft zwischen den Alteri wird in Kombination mit der Kommu-
nikationshdufigkeit zwischen Ego und den Alteri, wie bereits in Abschnitt 2.2
kurz umschrieben, fiir die Operationalisierung der Dichte der persénlichen
Netzwerke herangezogen. Informationen iiber verwandtschaftliche bzw. fa-
milidre Beziehungen stellen den Versuch dar, ein Minimum an Multiplexitét
zu erfassen. Alter und Geschlecht der Alteri eignen sich, um Mafle der

Homophilie zu berechnen.

Im Rahmen des ZP wurden insgesamt 2640 Lehrkrifte an rheinland-pfélzischen
Schulen befragt. Davon erhielten 1222 Lehrkrifte aus 110 Schulen die
Fragebogenversion B, die das oben dargestellte Modul zur Erhebung der
egozentrierten Netzwerke umfasst. Die Befragten verteilen sich zu 22,1
Prozent auf Grundschulen (im Bundesland entspricht der Prozentsatz 56, 4
Prozent), 6,6 Prozent arbeiten in Férderschulen (im Bundesland entspre-
chend 8,3 Prozent), 14,6 Prozent unterrichten an einer Realschule Plus
(im Bundesland entsprechend 9,5 Prozent), 15,3 Prozent sind Lehrkrifte
an Gymnasien (im Bundesland entsprechend 8,8 Prozent), 4,8 Prozent an
Integrierten Gesamtschulen (im Bundesland entsprechend 3,1 Prozent) und
die restlichen 36,6 Prozent unterrichten an Berufsbildenden Schulen (im
Bundesland entsprechend 6,1 Prozent) (Dormann et al. 2016: 22 f.). Die
Reprisentation der verschiedenen Schularten im Sample weicht demnach
von der Verteilung in der Grundgesamtheit ab. Da die Analysen nicht den
Anspruch der Reprisentativitit erheben, sondern lediglich Zusammenhénge
untersuchen, handelt es sich dabei um ein vertretbares Manko. Von den 1222
Lehrkréaften konnten nach der Datenbereinigung vollstéindige egozentrierte
Netzwerke von 918 Befragten aus den 110 Schulen des Samples erfasst wer-
den.” Das entspricht 75 Prozent aller eingegangenen Fragebogen, was fiir

%0 Aus Griinden der Einheitlichkeit und um Schwankungen der Fallzahlen moglichst
klein zu halten, werden nur solche Netzwerke in die Untersuchung aufgenommen, fiir
die vollsténdige Informationen zu allen Namensinterpretatoren vorliegen. Kleinere
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Abbildung 9: Namensinterpretatoren Teil 1.

18. Wie hiufig izieren Sie mit den ?
Bitte kreuzen Sie in jeder Spalte das zutreffende Késtchen an!

PERSON A: PERSON B: PERSON C: PERSON D: PERSON E:
taglich O O | O O
mehrmals
waochentlich O O O o O
ein- oder zwei Mal die
Woche t U o o o
ein paar Mal im
il O O O O O
ein- oder zwei Mal im O O O O O
Monat
ein paar Mal im O O O O O

Jahr

19. Sind diese Personen...
Bitte kreuzen Sie das zutreffende Késtchen an!

PERSON A: PERSON B: PERSON C: PERSON D: PERSON E:
... Lehrer an lhrer aktuellen 7] O O O O
Schule
... Lehrer an einer O O O O O
anderen Schule
keine Lehrer O O O O O

20. Wie gut kennen sich die von lhnen genannten Personen untereinander?
Schauen Sie sich das Beispiel an und notieren dann in den Késtchen darunter die jeweils zutreffende Kennziffer!
1 = Sie kennen sich gut. 2 = Sie kennen sich etwas.

3 = Sie kennen sich nur vom Sehen. 4 = Sie kennen sich Gberhaupt nicht.
Beispiel:
Person B und A kennen sich etwas: Kennziffer 2 wird vergeben. Person C und A kennen sich nur vom Sehen: Kennziffer 3
wird vergeben. Person C und B kennen sich gut: Kennziffer 1 wird vergeben.

BzuA? B

C zu A und B? c

.| &

Fiillen Sie die Kastchen nur so weit aus, wie es die Anzahl der von Ihnen in Frage 17 genannten Kontakte erfordert (z. B.
wenn Sie 3 Kontakte genannt haben, fiillen Sie nur die Kastchen in der 1. und 2. Zeile aus)!

A
BzuA? B
B
CzuAundB? c
[+
DzuA,BundC? D
D
EzuA, B, CundD? E

Quelle: Fragebogenversion B des EviS-Projektes (siche Anhang).
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Abbildung 10: Namensinterpretatoren Teil 2.

21. Sind die von lhnen genannten Personen ménnlich oder weiblich?
Bitte kreuzen Sie in jeder Spalte das zutreffende Kastchen an!

‘ PERSON A: PERSON B: PERSON C: PERSON D: PERSON E:
mannich ] O O O O
weiblich O O O O [}
22. Wie alt sind diese| ? Es reichen a die Sie in die Ka: il sollten.
‘ PERSON A: PERSON B: PERSON C: PERSON D: PERSON E: ‘

23. Haben Sie zu den von lhnen genannten Personen eine verwandtschaftliche oder familidre Beziehung?

‘ PERSONA:  PERSON B: PERSON C: PERSON D: PERSON E: ‘
nein [ O O ] O
ja O O O O O

Quelle: Fragebogenversion B des EviS-Projektes (siche Anhang).

Tabelle 6: Grofle der egozentrierten Netzwerke.

Netzwerkgrofie Haufigkeit Prozent
1 8 0,9

2 44 48

3 127 13.8

4 146 15,9

5 593 64,6

Quelle: Eigene Berechnung anhand der EviS-ZP-Daten.

das Netzwerkmodul als gute Quote gesehen werden kann (Beer et al. 2002:
19 f.). Von den restlichen 304 Befragten haben 164 die Netzwerkfragen nur
unvollsténdig ausgefiillt und 140 haben das Modul gar nicht beantwortet.

Der in Abbildung 8 dargestellte Namensgenerator ist auf die Angabe von
maximal fiinf Kontaktpersonen beschriankt. Wie der Tabelle 6 entnommen
werden kann, nutzte ein grofler Teil der Befragten (64,6 Prozent) die
Méglichkeit, die vollen fiinf Personen anzugeben, mit denen sie in den
letzten sechs Monaten iiber arbeitsbezogene Inhalte gesprochen haben. 15,9
Prozent gaben vier Personen, 13,8 Prozent drei, 4,8 Prozent zumindest

Schwankungen entstehen im weiteren Verlauf dennoch durch fehlende Angaben zu
Individualmerkmalen der Egos.
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zwei und lediglich 0,9 Prozent nur eine Kontaktperson an. Insgesamt gaben
80 Prozent der Befragten vier oder mehr Kontakte an, was als Erfolg fiir
den Stimulus des Namensgenerators gesehen werden kann. Aus Tabelle 6
lasst sich ebenfalls die Anzahl der Dyaden berechnen, die mit 4026 eine fiir

die anstehenden Analysen ausreichende Zahl darstellt.

Im Folgenden werden die mittels der oben dargestellten Namensinterpre-
tatoren gesammelten Informationen iiber die Alteri dargestellt. Zu diesem
Zweck wurden die Daten des ZP in einen Dyadendatensatz umgeformt.
Die Verbindungen zwischen Ego und einem Alter bilden also eine Untersu-
chungseinheit. Die statistischen Eckdaten der Datengrundlage folgen der
Reihenfolge der obigen Darstellung der Namensinterpretatoren. Zunéchst
wird betrachtet, wie hdufig Ego mit den Alteri kommuniziert, anschlieBend
wird dargestellt, ob die Alteri ebenfalls Lehrer sind und ob sie auch an der
Schule von Ego tétig sind. Im Anschluss werden die soziodemographischen
Merkmale Alter und Geschlecht der Alteri beschrieben. Zuletzt werden
die verwandtschaftlichen oder familidren Beziehungen zwischen Ego und
den Alteri préasentiert. Die Operationalisierung der Dichte der Netzwerke,
also wie gut sich die Alteri untereinander kennen und wie héufig Ego mit
ihnen Kontakt hat, wird im Rahmen der Hypothesentests in Abschnitt 6.1
gesondert prasentiert.

Abbildung 11 stellt die Kommunikationshaufigkeit von Ego mit den Alteri
dar. Es zeigt sich, dass ein grofer Anteil der Befragten (in der Summe 84
Prozent) ein oder zwei Mal oder 6fter in der Woche mit den angegebenen
Alteri kommuniziert. Die restlichen 16 Prozent der Kontakte finden einige
Male im Monat oder seltener statt. Die relativ hohe Kommunikationshéu-
figkeit mit den Alteri ldsst vermuten, dass sich die Kontakte, mit denen
arbeitsbezogene Inhalte besprochen werden, aus dem ndheren Umfeld der

Befragten rekrutieren.

Abbildung 12 stiitzt die geduBerte Vermutung. Uber 70 Prozent der Alteri
sind Lehrkréfte an derselben Schule wie Ego. Die restlichen Alteri verteilen

153

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

Abbildung 11: Kommunikationshdufigkeit zwischen Ego und den Alteri.

o
<+

Prozent

Quelle: Eigene Berechnung anhand der EviS-ZP-Daten.

Abbildung 12: Lehrerstatus der Alteri.

(=
@

735

Prozent

Quelle: Eigene Berechnung anhand der EviS-ZP-Daten.
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Tabelle 7: Deskriptive Statistiken der Merkmale der Alteri.

M SD Min Max N
Geschlecht (0=ménnlich, 1=weiblich) 0,59 0 1 4026
Alter 44,05 10,74 13 86 4026
Verwandtschaft /familifire Beziehung 0,14 0 1 4026

(O=nein, 1=ja)

Quelle: Eigene Berechnung anhand der EviS-ZP-Daten.

sich jeweils zur Hilfte auf Kontakte zu Lehrkréften anderer Schulen und
zu Personen, die selbst keine Lehrer sind. Dieses Ergebnis spricht ebenfalls
fiir den verwendeten Namensgenerator. Erwartungsgeméifl werden arbeits-
bezogene Inhalte primér mit Kolleginnen und Kollegen der eigenen Schule
besprochen, was bereits durch die rdumliche Nédhe und die Verfiigbarkeit
dieser Kontakte erklarbar ist. Da nicht genauer spezifiziert wurde, welche
Themen innerhalb der Gespréche besprochen werden, liasst sich vor dem Hin-
tergrund der Datenlage vermuten, dass primér schulinterne Arbeitsinhalte

besprochen werden.

Tabelle 7 beinhaltet Kennzahlen zur Beschreibung der Verteilung der sozio-
demographischen Merkmale Alter und Geschlecht der Alteri. Ebenso wird
der Anteil verwandtschaftlicher oder familidrer Beziehungen berichtet. Es
zeigt sich, dass 59 Prozent der Alteri weiblich sind. Das Durchschnittsalter
der Alteri liegt bei 44 Jahren und der Anteil Verwandter oder Familienan-
gehoriger ist mit 14 Prozent der Alteri relativ gering.

Nach der Beschreibung der Bezichungen zwischen Ego und den Alteri
sowie soziodemographischen Merkmalen der Alteri sollen im Folgenden
fiir die Analyse relevante Merkmale der Egos beschrieben werden. Dabei
handelt es sich um die Variablen Alter, Geschlecht und Berufserfahrung
der Egos. Diese Variablen dienen in den noch ausstehenden Analysen als

Kontrollvariablen.5!

51 Fiir den genauen Wortlaut dieser Fragen sei auf den im Anhang befindlichen Fragebogen

verwiesen (siehe Seite 256).
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Tabelle 8: Deskriptive Statistiken der Merkmale der Egos.

M SD Min Max N
Geschlecht (0O=ménnlich, 1=weiblich) 0,65 0 1 898
Alter 44,22 10,62 25 65 847
Berufserfahrung 15,73 11,05 0 42 854

Quelle: Eigene Berechnung anhand der EviS-ZP-Daten.

Wie in Tabelle 8 ersichtlich liegt das Durchschnittsalter der Egos bei 44
Jahren und 65 Prozent der Egos sind weiblichen Geschlechts. Im Vergleich
dieser Merkmale mit denen der Alteri ldsst sich feststellen, dass sowohl
die Verteilung des Alters sowie die des Geschlechts zwischen Ego und den
Alteri relativ dhnlich sind. Die marginalen Unterschiede dieser Verteilun-
gen konnten einen ersten Hinweis auf merkmalsspezifische Homophilie der
egozentrierten Netzwerke darstellen.’> Des Weiteren haben die Egos eine
durchschnittliche Berufserfahrung von knapp 16 Jahren. Die dargestellten
Daten bilden den Rahmen fiir die Analysen zur Formation egozentrierter
Netzwerke in Abschnitt 6.1 sowie die Analysen der Folgen egozentrierter
Netzwerke in Abschnitt 6.2. Im Anschluss an die Darstellung dieser Daten-
basis folgt nun analog die Présentation der zweiten Datenbasis, in der ein

Gesamtnetzwerkansatz gewahlt wurde.

5.3 Gesamtnetzwerke im EviS-Projekt

Die zweite Datenbasis der ausstehenden Analysen bilden die Gesamtnetz-
werkdaten von fiinf ausgewéhlten Schulen des EviS-ZP, die im Folgenden
als Schule 1 bis Schule 5 bezeichnet werden. Die Erhebung der Daten fand
im Rahmen des TP2 statt. Die Schulen wurden aufgrund ihres relativ hohen

bzw. niedrigen Ausmafles der Evidenzorientierung und des evidenzbasierten

52 Eine Folgerung von der Kollektivebene auf die Individualebene birgt die Gefahr eines
kologischen Fehschlusses, weshalb die starke Ubereinstimmung noch keinen nachge-
wiesenen Zusammenhang darstellt (Diekmann 2007: 134 ff.). Diese Vermutung wird
deshalb zu einem spéteren Zeitpunkt genauer gepriift.
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Handelns ausgewihlt. Zu diesem Zweck wurden die zentralen AVs des ZP
auf Schulebene aggregiert, wodurch sich ein Ranking der teilnehmenden
Schulen erstellen ldsst. Schulen mit einem besonders hohen bzw. niedri-
gen Ranking wurden daraufhin angesprochen und gebeten, an dem TP2
teilzunehmen. Von insgesamt acht angesprochenen Schulen haben fiinf der
Teilnahme zugesagt. Da die Gesamtnetzwerkanalyse einen besonders hohen
Riicklauf erfordert, wurden vor der Feldphase Gespriche mit den Schul-
leitungen gefiihrt, in denen auf das Prozedere und die Anonymitat der
Erhebung eingegangen wurde.?® In manchen Fillen wurde das Projekt auf
Wunsch der Schulleitung auch im Rahmen von Konferenzen dem gesamten
Kollegium vorgestellt. Ein besonderes Augenmerk lag dabei auf der Beto-
nung der Anonymitét, die wie bereits erwahnt fiir Gesamtnetzwerke nur
bedingt gewéhrt werden kann. Die Grenzen der Gesamtnetzwerke wurden
so definiert, dass séamtliche Lehrkréifte einer Schule dazu zdhlen. Es handelt
sich somit um eine Orientierung an den Organisationsgrenzen, wobei hier
einschrankend erwdhnt werden muss, dass padagogisches Fachpersonal aus-
geschlossen wurde, obwohl es bspw. in Grundschulen aber auch anderen
Schularten haufiger vertreten ist. Um den Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern hochstmogliche Anonymitat zu gewéhren, war angedacht, zunéchst die
Anzahl der moglichen Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu bestimmen und
entsprechend lange Listen vorzubereiten, in denen die Schulleitungen die
Namen der Lehrkréfte eintragen sollten. Neben den Namen enthielten die
Listen einen vorbereiteten, fiir die jeweilige Schule einzigartigen Kode fiir
jede Lehrkraft (sieche Anhang Seite 255). Diese Kodes sollten im Verlauf der
Befragung zur Beantwortung der verschiedenen Netzwerkfragen verwendet
werden und stellen letztlich die Anonymisierung der Befragung dar. Jede
Lehrkraft einer Schule hatte folglich einen einzigartigen Kode, der auch
auf den Listen der anderen Kolleginnen und Kollegen identisch fiir diese
Person lautet. Diese Vorgehensweise wurde im Wesentlichen eingehalten,

mit der Ausnahme von zwei Schulen (Schule 1 und Schule 3), bei denen

%3 Zu den Auswirkungen fehlender Daten vgl. Borgatti et al. (2006) und Kossinets (2006).
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die Schulleitung keine Bedenken hinsichtlich der Anonymitét hatte und
die Liste der Namen direkt an das Forschungsteam schickte, mit der Bitte,
diese im Anschluss an die Datenerhebung zu vernichten. Neben Griinden
der Anonymitéit wurden die Listen ebenfalls zur Beantwortung des Fra-
gebogens benotigt. Da die Netzwerkfragen ausschlieflich mit den Kodes
beantwortet werden sollten, wurde jedem Fragebogen eine Liste beigelegt.®
Die Befragten wurden nach einfithrenden Erlduterungen und Erkldrungen
der Anonymisierung gebeten, ihren eigenen Kode auf der Liste zu suchen
und in ein Feld einzutragen. Dabei handelt es sich um eine zentrale Angabe,
da die restliche Beantwortung des Fragebogens ohne sie nutzlos ist. In
diesem Fall wére zwar bekannt, dass die angegebenen Personen ausgehende
Verbindungen haben, aber von wem diese ausgehen, wére nicht mehr rekon-
struierbar. Die Befragung wurde mittels standardisierter Paper and Pencil
Interviews durchgefiihrt, die die Befragten selbsténdig ausfiillen sollten.
Eine vollstandige Version des Fragebogens findet sich im Anhang (S. 235
bis S.256). Nachdem die methodischen Aspekte der Befragung und der
Anonymisierungsprozess dargelegt sind, soll im Folgenden auf die Inhalte

des Fragebogens eingegangen werden.

Insgesamt wurden 16 verschiedene Beziehungen und Interaktionen zwischen
den Lehrkriften erfragt, von denen nur 13 in die vorliegende Untersuchung
eingehen und deren Wortlaut der Tabelle 9 entnommen werden kann. Drei
dieser Relationen lassen sich nach Moolenaar (2010: 30) als arbeitsbezo-
gen bzw. instrumentell kennzeichnen, drei weitere als expressiv und eine
Relation verortet sich zwischen diesen beiden Kategorien. Im Vergleich
zu den in Moolenaar (2010) erfassten Relationen wurde hier die Relation
Arbeitsinhalte besprechen durch Rat geben ersetzt. Von dieser Relation wird
erwartet, dass sie ebenfalls den instrumentellen Bezichungen zuzuordnen
ist. Genau genommen miisste diese Relation, wenn man die Daten in ei-

ne Matrix tiberfiihrt, der transponierten Matrix der Relation Rat suchen

5 Fiir die Fille, in denen die Schulleitung die Namen der Lehrkrifte auf den Listen
eingetragen hat, waren diese auch so freundlich, die Listen zu vervielfialtigen und am
Tag der Befragung bereitzustellen.
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entsprechen. Korrelationen zwischen den transponierten Matrizen der Rela-
tionen Rat suchen und der unverinderten Relation Rat geben weisen jedoch
nur schwache bis mittlere Korrelationen auf.?> Aus methodischer Sicht ist
dieser Befund spannend, verweist er doch darauf, dass die Wahrnehmung
der befragten Lehrkrifte deutliche Unterschiede zwischen aktiv nach Rat
suchen und selbst Rat geben macht. Vermutlich zeigt sich daran auch, dass
die Erhebung von Relationen durchaus mit Messfehlern zu kdmpfen hat,
wobei Erinnerungsliicken eine tragende Rolle spielen kénnten. Im Rahmen
dieser Untersuchung wird vermutet, dass die neue Relation als eine wei-
tere instrumentelle Beziehung betrachtet werden kann, was anhand eines

multidimensionalen Skalierungsverfahren tiberpriift werden soll.

Zusatzlich zu diesen Relationen wurden im Rahmen des TP2 weitere Re-
lationen erhoben, die darauf abzielen, Kommunikation tiber ausgewéhlte
Informationsquellen zu erfassen. Dabei handelt es sich um Quellen, von
denen im EviS-Projekt angenommen wird, dass sie mehr oder minder

evidenzbasiert sind (vgl. dazu Ackeren et al. 2013).

Zusitzlich zu den Netzwerkfragen wurden die zentralen AVs des EviS-
Projektes erhoben (vgl. Abschnitt 5.4). Dabei handelt es sich um Items zur
Bildung einer Skala der Evidenzorientierung (Dormann et al. 2016) sowie
Fragen nach der Nutzung von bestimmten Informationsquellen (Ackeren
et al. 2013). Diese Variablen bildeten auch die Basis fiir die Auswahl der
untersuchten Schulen. Am Ende des Fragebogens wurden die soziodemogra-
phischen Merkmale Alter, Geschlecht und Berufserfahrung erfragt (siehe
Anhang S. 253). Der Fragebogen wurde bewusst kurzgehalten, um einen
moglichst hohen Riicklauf zu generieren. Inwiefern sich diese Hoffnung
erfiillt hat, wird im Folgenden dargestellt.

Aus Griinden der Anonymitét werden allgemeine Informationen zu den

Schulen nur auf der Aggregatebene gegeben. Bei den untersuchten Schulen

55 Nicht dokumentierte Analysen ergaben diesbeziiglich signifikante Korrelationen zwischen
den transponierten Rat suchen-Matrizen und den unverénderten Rat geben-Matrizen
mit Werten von 0, 26 bis 0, 40.
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Tabelle 9: Fragen des Netzwerkmoduls im TP2.

Fragestimulus

Kiirzel

Instrumentelle Beziehungen

An wen wenden Sie sich, wenn Sie Ratschlége beziiglich
Ihrer Arbeit suchen?

Wem geben Sie selbst hin und wieder arbeitsbezogene
Ratschlige?

Mit wem arbeiten Sie in fachlichen oder piddagogischen
Angelegenheiten 6fter zusammen?

Mischbeziehung
Mit wem verbringen Sie 6fter Thre Pausen?
Expressive Beziehungen

Mit wem sprechen Sie auch {iber personliche Angelegenhei-
ten?

Mit wem treffen Sie sich 6fter auch aulerhalb des schuli-
schen Kontexts?

Wen bezeichnen Sie als Freund/in?

Kommunikationsbeziehungen

Haben Sie vor der Nutzung mit einer Kollegin oder einem
Kollegen IThrer Schule iiber diese Quellen gesprochen? Falls
ja, mit wem? ...

Landesweite Lernstandserhebungen/ Vergleichsarbeiten
Schulinspektion/ Externe Evaluation (AQS)
Berichterstattung zu Schulleistungsvergleichen
Fachbezogene Zeitschriften

Uberfachliche Zeitschriften mit Bezug auf die Schule
Bildungsteil von Tages-/ Wochenzeitungen,/ Magazinen

Rat suchen
Rat geben

Zusammenarbeit

Pausen verbringen

Personliche Ang. bespre-
chen
Kontakt aulerhalb

Freundschaft

Lernstandserhebungen
Externe Evaluation
Schulleistungsvergleiche
Fachbezogene Zeitschriften
Uberfachliche Zeitschriften
Zeitungen/Magazine

Quelle: Fragebogen EviS TP2 (siche Abbildung A.2). Eigene Darstellung.

handelt es sich um drei Berufsbildende Schulen sowie zwei Gymnasien
aus dem Bundesland Rheinland-Pfalz (RLP). Fiir drei Schulen wurde im
Rahmen des ZP eine niedrige Evidenzorientierung und -nutzung festgestellt,
die anderen beiden Schulen wiesen hohe Werte auf (vgl. Tabelle 10). Die
beiden Schulen mit hoher Evidenzorientierung werden im Folgenden als
Schule 1 und Schule 2 bezeichnet und die Schulen mit einer niedrigen
Evidenzorientierung mit Schule 3, Schule 4 und Schule 5. Die Unterscheidung
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Tabelle 10: Grofie und Riicklauf der untersuchten Schulen des TP2.

Evidenzorientierung N n Ricklauf

im ZP in Prozent
Schule 1 hoch 90 75 83,3
Schule 2 hoch 85 59 69,4
Schule 3 niedrig 66 37 56,1
Schule 4 niedrig 96 39 40,6
Schule 5 niedrig 96 51 53,1
Gesamt 433 261 60,5

Erlduterung: Die Evidenzorientierung (hoch/niedrig) wurde anhand von Abweichun-
gen der aggregierten zentralen AVs vom Mittelwert aller Schulen des EviS-Projektes
bestimmt. Eigene Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten.

zwischen Schulen mit niedriger bzw. hoher Evidenzorientierung stellt im
Rahmen dieser Untersuchung zwar keinen zentralen Aspekt dar, jedoch
kann diese Information bei der Interpretation der Ergebnisse zumindest
mitgedacht werden.

Wie in Tabelle 10 dargestellt, ist der Riicklauf an den meisten Schulen
relativ gering fiir die Absichten einer Gesamtnetzwerkanalyse. Lediglich an
einer Schule konnten iiber 80 Prozent der Lehrkrifte befragt werden. ,,So
wie eine fehlerhafte Netzabgrenzung die Strukturerkennung vereiteln kann,
so sind auch Ausfille fiir Netzwerkstudien héchst problematisch. Mit einem
verweigernden Akteur oder einzelnen nicht beantworteten Fragen fehlt ja
nicht nur eine absolute Information iiber diesen spezifischen Akteur, sondern
das gesamte Muster seiner Auflienbeziehungen zu allen anderen Akteuren.”
(Jansen 2006: 74). Fehlende Fille stellen die Gesamtnetzwerkanalyse vor
immense Probleme. Insbesondere die Bestimmung zentraler Akteure oder
Positionen kann durch nur einen Ausfall bei der Erhebung genaugenommen
nicht mehr erfolgen. Fiir die folgenden Analysen werden die fehlenden Fille
schlicht ausgeblendet und es wird so getan, als bestiinden die Netzwerke
der Schule aus den Lehrkréften, die auch an der Befragung teilgenommen
haben. Es ist offensichtlich, dass dies ein eindeutiges Manko der Datenlage

ist. Es lasst sich jedoch der Standpunkt vertreten, dass Zusammenhangs-

161

- 216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

analysen mit den vorhandenen Daten durchaus einen Erkenntnisgewinn
bergen, auch wenn ausdriicklich gesagt werden muss, dass diese Vorge-
hensweise nicht ideal ist. SchlieBlich sollten die theoretischen Argumente
auch auf einzelne Subsamples eines Gesamtnetzwerks zutreffen, sofern das
Merkmal, das ein Subsample kennzeichnet, nicht bereits einen Einfluss auf
die Struktur des Netzwerks ausiibt. In diesem Fall wire es z. B. denkbar,
dass die ausdriickliche Einordnung der Untersuchung in den Bereich des
evidenzbasierten Handelns einen Negativstimulus bei Lehrkraften setzt,
die ohnehin eine geringe Evidenzorientierung aufweisen. Betrachtet man
die Riicklaufe in Kombination mit der aggregierten Evidenzbasierung der
untersuchten Schulen, so lasst sich feststellen, dass die niedrigsten Riicklaufe
an den Schulen erzielt wurden, fiir die bereits im ZP auf der Aggregatebene
der Schule eine geringe Evidenzbasierung festgestellt wurde. Es wére somit
denkbar, dass gerade solche Lehrkrifte die Teilnahme verweigert haben,
die eine niedrige Evidenzorientierung aufweisen. Selbst wenn diese Vermu-
tung zutrifft, greift das Argument, dass die Analyse von Zusammenhéngen
zwischen Netzwerkmerkmalen und dem evidenzbasierten Handeln bzw. der
Evidenzorientierung gangbar ist. Die Ergebnisse der Analysen sollten jedoch

vor diesem Hintergrund kritisch betrachtet werden.

Im Folgenden werden deskriptive Statistiken der Gesamtnetzwerkdaten fiir
die fiinf Schulen présentiert. Analog zu den Schritten der Moolenaar-Studie
(vgl. Abschnitt 4.1) erfolgt dazu zunéchst die Berechnung und Interpretation
von Netzwerkkennzahlen auf individueller sowie auf Schulebene. Dieser erste
Blick auf die erhobenen Netzwerke kann als Validierung der Ergebnisse von
Moolenaar (2010) gesehen werden und gibt einen ersten Uberblick iiber die

untersuchten Gesamtnetzwerke.

Tabelle 11 beinhaltet deskriptive Kennzahlen der 13 erhobenen Relationen
auf individueller Ebene. Out-Degree und In-Degree stellen die durchschnitt-
lichen ausgehenden, respektive eingehenden Verbindungen dar. Diese sind
zwangsweise gleich, da jede ausgehende Verbindung gleichzeitig eine einge-
hende Verbindung darstellt, weshalb lediglich der mittlere Out-/In-Degree
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Tabelle 11: Deskriptive Statistiken der Relationen auf individueller Ebene

(n=261).
Out/In-Degree Egorezi-
prozitét
Rohwerte norm. Werte
M SD- SD- M SD- SD- M SD
out in out in

Instrumentelle Beziehungen
Rat suchen 4,72 4,67 498 875 7,92 859 0,18 0,18
Rat geben 3,80 483 2,66 7,18 8,04 497 0,15 0,19
Zusammenarbeit 451 520 321 8,34 842 584 0,23 0,21
Mischbeziehung
Pausen verbringen 4,58 5,02 321 8,18 7,46 4,93 0,28 0,24
FExpressive Beziehungen
Personliche Ang. besprechen 4,15 6,14 291 7,59 943 515 024 0,24
Kontakt auBerhalb der Arbeit 2,06 2,32 198 4,01 4,64 4,02 0,34 0,34
Freundschaft 1,62 231 1,71 3,02 380 3,13 0,28 0,32
Kommunikationsbeziehungen
Lernstandserhebungen 0,41 1,69 090 0,68 247 145 0,06 0,16
Externe Evaluation 0,63 234 1,61 1,04 3,33 2,37 0,03 0,12
Schulleistungsvergleichen 0,30 1,60 0,71 049 226 1,12 0,03 0,14
Eachbczogonc Zeitschriften 0,72 1,38 0,92 1,30 2,33 1,67 0,15 0,29
Uberfachliche Zeitschriften 0,27 095 054 049 1,72 1,11 0,06 0,23
Zeitungen,/ Magazine 0,49 1,32 0,74 089 224 141 0,056 0,18

Quelle: Eigene Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten.

berichtet wird. Die Standardabweichungen der Out-/In-Degrees konnen sich
jedoch unterscheiden und werden deshalb separat dargestellt. Die Rohwerte
entsprechen den absoluten Nennungen der Lehrkrifte, wihrend die norma-
lisierten Werte Prozente wiedergeben, was den Vergleich zwischen Schulen
mit unterschiedlich grofien Kollegien ermoglicht. Die Egoreziprozitét gibt
den Anteil der erwiderten, d. h. symmetrischen relationalen Verbindungen
an.
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Tabelle 12 weist Netzwerkmerkmale auf Schulebene aus. Die Dichte berech-
net sich hier aus der Anzahl der vorhandenen Verbindungen geteilt durch
die Anzahl der moglichen Verbindungen. Die Reziprozitit der Netzwerke
stellt den Anteil der reziproken Verbindungen an den insgesamt moglichen
reziproken Verbindungen dar. Als Zentralitdtsmafle auf Schuleben wurde
die In-Zentralitdt gewéhlt. Dieses MaB ist auf einen Wertebereich von 0
bis 1 normiert und zeigt an, wie stark sich die eingehenden Nennungen
auf einzelne Personen biindeln. Der Wert 1 wiirde bedeuten, dass eine
einzige Person alle eingehenden Beziehungen des Netzwerks erhélt. Der
Wert 0 bedeutet im Gegenzug, dass alle Personen des Netzwerks gleichviele
Nennungen erhalten (zur Interpretation der Werte vgl. Moolenaar 2010:
36-39).

In der Gesamtschau der dargestellten Kennzahlen aus Tabelle 11 und
Tabelle 12 ldsst sich feststellen, dass die instrumentellen Relationen Rat
suchen, Rat geben und Zusammenarbeit in der Summe die aktivsten Be-
ziehungen darstellen, was sich an ihrer Dichte und den durchschnittlichen
Out-/In-Degrees festmachen ldsst. Die expressiven Relationen Persdnliche
Ang. besprechen, Kontakt auferhalb und Freundschaft sind dagegen weniger
aktiv, mit der Ausnahme der Relation Persdnliche Ang. besprechen, die
eine &hnlich hohe Dichte bzw. durchschnittliche Out-/In-Degrees wie die in-
strumentellen Beziehungen aufweist. Die vermutete Mischbeziehung Pausen
verbringen weist ebenfalls eine dhnlich hohe Aktivitdt wie die instrumen-
tellen Beziehungen auf. Die Kommunikationsbeziehungen sind insgesamt
vergleichsweise schwach ausgeprégt. Dichtewerte zwischen 0,004 und 0,013
belegen, dass in ihnen gerade einmal ein knappes Prozent der moglichen
Verbindungen realisiert wird. Die Reziprozitdtswerte zeigen auf individuel-
ler sowie Schulebene iiber alle Relationen hinweg niedrige Werte auf. Fiir
die Kommunikationsbeziechungen sind diese Werte am niedrigsten, gefolgt
von denen der instrumentellen Beziehungen. Einzig bei den expressiven
Beziehungen finden sich etwas hohere Reziprozititswerte. Berichtete Verbin-

dungen werden demnach in der Summe eher selten erwidert. Letztlich zeigt

164

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

Tabelle 12: Deskriptive Statistiken der Relationen auf Schulebene (N=5).

Dichte Reziprozitit Zentralitit

M SD M SD M SD
Instrumentelle Beziehungen
Rat suchen 0,080 0,014 0,196 0,046 0,367 0,084
Rat geben 0,072 0,015 0,168 0,066 0,134 0,072
Zusammenarbeit 0,085 0,007 0,256 0,070 0,186 0,017
Mischbeziehung
Pausen verbringen 0,081 0,015 0,293 0,081 0,138 0,039
Expressive Beziehungen
Personliche Ang, besprechen 0,076 0,012 0,258 0,068 0,159 0,012
Kontakt auBerhalb der Arbeit 0,042 0,015 037 0,117 0,111 0,016
Freundschaft 0,031 0,006 0,326 0,084 0,094 0,014
Kommunikationsbeziehungen
Lernstandserhebungen 0,006 0,005 0,055 0,078 0,049 0,036
Externe Evaluation 0,009 0,007 0,061 0,030 0,088 0,065
Schulleistungsvergleichen 0,004 0,004 0,057 0,128 0,037 0,017
Fachbezogene Zeitschriften 0,013 0,002 0,167 0,060 0,061 0,020
Uberfachliche Zeitschriften 0,005 0,003 0,063 0,107 0,039 0,034
Zeitungen/ Magazine 0,009 0,004 0,083 0,125 0,054 0,018

Quelle: Eigene Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten.

die In-Zentralitdt der Netzwerke an, dass die meisten Verbindungen sich
nahezu gleich auf die Lehrkréfte verteilen. Nur in der Beziehung Rat suchen
lésst sich eine vergleichsweise hohe In-Zentralitét feststellen, was darauf
verweist, dass es in den untersuchten Schulen einige wenige Lehrkriifte gibt,

die als zentrale Anlaufstellen fiir Fragen gesehen werden.

Im Vergleich mit den Ergebnissen von Moolenaar (2010) zeichnet sich
ein einheitliches Bild. In der vorliegenden Untersuchung lésst sich besté-
tigen, dass instrumentelle Beziehungen im Vergleich zu den expressiven
Beziehungen durch eine geringere Vernetzung gekennzeichnet sind. Diese
Aussage beruht wohlgemerkt auf einem Vergleich der Verhéltnisse. Die
absoluten Werte sind bei Moolenaar (2010) etwas deutlicher ausgeprégt,
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wovon am meisten die Dichtewerte der einzelnen Relationen betroffen sind.
Dieser absolute Unterschied beruht sicherlich auch zum Teil auf der Art
der untersuchten Schulen, da bei Moolenaar (2010) Grundschulen und in
der vorliegenden Untersuchung Schulen des Sekundérbereichs untersucht
wurden, die i. d. R. eine grofere Anzahl an Lehrkraften aufweisen, was sich
deutlich auf die absoluten Werte der Dichte auswirkt.’0

Im Weiteren wird die Annahme iiberpriift, dass sich die erhobenen Re-
lationen in instrumentelle und expressive Beziehungen unterteilen. Dazu
werden in einem ersten Schritt die Korrelationen der Relationen unter-
einander berechnet. Auf der Basis der Korrelationsmatrix lisst sich eine
Distanzmatrix erstellen, indem die Korrelationen von 1 subtrahiert werden.
Die Distanzmatrix stellt dann die Grundlage fiir ein multidimensionales
Skalierungsverfahren dar. Dieses Verfahren resultiert in einer graphischen
Darstellung der Proximitét der Netzwerke in einem mehrdimensionalen
Raum (Borg 2010). Fiir die vorliegende Untersuchung steht dabei die Frage
im Vordergrund, ob sich die untersuchten Relationen geméfl den Annahmen
in instrumentelle und expressive Relationen unterteilen lassen. Gleichzeitig
werden die Kommunikationsbeziehungen in die Analyse aufgenommen. Da
es zu diesen Relationen noch keine Vergleichsdaten gibt, stellt sich die Frage,
wie sich diese Relationen im Kontext der Untersuchung verorten lassen und

wie sie zu den anderen Relationen stehen.

In den QAP-Korrelationen zwischen den insgesamt 13 Relationen, darge-
stellt in Tabelle 13, l4dsst sich die urspriingliche Unterteilung in expressive
und instrumentelle Netzwerke bereits wiederfinden. Von den Netzwerken
Rat suchen, Rat geben und Zusammenarbeit wird erwartet, dass sie einen
instrumentellen Zweck erfiillen. Sie weisen mit Werten zwischen 0,41 und
0,48 mittelstarke Zusammenhénge untereinander auf. Die Netzwerke Per-

sonliche Ang. besprechen, Kontakt auflerhalb und Freundschaft, denen ein

% TIn der Studie von Moolenaar (2010) weisen die untersuchten Schulen durchschnittlich
15 Lehrkréfte auf, wéhrend an den Schulen der vorliegenden Studie im Durchschnitt 52
Lehrkréfte befragt wurden.
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expressiver Charakter zugesprochen wird, weisen mit Werten zwischen 0, 46
und 0, 62 ebenfalls auf mittelstarke bis starke Zusammenhénge zwischen
diesen Beziehungen hin. Des Weiteren sind die Korrelationen zwischen
den instrumentellen und expressiven Netzwerken mit Werten zwischen
0,23 und 0, 37 nur schwach bis mittelstark, was die Abgrenzung der bei-
den Dimensionen voneinander bekréftigt. Die Relation Pausen verbringen,
die bei Moolenaar (2010) eine Mischbeziehung darstellt, ldsst sich in den
vorliegenden Daten eher den expressiven Beziehungen zuordnen. Bei den
Kommunikationsbeziehungen lassen sich ebenfalls verschiedene Typen fest-
stellen. Die Kommunikation zu den Quellen Fachbezogene Zeitschriften,
Uberfachliche Zeitschriften und Zeitungen/Magazine weisen mittlere Korre-
lationen im Bereich von 0, 38 bis 0, 50 auf. Ebenso zeigt sich ein zweiter Typ
an Kommunikationsbeziehungen, der sich aus den Kommunikationsbeziehun-
gen Lernstandserhebungen, Externe Evaluation und Schulleistungsvergleiche
zusammensetzt. Die Korrelationen dieser Relationen untereinander sind
jedoch nur schwach bis mittel mit Werten zwischen 0, 24 und 0, 32, heben
sich dennoch durch die schwachen Korrelationen zu den iibrigen Relationen

deutlich genug ab.

In der Gesamtschau sind diese Ergebnisse in zweierlei Hinsicht bedeut-
sam. Zum einen lasst sich feststellen, dass die Korrelationen zwischen den
einzelnen Netzwerken nicht zu hoch sind, was folglich bedeutet, dass die
Netzwerke sich noch ausreichend voneinander unterscheiden. Dies lésst
vermuten, dass die Netzwerke zu speziellen Zwecken unterhalten werden.
Zum anderen lassen sich eindeutige Hinweise auf eine begriindete Unter-
scheidung von expressiven und instrumentellen Beziehungen finden sowie
zweier Arten von Kommunikationsbeziehungen, die es noch genauer zu
spezifizieren gilt. Abschlieflend veranschaulicht die multidimensionale Ska-
lierung die vorgebrachten Ergebnisse und stellt die untersuchten Relationen
in einem mehrdimensionalen Raum dar, wodurch die Interpretation der

QAP-Korrelationsmatrix visualisiert wird.
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Abbildung 13: Dreidimensionale Darstellung des multidimensionalen
Skalierungsverfahrens.
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Erlauterung: Die Grafik wurde auf der Basis der in SPSS berechneten Koordinaten und
einem online frei zuginglichen Tool erstellt (https://technology.cpm.org/general/3dgraph/
(CPM 2016)).

Fiir das Verfahren der multidimensionalen Skalierung wurde SPSS 23 ver-
wendet. Die gewihlte Prozedur lautet ALSCAL, bei der als Optimierungs-
kriterium s-stress zur Anwendung kommt (Backhaus et al. 2008: 535-542).57
Eine dreidimensionale Konfiguration bietet mit einer erklédrten Varianz von
90,4 Prozent und einem stress-Wert von 0,06 eine gute Anpassung an

die zugrunde liegende Distanzmatrix. Ziel des Verfahrens ist die Visuali-

57 Andere getestete Verfahren wie PROXSCAL kommen inhaltlich zu den gleichen Ergeb-
nissen.
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sierung der Ahnlichkeiten der einzelnen Netzwerke, basierend auf deren
Korrelationen untereinander, um die Interpretation der Korrelationsmatrix
zu vereinfachen und ggf. Riickschliisse auf latente Dimensionen ziehen zu
konnen. Wie in Abbildung 13 zu sehen ist, unterstiitzt die multidimensionale
Darstellung die Interpretation der Korrelationsmatrix und verweist auf vier
unterschiedliche Typen von Beziehungen. Im Einzelnen gruppieren sich die
Netzwerke Rat suchen, Rat geben und Zusammenarbeit zu einem Typus,
was auf ihren instrumentellen Charakter zuriickgefithrt wird. Die Relation
Pausen verbringen wird eindeutig den als expressiv gekennzeichneten Rela-
tionen Personliche Ang. besprechen, Kontakt auflerhalb und Freundschaft
zugeordnet. Die Sonderposition der Relation Pausen verbringen geht somit
im Vergleich zu Moolenaar (2010) verloren. Die Kommunikationsbezichun-
gen Lernstandserhebungen, Externe Fvaluation und Schulleistungsvergleiche
setzen sich ebenfalls sehr deutlich von den beiden bisher genannten Ty-
pen ab und die tibrigen drei Kommunikationsbeziehungen Fachbezogene
Zeitschriften, Uberfachliche Zeitschriften und Zeitungen/Magazine bilden
einen vierten Typ. Im Hinblick auf den sich anschlieBenden Abschnitt 5.4
ist die Unterteilung der Kommunikationsbeziehungen in zwei Typen, wie

sich zeigen wird, bemerkenswert.?®

5.4 Outcome-Variablen im EviS-Projekt

Es wurde bereits mehrfach erwéihnt, dass im Rahmen des EviS-Projektes
evidenzbasiertes Handeln bzw. Evidenzorientierungen in Entscheidungssi-
tuationen zentrale zu erkldrende Variablen darstellen. In diesem Abschnitt
werden diese Konzepte konkretisiert sowie ihre Operationalisierung darge-
legt.

Die Erhebung der Kommunikationsbeziehungen wurde mit der Erfassung der Nut-
zung der jeweiligen Informationsquellen verkniipft. Eine explorative Faktorenanalyse
der sechs Nutzungsvariablen liefert ebenfalls zwei Dimensionen (Nutzung abstrakter
Quellen und Nutzung vermittelter Quellen), wobei die Variablen im Vergleich zu der
multidimensionalen Skalierung identisch gruppiert werden.

170

- 216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

Zur Erinnerung: Evidenzbasiertes Handeln bedeutet, dass Entscheidun-
gen auf der Basis der bestméglichen verfiigbaren Informationen getroffen
werden sollen. Implizit und explizit sind damit wissenschaftlich generierte
Wissensbestinde gemeint, die es anzuwenden gilt.>® Urspriinglich stammt
das Konzept aus dem Bereich der Medizin und wurde dann als normative
Theorie des Fithrungsstils in den Managementbereich {ibertragen (Dormann
et al. 2016; Rousseau 2006). Die im Folgenden prisentierten Skalen stellen
den Versuch einer Ubertragung dieses Konzepts auf den schulischen Kontext
dar. Die Annahme lautet, dass Lehrkréafte und Schulleitungen ihre Entschei-
dungen, dhnlich einem Manager, auf unterschiedliche Informationen stiitzen
koénnen, um ihren Unterricht oder die Schule allgemein weiterzuentwickeln.
Welche Informationen dabei verwendet werden, entscheidet letztlich dar-
iiber, ob Entscheidungen und Handlungen evidenzbasiert sind oder nicht.
Zusétzlich wird davon ausgegangen, dass Individuen mehr oder weniger
evidenzbasiert eingestellt sind. Aus diesem Grund wird eine Unterteilung
in Evidenzorientierung und evidenzbasiertes Verhalten vorgenommen. Er-
lduterungen der Operationalisierung der beiden Konzepte bilden den Kern

der folgenden Ausfiihrungen.

Evidenzorientierung

Die verwendete Skala zur Messung der Evidenzorientierung basiert auf
den Vorarbeiten von Stumm et al. (2010a, b). Es handelt sich um eine
Auswahl von Items, die in Dormann et al. (2016) anhand der vollstdndigen
Daten des EviS-ZP analysiert werden und deren Wortlaut der Tabelle 14
zu entnehmen ist. Die Items wurden auf einer Skala von 1 (,Diese Aussage
trifft iiberhaupt nicht zu“) bis 5 (,Diese Aussage trifft voll zu“) bewertet.
Gleichzeitig stellt Tabelle 14 die Ergebnisse zweier Faktorenanalysen dar,

bei denen das Ziel die Bestimmung der Dimensionalitidt der insgesamt elf

59 Ausfiihrlichere Diskussionen zur Evidenzbasierung und dem , Evidence-based manage-
ment® finden sich in Dormann et al. (2016), Pfeffer und Sutton (2006), Ackeren et al.
(2013) und Rousseau (2006).
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Items ist. Die Datenbasis dieser Analysen bilden zum einen das Subsample
aus dem ZP, das die Fragebogenversion B mit dem Modul zur Erhebung
der egozentrierten Netzwerke enthielt. Zum anderen werden die Daten des
TP2 analysiert, in dessen Rahmen die Gesamtnetzwerke erhoben wurden.
In beiden Faktorenanalysen werden zwei Faktoren extrahiert. Bis auf eine
Kreuzladung laden die Items eindeutig auf nur einem der beiden Faktoren.
Nach Dormann et al. (2016) werden diese als interne (Faktor 1) und externe
Evidenzorientierung (Faktor 2) bezeichnet. Mit interner Evidenzorientierung
ist gemeint, dass Informationen zur Entscheidungsfindung primér aus der
Schule bzw. der Lehrerschaft selbst kommen. Externe Evidenzorientierung
umfasst dagegen das Einholen von Informationen, die von Aufienstehenden
bereitgestellt werden. Die Analyse der TP2-Daten repliziert die Ergebnisse,
die bereits von Dormann et al. (2016) fiir die vollstdndigen Daten des ZP
berichtet werden und validiert somit die Skala an einem neuen Sample.
Gemif der Faktorenstruktur werden aus den Items Mittelwertskalen fiir die
interne und externe Evidenzorientierung gebildet, deren Cronbachs Alpha

mit Werten zwischen 0, 77 und 0, 86 ausreichend erscheinen.

Tabelle 15 enthélt deskriptive Kennzahlen der gebildeten Skalen und ihr kann
entnommen werden, dass die interne Evidenzorientierung in beiden Samples
durchschnittlich hohere Werte als die externe Evidenzorientierung aufweist.
Demnach orientieren sich die Lehrkréfte bei der Entscheidungsfindung eher
an Evidenzen, an deren Genese sie selbst beteiligt waren, bzw. an solchen,
die aus der Organisation selbst hervorgehen.

FEvidenzbasiertes Handeln

Neben den beiden Skalen zur Messung von Einstellungen zu Evidenzen
wurden im EviS-Projekt weitere Items abgefragt, die das evidenzbasierte
Handeln der Befragten erfassen sollten. Lehrkrafte konnen zur Ausgestaltung
ihres Unterrichts und der Weiterentwicklung ihrer Schule unterschiedliche
Quellen zu Rate ziehen, die als mehr oder weniger evidenzbasiert bezeichnet
werden konnen (Ackeren et al. 2013). Die Items, die im Folgenden présentiert
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Tabelle 14: Faktorenanalyse der Items zur Evidenzorientierung (rotierte

Faktorladungen).

7P TP2
Wortlaut der Items F1 F2 F1 F2
Unsere Schulleitung sucht den direkten Kontakt zu 0,81 0,85
Wissenschaftlern, um ihre Entscheidungsqualitit zu
verbessern.
In wichtigen Entscheidungsfragen werden in unserer 0,77 0,83
Schule oft Expertisen von Beratern herangezogen.
Wenn wichtige Entscheidungen getroffen werden, sind 0,68 0,59
Erfahrungswerte in unserer Schule von grofier Bedeu-
tung
Durch die Beachtung unbequemer Wahrheiten und 0,42 0,61
Fakten konnen wir viel iiber Fehler und ihre Vermei-
dung lernen.
Bevor unsere Schule neue Methoden und Regeln ein- 0,69 0,77
fiihrt, untersuchen wir sie auf ihre Effektivitat.
In unserer Schule werden vor der Umgestaltung von 0,69 0,41 0,63 0,45
Abldufen Informationen aus unterschiedlichen Quellen
herangezogen.
Bevor unsere Schule ein Verfahren von einer ande- 0,78 0,75
ren Schule {ibernimmt, priifen wir, inwiefern sich die
Rahmenbedingungen dhneln.
In unserer Schule werden Neuerungen durch wissen- 0,72 0,70
schaftliche Untersuchungen belegt.
Unsere Schule fiihrt Entwicklungs-/ Forschungsprojek- 0,64 0,66
te mit Studierenden oder Doktoranden durch.
Bevor unsere Schule ein Verfahren von einer anderen 0,74 0,77
Schule iibernimmt, fragen wir uns, warum dieses dort
funktioniert hat.
Vor Einfiihrung neuer Methoden versuchen wir auch 0,79 0,75
an mogliche Nachteile zu denken, selbst wenn wir die
Idee gut finden.
Eigenwert (unrotierte Losung) 5,08 1,24 4,58 1,81
Erklirte Varianz (kumuliert, unrotierte Losung) 0,46 0,57 0,42 0,58
Cronbachs Alpha 0,86 0,77 0,85 0,79
KMO-Ma#f der Stichprobeneignung 0,91 0,86
N 993 209
Bartlett Test auf Spherizitit (2, p < 0,001) 4578,52(55) 925,54(55)

Erlduterung: Hauptkomponentenanalysen mit orthogonaler Rotation. Dargestellt sind
Faktorladungen > 0,4. Eigene Berechnungen anhand der EviS-ZP- und TP2-Daten.
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Tabelle 15: Deskriptive Statistiken der Skalen , Interne Evidenzorientie-
rung“ und ,, Externe Evidenzorientierung®.

P TP2
M SD Min Max N M SD Min Max N

Interne Evidenzorientierung 3,47 0,69 1,00 5,00 1183 3,64 0,70 1,14 5,00 242
Externe Evidenzorientierung 2,57 0,79 1,00 5,00 1162 2,72 0,86 1,00 5,00 239

Erlauterung: Bei der Bildung der Mittelwertskalen wurden nur Fille beriicksichtigt, die
mindestens bei der Hélfte der sieben (interne Evidenzorientierung) respektive vier Items
(externe Evidenzorientierung) einen giiltigen Wert aufweisen. Eigene Berechnungen
anhand der EviS-ZP- und TP2-Daten.

werden, zielen darauf ab, die tatséchliche Nutzung ausgewéhlter Quellen
fiir den Unterricht oder die Arbeit als Lehrkraft allgemein zu erfassen.
Die Nutzung dieser Quellen wird letztlich als evidenzbasiertes Handeln
angesehen. Die einleitende Frage zu den Items aus Tabelle 16 lautete:
»,In welchem Mafle haben Sie Informationen aus den folgenden Quellen
tatséchlich zur Ausgestaltung und Weiterentwicklung Threr eigenen Arbeit
nutzen kénnen?“.% Die Lehrkriifte konnten auf einer fiinfstufigen Skala von
1 (,gar nicht*) bis 5 ,in sehr hohem Mafle“ (im TP2 ,sehr oft“) angeben,
wie stark sie Informationen aus den einzelnen Quellen tatsichlich nutzen.
In Tabelle 16 werden die Ergebnisse explorativer Faktorenanalysen mit
den Items zur Nutzung der Informationsquellen dargestellt. In den beiden
untersuchten Samples verteilen sich jeweils die gleichen Items auf zwei

Faktoren.

Im Anschluss an die Faktorenanalyse stellt sich die Frage, inwiefern sich
die Items der beiden Faktoren sinnvoll unterscheiden lassen. Die Quellen
»Landesweite Lernstandserhebungen/Vergleichsarbeiten“, ,,Schulinspekti-

50 Tm TP2 wurde eine leichte Abwandlung dieser Frage verwendet: ,, Uns interessiert, in
welchem MaBle Sie verschiedene Informationsquellen fiir Thren Unterricht bzw. Ihre
Arbeit nutzen und ob Kollegenkontakte dabei eine Rolle spielen.“. Im Fragebogen des
TP2 wurden die Items zur Evidenzbasierung mit der Frage nach Kontakten zu Kollegen
und Kolleginnen verbunden, weshalb es zu einer Abwandlung der Formulierung kam.
Die Ergebnisse der Faktorenanalysen weisen jedoch darauf hin, dass die abweichende
Formulierung keine wesentlichen Anderungen erzeugt hat.
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Tabelle 16: Faktorenanalyse der Items zur Nutzung evidenzbasierter
Quellen (rotierte Faktorladungen).

7P TP2
Wortlaut der Items F1 F2 F1 F2
Landesweite Lernstandserhebungen/Vergleichs- 0,77 0,85
arbeiten
Schulinspektion/Externe Evaluation (AQS) 0,72 0,76
Berichterstattung zu Schulleistungsvergleichen 0,76 0,8
Schulfachbezogene Zeitschriften® 0,82 0,80
Uberfachliche, schulbezogene Zeitschriften 0,81 0,69
(z.B. Pidagogik)*
Bildungsteil von Tages-/Wochenzeitungen/ 0,74 0,74
Magazine (z. B. in DIE ZEIT, Focus-Schule)
Eigenwert (unrotierte Losung) 2,29 1,36 2,56 1,25
Erkldrte Varianz (kumuliert, unrotierte Losung) 0,38 0,61 0,43 0,64
Cronbachs Alpha 0,70 0,64 0,76 0,63
KMO-Ma#f der Stichprobeneignung 0,68 0,73
N 790 246
Bartlett Test auf Spherizitit (x, p < 0,001) 850,71(15) 327,33(15)

Erlduterung: Hauptkomponentenanalysen mit orthogonaler Rotation. Dargestellt sind
Faktorladungen > 0.4. *Der Wortlaut der beiden Items unterscheidet sich leicht zwischen
den Fragebogen des ZP und des TP2 (vgl. S.240 und S.251). Eigene Berechnungen
anhand der EviS-ZP- und TP2-Daten.

on/Externe Evaluation (AQS)* und , Berichterstattung zu Schulleistungs-
vergleichen“ zeichnen sich dadurch aus, dass sie von Externen generiert und
initiiert werden. Die Ergebnisse dieser Quellen werden typischerweise in
Berichtsform dargestellt, die den Lehrkréften dann zur Verfligung gestellt
werden. Eine Einschétzung der Relevanz fiir den individuellen Unterricht
obliegt den Lehrkréften selbst. Die Quellen enthalten somit Informationen,
die einen relativ hohen Abstraktionsgrad aufweisen. Wenn ein Bericht der
AQS® bspw. feststellt, dass es ein Entwicklungsfeld im Bereich des Klas-
senmanagements gibt, so ist dies sicherlich eine wertvolle Information fiir
Lehrkrafte und die Schule allgemein. Allerdings muss diese Information

61 Die Agentur fiir Qualititssicherung, Evaluation und Selbststiindigkeit (AQS) evaluierte
im Auftrag des Bundeslandes RLP alle staatlichen Schulen des Bundeslandes und wurde
zum Ende des Schuljahres 2015/16 geschlossen.
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anschliefend noch im Hinblick auf mogliche Losungsstrategien durchdacht

werden. Konkrete Handlungsanweisungen miissen erst abgeleitet werden.

Bei den Quellen , Schulfachbezogene Zeitschriften®, , Uberfachliche, schul-
bezogene Zeitschriften (z. B. Pddagogik)“ sowie ,Bildungsteil von Tages-/
Wochenzeitungen/ Magazinen (z. B. in DIE ZEIT, Focus-Schule)“ handelt
es sich dagegen um Informationen, die zwar ebenfalls extern generiert wer-
den, die aber auf ein bestimmtes Publikum ausgerichtet sind. Die darin
enthaltenen Informationen sind i.d. R. fiir die spezifische Leserschaft aufbe-
reitet und erfordern somit einen geringeren Aufwand bei der Umsetzung.
Das péadagogische Journal , Péddagogik® bietet der Leserschaft bspw. kon-
krete Handlungsempfehlungen, die keine weitere Rekontextualisierung der
dargebotenen Informationen erfordern.

Die Evidenzquellen werden daher im Folgenden in Form von Mittelwert-
indizes der Nutzung geméfl der Faktorenstruktur aus Tabelle 16 gebildet.
Entsprechend der obigen Argumentation wird der erste Faktor im Folgenden
als ,abstrakte Quellen“ und der zweite als ,,vermittelte Quellen“ bezeichnet
(vgl. dazu auch Ackeren et al. 2013). Eine Trennung der beiden Faktoren
anhand des Abstraktionsgrades der in den Quellen enthaltenen Informatio-
nen erscheint plausibel. Auch die Ergebnisse aus Tabelle 17 widersprechen
zumindest nicht der dargelegten Argumentation. Die abstrakten Quellen
weisen eine durchschnittlich niedrigere Nutzung auf als die leichter zugéang-
lichen vermittelten Quellen. Dieser Unterschied der Nutzung besteht in
beiden Samples gleichermafien. Des Weiteren zeigt die Faktorenanalyse,
dass sich die Nutzung der Quellen ebenso gruppiert wie die Kommuni-
kationsbezichungen zu den jeweiligen Quellen (vgl. Abschnitt 5.3). Diese
Ubereinstimmung wird als weiteres Argument geschen, im Hinblick auf die
Hypothesentests in Abschnitt 6.2 und mit dem Ziel der Datenreduktion, die
Kommunikationsbeziehungen nach den Ergebnissen der multidimensionalen

Skalierung zu aggregieren. Dieser Schritt erfolgt auch aus Griinden der
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Tabelle 17: Statistische Kennzahlen der Skalen ,Nutzung abstrakter Quel-
len“ und ,,Nutzung vermittelter Quellen®.

Ay TP2
M SD Min Max N M SD Min Max N
Nutzung abstrakter Quellen 1,96 0,80 1,00 4,67 859 2,04 0,94 1,00 4,67 258
Nutzung vermittelter Quellen 2,70 0,96 1,00 5,00 855 3,25 0,90 1,00 5,00 258
Erlauterung: Bei der Bildung der Mittelwertskalen wurden nur Fille beriicksichtigt, die

mindestens zwei der jeweils drei Nutzungsfragen beantwortet haben. Eigene Berechnun-
gen anhand der EviS-ZP- und TP2-Daten.

Ubersichtlichkeit der Analysen, da statt sechs Kommunikationsbeziehungen

lediglich zwei Typen verwendet werden konnen.%?

62 Mit den instrumentellen und expressiven Bezichungen wird gleichermaBen verfahren,
worauf an gegebener Stelle erneut hingewiesen wird.
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6 Empirische Analysen anhand der
EviS-Daten

In den folgenden Unterkapiteln werden die in den Abschnitten 4.2.1 und 4.2.2
aufgestellten Hypothesen (fiir einen Uberblick siche Tabelle 5 auf S. 143)
einer empirischen Uberpriifung unterzogen. Das Datenmaterial stammt aus
zwei Erhebungen. Bei der ersten handelt es sich um egozentrierte Netz-
werkdaten von Lehrkréaften, die in Abschnitt 5.2 ndher erliutert wurden.
Die zweite Datenbasis setzt sich aus Gesamtnetzwerkerhebungen von fiinf
Schulen zusammen, die in Abschnitt 5.3 eingehend beschrieben wurden. Die
sozialen Netzwerke der Lehrkrifte werden fiir die Hypothesen zur Formation
von Netzwerken als AV betrachtet und fiir Hypothesen zu den Folgen als UV.
Die Darstellung der Hypothesentests orientiert sich an dieser Unterteilung
sowie der Zweiteilung der Datenbasis. In Abschnitt 6.1 wird mit den Hypo-
thesentests zur Formation der sozialen Netzwerke begonnen. Anschlieflend
folgen in Abschnitt 6.2 die Analysen zu den Folgen der sozialen Netzwer-
ke. Fiir die einzelnen Hypothesentests wird stets eine Riickkopplung der
empirischen Ergebnisse an die theoretische Fundierung sowie eine kritische
Reflexion der Ergebnisse gegeben. Im Fokus der Betrachtung steht zum
einen die Frage, wie sich die Netzwerke empirisch darstellen und ob sich da-
bei RegelméaBigkeiten finden lassen. Zum anderen wird iiberpriift, inwiefern
sich die eingangs erwiihnten Hoffnungen bestétigen, dass soziale Verbindun-
gen von Lehrkréaften von Bedeutung fiir die Schulentwicklung sind. Dieser
Aspekt kristallisiert sich im Wesentlichen bei dem Einfluss der Netzwerke
auf die in Abschnitt 5.4 beschriebenen Konzepte der Evidenzorientierung

und des evidenzbasierten Handelns heraus.

6.1 Zur Formation von Netzwerken

Im Folgenden werden die Hypothesen zur Formation von Netzwerken am em-
pirischen Datenmaterial iiberpriift. Dabei wird der Darstellung aus Tabelle 5
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(siehe Seite 143) gefolgt und zunichst werden Hypothesen getestet, die den
Konsistenztheorien zuzuordnen sind. Anschlieend werden die Homophilie-
Hypothesen getestet und schliellich die RC-theoretische Hypothese. Zur
Erinnerung: Die einzelnen Hypothesen kénnen aufgrund der Datenlage
nicht immer an den egozentrierten und den Gesamtnetzwerkdaten getestet
werden. An welchen Daten eine Hypothese im Rahmen dieser Untersuchung
getestet wird, wird durch den Zusatz ,E* fiir egozentrierte Netzwerke und

,G* fiir Gesamtnetzwerke gekennzeichnet.

Konsistenztheorien

Die erste Hypothese aus dem Bereich der Konsistenztheorien bezieht sich
auf die Dichte der egozentrierten Netzwerke. Zur Uberpriifung der Hypo-
these geniigt es, die Dichte der egozentrierten Netzwerke zu berechnen und
anschlieffend zu testen, ob der beobachtete Wert von einer mittleren Dichte
(0,5) abweicht.

Hypothese 1-E: Die egozentrierten Netzwerke der Lehrkrdifte weisen eine
hohe Dichte (> 0,5) auf.

In einem ersten Schritt wird beschrieben, wie die Dichte der egozentrierten
Netzwerke operationalisiert wird. In Abschnitt 5.2 wurden bereits eini-
ge statistische Eckdaten der egozentrieten Netzwerke geliefert. In diesem
Abschnitt wird die Berechnung der Dichte beschrieben und es werden de-
skriptive Ergebnisse dazu berichtet. Als Dichte eines Netzwerks wird der
Anteil der vorhandenen an den insgesamt moglichen Verbindungen zwischen
einer Anzahl von Knoten bezeichnet. Die Dichte eines Netzwerks ist folglich
auf einen Wertebereich zwischen 0 und 1 normiert, wobei 0 bedeuten wiirde,
dass es innerhalb eines Netzwerks keinerlei Kanten zwischen den Knoten
gibt und 1 dagegen, dass alle Knoten iiber eine Kante mit allen anderen
Knoten des Netzwerks verbunden sind. Fiir die Berechnung von Dichtewer-
ten egozentrierter Netzwerke muss entschieden werden, ob Ego selbst zu
dem Netzwerk gezéhlt wird oder ob lediglich die Dichte der Beziehungen
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unter den Alteri in Betracht gezogen werden soll. Fiir die vorliegende Un-
tersuchung wird ein Dichteindex der egozentrierten Netzwerke berechnet,
in den die Stérke der Verbindungen zwischen Ego und den einzelnen Alte-
1i einbezogen wird.® Die Verbindungen der Alteri untereinander wurden
auf einer vierstufigen Skala (1 = ,,Sie kennen sich gut“; 2 = ,Sie kennen
sich etwas“; 3 = ,Sie kennen sich nur vom Sehen*; 4 = Sie kennen sich
iiberhaupt nicht“) erfasst. Die Verbindungsstérke zwischen Ego und den
Alteri wurde dagegen auf einer sechsstufigen Skala gemessen, in der nach
der Kommunikationshaufigkeit zwischen Ego und den Alteri gefragt wurde
(vgl. Abschnitt 5.2). Fiir die Indexbildung ist es daher notwendig, einen
gemeinsamen Nenner fiir die beiden Skalen zu finden. Dies geschieht mittels
Umformungen der beiden Skalen in binér kodierte Variablen, bei denen der
Wert 1 eine enge Verbindung anzeigt und 0 eine lose oder nicht vorhandene
Verbindung kennzeichnet. Da es durchaus strittig sein kann, ab wann eine
Verbindung als eng oder lose gesehen wird, werden sowohl eine lockere als
auch eine strenge Variante der Transformation der Skalen durchgefiihrt,
die analog dazu in einem lockeren und einem strengen Dichteindex resul-
tieren. In der strengen Variante werden bei der Kommunikationshaufigkeit
die beiden Ausprigungen ,téglich“ und ,,mehrmals wochentlich® als enge
Verbindung gewertet, die lockere Variante wird zusétzlich die Ausprigung
wein oder zwei Mal in der Woche® als enge Beziehung mit einer 1 verkodet.
Fiir die Beziehung der Alteri untereinander wird in der strengen Variante
lediglich die Ausprigung ,Sie kennen sich gut“ als enge Verbindung verko-
det. In der lockeren Variante wird , Sie kennen sich etwas* noch als enge
Beziehung gewertet. Welche Auspragungen in der strengen und lockeren
Variante als Verbindung gezéhlt werden, wird hier durch die Formulierung

der Auspriagungen rechtfertigt. Eine zwingende Regel fiir die Erstellung

63 Die Aufnahme der Verbindungen zwischen Ego und den Alteri in den Dichteindex
erfolgt im Anschluss an Beer et al. (2002). Die Autoren argumentieren, dass das
Auslassen dieser Verbindungen im Wesentlichen einen Informationsverlust bedeuten
wiirde, was unnotig ist, zumal die Daten bereits vorliegen. In der Literatur (z. B. Wolf
1993) finden sich dagegen auch Anleitungen zum Erstellen eines Dichteindex ohne die
Beriicksichtigung der Beziehungen zwischen Ego und den Alteri.
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Tabelle 18: Deskriptive Statistiken der Dichteindizes.

M SD Min Max N
Dichteindex (locker) 0,78 0,20 0 1 918
Dichteindex (streng) 0,51 0,26 0 1 918
Erliuterung: t-Test gegen 0,5; p < 0,001 = . Eigene Berechnungen anhand der

EviS-ZP-Daten.

eines Dichteindex, der auf zwei unterschiedlichen Skalen basiert, existiert
nicht. Alternativ kénnten z.B. auch die theoretischen Skalenmitten als
Kriterium verwendet werden. Da die Operationalisierung eines Dichteindex
maBgeblich fiir die Uberpriifung der hier zu testenden Hypothese ist, wird
mit der Erstellung und Uberpriifung zweier Varianten versucht, den Vorwurf

der Beliebigkeit abzufangen.
Zur Bildung der Dichteindizes wird fiir jede Lehrkraft die Summe der

engen Verbindungen ihres Netzwerks gebildet, wohlgemerkt inklusive der
Beziehungen zwischen Ego und den Alteri. Fiir Egos, die fiinf Personen
angegeben haben, rangiert diese Summe folglich zwischen Null und der
maximalen Anzahl der Verbindungen in diesem Netzwerk aus sechs Personen,
also insgesamt 15. Anschliefend wird die Summe durch die Anzahl der
moglichen Verbindungen geteilt und somit auf den Wertebereich von 0 bis

1 normiert (siehe Formel (1)).

Summe der einzelnen Verbindungsstérken

(1)

(Anzahl der Personen im Netzwerk x (Anzahl der Personen im Netzwerk — 1)/2

Tabelle 18 stellt statistische Eckdaten der beiden Indizes bereit. Der Wert 0
bringt zum Ausdruck, dass keine der angegebenen Beziehungen eng ist und
1 entsprechend, dass alle Beziehungen eng sind. Der fiir die Hypothese 1-E
gewéhlte Vergleichswert von 0, 5 stellt somit ein durchmischtes egozentriertes

Netzwerk dar, in dem die Hilfte aller vorhandenen Beziehungen eng sind.

Die Mittelwerte der Dichteindizes lassen sich wie beschrieben als Anteil der
engen Beziehungen innerhalb der Netzwerke interpretieren. In der lockeren

Variante sind 78 Prozent aller vorhandenen Verbindungen eng. In der
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strengen Variante sind es 51 Prozent. Bedenkt man, dass die Indizes auch die
Beziehungen zwischen Ego und den Alteri enthalten, so ist davon auszugehen,
dass der Wert 0 sehr unwahrscheinlich ist (Beer et al. 2002). Gefragt wurde
schliellich danach, mit wem wichtige berufliche Angelegenheiten besprochen
werden. Es ist davon auszugehen, dass ein Grofiteil solcher Gespréche mit
Personen gefiihrt wird, auf die Ego haufiger trifft, da sich folglich auch
mehr Gelegenheiten zum Besprechen ergeben. Fiir die Uberpriifung der
Hypothese 1-E wurden t-Tests verwendet. Lediglich die lockere Variante des
Dichteindexes ist signifikant grofler als der Vergleichswert 0, 5. Es obliegt
der Interpretation, inwiefern Hypothese 1-E noch als bestétigt angesehen
werden kann. Argumente dafiir oder dagegen lassen sich vor allem an der
Operationalisierung des Konstrukts festmachen. Der lockere Dichteindex
weist immerhin eine deutliche Abweichung von 0,5 auf.®* Hypothese 1-E
lasst sich demnach nur mit Abstrichen bestétigen, wobei eine Tendenz zu
dichteren Netzwerken erkennbar ist.

Hypothese 2-G: Transitivitdt ist in den expressiven Beziehungen stdirker

ausgepragt als in den instrumentellen.

Die zweite Hypothese aus dem Bereich der Konsistenztheorien kann auf-
grund der Datenlage nur anhand der Gesamtnetzwerkdaten tiberpriift wer-
den.® Es wurden Argumente dafiir vorgebracht, dass instrumentelle Be-
ziehungen weniger durch Spannungen betroffen sind, die durch kognitive
Dissonanz bzw. unbalancierte Strukturen ausgelost werden. Daher soll-
ten in den instrumentellen Beziehungen im Vergleich zu den expressiven

Beziehungen vergleichsweise weniger transitive Triaden vorhanden sein.

64 Verschiedene Varianten der Dichteindizes (mit und ohne die Beziehungen zwischen Ego
und den Alteri), die in nicht dokumentierten Analysen berechnet wurden, kommen zu
vergleichbaren Ergebnissen.

Es lassen sich zwar Triadenzensus und Transitivitit fiir egozentrierte Netzwerke be-
rechnen, allerdings steht in Hypothese 2-G die Aussage im Vordergrund, dass sich
instrumentelle von expressiven Beziehungen unterscheiden. Die Daten der egozentrierten
Netzwerke enthalten jedoch nur instrumentelle Beziehungen.
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Dazu muss betont werden, dass ein einfacher Vergleich von Transitivitéts-
maflen unzureichend ist. Faust (2006) zeigt, dass die Dichte eines Netzwerks
bereits einen bedeutenden Einfluss auf die Transitivitét eines Netzwerks hat.
Aus diesem Grund wird fiir den Hypothesentest ein Vergleich mit zuféllig

generierten Netzwerken vorgezogen.

Die Uberpriifung der Hypothese 2-G besteht aus drei Schritten. Fiir alle
Schulen werden (1) Triadenzensus erstellt. Zu diesem Zweck werden Ma-
trizen fiir expressive und instrumentelle Beziechungen auf der Basis der
multidimensionalen Skalierung aus Abbildung 13 erstellt.®® Anhand der
Triadenzensus dieser beiden neu erstellten Relationen wird anschliefend
berechnet, wie héufig transitive Konfigurationen vorgefunden werden. Was
eine Konfiguration ist, wird dabei noch erlautert. Im Anschluss wird (2) die
Héaufigkeit der zu erwartenden transitiven Konfigurationen auf der Basis von
zuféllig generierten Netzwerken berechnet, welche als Vergleichsgrofie dienen
sollen. Zunéchst wird also {iberpriift, ob in den untersuchten Netzwerken
mehr transitive Beziehungen zu beobachten sind als in einem zuféllig gene-
rierten Netzwerk zu erwarten wiren. Zuletzt bietet ein (3) Faktor Auskunft
dariiber, in welcher Art der Bezichung transitive Konfigurationen héiufiger

beobachtet werden.

Fiir die Erstellung der Triadenzensus (1) soll kurz erldutert werden, was ein
Triadenzensus tiberhaupt ist. Eine vollstdndige Auflistung der untersuchten
Triadenzensus wére uniibersichtlich, weshalb eine exemplarische Darstellung
am Beispiel einer Relation ausreichen sollte, das Konzept des Triadenzensus
und der Transitivitéat zu erldutern. In einem gerichteten und binér kodierten
Netzwerk kénnen Triaden 16 verschiedene Formen annehmen. Zur Benen-
nung dieser Formen wird das sogenannte M-A-N-Schema herangezogen
(Holland und Leinhardt 1970). M-A-N steht fiir ,mutual®, ,asymmetric*

66 Es stehen jeweils drei Relationen zur Verfiigung, die sowohl bei Moolenaar (2010) als
auch in den vorliegenden Daten eindeutig den beiden Kategorien — instrumentell und
expressiv — zugeordnet werden konnten. Die Relation Pausen verbringen wird keiner der
beiden Kategorien zugeordnet und dementsprechend nicht in die Bildung der Indizes
aufgenommen.

184

- 216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

und ,null“ (Wasserman und Faust 2009: 564 ff.), also gegenseitig, asymme-
trisch und nicht vorhanden. Bezeichnet werden damit die Verbindungen
innerhalb einer Triade. Das M-A-N-Schema stellt einen Kode aus insgesamt
vier Zeichen dar, wobei die erste die Anzahl der gegenseitigen, die zweite
die Anzahl der asymmetrischen und die dritte die Anzahl der nicht vorhan-
denen Verbindungen angibt. Der Kode 003 bezeichnet somit eine Triade, in
der keine Kanten zwischen den Knoten bestehen (0 gegenseitige Kanten,
0 asymmetrische Kanten, 3 nicht vorhandene Kanten). Die vierte Ziffer
im Kode ist ein Buchstabe, der bestimmte Konstellationen voneinander
unterscheidbar macht. Es gibt bspw. drei verschiedene Triaden mit dem
Kode 021 (vgl. Abbildung 14). Der dem Kode hinzugefiigte Buchstabe
beschreibt dann eine Besonderheit der Triade, sofern diese vorhanden ist,
d. h. nicht jeder Triadentyp bedarf der vierten Stelle im Kode (Wasserman
und Faust 2009: 565). Ein , T steht dafiir, dass die Triade transitiv ist
und ,,C* kennzeichnet die Triade als Kreis.®” Ein Triadenzensus besteht
dann in der Zuordnung aller Triaden eines Netzwerks zu den insgesamt 16
Isomorphismen und ihrer Auszidhlung (vgl. exemplarisch Tabelle 19). Die
Triaden 030T, 120D, 120U und 300 zéhlen zu den transitiven Triaden, d. h.
wenn A— B und B — C vorhanden sind, dann ist auch A — C' vorhanden. Die
Triaden 021C, 111D, 111U, 030C, 201, 120C und 210 sind intransitiv und
bei den restlichen Triaden handelt es sich um sogenannte leere transitive
Triaden (,,vacuous transitive triads® (Prell 2012: 143)), die weder transitiv
noch intransitiv sind, da nicht geniigend Verbindungen vorliegen, um dem

Anspruch der Transitivitat zu geniigen.

Die Untersuchung der Transitivitéit basiert auf der Analyse der Triaden
bzw. ihrer Tripels und orientiert sich an den Ausfithrungen von Holland
und Leinhardt (1976). Fiir ein besseres Verstdndnis des Vorgehens muss
das Konzept der Triaden und Tripels noch etwas genauer erlautert werden.
Ein Tripel ist eine mogliche Ordnung einer ungeordneten Triade. Somit
besteht jede Triade aus insgesamt sechs Tripels. Transitivitéit liegt vor,

67 U“ steht fiir ,up“ und ,D* fiir ,down“ (Wasserman und Faust 2009: 565).
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Abbildung 14: Die 16 Triadentypen mit M-A-N-Benennung.
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Erlduterung: Die Triadentypen sind zeilenweise nach der Anzahl der enthaltenen Kanten
sortiert. Zusétzlich sind die Typen spaltenweise nach ihrer Transitivitit unterteilt (Holland
und Leinhardt 1970: 193).

wenn bei gegebenen A — B- und B — C-Verbindungen auch die Verbindung
A — C vorhanden ist. Genau genommen miissten innerhalb einer Triade
alle Tripels transitiv sein, um sie als transitive Triade zu bezeichnen, d. h.
die Tripels (i, 7, k), (¢,k,7), (4,4, k), (J, k, %), (k,4,7) und (k, j,7) miissten
alle der beschriebenen Bedingung geniigen (Trappmann et al. 2011: 202).
Tatséchlich gibt es, wie sich zeigen wird, Triaden, die sowohl transitive
als auch intransitive Tripels beinhalten. Zusétzlich zu den transitiven und
intransitiven Tripels gibt es noch die neutralen Tripels, die nicht geniigend

Verbindungen aufweisen, um die Anforderung der Transitivitat zu erfiillen,
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Tabelle 19: Triadenzensus der instrumentellen Beziehungen der Schule 1.

Triadentyp  Gewichtungsvektor absolute Anzahl transitiver
(1,1,1)-Konfiguration Haufigkeiten Konfigurationen

003 0 34907 0

012 0 16974 0

102 0 6048 0

021D 0 1807 0

021U 0 984 0

021C 0 1351 0

111D 0 1132 0

111U 0 1978 0

030T 1 433 433

030C 0 32 0

201 0 612 0

120D 2 182 364

120U 2 314 628

120C 1 243 243

210 3 441 1323

300 6 87 522

Erlauterung: Triadenzensus der 16 Triadentypen. Die Anzahl transitiver Konfigurationen
berechnet sich aus der Summe der Produkte der absoluten Hé&ufigkeiten und des
Gewichtungsvektors. Eigene Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten.

d.h. in ihnen existieren keine A — B- und/oder B — C-Verbindungen. Diese
Tripels sind aus formaler Sicht ebenfalls transitiv, werden im Rahmen der
vorliegenden Analyse jedoch nicht als solche betrachtet (vgl. Trappmann
et al. 2011: 202 f.). Die relevanten Tripels entsprechen folglich zwei Arten
von Konfigurationen, solche in denen (4,7, k) die Auspragungen (1,1,1)
annehmen und solche, die die Auspragungen (1, 1,0) annehmen. Die erste
Variante bezeichnet die transitive, die zweite die intransitive Konfiguration.
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Anschlieflend wird ein Gewichtungsvektor erstellt, der fiir alle Triadentypen
auszahlt, wie oft die transitive Konfiguration in ihnen vorkommt (vgl.
Tabelle 19). Die Triade 030T beinhaltet bspw. eine transitive Konfiguration

und die Triade 300 sechs transitive Konfigurationen.

Der Gewichtungsvektor (2) wird anschlieffend als Zeilenvektor mit dem
Spaltenvektor des Triadenzensus multipliziert, woraus ein Skalar resultiert,
der die Haufigkeit der untersuchten Konfiguration angibt. Danach wird
die Maflzahl fiir ein zufillig generiertes Netzwerk berechnet, welche die
Vergleichsgriofe fiir die beobachtete Haufigkeit bildet. Dazu wird auf die
U|MAN-Verteilung zuriickgegriffen, fiir die sich unter Kenntnis der Anzahl
der mutuellen, asymmetrischen und Nulldyaden Erwartungswerte berechnen
lassen. Da diese Verteilung eine zufillige Generierung eines Netzwerks abbil-
den soll, bildet sie die Nullhypothese in dem Testverfahren (Trappmann et al.
2011). Zuletzt wird auf der Basis der beobachteten und erwarteten Werte
eine Teststatistik berechnet, anhand derer iiber die Signifikanz entschieden

wird.%8

Da die berechnete Teststatistik im Zusammenhang mit der Grofle des un-
tersuchten Netzwerks steht — wobei groflere Netzwerke tendenziell grofere
Teststatistiken produzieren (Holland und Leinhardt 1976: 36) — wird zu-
sitzlich ein Faktor (3) prisentiert, der zum Ausdruck bringt, wie stark die
beobachteten von den erwarteten transitiven Konfigurationen abweichen.
Tabelle 20 stellt die zentralen Ergebnisse der gew#hlten Analysestrategie

dar.

Wie sich erkennen lésst, ist die Anzahl transitiver Konfigurationen in allen
untersuchten Netzwerken deutlich gréfler als die erwarteten Konfiguratio-

nen eines Zufallsnetzwerks. Diese Abweichungen sind geméfl Holland und

68 Bei der hier gegebenen Erlduterung des Vorgehens wird auf die formal statistische Dar-
stellung der benétigten Formeln verzichtet. Diese finden sich in Holland und Leinhardt
(1970, 1976). Eine an einem Beispiel durchgefiihrte Erlduterung des Vorgehens findet
sich in Trappmann et al. (2011: 202 ff.). An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass
sich in Abbildung 5.4 aus Trappmann et al. (2011: 211) ein Fehler eingeschlichen hat,
da die falsche Kovarianz in den Zellen (210/120U) und (120U/210) berechnet wurde.
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Tabelle 20: Transitive Konfigurationen der instrumentellen und expressi-
ven Beziehungen.

instrumentelle expressive
Beziehungen Beziehungen
beob. 3513 1345
o erw. 1077,07 982,00
=
3 Faktor 3,26 4,77
wn
(1) 78,157 54,25
beob. 1624 534
% erw. 648,52 105,30
=
3 Faktor 2,50 5,07
wn
(1) 30,64 27,65
beob. 246 97
o ew 107,09 28,91
=
3 Faktor 2,30 3,36
wn
(1) 9,85 7,84
beob. 868 351
T ew. 324,43 103,65
=
3 Faktor 2,68 3,39
= ; ;
(1) 24,11 15,48
beob. 1248 196
s erw. 563,78 70,79
% Faktor 2,21 2,77
= ; ;
0 28,55 10,74

ok

Erlduterung: Faktor = beob./erw.. Signifikanzniveau p < 0,001 =". Beobachtete
(beob.) und erwartete (erw.) transitive Konfigurationen. Die erwarteten Konfigurationen
wurden anhand der UMAN-Verteilung berechnet (Holland und Leinhardt 1976). Eigene
Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten.
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Leinhardt (1976) signifikant. Allerdings muss dabei die vorgebrachte Kritik
wiederholt werden, dass 7(I) von der Anzahl der Knoten der Netzwerke
abhéngig ist, was sicherlich zum Teil die relativ grofen Werte der Teststatis-
tik 7(1) erklart (Wasserman und Faust 2009: 556 ff.). Dariiber hinaus l4sst
sich jedoch ein Muster erkennen. Die Faktor-Werte, die widerspiegeln, um
welchen Faktor transitive Konfigurationen haufiger als erwartet beobachtet
werden, sind fiir alle untersuchten Schulen mit Werten zwischen 2,21 bis
5,07 relativ hoch. Ebenso liegen die Faktor-Werte der expressiven Bezie-
hungen stets iiber denen der instrumentellen Beziehungen in den jeweiligen
Schulen, was als Bestétigung von Hypothese 2-G interpretiert wird. Die
Neigung zur Transitivitdt kann demnach fiir die untersuchten Schulen und
Beziehungen bestéitigt werden, wobei Grund zur Annahme besteht, dass

Transitivitat in expressiven Beziehungen verstirkt vorzufinden ist.

Merkmalsspezifische Homophilie in egozentrierten Netzwerken

Die Analyse der merkmalsspezifischen Homophiliehypothesen richtet sich
nach der Art der untersuchten Daten. Fiir die egozentrierten Netzwerkdaten
bieten sich einfache Auszéhlungen der homophilen Verbindungen an. Dazu
wird fiir das untersuchte Merkmal eine Variable erstellt, die fiir jede Dyade
anzeigt, ob Ego und Alter hinsichtlich des Merkmals homophil sind. Eine
homophile Verbindung wird mit 1 verkodet und Verbindungen, in denen sich
Ego und Alter hinsichtlich des untersuchten Merkmals nicht dhnlich sind,
mit einer 0. Das arithmetische Mittel des so erstellten Homophilie-Indikators
gibt Auskunft iiber das Ausmafl der Homophilie im Sample und lésst sich im
Hinblick auf signifikante Abweichungen von einem im Vorfeld bestimmten
Grenzwert untersuchen. Zusétzlich bieten sich Korrelationen zwischen Ego-
und Alteri-Merkmalen an, um den Zusammenhang niher zu beschreiben.
Diese Vorgehensweise betrifft den einfachen Fall, dass Merkmale mit nur
wenigen Auspragungen untersucht werden, wie im Falle der Hypothese
4-E, bei der das untersuchte Merkmal das Geschlecht ist. Im Rahmen
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von Hypothese 3-G wird die Homophilie beziiglich des Merkmals Alter
untersucht, was eine etwas andere Analysestrategie erfordert.

Altershomophilie in den egozentrierten Netzwerken

Hypothese 3-E: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrifte sind im Hinblick
auf das Merkmal Alter homophil.

Zur Bestimmung des Ausmafles der Altershomophilie in den egozentrierten
Netzwerken bieten sich unterschiedliche Verfahren an. Eine erste Variante,
die analog zum Vorgehen bei der Geschlechtshomophilie verlauft, besteht in
der Bildung einer Dummy-Variablen, die den Wert 1 annimmt, sofern das
Alter von Ego und einem seiner Alteri gleich ist. Da diese Variante sicherlich
zu einem verzerrten Bild der Altershomophilie fithrt — immerhin wéren nur
Kontaktpartner mit dem exakt gleichen Alter altershomophil — ldsst sich
argumentieren, dass die Dummy-Variable auch dann mit einer 1 verkodet
wird, wenn die Abweichung des Alters einen bestimmten Grenzwert unter-
schreitet. Eine willkiirliche Festlegung des Altersabstands zwischen Ego und
den Alteri, der noch als altershomophil gelten soll, erscheint dennoch proble-
matisch. Analog zu der Vorgehensweise bei der Uberpriifung der Hypothese
3-E werden daher zwei Varianten der Altershomophilie berechnet, bei der
der Indikator mehr oder weniger streng gebildet wird. Eine weitere Variante
besteht in der Berechnung einer Korrelation zwischen dem Alter der Egos
und dem Alter der Alteri, um zumindest den Zusammenhang der beiden
Variablen zu bestimmen. Eine hohe Korrelation bedeutet jedoch nicht, dass
die beiden Variablen annéhernd gleich sind. Schlieflich wiirde ein konstanter
Abstand von zehn Jahren zwischen Ego und den Alteri zu einer perfekten
Korrelation fithren. Dennoch bietet eine Korrelation niitzliche Informationen
iiber den Zusammenhang zwischen Egos Alter und dem seiner Alteri. Eine
dritte Variante besteht in der Berechnung der Altersdiskrepanzen zwischen
Ego und den Alteri. Geringe Standardabweichungen dieser Variable wiirden

auf eine homogene und somit altershomophile Verteilung hinweisen. Zur
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Tabelle 21: Deskriptive Statistiken zum Ausmafl der Altershomophilie in
den egozentrierten Netzwerken.

M SD Min Max N
Altershomophilie (locker) 0,25 0 1 3718
Altershomophilie (streng) 0,45 0 1 3718
Altersdiskrepanz 9,02 8,2 0 44 3718

Erlduterung: Altershomophilie (locker) = 1 wenn Alter des Egos—Alter des Alter<= |5|; Altershomophilie (streng) =
1 wenn Alter des Egos—Alter des Alter<= |2|; Altersdiskrepanz = |(Alter(Ego)—Alter(Alter)|. Eigene Berechnungen
anhand der EviS-ZP-Daten.

Uberpriifung der Hypothese 3-E werden den drei Varianten entsprechende
Variablen erstellt: Eine strenge Dummy-Variable, in der ein Altersunter-
schied von maximal zwei Jahren als altershomophil gewertet wird, sowie
eine lockere Variante, in der der Abstand bis zu fiinf Jahren betragen darf,
um noch als altershomophil betrachtet zu werden. Eine weitere Variable,
die den Betrag der Altersdiskrepanz zwischen Ego und den Alteri (|( Alter
der Egos — Alter der Alteri)|) enthélt, liefert zusétzliche Informationen
zur Altershomophilie. Letztlich bietet die Korrelation zwischen dem Alter
der Egos und dem Alter der Alteri Auskunft iiber die Stirke des Zusam-
menhangs der beiden Variablen. Tabelle 21 zeigt die Auswertungen der
gebildeten Variablen.

Die Interpretation der verschiedenen Varianten deutet darauf hin, dass
Altershomophilie in den egozentrierten Netzwerken der Lehrkréfte zwar
zu beobachten ist, jedoch nicht in dem erwarteten Ausmafl. Abbildung 15
stellt den Altersunterschied zwischen Egos und Alteri in einem Histogramm
dar. Bei einem hohen Ausmafl der Altershomophilie wire zu erwarten, dass
die beobachtete Verteilung deutlich steiler als die zu Vergleichszwecken
eingezeichnete Normalverteilung ist. Auch die Interpretation der Maflzahlen
aus Tabelle 21 fithren zu einem &hnlichen Befund. Lediglich 25 Prozent
der Dyaden sind im Alter von plus/minus zwei Jahren. Dieser Anteil steigt
nochmals um 20 Prozentpunkte auf 45 Prozent in der Variante, in der

der Altersunterschied fiinf Jahre betragen darf. Die mittlere Abweichung
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Abbildung 15: Histogramm der Altersunterschiede zwischen Ego und den
Alteri.

15

10

Prozent

-40 -20 0 20 40
Altersunterschied in Jahren

Erldauterung: Altersunterschiede zwischen Ego und den Alteri mit einer Normalverteilungs-
kurve zum Vergleich. Eigene Darstellung.

des Alters zwischen Ego und den Alteri ist mit 9 Jahren ebenfalls relativ
hoch. Da das arithmetische Mittel jedoch stark von den Extremwerten der
Diskrepanzvariablen beeinflusst wird, bietet sich stattdessen der Median
zur Interpretation an. Der Median der Verteilung zeigt mit einem Wert von
6 Jahren an, dass der Altersunterschied zwischen Ego und den Alteri in 50
Prozent der Falle kleiner oder gleich 6 Jahre ist. Im Hinblick auf Hypothese
3-E lésst sich festhalten, dass selbst bei einer lockeren Auslegung von
Altershomophilie weniger als 50 Prozent der Kontakte altershomophil sind.
Des Weiteren weist die Korrelation zwischen dem Alter der Egos und dem
der Alteri (r = 0,35) auf einen nur moderaten positiven Zusammenhang
hin. Mit steigendem Alter der Egos sind demnach tendenziell hhere Alter
der Alteri zu finden. Dieser Befund deutet ebenfalls auf ein gewisses Maf}
an Schwankungen des Alters hin, da bei einem dhnlicheren Lebensalter

von Ego und den Alteri auch eine hohere Korrelation zu erwarten wére.
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Tabelle 22: Geschlechtshomophilie in den egozentrierten Netzwerken.

Frauen Manner Gesamt
M N M N M N

sokok

Geschlechtshomophilie 0,69 2581 0,577 1352 0,65 3933

Erliuterung: Abweichung der Mittelwerte von 0, 5; Signifikanzniveau p < 0,001 =""".
Test auf Binomialverteilung; Asymptotische Signifikanz zweiseitig. Eigene Berechnungen
anhand der EviS-ZP-Daten.

In der Gesamtschau der Ergebnisse ldsst sich Hypothese 3-G folglich nicht
bestétigen. Gespriche iiber wichtige berufliche Angelegenheiten werden
demnach nicht wie angenommen vornehmlich mit Gleichaltrigen gefiihrt.
Wie in Abbildung 15 zu sehen ist, werden durchaus Personen angegeben,
die deutlich jlinger bzw. dlter als Ego sind.

Geschlechtshomophilie in den egozentrierten Netzwerken

Hypothese 4-E: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrifte sind im Hinblick
auf das Merkmal Geschlecht homophil.

Zur Berechnung der Geschlechtshomophilie wird fiir jede Verbindung der
Egos zu den Alteri ein Abgleich ihrer Geschlechtsangaben gemacht. Haben
Ego und Alter das gleiche Geschlecht wird diese Dyade als geschlechtsho-
mophil mit einer 1 verkodet. Unterscheiden sich die Geschlechter, wird dies
mit einer 0 gekennzeichnet. Durch dieses Vorgehen entsteht eine Dummy-
Variable, deren Mittelwert iiber den Anteil geschlechtshomophiler Verbin-
dungen in den egozentrierten Netzwerken informiert und sich somit zur
Uberpriifung der Hypothese 4-E eignet.

Wie der Tabelle 22 entnommen werden kann, ist der Anteil geschlechtshomo-
philer Verbindungen relativ hoch. 65 Prozent der angegebenen Verbindungen
bestehen zwischen Personen des gleichen Geschlechts. Dieser Wert weicht si-
gnifikant von einer Gleichverteilung geschlechtshomophiler Verbindungen ab.
Des Weiteren lésst sich feststellen, dass die Geschlechtshomophilie der Frau-
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en mit einem relativen Anteil von 69 Prozent deutlich stirker ausgeprégt ist
als die der Ménner, die mit 57 Prozent geschlechtshomophiler Verbindungen
dennoch eine deutliche Tendenz zur Geschlechtshomophilie aufweisen. Die
Korrelation zwischen der Dummy-Variable der Geschlechtshomophilie und
einem Frauen-Dummy (Frau=1, Mann=0) fiir die Egos fiithrt zu einem
ahnlichen Befund. Die signifikante (p < 0,001) positive Korrelation von
0, 12 verweist auf einen schwachen Zusammenhang zwischen dem Geschlecht
der Egos und der Angabe geschlechtshomophiler Verbindungen. Demnach
bestétigt sich, dass Frauen eine leicht erhohte Tendenz zu geschlechtsho-
mophilen Kontakten haben. In der Gesamtschau der Ergebnisse ldsst sich
Hypothese 4-E bestétigen.5

Im Hinblick auf die Formation der egozentrierten Netzwerke ldsst sich zu-
sammenfassend festhalten, dass eine grundsétzliche Tendenz zu geschlechts-
homophilen Wahlen besteht. Frauen reden vornehmlich mit anderen Frauen
und Ménner mit anderen Méannern iiber arbeitsbezogene Inhalte. Diese
Tendenz ist fiir beide Geschlechter getrennt voneinander zu beobachten,
wobei sie bei weiblichen Lehrkriften deutlicher ausgeprigt ist als bei den
ménnlichen.

Merkmalsspezifische Homophilie in den Gesamtnetzwerken

Im Folgenden werden die Homophiliehypothesen an den Gesamtnetzwerk-
daten getestet. Die Analysestrategie unterscheidet sich dabei von der der
egozentrierten Hypothesen. Anstatt das bloe Ausmafl der merkmalsspezifi-
schen Homophilie zu bestimmen, werden die Merkmale Alter, Geschlecht,
Berufserfahrung, unterrichtete Facher sowie evidenzbasierte Einstellungen

und die Nutzung evidenzbasierter Quellen fiir die Vorhersage von Bezie-

% Die ungleiche Verteilung des Geschlechts in der Untersuchungspopulation hat fiir
diese Analyse nur eine geringe Bedeutung. Da Verteilungen des Geschlechts in der
Grundgesamtheit der Alteri nicht bekannt sind, wird davon ausgegangen, dass diese
weitestgehend gleichverteilt ist. Probleme im Sinne der in Abschnitt 3.1.2 beschriebenen
Baseline-Homophilie sind daher kaum zu vermuten.
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hungen verwendet. Im Gegensatz zu den egozentrierten Netzwerkdaten
liegen in den Gesamtnetzwerken Daten zu mehreren Relationen vor, fiir die
die merkmalsspezifische Homophilie separat bestimmt werden kénnte. Die
Analysestrategie sieht jedoch vor, zunéchst die Anzahl der zu untersuchen-
den Netzwerke mittels Datenreduktion zu verkleinern. Die instrumentellen
und expressiven Beziehungen, die sich auf der Basis der Analyse der Kor-
relationsmatrix aus Tabelle 13 und der multidimensionalen Skalierung,
dargestellt in Abbildung 13, gruppieren lassen, werden zusammengefiihrt,
indem ihre zugrundeliegenden Matrizen aufsummiert werden. Daraus re-
sultieren fiir jede Schule zwei Netzwerke, deren Zellen Werte zwischen 0
und 3 annehmen konnen, was anzeigt, wie viele instrumentelle respektive
expressive Verbindungen zwischen ¢ und j bestehen. Dieses Vorgehen gleicht
einer Indexbildung und dient der Datenreduktion. Anschlieend werden
multivariate Regressionen der relevanten Merkmale auf die so gebildeten
Netzwerke durchgefiihrt. Mit dieser Prozedur (siche S.123) lassen sich
soziale Netzwerke als abhéngige Variablen in gewohnlichen Regressionen
verwenden. Inferenzstatistiken werden anhand der QAP-Prozedur (MRQAP
fiir multivariate QAP-Prozeduren) bestimmt.

Die unabhéngigen Variablen werden ebenfalls als Matrix in die Modelle
aufgenommen. Zu diesem Zweck lassen sich in Abhéngigkeit vom Skalen-
niveau der untersuchten Merkmale auf verschiedene Arten Matrizen aus
Variablen erstellen, die gewohnlich nur als Vektor vorliegen. Fiir metrisch
skalierte Variablen bietet es sich an, absolute Distanzen der Personen zu-
einander zu berechnen. Aus dem Alter der Befragten lésst sich bspw. eine
Matrix bilden, indem in den Zellen ij abgetragen wird, wie grof3 der Betrag
der Absténde des Alters von ¢ und j ist. Ist eine Person ¢ bspw. 30 und
Person j 40 Jahre alt, so wird in die Zelle 7j eine 10 eingetragen. Die
daraus resultierende Matrix stellt folglich eine Distanzmatrix des jeweils
untersuchten Merkmals fiir die Befragten dar. Fiir dichotome Variablen wie
z.B. dem Geschlecht lésst sich eine Matrix erstellen, indem abgeglichen

wird, ob ¢ und j das gleiche Geschlecht haben. In diesem Fall wiirde in
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der Zelle ij eine 1 eingetragen. Sind die beiden Personen unterschiedlichen
Geschlechts, wird in der Zelle eine 0 eingetragen. Die Interpretation der
MRQAP-Regressionen verlduft analog zu ihren gewohnlichen Pendants. Fiir
die Variablen der absoluten Distanzen bedeutet ein negativer Koeflizient
bspw., dass grofiere Abstédnde in dem untersuchten Merkmal Verbindungen
zwischen Personen verringern und im Umbkehrschluss begiinstigen geringe
Abstéande dann Verbindungen. Nachdem die einzelnen Merkmale bivariat
iiberpriift wurden, wird abschliefend ein Gesamtmodell priisentiert, das
sdmtliche Merkmale der Homophiliehypothesen multivariat untersucht.”™

Altershomophilie in den Gesamtnetzwerken

Hypothese 3-G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrdfte sind im Hinblick
auf das Merkmal Alter homophil.

Entsprechend der einleitenden Darlegung der Analysestrategie zeigen die
MRQAP-Regressionsergebnisse aus Tabelle 23 einen deutlichen Trend auf.
Betrachtet man zunéchst die Vorzeichen der Koeffizienten, so ldsst sich
feststellen, dass die Altersabsténde in allen Modellen ein negatives Vorzei-
chen aufweisen. Demnach wirkt sich ein grofler Altersabstand auch negativ
auf das Vorhandensein instrumenteller sowie expressiver Beziehungen aus.
Allerdings sind die Koeffizienten nicht in allen Modellen signifikant. Fiir die
instrumentellen Beziehungen konnte lediglich fiir zwei Schulen ein signifi-
kanter Effekt festgestellt werden. In den expressiven Beziehungen ist die
Altersdiskrepanz dagegen in vier von fiinf Modellen signifikant. Die Modelle
erkldren mit R2-Werten zwischen 0,001 und 0,032 einen relativ geringen
Anteil der Varianz. Vor dem Hintergrund, dass sich Altersunterschiede nicht
in allen untersuchten Schulen auf die untersuchten Netzwerke auswirken,
ldsst sich Hypothese 3-G nicht vollends bestéitigen. Méglicherweise konkre-
tisiert sich dieser Befund in der multivariaten Analyse der Homophilie am
Ende dieses Abschnitts (vgl. Tabelle 31).

™ Fiir die gewihlte Analysestrategie vgl. Yuan und Gay (2006).
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Geschlechtshomophilie in den Gesamtnetzwerken

Hypothese 4-G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrifte sind im Hinblick
auf das Merkmal Geschlecht homophil.

Da es sich bei dem Geschlecht der befragten Lehrkréfte um eine Variable mit
dichotomen Ausprigungen handelt, lisst sich statt der absoluten Distanz die
Gleichheit der Merkmale als erklidrende Variable in die MRQAP-Regression
aufnehmen. Demnach zeigen positive Koeffizienten an, dass Gleichgeschlecht-
lichkeit Verbindungen begiinstigt. Die durchweg positiven Koeflizienten aus
Tabelle 24 zeigen an, dass fiir Lehrkrafte mit gleichem Geschlecht auch mehr
instrumentelle und expressive Beziehungen geschéitzt werden. Gleichzeitig
verweisen die niedrigen R%.-Werte auf eine sehr geringe Erklarungskraft der
Geschlechtshomophilie. Dennoch ist der Effekt der Geschlechtshomophilie
auf die instrumentellen Bezichungen an drei der fiinf Schulen signifikant und
auf die expressiven Beziehungen ist er in jeder der untersuchten Schulen
signifikant.™

In der Gesamtschau dieser Ergebnisse ldsst sich festhalten, dass Gleichge-
schlechtlichkeit zwischen Lehrkréiften zwar das Vorhandensein von instru-
mentellen und expressiven Bezichungen begiinstigt, jedoch ist die Erkla-
rungskraft der Geschlechtshomophilie im Hinblick auf das Vorhandensein
von Beziehungen als dufierst gering zu bezeichnen. Des Weiteren deutet sich
in den Daten an, dass geschlechtshomophile Wahlen sich eher in expressiven
Beziehungen nachweisen lassen bzw. dass in ihnen eher das Prinzip der
Geschlechtshomophilie zum Tragen kommt.

™ Die gewiihlte Analysestrategie lisst keine Aussagen iiber Baseline- bzw. Inbreeding-
Homophilie zu (vgl. Abschnitt 3.1.2). Die geschiitzten Effekte gelten hier fiir beide
Geschlechter gleichermafen. Dariiber hinaus sind die Geschlechter in den untersuchten
Schulen nahezu gleichverteilt (121 Frauen und 131 Ménner).
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Berufserfahrungshomophilie in den Gesaminetzwerken

Hypothese 5-G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrifte sind im Hinblick
auf Berufserfahrung homophil.

Die Homophiliethese zum Dienstalter der befragten Lehrkréfte behauptet,
dass Beziehungen zwischen Lehrkréften mit einem dhnlichen Erfahrungs-
grad wahrscheinlicher sind. Zur Uberpriifung der Hypothese 5-G werden die
generierten instrumentellen und expressiven Beziehungen auf die absoluten
Distanzen des Dienstalters regressiert. Die in Tabelle 25 dargestellten Ergeb-
nisse der QAP-Regressionen zeigen zuniichst, dass die Koeffizienten in allen
Schulen und Netzwerken (mit einer Ausnahme) ein negatives Vorzeichen
aufweisen. Folglich verringern gréfiere Absténde des Dienstalters die Anzahl
instrumenteller und expressiver Beziehungen. Die Effekte sind jedoch nur
in den Modellen mit den expressiven Netzwerken als abhéngige Variable
signifikant. Fiir die instrumentellen Bezichungen lésst sich lediglich ein
signifikanter Effekt nachweisen. Die R2-Werte der Modelle liegen fiir die
instrumentellen Beziehungen zwischen 0,001 und 0, 007. Fiir die expressiven
Beziehungen lassen sich R*-Werte von 0,017 bis 0,021 finden, was ebenfalls
darauf hinweist, dass Dienstalterhomophilie eher im Bereich der expressi-
ven Beziehungen zu verorten ist. Fiir die expressiven Beziehungen konnte
Hypothese 5-G somit bestétigt werden, wihrend sie fiir die instrumentel-
len Beziehungen verworfen werden kann. Eine mogliche Erklirung dieses
Befundes konnte sein, dass instrumentelle Beziehungen zu einem gewissen
Teil formal gepriigt sind, sodass Ahnlichkeiten zwischen den Individuen
eine geringere Rolle bei der Formation der Netzwerke spielen. Des Weiteren
ldsst sich vermuten, dass der Befund ein Korrelat zu den Analysen der
Altershomophilie darstellen konnte. Nicht zuletzt aus diesem Grund soll ein
Gesamtmodell der Ahnlichkeiten zwischen den Lehrkriften Aufschluss iiber

die Einzeleffekte unter Kontrolle der anderen Ahnlichkeiten geben.
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Fdcherhomophilie in den Gesamtnetzwerken

Hypothese 6-G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrifte sind im Hinblick

auf die unterrichteten Féicher homophil.

Lehrkréfte, die die gleichen Fécher unterrichten, haben dhnliche Interessen
und eine vergleichbare Ausbildung genossen. Gleichermafien stehen sie
beziiglich ihres Unterrichts vor &hnlichen Problemen, was in der Summe
dazu fithren sollte, dass sie hdufiger Verbindungen in den untersuchten
Beziehungen aufweisen. Zur Uberpriifung der Hypothese 6-G wird fiir jede
untersuchte Schule eine Matrix erstellt, in der in einer Zelle ij eingetragen
wird, wie viele gemeinsame Fécher ¢ und j unterrichten. Unterrichtet ¢ bspw.
Englisch und Franzosisch und j unterrichtet Franzdsisch und Mathematik, so
wird in der Zelle ij eine 1 eingetragen. Die resultierende Matrix ist demnach
symmetrisch. Wie der Tabelle 26 entnommen werden kann, wirkt sich die
Anzahl der gemeinsam unterrichteten Fécher in allen Modellen positiv auf
das Vorhandensein sowohl instrumenteller als auch expressiver Beziehungen
aus. Die Koeffizienten liegen in den instrumentellen Beziehungen zwischen
0,187 bis 0,415 und in den expressiven Beziehungen zwischen 0,065 und
0,140. In allen Modellen sind die Effekte signifikant. Fiir jedes gemeinsam
unterrichtete Fach steigt die Schatzung der instrumentellen Verbindungen,
die im Wertebereich von 0 bis 3 liegen, um die aufgefithrten Koeffizienten.
Vor diesem Hintergrund lésst sich behaupten, dass Facherhomophilie an
den untersuchten Schulen eine relevante Grofle ist. Auch die R?-Werte der
Modelle sind mit Werten bis 0,089 grofitenteils zufriedenstellend. Je mehr
gemeinsame Fécher zwei Lehrkrifte einer Schule unterrichten, desto mehr
instrumentelle und expressive Beziehungen bestehen zwischen ihnen. Diese
pauschale Zusammenfassung spricht im Wesentlichen fiir Hypothese 6-G,
die vor dem Hintergrund der dargestellten Ergebnisse bestétigt werden

kann.
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Tabelle 25: QAP-Regressionsmodelle der instrumentellen und expressiven Bezichungen auf
Dienstalterhomophilie.

Instrumentelle Beziehungen Expressive Beziehungen
Schulel ~ Schule2 Schule3 Schule4 Schule5 Schulel Schule2 Schule3 Schule4 Schuleb

ko

Berufserfahrung ~ —0,005"" —0,003* —0,004 —0,003 —0,001 —0,006™" —0,009"" —0,008"" —0,010"" —0,007

(Abs. Dist.)

Konstante 0,287 0,257t 0,264 0,323 0,282 0,219 0,238™  0,191°  0,342"" 0,226""
R? 0,007 0,001 0,002 0,002 0,001 0,016 0,021" 0,011° 0,020 0,019
N 4970 3422 1122 1560 2070 4970 3422 1122 1560 2070

Erliduterung: QAP mit 2000 Permutationen; Random Seed = 440. Eigene Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten mit UCINET (Borgatti et al. 2002).

Signifikanzniveaus: Tp < 0,10;* p < 0,05;** p < 0,01;*** p < 0,001.

Tabelle 26: QAP-Regressionsmodelle der instrumentellen und expressiven Beziehungen auf
Fécherhomophilie.

Instrumentelle Beziehungen Expressive Beziehungen
Schulel  Schule2  Schule3  Schule4 Schule5 Schulel Schule2 Schule3 Schule4 Schuleb

gleiche Fiicher 0,302 0,282 0,298 0,179""  0,415"" 0,130"" 0,065° 0,131 0,137  0,085"
Konstante 0,131 0,148 0,15 0,217 0,172 0,09 0,124 0,105 0,158 0,113
R? 0,073 0,061 0,048 0,018  0,089"" 0,024 0,004 0,015 0,013 0,007
N 5550 3422 1332 1640 2352 5550 3422 1332 1640 2352

Erldauterung: QAP mit 2000 Permutationen; Random Seed = 5. Eigene Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten mit UCINET (Borgatti et al. 2002).

Signifikanzniveaus: *p < 0,10;* p < 0,05;** p < 0,01;*** p < 0,001.
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Einstellungshomophilie in den Gesamtnetzwerken

Hypothese 7-G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrifte sind im Hinblick
auf evidenzbasierte Einstellungen homophil.

Zur Uberpriifung der Einstellungshomophilie wurden die beiden Skalen der
Evidenzorientierung (Dormann et al. 2016) in Distanzmatrizen verwandelt,
die wiederum als UV fiir die Erkldrung der instrumentellen und expres-
siven Beziehungen verwendet werden. Die Ergebnisse der Berechnungen,
die in den Tabellen 27 und 28 dargestellt sind, legen den Schluss nahe,
dass den Einstellungen zu Evidenzquellen keine wesentliche Bedeutung
bei der Formation von Netzwerken zukommt. Zwar lassen sich in zwei der
insgesamt zwanzig Modelle signifikante Effekte finden, jedoch weisen auch
diese Modelle in der Gesamtschau unbefriedigende R?-Werte auf, sodass
der Verdacht naheliegt, dass vor dem Hintergrund der grofien Anzahl der
Modelle ein Zufallsbefund vorliegen kénnte. Hypothese 7-G lésst sich an-
hand der vorliegenden Daten somit nicht bestétigen. Wohlgemerkt bedeutet
dies nicht, dass Einstellungen per se keinen Einfluss auf die sozialen Netz-
werke der Lehrkriifte ausiiben. Vielmehr zeigt die vorliegende Analyse, dass
Evidenzorientierungen wenn iiberhaupt eine zu vernachlissigende Grofe fiir
die Erkldrung der Netzwerke sind. Andere Einstellungen kénnen dagegen

sehr wohl von Bedeutung sein.

Verhaltenshomophilie in den Gesaminetzwerken

Hypothese 8-G: Die sozialen Beziehungen der Lehrkrifte sind im Hinblick
auf evidenzbasiertes Verhalten homophil.

In der Forschungsliteratur zur Verhaltenshomophilie lassen sich sehr un-
terschiedliche Befunde finden. Die einen behaupten, dass sie das Resultat
von Peer-Einfliissen sei (McPherson et al. 2001: 428), wihrend andere Ver-
haltenshomophilie bereits als Voraussetzung bzw. Begiinstigung fiir das

Eingehen von Verbindungen mit anderen sehen. In den vorliegenden Ana-
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Tabelle 27: QAP-Regressionsmodelle der instrumentellen und expressiven Beziehungen auf homophile
Einstellungen zu extern generierten Evidenzen.

Instrumentelle Beziehungen

Expressive Beziehungen

Schulel  Schule2 Schule3 Schule4 Schule5 Schulel Schule2 Schule3 Schule4 Schuleb
Externe —0,053" —0,004 —0,035 0,023 —0,027 —0,028" —0,014 —0,006 0,029 —0,026"
Evidenzorientierung
Konstante 0,297 0,236 0,266 0,252 0,307 0,168" 0,159 0,153 0,168 0,160™
Rr? 0,004 < 0,001 0,001 0,001 0,001 0,002t < 0,001 < 0,001 0,001 0,002
N 4970 2970 1056 1560 2162 4970 2970 1056 1560 2162

Erlduterung: QAP mit 2000 Permutationen; Random Seed = 582. Eigene Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten mit UCINET (Borgatti et al. 2002).

Signifikanzniveaus: *p < 0,10;* p < 0,05;** p < 0,01;*** p < 0,001.

Tabelle 28: QAP-Regressionsmodelle der instrumentellen und expressiven Beziehungen auf homophile
Einstellungen zu intern generierten Evidenzen.

Instrumentelle Beziehungen
Schulel  Schule2  Schule3  Schule4

Expressive Beziehungen
Schule5  Schulel  Schule2 Schule3  Schule4

Schuleb

Interne 0,024 —0,019 —0,042% —0,003
Evidenzorientierung

Konstante 0,208 0,247 0,280% 0,278
R? 0,001 < 0,001 0,003 < 0,001
N 5402 2970 1122 1560

—0,051  0,028% —0,036

0,320t 0,109  0,176"  0,184* 0,241
0,001 0001 0001 0004 0,004
2162 5402 2970 1122 1560

—0,038t  —0,049" —0,066"

0,176™
0,005"
2162

Erlauterung: QAP mit 2000 Permutationen; Random Seed = 972.Eigene Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten mit UCINET (Borgatti et al. 2002).

Signifikanzniveaus: Tp < 0,10;* p < 0,05;** p < 0,01;*** p < 0,001.
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lysen bilden die beiden Skalen zur Messung der Nutzung evidenzbasierter
Quellen (Ackeren et al. 2013) den Ausgangspunkt fiir die Analyse der Hy-
pothese 8-G. Der bereits beschriebenen Analysestrategie folgend soll das
Vorhandensein von instrumentellen und expressiven Beziehungen durch Ver-
haltenséhnlichkeit bzw. -absténde erklart werden. Tabelle 29 und Tabelle 30
zeigen, dass Abstédnde im evidenzbasierten Verhalten keinerlei Auswirkung
auf das Vorhandensein von instrumentellen oder expressiven Beziehungen
haben. Die Modelle weisen #uBerst niedrige R*-Werte auf und lediglich
einer der Koeffizienten ist signifikant. Dieses Bild bietet sich sowohl fiir
die Nutzung abstrakter als auch vermittelter Quellen. Hypothese 8-G wird
folglich verworfen. Dieser Befund harmoniert nicht mit bisherigen Befunden
der Verhaltenshomophilieforschung. Eine mégliche Erklarung konnte in der

individuellen Arbeitsweise von Lehrkréiften liegen.

Gesamtmodell der Homophilie in den Gesamtnetzwerken

In den bisherigen Homophilieanalysen wurden die einzelnen Merkmale
jeweils einer bivariaten Untersuchung unterzogen. Im Folgenden sollen mul-
tivariate Modelle ein genaueres Bild der bisherigen Befunde zeichnen, indem
sdmtliche Merkmale gemeinsam untersucht werden. Da die Effekte jeweils
unter Kontrolle der anderen Merkmale von deren Erklarungskraft befreit
sind, stellt das multivariate Modell eine geeignete Methode dar, die bisheri-
gen Befunde zu vertiefen. Die Aufbereitung der Daten richtet sich nach den
bereits beschriebenen Transformationen. In Tabelle 31 werden die Ergebnis-
se der multivariaten MRQAP-Modelle dargestellt. Die R2.-Werte der Modelle
liegen zwischen 0,025 und 0, 114, was als noch befriedigend bezeichnet wer-
den kann. Die Koeffizienten der einzelnen UVs sind jedoch iiber die Modelle
hin nicht stabil. Fiir die Altersunterschiede lésst sich in den instrumentellen
Beziehungen an zwei der fiinf Schulen ein signifikant negativer Effekt fest-
stellen. In den expressiven Beziehungen ist der Effekt der Altersunterschiede
an drei Schulen signifikant und ebenfalls negativ. An den Schulen, an denen
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der Effekt nicht signifikant ist, hat immerhin der Koeffizient ein negatives
Vorzeichen. Grofie Altersunterschiede bewirken folglich eine Minderung der
instrumentellen und expressiven Beziehungen. Im Umkehrschluss begiinstigt
Gleichaltrigkeit das Vorhandensein der untersuchten Beziehungen. Beziiglich
der Altershomophilie zeichnet sich demnach im multivariaten Modell ein
durchwachsenes Bild. Homophilieeffekte lassen sich zwar nachweisen, aber
nicht an allen untersuchten Schulen, weshalb Hypothese 3-G letztlich formal
zuriickgewiesen werden muss. Fiir die Geschlechtshomophilie lésst sich in
beiden Bezichungen und {iber alle Schulen hinweg ein erwartungsgeméfer
Effekt finden. Das gleiche Geschlecht zu haben, begiinstigt demnach das
Vorhandensein instrumenteller und expressiver Beziehungen. Dieser Effekt
ist in den instrumentellen Beziechungen nur an zwei der fiinf Schulen signifi-
kant. In den expressiven Beziehungen zeigt sich dagegen an allen Schulen ein
signifikanter Effekt. Im Vergleich mit den bivariaten Analysen lassen sich
keine wesentlichen Verénderungen erkennen. Es wird jedoch deutlich, dass
Geschlechtshomophilie in expressiven Beziehungen offensichtlich starker
zum Tragen kommt als in den instrumentellen Beziehungen. Hypothese 4-G
kann demnach nur fiir die expressiven Beziehungen bestétigt werden. Die
Dienstalterhomophilie lasst sich lediglich an zwei der untersuchten Schulen
und nur innerhalb der expressiven Beziehungen nachweisen. In den bivaria-
ten Analysen wurden in den instrumentellen Beziehungen zwar ebenfalls bis
auf eine Ausnahme keine Effekte gefunden, dafiir konnte in den expressiven
Beziehungen ein iiber alle Schulen konstanter Effekt nachgewiesen werden,
wonach die gleiche Berufserfahrung das Vorhandensein expressiver Bezie-
hungen begiinstigt. Es lisst sich spekulieren, dass dieser klare Befund in
den multivariaten Analysen verschwindet, da auch auf das Alter kontrolliert
wird. Hypothese 5-G wird vor diesem Hintergrund zuriickgewiesen. Ein
konstanter und im Vergleich zu den bivariaten Analysen {iberdauernder
Effekt lasst sich fiir die Facherhomophilie nachweisen. Je mehr gemeinsame
Fécher unterrichtet werden, desto grofler ist die Anzahl instrumenteller

sowie expressiver Bezichungen. Dieser Befund erscheint wenig iiberraschend.
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Das Unterrichten gemeinsamer Fécher setzt voraus, dass die Lehrkréfte
bereits im Studium &hnliche Erfahrungen gesammelt haben. Gleichzeitig
darf angenommen werden, dass dhnliche Interessen vorliegen, die {iberhaupt
erst dazu gefiithrt haben, dass bestimmte Fécher als Studiengang gewihlt
wurden. Des Weiteren bestehen fachspezifische Anforderungen, die ebenfalls
dazu fithren, dass verstidrkt unter Fachkollegen instrumentelle Beziechungen
vorliegen. Der Effekt auf die expressiven Beziehungen kénnte dadurch er-
klart werden, dass sich durch das Unterrichten gemeinsamer Fécher mehr
Méglichkeiten zur Kontaktaufnahme bieten bspw. im Rahmen von Fach-
konferenzen. Hypothese 6-G kann in der Gesamtschau der Ergebnisse als
bestétigt betrachtet werden. Die restlichen Variablen des multivariaten
Modells bekréftigen im Wesentlichen die Befunde der bivariaten Analysen.
Weder die Ahnlichkeiten der Evidenzorientierung noch die der Nutzung
bestimmter Evidenzquellen begiinstigen das Vorhandensein instrumentel-
ler und expressiver Beziehungen. Die Lehrkréfte der untersuchten Schulen
schlieflen sich demnach vornehmlich nicht mit anderen Lehrkréften zusam-
men, die dhnliche evidenzbezogene Einstellungen oder Verhaltensweisen
zeigen. Wie bereits in den bivariaten Analysen angemerkt wurde, kénnte
eine Erkldrung dafiir in der Art und Weise liegen, wie Lehrkrifte ihre all-
tégliche Arbeit organisieren. Im Wesentlichen sind sie selbstverantwortlich
und miissen sich deshalb auch nicht zwingend mit ihren Kolleginnen und
Kollegen iiber Evidenzquellen und deren Niitzlichkeit austauschen. In der
Forschungsliteratur zum Lehrerberuf werden Lehrkréifte deshalb oftmals als
Einzelkdmpfer beschrieben (vgl. dazu Schmitz und Voreck 2011: 164 ff.).
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Rational-Choice

Hypothese 9-G: Lehrkrifte suchen Rat von Personen, mit denen sie expres-

sive Beziehungen unterhalten.

Die letzte Hypothese zur Formation der Netzwerke stammt aus dem Bereich
der Rational-Choice-Theorien und besagt, dass bei vorliegenden expressiven
Beziehungen zwischen zwei Lehrkriften A und B die Wahrscheinlichkeit
hoher ist, dass A von B Rat sucht. Es wurde argumentiert, dass expressive
Beziehungen den Zugang zu der jeweiligen Person erleichtern und somit
die Kosten der Kontaktaufnahme niedriger liegen. Zur Uberpriifung dieser
Hypothese bietet sich eine QAP-Regression der Relation Rat suchen an,
wobei die Anzahl der expressiven Bezichungen die erkldrende Variable bildet.
Als Regressionsverfahren wird eine logistische Regression verwendet, da Rat
suchen binér kodiert ist. Tabelle 32 liefert die Logit-Koeffizienten dieser Be-
rechnungen. Da diese Koeffizienten nur schwer anschaulich zu interpretieren
sind, bietet Abbildung 16 eine grafische Darstellung der Effekte. Die Modelle
weisen fiir alle untersuchten Schulen signifikante Effekte der expressiven
Beziehungen auf das Vorhandensein einer Verbindung in der Relation Rat
suchen auf. Die Erklarungskraft der Modelle kann aufgrund der relativ ho-
hen Pseudo- R2-Werte als zufriedenstellend betrachtet werden. Des Weiteren
zeigt sich, dass die Wahrscheinlichkeit, bei einer Lehrkraft Rat zu suchen,
mit jeder zusétzlichen expressiven Beziehung, die zu ihr unterhalten wird,
steigt. Bei keiner vorliegenden expressiven Beziehung schitzen die Modelle
Wahrscheinlichkeiten zwischen 5 und 9 Prozent. Besteht nur eine expres-
sive Beziehung, werden bereits Wahrscheinlichkeiten zwischen 16 und 23
Prozent geschétzt. Ein klarer Anstieg der Wahrscheinlichkeiten ist fiir zwei
expressive Beziehungen festzustellen. Hier werden bereits Wahrscheinlich-
keiten zwischen 41 und 61 Prozent geschétzt. Bestehen zu einer Lehrkraft
drei expressive Bezichungen, liegen die geschéiitzten Wahrscheinlichkeiten
bei 71 bis 90 Prozent. Hypothese 9-G lésst sich somit am empirischen
Datenmaterial bestitigen. Inwiefern diese Analyse auch eine Bestéitigung
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Tabelle 32: QAP-Regression der Beziechung Rat suchen auf die
expressiven Beziehungen.

Schulel Schule2 Schule3 Schule4 Schuleb
Expressive Beziehungen (0-3) 1,730 1,207 14297 1,300 1,099

Konstante —3016  —2,747  —2.827 —2970 —2.334
LL —1207,393 —867,746 —323,631 —385,508 —759,314
Pseudo-R? 0,194 0,128 0,141 0,187 0,085
N 5550 3422 1332 1640 2352

Erlauterung: QAP mit 2000 Permutationen; Random Seed = 1029767205. Eigene
Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten mit UCINET (Borgatti et al. 2002).
Signifikanzniveaus: *p < 0,10;* p < 0,05;** p < 0,01;*** p < 0,001.

der Ergebnisse von Borgatti und Cross (2003) ist, muss jedoch aufgrund
der groflien Abweichung von deren Modellierung angezweifelt werden. Im
Rahmen der vorliegenden Analyse wurde lediglich angenommen, dass es
in expressiven Beziehungen wahrscheinlicher ist zu wissen, iiber welche
Expertise das Gegeniiber verfiigt und dass der Zugang zu ihm durch die
affektiv gefarbte Verbindung erleichtert wird.

6.2 Zu den Folgen von Netzwerken

Nach der Uberpriifung der Hypothesen zur Formation sozialer Netzwerke
wird nun das Analyseziel verschoben. Netzwerke bilden nicht mehr die zu
erklarenden Variablen, stattdessen wird iiberpriift, ob sich Folgen aus den
beobachteten Strukturen nachweisen lassen. Die Beziehungen von Lehr-
kraften werden demnach zur Erkldrung ausgewihlter AVs herangezogen
(vgl. Abschnitt 5.4). Begonnen wird mit den Hypothesen zu den Folgen der
Gesamtnetzwerke.

Zu den Folgen der Gesamtnetzwerke

Hypothese 10-G: Je mehr Kontakte in instrumentellen Beziehungen bestehen,
desto ausgeprdgter sind evidenzbasierte Einstellungen und Verhalten.
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Abbildung 16: Punktschétzer der Wahrscheinlichkeit, bei einer Lehr-
kraft nach Rat zu fragen, in Abhéngigkeit vorhandener
expressiver Beziehungen.

100
L

80

Geschatzte Wahrscheinlichkeit in Prozent

0 1 2 3
Anzahl expressiver Beziehungen

— Schule 1 = Schule 2 — Schule 3 — Schuled — Schules

Erldauterung: Die Darstellung basiert auf den Modellen aus Tabelle 32.

Hypothese 11-G: Je mehr Kommunikationsbeziehungen tber Evidenzquel-
len bestehen, desto ausgeprdgter sind evidenzbasierte Einstellungen und
Verhalten.

Hypothese 12-G: Je mehr Kontaktpartner in expressiven Beziehungen beste-
hen, desto ausgeprdgter sind evidenzbasierte Finstellungen und Verhalten.

Fiir die Analyse der Hypothesen miissen zunéchst die Out-/In-Degrees der
Relationen Instrumentell, Expressiv und der Kommunikationsbeziehungen
Abstrakt und Vermittelt berechnet werden, da sie die Anzahl der Kontakt-
partner in den jeweiligen Netzwerken widerspiegeln. Zu diesem Zweck werden
die Relationen der instrumentellen und expressiven Beziehungen wieder
gemaf den Ergebnissen der multidimensionalen Skalierung zusammengefasst
(vgl. Abbildung 13). Gleichermafien wird mit den Kommunikationsbeziehun-
gen verfahren, sodass sich zwei neue Relationen ergeben: Kommunikation
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Tabelle 33: Deskriptive Statistiken der Out-/In-Degrees der gebildeten

Relationen.

Degrees M SD Min Max N

Instrumentell Out 13,11 12,69 0 111 261
Instrumentell In 13,11 8,65 0 66 261
Abstrakt Out 1,34 5,09 0 72 261
Abstrakt In 1,34 2,94 0 25 261
Vermittelt Out 1,48 2,98 0 21 261
Vermittelt In 1,48 1,83 0 9 261
Expressiv Out 7,82 8,80 0 73 261
Expressiv In 7,82 5,85 0 35 261

Quelle: Eigene Berechnungen anhand der EviS-ZP-Daten.

iiber abstrakte Quellen und Kommunikation iiber vermittelte Quellen. Die
Matrizen der zugehorigen Relationen werden wiederum addiert und aus
diesen werden jeweils die Degrees fiir die Individuen berechnet. Um das
Prozedere zu verdeutlichen, wird ein Beispiel gegeben. Die Relationen Per-
sonliche Ang. besprechen, Kontakt auferhalb und Freundschaft wurden
sowohl in der multidimensionalen Skalierung von Moolenaar (2010) als auch
in den vorliegenden Daten gemeinsam gruppiert. Die zugrundeliegenden
Matrizen werden addiert, sodass sich eine neue Matrix ergibt, die Fzpressiv
genannt wird und deren Zellen Werte zwischen 0 und 3 enthalten.” Aus der
so erstellten Matrix werden dann die Out-Degrees (Zeilensumme) und In-
Degrees (Spaltensumme) der Individuen gebildet. AnschlieBend werden die
Daten der untersuchten Schulen in einen gemeinsamen Datensatz iiberfiihrt,
der die Basis fiir die folgenden Modelle bildet. Tabelle 33 liefert deskriptive
Statistiken fiir die gebildeten Degree-Variablen.

Die Skalen zur Messung der Evidenzorientierungen und des evidenzbasierten
Verhaltens (vgl. Abschnitt 5.4) bilden die abhéngigen Variablen fiir die
Uberpriifung der Hypothesen. Als Analyseverfahren kénnen gewdhnliche

™ Analog zu dem Vorgehen in Abschnitt 6.1 wird hier davon abgesehen, die Relation
Pausen verbringen in die Bildung der neuen Relation Expressiv aufzunehmen (siehe
Seite 184).
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OLS-Regressionen verwendet werden. Zeigen sich fiir die Out-/In-Degree-
Mafe signifikante Effekte auf die jeweiligen AVs, wird dies als Bestatigung
der Hypothesen gelten. Die Unterscheidung von Out-/In-Degrees ist in-
sofern relevant, als dass sie unterschiedliche Konzepte erfassen. Wéhrend
der Out-Degree als MaB fiir die selbst angegebene Aktivitéat innerhalb ei-
nes Netzwerks gesehen wird, stellt der In-Degree i.d. R. die Popularitét
innerhalb des Netzwerks dar (Prell 2012: 97 ff.).

Die Analyse der Hypothesen erfolgt schrittweise in mehreren Modellen,
wobei zunéchst die hypothesenspezifischen Merkmale getrennt voneinan-
der betrachtet werden. Im Anschluss werden Modelle mit allen UVs der
Hypothesen berechnet. Zuletzt wird ein multivariates Modell mit den Kon-
trollvariablen Alter, Geschlecht und Berufserfahrung sowie einer kategorialen
Variable zur Unterscheidung der Schulen berechnet. Die Modelle werden auf
die beschriebene Art fiir alle zentralen AVs durchgefiihrt. Tabelle 34 enthélt
die Darstellung der Ergebnisse fiir das evidenzbasierte Verhalten, unterteilt
nach den AVs ,Nutzung abstrakter Quellen“ und ,Nutzung vermittelter
Quellen“. Tabelle 35 enthilt die Ergebnisse fiir die evidenzbasierten Ein-
stellung als AV, die sich in ,externe“ und ,interne Evidenzorientierungen*

unterteilt.

Fiir die Interpretation der Ergebnisse und letztlich die Uberpriifung der
Hypothesen 10-12 werden die Modelle im Folgenden zusammengefasst kurz
dargestellt. Da fiir evidenzbasiertes Verhalten und evidenzbasierte Einstel-
lungen jeweils zwei AVs vorliegen, werden die Ergebnisse stets im Wechsel
betrachtet. Im Rahmen der Interpretation der finalen Modelle (Mb5a und
M5b der Tabellen 34 und 35) werden die Ergebnisse abschlieflend eingeord-
net. Begonnen wird mit den Modellen zur Erklarung des evidenzbasierten
Verhaltens.

Werden nur die Out-/In-Degrees der instrumentellen Beziehungen als UV
verwendet (M1la und M1b aus Tabelle 34), 14sst sich lediglich ein signifikanter
Effekt der instrumentellen In-Degrees auf die Nutzung abstrakter Quellen
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Tabelle 35: Regressionsmodelle der externen und internen Evidenzorientierung auf relationsspezifische

Out-/In-Degrees.

Externe Evidenzorientierung

Interne Evidenzorientierung

Mla M2a M3a Mda Mba Mi1b M2b M3b M4b M5hb
Instrumentell out 0,006 —0,002 —0,006 0,009 0,011 0,005
Instrumentell in 0,007 0,010 0,011 0,014" 0,021° 0,017
Abstrakt out 0,245" 0,020 0,016 0,024" 0,015 0,011
Abstrakt in 0,004 —0,016 —0,036 0,019 —0,021  —0,027
Vermittelt out 0,024 0,027 0,018 —0,004 —0,005 —0,013
Vermittelt in —0,032 —0,049 —0,052 —0,019 —0,047 —0,045
Expressiv out 0,01 0,005 0,009 0,008 —0,009 —0,001
Expressiv in 0,010 0,008 —0,001 0,015 0,006 0,013
Kontrollvariablen
Alter —0,012 0,016
Geschlecht (1=Frau) 0,199 0,186
Berufserfahrung 0,008 -0,012
Schule
(Referenz = Schule 1)
Schule 2 —0,819™" —0,589™"
Schule 3 —0,467" —0,481"
Schule 4 —0,369" —0,060
Schule 5 —0,635"" —0,072
Konstante 2,563 2,702 25697 2,544 3413 32187 35037 3344 3,208 2,823
korr. R? 0,008 0,018 0,013 0,014 0,087 0,058 0,016 0,022° 0,060 0,135
N 246 246 246 246 231 250 250 250 250 235

Erlduterung: Signifikanzniveaus: Tp < 0,10;* p < 0,05;** p < 0,01;*** p < 0,001. Eigene Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten.
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nachweisen. Dieser Effekt ist positiv und somit konform mit Hypothese 10-G.
Da aber sowohl ausgehende als auch eingehende Kontakte dazu fithren
sollten, dass die Lehrkrifte gemdfi dem NFM mehr Informationsfliissen
ausgesetzt sind, sollten eigentlich Effekte fiir eingehende und ausgehende

Kontakte nachweisbar sein.

Die Out-/In-Degrees der Kommunikation iiber abstrakte und vermittel-
te Quellen haben ebenfalls signifikante Einfliisse auf das evidenzbasierte
Verhalten (M2a und M2b aus Tabelle 34). Fiir die Nutzung abstrakter
Quellen zeigen sich sowohl Effekte der ausgehenden als auch eingehenden
Kommunikationsbeziehungen iiber diese Quellen. Ebenso ldsst sich ein si-
gnifikanter Effekt der der eingehenden Kommunikationsbeziehungen iiber
die vermittelten Quellen verzeichnen. Bei der Nutzung vermittelter Quellen
als AV findet sich dagegen nur ein signifikanter Effekt der ausgehenden
Kommunikationsbeziehungen iiber vermittelte Quellen.

Die Modelle M3a und M3b (Tabelle 34) zeigen keinerlei Effekte expressiver
Beziehungen auf die Nutzung der beiden Arten von Evidenzen. Zusétzlich

weisen die Modelle eine vergleichsweise geringe Erklarungskraft auf.

Unter Kontrolle sémtlicher Verbindungen (M4a und M4b aus Tabelle 34)
zeigt sich fiir die Nutzung abstrakter Quellen als AV (M4a), dass die ein-
gehenden instrumentellen Beziehungen ihren signifikanten Effekt verlieren.
Ausgehende und eingehende Kommunikationsbeziehungen bleiben jedoch
signifikant und somit hypothesenkonform. Ebenso bleibt der Effekt der
eingehenden Kommunikationsbeziehungen iiber vermittelte Quellen beste-
hen. Fiir die Nutzung vermittelter Quellen (M4b) ldsst sich wiederum nur
ein Effekt der ausgehenden Kommunikationsbeziehungen iiber vermittelte

Quellen nachweisen.

In den abschlieBenden Modellen (M5a und M5b aus Tabelle 34) wird zusétz-
lich fiir ausgewéhlte soziodemographische Merkmale sowie die Schule, aus
der die Befragten stammen, kontrolliert. Im Kern bleiben die Ergebnisse
dabei unverdndert. Auf die Nutzung abstrakter Quellen (Mba) zeigen sich

217

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

weiterhin Einfliisse der aus- und eingehenden Kommunikationsbeziehungen
iiber diese Quellen. Ebenso bleibt der Effekt der eingehenden Kommunika-
tionsbeziehungen iiber vermittelte Quellen erhalten. Die instrumentellen
Verbindungen sind in diesem Modell weiterhin nicht signifikant. Fiir die
Nutzung vermittelter Quellen (M5b) ist festzustellen, dass unter Kontrolle
der soziodemographischen Merkmale nicht nur ein signifikanter Effekt der
ausgehenden Kommunikationsbeziehungen iiber vermittelte Quellen zu ver-
zeichnen ist, in dem abschlieBenden Modell zeigt sich zusétzlich noch ein
Effekt der eingehenden Beziehungen.

Im Hinblick auf die Hypothesen 10-G und 11-G lassen sich die Ergebnisse
wie folgt zusammenfassen: Es zeigen sich durchaus Effekte der Anzahl der
Kontaktpartner auf die Nutzung der Evidenzquellen und somit auf das
evidenzbasierte Verhalten. Auffillig ist vor allem, dass die Kommunikation
iiber die jeweiligen Quellen deren Nutzung erhoht, weshalb dieser Teila-
spekt von Hypothese 11-G im Wesentlichen bestéitigt werden kann. Dieser
Befund deckt sowohl die Aussagen des NFM als auch die der empirischen
Forschung (vgl. Daly 2010). Im Hinblick auf Hypothese 10-G, die eine
pauschale Wirkung instrumenteller Verbindungen auf die Nutzung evidenz-
basierter Quellen postuliert, lassen sich dagegen keine konsistenten Effekte
nachweisen, weswegen die Hypothese verworfen wird. Einzig in dem Mo-
dell, in dem die instrumentellen Verbindungen zur Erklarung der Nutzung
abstrakter Quellen verwendet wurden, zeigte sich ein signifikanter Effekt
der eingehenden Beziehungen, der jedoch unter Kontrolle der spezifischeren
Kommunikationsbeziehungen verloren ging. Dies kénnte ein Hinweis darauf
sein, dass die instrumentellen Beziehungen sehr wohl Informationen trans-
portieren. Sie scheinen jedoch nur ein grobes Maf fiir die angenommenen
Informationsfliisse zu sein. Da es sich um latente Fliisse handelt, von de-
nen angenommen wird, dass sie evidenzbasierte Informationen enthalten,
erscheint die Aussage plausibel, dass spezifischere Beziehungen die Fliisse
besser erfassen konnen, weshalb sich in den Kommunikationsbeziehungen

iiber gerade die Quellen, die zur Operationalisierung des evidenzbasierten
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Verhaltens verwendet wurden, konstante Effekte zeigen.”™ Fiir die weitere
Forschung kénnte dies bedeuten, dass latente Fliisse nur dann sinnvoll zu
erkldren sind, wenn addquate Bezichungen erfasst werden. Dieser Gedanke
lasst sich auch an den nicht nachweisbaren Effekten der expressiven Be-
ziehungen nachvollziehen. Sicherlich kénnen in expressiven Beziehungen
evidenzbasierte Informationen fliefen, allerdings nicht in dem Ausmaf,
dass es sich in den vorliegenden Analysen zeigt, weshalb Hypothese 12-G

ebenfalls verworfen wird.

Die Interpretation der Modelle zur Erklarung evidenzbasierter Einstellun-
gen kann aufgrund der Ergebnisse kiirzer dargestellt werden. Einzig fiir
die instrumentellen Beziehungen zeigen sich in Modell M1b (Tabelle 35)
signifikante Effekte der Out-/ In-Degrees. In der Gesamtschau der Modelle
und mit Blick auf die abschlieBenden Modelle (M5a und M5b) muss der
Einfluss der Anzahl der Kontaktpartner in verschiedenen Beziehungen auf
die evidenzbasierten Einstellungen der Lehrkréfte verworfen werden. Dieser
Befund wirkt wenig iiberraschend. Schliefflich ist es fiir die Entwicklung
dieser Einstellungen nicht nur relevant, wie viele Kontakte eine Lehrkraft
hat, sondern vielmehr wie die Einstellungen der genannten Kontakte zu
evidenzbasierten Einstellungen sind. Dazu kann an dieser Stelle darauf
verwiesen werden, dass sich in den Analysen zur Einstellungshomophilie
gezeigt hat, dass die untersuchten Lehrkrifte keine ausgeprigte Tendenz
zur Einstellungshomophilie aufweisen. Um dem prozessualen Charakter von
Einstellungsénderungen im Sinne einer Beeinflussung durch Peers gerecht
zu werden, wére ein Untersuchungsdesign mit mehreren Messzeitpunkten

notwendig.

Als Zwischenfazit lisst sich festhalten, dass die Kontakte der Lehrkréfte in
den sozialen Beziehungen durchaus mit Folgen verbunden sind. Allerdings
scheint die Nachweisbarkeit dieser Folgen stark davon abzuhéngen, welche
latenten Fliisse angenommen werden, die man erkldren méchte, und wie

gut die untersuchten Beziehungen diese Fliisse erfassen konnen.

™ Vgl. dazu auch Laier et al. (2016).
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Zu den Folgen der egozentrierten Netzwerke

Hypothese 13-E: Je mehr Kontakte zu Personen auflerhalb der eigenen
Schule angegeben werden, desto stirker evidenzbasierte Finstellungen und
Verhalten.

Hypothese 14-E: Je dichter das egozentrierte Netzwerk einer Lehrkraft ist,

desto geringer evidenzbasierte Einstellungen und Verhalten.

Nach der Uberpriifung der Hypothesen zu den Folgen der Netzwerke anhand
der Daten des Gesamtnetzwerkansatzes werden nun die Hypothesen zu den

Folgen der egozentrierten Netzwerke getestet.

Dazu werden die in Abschnitt 5.4 beschriebenen Skalen zur Nutzung evi-
denzbasierter Informationen sowie die Skalen der Evidenzorientierung als
abhéngige Variablen verwendet. Der Anteil schulfremder Lehrkréfte (Hy-
pothese 13) und die Dichte der egozentrierten Netzwerke (Hypothese 14)
bilden die zentralen unabhéngigen Variablen. Da die Daten der egozen-
trierten Netzwerke eine hierarchische Struktur aufweisen, werden zunéchst
Intraklassenkorrelationen (ICC) berechnet (Tabelle 36), um zu bestimmen,
wieviel Varianz auf der Kontextebene der Schulen zu verorten ist. Die ICCs
fiir Einstellungen zu Evidenzen sind mit Werten von 0,11 und 0,12 als
relativ hoch zu bezeichnen. Fiir die Nutzung der Evidenzquellen fallen die
ICCs deutlich geringer aus (0,06 und 0, 05). Die Verwendung von Mehrebe-
nenmodellen erscheint vor dem Hintergrund dieser Werte berechtigt. Selbst
fiir die niedrigen ICCs ist das Mehrebenenmodell besser geeignet als die
einfache OLS-Regression, die als alternatives Modell verwendet werden

konnte.

Die Berechnungen fiir die Hypothesentests erfolgen schrittweise. In einem
ersten Schritt werden die hypothesenspezifischen UVs zusammen mit der
Netzwerkgrofle als UV aufgenommen. Die Kontrolle auf die Netzwerkgrofie

ist notwendig, da sie sowohl fiir die Berechnung des Anteils schulfremder
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Tabelle 36: Intraklassenkorrelationen der Nutzung von Evidenzquellen
und der Einstellungen zu Evidenzen.

AV ICC
Nutzung von Evidenzquellen

Nutzung abstrakter Quellen 0,06
Nutzung vermittelter Quellen 0,05

Einstellungen zu Evidenzen
Externe Evidenzorientierung 0,11
Interne Evidenzorientierung 0,12

Quelle: Eigene Berechnungen anhand der EviS-ZP-Daten.

Lehrkriifte als auch der Dichte der Netzwerke verwendet wurde.™ In einem
zweiten Schritt werden die soziodemographischen Kontrollvariablen Alter,
Geschlecht und Dienstalter der Lehrkrafte in die Modelle aufgenommen. Der
letzte Schritt besteht in der Aufnahme der Schulart als Kontextmerkmal.
An dieser Stelle soll betont werden, dass das Ziel dieser Analyse nicht in
der Erkldrung der interschulischen Varianz besteht, vielmehr wird getestet,
ob die Effekte der zentralen UVs mit den postulierten Hypothesen iiberein-
stimmen. Die Tabellen 37 und 38 stellen die Ergebnisse der vorgestellten

Analysestrategie dar.

Hinsichtlich der Hypothesen 13 und 14 ergibt sich ein einheitliches Bild.
In keinem der Modelle zeigt sich ein Effekt der Dichte oder des Anteils
schulfremder Lehrkréfte auf evidenzbasierte Einstellungen und evidenzba-
siertes Verhalten. Dazu muss betont werden, dass die finale Prasentation
der Modelle das Kondensat mehrerer Versuche und Varianten darstellt,
die jedoch alle zu dem gleichen Befund kamen. Der Dichteindex wurde
sowohl in der lockeren als auch der strengen Variante getestet, anstelle

des Anteils wurden absolute Haufigkeiten schulfremder Lehrkrifte in die

™ Fiir die Netzwerkgrofe hitte ebenfalls eine Hypothese im Sinne des NFM postuliert
werden kénnen, wonach groflere egozentrierte Netzwerke auch zu einer ausgepriagteren
Nutzung von Evidenzen bzw. stirker ausgepriagten Evidenzorientierungen fithren. Da
das Erhebungsinstrument die Grofle der egozentrierten Netzwerke kiinstlich rechts
zensiert, wurde von dieser Hypothese abgesehen. Etwaige Effekte zeigen sich ggf. auch
durch die Aufnahme der Netzwerkgroflie als Kontrollvariable.
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Tabelle 37: Mehrebenenmodelle zum Einfluss der Dichte und des Anteils schulfremder Lehrkrafte auf
die Nutzung abstrakter und vermittelter Quellen.

Nutzung abstrakter Quellen

Nutzung vermittelter Quellen

Mla M2a M3a M4a M1b M2b M3b M4b
Netzwerkgrofe (Referenz = 5)
1 Alter 0,654" 0,609 0,615" 0,594 0,748" 0,709t 0,663t 0,729
2 Alteri —0,005 —0,028 —0,031  —0,044 0,072 0,044 0,038 0,044
3 Alteri 0,101 0,100 0,113 0,095 —0,033 —0,033 —0,040 —0,028
4 Alteri 0,042 0,044 0,044 0,030 —0,031  —0,032 —0,034 —0,024
Anteil schulfremder Lehrkrifte 0,019 0,073  —0,037  —0,173 —0,114  —0,065
Dichte (streng) 0,112 0,127 0,159 0,152 0,172 0,140
Soziodemographische
Merkmale
Alter —0,001 0,009 0,012 0,007
Dienstalter —0,003 0,005 0,010 0,006
Geschlecht 0,047  —0,005 0,164 0,210™
Schulart
(Referenz=Gymnasium)
Grundschule 0,483 —0,282"
Forderschule —0,093 -0,139
Realschule Plus 0,152 —0,240*
Integrierte Gesamtschule —0,048 —0,439"
Berufsbildende Schule 0,036 —0,028
o? 0,038 0,038 0,036 0,043 0,047 0,044 0,020
o2 0,583 0,582 0,582 0,883 0,879 0,873 0,88
Konstante 1,936 1,883 1,833 1,718™  2,719™" 26207 2,526 2,649""
LL —878,497 —877,99 —876,925 —860,447 —1029,499 —1029,323 —1026,108 —1021,384
N 748 748 748 748 748 748 748 748
LR Test vs Linear Regression 8,20 8,06™ 6,34 0,10 5,84 6,74" 5,75 1,25

Erlduterung: Signifikanzniveaus: *p < 0,10;* p < 0,05;** p < 0,01;*** p < 0,001. Eigene Berechnungen anhand der EviS-TP2-Daten.

222

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. ©

ter

mit, fr oder in KI-



https://doi.org/10.5771/9783828869943

wYR-gdI-SIAY 10p pueyue ueSunuyodtog auaSIy 100 ‘0 > @ 444 100 > d .60 ‘0 > d 0T ‘0 > R+ ISNROATUZURNYIUSIS :SUnIe[ay

808 8861 L8 . 0%C L OFPT L0661 . VI'€C .. TV'€C UOTSSOIT0Y] TeULT SA ST, 3T
8L 8L 8L 8L 8VL 8L 8L 8L N
€G9°LTL— L0G'OTL— €TE'CEL— €T0'CEL— 9LE'€E8— LGG'0VS— 9EV'E¥S— 0T6'€P8— 1
LLh0ge L oeveeege 096 6eve L 19v'C  ,,106C  ,,.T8G°C 9JUBISUOD]
9L£°0 GLED 08€°0 18€°0 L0g°0 6050 €1¢'0 £1¢°0 20
0£0°0 0500 €50°0 1600 050°0 790°0 990°0 £99°0 720
L£02°0— L60°0— o[PG SPUBP[IYSNIDE
2000 G120 S[NDSIUTRSSL) SIISLIFOIUT
eeT'0— ¢e0‘'0 St o[myos[esy
L80°0 890°0 S[UPSIOPIQ]
98T'0 L8820 S[IPSPUILLY
(umrseutA N =71010§0Y])
ARG NLIAIS
160°0 +280°0 Ge0'0 LL0'0 RNCRILEELD)
L8100 L00°0 g100 L00°0 I93[BYSURL(]
L00°0 2000 600°0 €000 Y
UL 2Y2s1ydnibowaporzog
€IT'0 gz1'o 020°0 6£1°0 710 TeET'0 (Buonys) oI
0L0°0 GeT'o LET'0 TLT0— L60°0— eIT°'0— ORI OPUWONIPDS [0y
620°0— €€0°0— 920°0— 620°0— 610°0 €e0'0 €z0°0 G200 LMY ¥
+92T°0—  4821°0— 4811°0— +911°0— 790°0— 860'0— 970°0— 970°0— LY €
Jyeo—  1sg’o—  ,69¢°0—  ,09C°0— 700°0 700'0—  LT0°0— 900°0 LIV ¢
0L0°0 ¢80°0 L80°0 660°0 ¢er'o vo7'0 L57'0 +967°0 NV T
(¢ = zuaIRJoY) 9gQIBI0MZION

qriN qeEN qcIN qIIN YN BEIN BTN RIIN

SUNIYUOLIOZUIPIAT SUIIUT

SUNINJUSLIOZUDPIAT] QUIIIXTH

JNe 91JRINIYR] IOPWLINYDS S[IOIUY SOp Pull aDI(] Iop SSNPUlY WNZ J[[oPOWUIUICIYLIN ] 9[[9qR],

.WQSHQEQ@EONQQUTVMH QUI9JUL PUIl 9UI9)X0 91D

223

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. ©

ter

mit, fr oder in KI-



https://doi.org/10.5771/9783828869943

Modelle aufgenommen. Die Modellierung der Netzwerkgrofle als metrische
Variable zeigte ebenfalls keine inhaltlichen Anderungen der Modelle und
auch Varianten, in denen die Netzwerkgriéfie als Interaktion mit der Dichte
bzw. dem Anteil (oder der absoluten Haufigkeit) schulfremder Lehrkréfte
aufgenommen wurde, brachten keine Verbesserung. Die Hypothesen 13
und 14 miissen aus diesem Grund verworfen werden. Dabei dréingt sich
die Frage auf, wieso sich keine Effekte der theoretisch hergeleiteten Va-
riablen nachweisen lassen. Die theoretische Fundierung sowie der Stand
der Forschung (vgl. Abschnitt 3.2 und Abschnitt 4.1) verweisen eindeutig
auf Zusammenhénge zwischen den ausgewihlten Netzwerkmerkmalen und
der Fahigkeit egozentrierter Netzwerke, Informationen zu verbreiten. Eine
naheliegende Erklarung konnte eine Diskrepanz zwischen angenommenen
Fliissen und den tatséchlich realisierten Fliissen der erhobenen Relation sein.
Zur Erinnerung: Die Relation, die fiir die egozentrierten Netzwerke erhoben
wurde, zielte auf die Erfassung von instrumentellen Beziehungen. Gefragt
wurde nach Personen, mit denen iiber wichtige berufliche Angelegenheiten
gesprochen wird. Die Auswahl fiir diesen Stimulus begriindet sich in der
Erwartung, dass evidenzbasierte Informationen Teil dieser Gespréche sind.
Wohlgemerkt handelt es sich dabei um eine Annahme und der Verdacht
liegt nahe, dass diese Annahme fiir die dargestellten Analysen verletzt
wurde. Analog zu dem Befund des vorangegangenen Abschnitts besteht
die Moglichkeit, dass die gewihlte Beziehung ungeeignet ist, die konkreten
Outcome-Variablen in ausreichendem Mafle zu beeinflussen. Die Argumen-
tation lautete, dass latente Fliisse bzw. ihre Folgen sich nur dann sinnvoll
erfassen lassen, wenn eine adéiquate Beziehung erhoben wird, in der die
Fliisse auch in ausreichendem Mafle stattfinden. Versteht man die Fliisse
metaphorisch, lisst sich das Argument vielleicht besser nachvollzichen. Wird
eine Chemikalie in einen Fluss geschiittet, 1dsst sich diese besser nachweisen,
je grofer die vergossene Menge ist. Wohlgemerkt begriindet sich dieser
Verdacht nur auf den Analysen zu den Folgen der Gesamtnetzwerke, bei

denen Kontakte in den allgemeineren instrumentellen Beziehungen ihren
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Effekt auf evidenzbasiertes Verhalten verloren, wenn auf die spezifische-
ren Kommunikationsbeziehungen kontrolliert wird. Neben dem Argument,
dass adiquate Beziehungen erfasst werden miissen, besteht noch die Mog-
lichkeit, dass die angenommen latenten Fliisse durchaus in den erfassten
Beziehungen realisiert werden, sich aber dennoch nicht auf Einstellungen
oder Verhalten auswirken. Bei den vorliegenden Daten handelt es sich um
Messungen zu einem bestimmten Zeitpunkt. Aus der Diffusionsforschung ist
bspw. bekannt, dass sich Einstellungen prozessual &ndern, was eine langs-
schnittliche Betrachtung der Dynamik der Netzwerkstrukturen erfordern
wiirde (vgl. bspw. Friemel 2010). Ebenso spielen dabei positionale Aspekte
von Meinungsfiithrern eine wichtige Rolle, die in den vorliegenden Analysen

ebensowenig Beriicksichtigung fanden.

Auch wenn sich Hypothese 13 und 14 nicht bestétigen lieflen, lasst sich
in der Gesamtschau der Ergebnisse zu den Folgen sozialer Netzwerke von
Lehrkréften festhalten, dass es durchaus nachweisbare Effekte ausgewéhlter
Netzwerkmerkmale gibt. Vermutlich gelingt der Nachweis dieser Effekte am
ehesten dort, wo es eine ausreichende Passung zwischen den angenomme-
nen und tatséchlichen Fliissen untersuchter Relationen gibt. Nachdem an
dieser Stelle alle hergeleiteten Hypothesen am empirischen Datenmaterial
getestet wurden, ist es nun an der Zeit, einen kritischen Riickblick auf die
vorliegende Arbeit zu werfen und bestehende Probleme sowie Moglichkeiten

zu diskutieren.
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7 Fazit

Das letzte Kapitel stellt einen zusammenfassenden Riickblick auf die vor-
liegende Untersuchung dar. Dazu werden die Kernergebnisse der durch-
gefithrten Analysen kondensiert dargestellt und vor dem Hintergrund der
verfolgten Fragestellungen diskutiert. Gleichzeitig werden Grenzen und
Kritikpunkte der durchgefithrten Analysen aufgezeigt. Des Weiteren wird
die wissenschaftliche Anschlussféhigkeit der durchgefiihrten Analysen her-

ausgestellt.

Die vorliegende Untersuchung beschéftigt sich hauptséchlich mit der Anwen-
dung des Netzwerkparadigmas auf die Untersuchung sozialer Netzwerke von
Lehrerinnen und Lehrern. Zentrale Aufgaben bestehen in (1) der Beschrei-
bung der sozialen Netzwerke der Lehrkiifte und damit in der Ubertragung
des Paradigmas auf den speziellen Untersuchungsgegenstand, (2) der Analy-
se ihrer Struktur und (3) der Analyse ihrer Folgen. Im Folgenden werden die
Kernergebnisse zu diesen drei Punkten dargestellt und vor dem Hintergrund

der theoretischen Ausfiihrungen reflektiert.

Zu der Beschreibung der sozialen Netzwerke von Lehrkéften (1) muss
zunédchst die Frage beantwortet werden, welche Relationen erfasst und
beschrieben werden. Als Ausgangspunkt zur Beantwortung dieser Frage
wurde die Studie von Moolenaar (2010) gewiéhlt, die zeigen konnte, dass sich
unterschiedliche Beziehungen sinnvoll erfassen lassen und diese sich auch
ausreichend voneinander unterscheiden. Des Weiteren lassen sich die erfass-
ten Beziehungen in zwei Typen, instrumentelle und expressive Beziehungen,
unterteilen. In der vorliegenden Untersuchung konnten diese Befunde wei-
testgehend repliziert werden. Die adaptierten Netzwerkfragen generierten
im Rahmen der Gesamtnetzwerkerhebungen ausreichend trennscharfe Netz-
werke, die sich ebenfalls in instrumentelle und expressive Beziehungen
unterteilen lassen. Dabei muss darauf hingewiesen werden, dass die instru-
mentelle Beziehung Arbeitsinhalte diskutieren, die in Moolenaar (2010) den

instrumentellen Beziehungen zugeordnet wurde, in der vorliegenden Unter-
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suchung durch die Relation Rat suchen ersetzt wurde. Wie zu erwarten lésst
sich Rat suchen ebenfalls den instrumentellen Beziehungen zuordnen. Dabei
iiberraschte die Feststellung, dass Rat suchen und Rat geben keinesfalls
identische Ergebnisse generieren. Bei einer fehlerfreien Messung sollten die
beiden Relationen identisch sein, sofern eine der beiden in ihrer Richtung
umgekehrt wird.” Da das jedoch nicht der Fall ist, verweist dieser Befund
darauf, dass bei der Erhebung von Relationen sehr genau darauf geachtet
werden muss, wie die Fragestimuli gesetzt werden. Letztlich verweist der
Befund entweder auf gravierende Messfehler oder aber auf unterschiedliche
Kognitionen seitens der Befragten, was die Auslegung der Fragestimuli
betrifft. In beiden Fallen sollte diesem Aspekt in der zukiinftigen Forschung
mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden.

Dariiber hinaus konnte am Beispiel der Kommunikationsbeziehungen tiber
evidenzbasierte Quellen gezeigt werden, dass sich neben den beiden genann-
ten Typen von Beziehungen noch weitere Beziehungsarten unterscheiden
lassen. Die Ergebnisse der multidimensionalen Skalierung zeigen deutlich,
dass es Relationen gibt, in denen Kommunikation iiber verschiedene Typen
von Evidenzquellen stattfindet. Diese eindeutige Gruppierung der Kommu-
nikationsbeziehungen in die beiden Typen ,,Kommunikation iiber abstrakte
Quellen“ und ,,Kommunikation iiber vermittelte Quellen“ ist vor dem Hin-
tergrund der Nutzung der jeweiligen Quellen bedeutsam, da sich diese
ebenfalls mittels Faktoranalyse in die beiden Arten von Evidenzquellen —
abstrakt und vermittelt — unterteilen lassen (vgl. dazu Ackeren et al. 2013).
Vor dem Hintergrund dieser Uberschneidung lisst sich dieser Befund so
interpretieren, dass bestimmte Typen von Evidenzquellen existieren und
zum anderen, dass ebenfalls Kommunikationsnetzwerke zu den bestimmten
Quellen existieren, was sich im Hinblick auf die Folgen von Netzwerken als

niitzlich erwiesen hat (dazu mehr unten).

™ Wenn in der Relation Rat suchen ij = 1, dann sollte in der Relation Rat geben auch
7% =1 sein.
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Hinsichtlich der Erfassung egozentrierter Netzwerke ldsst sich festhalten,
dass das gewéhlte Modul erfolgreich egozentrierte Netzwerke generieren
kann. Der Erfolg wird dabei an der relativ hohen Beteiligung der befragten
Lehrkriifte festgemacht (siche Abschnitt 5.2). Die erfassten Ego-Netzwerke
haben jedoch mit den iiblichen Problemen zu kdmpfen, die auftreten, wenn
eine feste Anzahl an Kontaktpartnern vorgegeben wird. Trotzdem lisst sich
fiir die Verwendung des Moduls argumentieren, da es sich in einer Befragung
mit relativ hohen Fallzahlen bewéhrt hat.

Zu der Analyse der Struktur der sozialen Netzwerke (2) werden die Hy-
pothesentests zur Formation der sozialen Netzwerke herangezogen. Hier
wurde die Frage gestellt, ob sich in den sozialen Netzwerken theoretisch
hergeleitete Regelmafigkeiten finden lassen, die sich primér aus den theore-
tischen Stringen der Konsistenztheorien, der Homophilieforschung und der
Rational-Choice-Theorie speisen.

Aus dem Bereich der Konsistenztheorien ldsst sich anhand der durchgefiihr-
ten Analysen festhalten, dass die egozentrierten Netzwerke der Lehrkriifte
eine Tendenz zu relativ dichten Beziehungen zwischen den Beteiligten auf-
weisen. Dieser Befund ist abhéingig von der Operationaliserung der Dichte.
Je lockerer definiert wird, wann eine Beziehung zwischen zwei Personen eng
ist, desto dichter sind die egozentrierten Netzwerke. Diesbeziiglich muss auch
darauf verwiesen werden, dass eine einheitliche Erfassung der Beziehungs-
stérken zwischen Ego und den Alteri wiinschenswert ist, da dann zumindest
sichergestellt ist, dass die Beziehungsstéarken auf die gleiche Weise erfasst
werden, was letztlich den Spielraum fiir unterschiedliche Operationaliserun-
gen der Dichte eingrenzt. Ebenfalls auf der Basis konsistenztheoretischer
Annahmen wurde die Hypothese getestet, dass expressiven Beziehungen,
die im Rahmen der Gesamtnetzwerkerhebungen erfassst wurden, transitiver

sind als instrumentelle Beziehungen.
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Die présentierten Analysen bestéiitigen das theoretisch vermutete Muster.
Expressive Beziehungen weisen vergleichsweise stéirkere Neigungen zu Tran-

sitivitdt auf als die instrumentellen Beziehungen.

Die Hypothesen, die sich dem Bereich der Homophilieforschung zuord-
nen lassen, verweisen auf formgebende Faktoren innerhalb der Netzwerke.
In den egozentrierten Netzwerken zeigen sich insbesondere Tendenzen zu
geschlechtshomophilen Wahlen, was vor dem Hintergrund des berichteten
Forschungsstandes nicht sonderlich iiberraschend ist. Beziiglich der Altersho-
mophilie zeigen sich dagegen keine ausgepréigten Tendenzen. Diesbeziiglich
muss in Betracht gezogen werden, dass die durchgefithrten Tests fiir eine
bestimmte Relation, Gesprdche iiber wichtige berufliche Angelegenheiten,
durchgefiihrt wurden. Fiir andere Relationen sind durchaus unterschiedliche
Befunde denkbar.

Im Rahmen der Analyse der merkmalsspezifischen Homophilie anhand der
Gesamtnetzwerkdaten lassen sich ebenfalls Tendenzen zu altershomophi-
len und geschlechtshomophilen Wahlen nachweisen. Allerdings sind diese
Befunde nicht iiber die untersuchten Schulen konsistent. Ebenso ldsst sich
vermuten, dass die beiden Merkmale eher im Bereich der expressiven Bezie-

hungen zum Tragen kommen.

Zu einem vergleichbaren Befund gelangt die Analyse der Dienstalterhomo-
philie. Dabei ist zu bedenken, dass sich Dienstalter und Alter der Befragten
relativ stark iiberlappen und im Rahmen der Modelle, in denen sdmtliche
Homophilie-Merkmale jeweils unter Kontrolle der anderen untersucht wur-
den, zeigt sich auch, dass das Dienstalter eine nachgeordnete Bedeutung

fir die Formation der sozialen Netzwerke einnimmt.

Den deutlichsten und auch tiber alle untersuchten Schulen konstanten Effekt
bildet die Neigung der Lehrkréfte, sich mit anderen zu vernetzen, die die
gleichen Fécher unterrichten. Diesbeziiglich wurde argumentiert, dass sich
dieser starke Effekt des Unterrichtens gemeinsamer Fiacher dadurch ergibt,

dass die urspriingliche Wahl, bestimmte Fécher zu studieren, bereits auf
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Ahnlichkeiten zwischen den Lehrkriften zuriickgeht. Ebenso stehen Lehr-
krifte, die die gleichen Fécher unterrichten, vor vergleichbaren Problemen,
was ebenfalls dazu fiihrt, dass sie sich mit Lehrkréften vernetzen, die vor

den gleichen Aufgaben und Problemen stehen.

Beziiglich der Verhaltens- und Einstellungshomophilie konnte anhand der
vorliegenden Daten kein Nachweis geliefert werden. Als Beispiele fiir Ein-
stellungen wurden die Evidenzorientierungen nach Dormann et al. (2016)
verwendet und fiir das Verhalten die Nutzung bestimmter Arten von Evi-
denzquellen (Ackeren et al. 2013). Fiir keines dieser untersuchten Merkmale
konnte eine homophile Tendenz nachgewiesen werden. Eine mogliche Erkla-
rung fiir das Ausbleiben der erwarteten Effekte bietet die Prozesshaftigkeit
der vermuteten Anpassungseffekte. SchlieBlich besteht eine Voraussetzung
zur Aufdeckung der spezifischen Verhaltens-/Einstellungshomophilie darin,
dass bereits Kommunikation iiber diesbeziigliche Inhalte stattgefunden hat.
Ohne den Austausch iiber bspw. evidenzbasiertes Handeln ist kaum zu
erwarten, dass sich auf der Einstellungsebene oder gar der Handlungsebe-
ne Angleichungen vollziehen, die im Sinne der formulierten Hypothesen
nachweisbar wéren. Andererseits besteht in der Homophilieforschung ein Ge-
genpol zu dem vorgebrachten Erkldrungsangebot, wonach Beziehungswahlen
bereits das Resultat von vorliegender Verhaltens- und Einstellungshomo-
philie sind. Die Daten sprechen in dem konkreten Fall jedoch gegen dieses

Erkldrungsangebot.

Die letzte Hypothese zur Formation der sozialen Netzwerke wurde aus der
Rational-Choice-Theorie hergeleitet und postulierte einen Zusammenhang
zwischen dem Vorhandensein expressiver Beziehungen und der Wahrschein-
lichkeit, bei einer Person nach Rat zu fragen. Die Hypothese konnte bestétigt
werden. Die Argumentation lautete, dass expressive Beziehungen dadurch
gekennzeichnet sind, dass ihnen ein Teil der von Borgatti und Cross (2003)
formulierten Einflussfaktoren inhérent ist. Welches Wissen eine befreundete
Person hat und wie ihre Expertise in bestimmten Gebieten ist, diirfte in

expressiven Beziehungen eher bekannt sein als in formal geprégten Bezie-
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hungen. Ebenso senkt das Vorhandensein expressiver Beziehungen mogliche
Zugangsprobleme, was ebenfalls die Wahrscheinlichkeit erhoht, bei befreun-

deten Personen Rat zu suchen.

Zu der Analyse der Folgen von Netzwerken (3) lassen sich ebenfalls gemisch-
te Aussagen tédtigen. Die Basis fiir die hergeleiteten Analysen bildet das
NFM nach Borgatti und Halgin (2011) und Borgatti und Lopez-Kidwell
(2011), welches den klassischen Netzwerktheorien einen gemeinsamen theo-
retischen Uberbau bietet. Die Kernidee besteht in der Aussage, dass durch
Netzwerke Ressourcen flielen. Auf dieser Basis wurde angenommen, dass
durch instrumentelle und expressive Beziehungen von Lehrkréiften evidenz-
basierte Informationen flielen, die die Lehrkrifte stdrker nutzen kénnen,
wenn sie besser vernetzt sind, was an der Anzahl der Kontakte festgemacht
wird. Die Analysen bestétigen diese Annahme im Wesentlichen. Fiir die
empirische Bildungsforschung ergeben sich dadurch Analyseméglichkeiten,
zeigt sich doch, dass soziale Beziehungen von Lehrkréften durchaus einen
Effekt auf die Weiterentwicklung von Schule und Unterricht haben. Eine
weitere Erkenntnis besteht darin, dass die Analyse der Folgen von Netzwer-
ken darauf achten muss, dass eine ausreichend hohe Passung zwischen den
Fliissen der Netzwerke und der analysierten Outcome-Variable besteht. Es
zeigte sich, dass die untersuchten instrumentellen Beziehungen einen hypo-
thesenkonformen Effekt auf die Umsetzung evidenzbasierten Wissens haben,
der jedoch unter Kontrolle der spezifischeren Kommunikationsbeziehungen

iiber evidenzbasierte Informationen verloren geht.

Diese Folgerung konnte schliellich auch die nicht bestétigten Hypothesen er-
klaren, die anhand der egozentrierten Daten getestet wurden. Der gewéhlte
Fragestimulus sowie die daraus resultierende Relation sind fiir die spezielle
Untersuchung zu grobkornig. Die Informationen, die durch Gesprdche diber
wichtige berufliche Angelegenheiten flieen, umfassen moglicherweise ein zu
grofles Spektrum. Hier hétte eine genauere Frage bspw. nach Gesprachen
iiber neueste Unterrichtsmethoden oder dergleichen verwendet werden miis-

sen, um die postulierten Folgen der Netzwerke zielgenauer zu untersuchen.

232

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:48:22. © Utheberrechtiich geschiitzter Inhtt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828869943

Da es sich dabei jedoch lediglich um eine Vermutung handelt, bietet diese

Uberlegung Raum fiir zukiinftige Forschung.

In knappen Worten lisst sich die vorliegende Arbeit wie folgt abschlieend
zusammenfassen: (1) Beziehungen zwischen Lehrkréften lassen sich mit den
prasentierten Methoden sinnvoll erheben. (2) Die Strukturen der Bezie-
hungen werden in unterschiedlichen Graden durch soziodemographische
Merkmale beeinflusst. (3) Die Bezichungen sind mit Auswirkungen auf die

Individuen verbunden.

Nach dieser verkiirzten Darstellung miissen auch noch bisher nicht genannte
Kritikpunkte erwidhnt werden. Im Rahmen der Analysen wurde die Plu-
ralitét der Beziehungen reduziert, indem diese &hnlich einer Indexbildung
zusammengefasst wurden. Diese Vorgehensweise rechtfertig sich vor allem
durch eine sparsamere Darstellung der Ergebnisse. Allerdings ist diese Form
der Datenreduktion auch mit einem gewissen Informationsverlust verbun-
den. Fir das Vorgehen spricht jedoch die Typisierung der Relationen, da
durch die Korrelationsanalyse und die multidimensionale Skalierung zu-
mindest sichergestellt wurde, dass sich die zusammengefiihrten Relationen
dhnlich sind. Beziiglich der Analysemethoden muss ebenfalls auf Proble-
me der QAP-Prozedur hingewiesen werden (vgl. dazu Dekker et al. 2007).
Fiir die statistische Analyse sozialer Netzwerke werden zurzeit raffinierte-
re Prozeduren entwickelt, wie z. B. P2-Modelle (Duijn et al. 2004) oder
P*-Modelle (Robins et al. 2004). Diese Prozeduren sind allerdings in den
iiblichen Statistik-Software-Paketen noch nicht vollstdndig implementiert
und benotigen daher spezialisierte Software. Zuletzt muss noch die Daten-
lage angesprochen werden. In Abschnitt 5.3 wurde darauf verwiesen, dass
der Riicklauf der Gesamtnetzwerkerhebung relativ gering war. Aus diesem
Grund wurde auch auf eine positionale Analyse der Netzwerke verzichtet.
Zukiinftige Forschungsprojekte miissen sich daher Wege iiberlegen, einen
moglichst hohen Riicklauf zu generieren. Fragen, die im Rahmen der her-
kémmlichen Methoden bereits beforscht werden, wie z. B. der Einsatz von
Incentives, sollten daher auch auf die Methoden des Netzwerkparadigmas

erweitert werden.
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Anhang

Abbildung A.1: Fragebogenversion B im EviS-Zentralprojekt.

I [ Evasys | iertes Handeln an Schulen - B I ] I
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wir freuen uns, dass Sie und das Kollegium Ihrer Schule an der Studie zu evidenzbasiertem Handeln
im Schulsystem (EviS) teilnehmen. Unter "evidenzbasiertem Handeln" verstehen wir Aktivitaten, die
auf Grundlage von systematisch gewonnenem Wissen, z.B. im Kontext wissenschaftlicher Studien
oder Externer Evaluationen, geplant und durchgefiihrt werden.

Sehr geehrte Lehrerin, sehr geehrter Lehrer,

Im folgenden Fragebogen stellen wir Ihnen einige Fragen zu Organisationsmerkmalen lhrer Schule,
zur schulinternen Kommunikation, zu lhren personlichen Einstellungen gegentiber wissenschaftlichen
Studien und zu lhren Erfahrungen im Umgang mit evidenzbasierten Informationen. Es kann sein,
dass lhnen einige Aussagen &hnlich erscheinen. Lassen Sie sich dadurch nicht irritieren und
beantworten Sie bitte dennoch méglichst alle Fragen.

Generell gilt, dass die Teilnahme an der Befragung freiwillig ist. Dementsprechend kénnen Sie ggf.
auch auf die Beantwortung einzelner Fragen verzichten. lhre Angaben werden streng vertraulich
nach den Regeln des Datenschutzes behandelt. Zugang zu den erhobenen Daten besteht lediglich in
den Lehrstihlen/Instituten der unten genannten Projektleiter(innen). Sollte an Ihrer Schule eine
ausreichend groBe Zahl an Lehrkréften teilnehmen, so erhalt lhre Schulleitung einen
Feedbackbericht auf Schulebene. Die Ergebnisse in diesem Bericht lassen keine Rickschliisse auf
einzelne Lehrkréfte zu!

Die Bearbeitung des Fragebogens wird ca. 30 Minuten Zeit in Anspruch nehmen. Fiir die
Unterstitzung der Umfrage erhalt Ihre Schule einen Betrag von 50 Euro, der fir jeden
eingegangenen Fragebogen um 5 Euro erhéht wird. Daher ist untenstehend eine Schulnummer
eingetragen.

Falls Sie Fragen haben oder mehr zu unserer Studie wissen mochten, schreiben Sie uns bitte eine
E-Mail an evis@uni-mainz.de.

Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!

Projektleitung: Prof. Dr. I. van Ackeren, Jun.-Prof. Dr. C. Binnewies, Prof. Dr. M. Clausen, Prof. Dr.
C. Dormann, Prof. Dr. P. Preisendorfer, Dr. U. Schmidt, Prof. Dr. O. Zlatkin-Troitschanskaia

Homepage: http://www.wipaed.uni-mainz.de/evis/

Schulnummer

| 7979135078 I
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N " . Sie einen K iber, rote Farbe lingt vermeiden!
Markleren. Sie so: CIXCICICIC] Dieser Fragebogen wird maschinell erfasst. Bitte beachten Sie im Interesse einer optimalen Datenerfassung
Korrektur: CIMOXICC  gie links gegebenen Hinweise beim Ausfillen.
1. Bei den folgenden Aussagen geht es um lhre Sicht auf die Zusammenarbeit mit den Kolleg/innen an lhrer Schule.
Bitte geben Sie an, inwieweit folg gen auf Sie 3 trifft gar trifft trifft
nicht zu mittel- vollig
méaBig zu zu
1 2 3 4 5 6 7
Mitglieder dieses Lehrerkollegiums kdnnen Probleme und schwierige
Themen ansprechen. a o o o a o o
Man kann in diesem Lehrerkollegium auch mal etwas Riskantes O O O O O O O
ausprobieren.
Wenn Sie im Lehrerkollegium einen Fehler machen, wird er lhnen von O O O O O O O
Ihren Kollegen vorgeworfen.
Es ist schwierig, andere Mitglieder dieses Lehrerkollegiums um Hilfe zu
ESl O 0O O O O o o
2.Unsi iert, inwi it Eit initiative an lhrer Schule gewiinscht und geférdert wird.
Bitte geben Sie an, inwiewei agen auf Sie L trifft gar trifft trifft trifft zu trifft
nicht zu wenig zu mittel- véllig zu
maBig zu
1 2 3 4 5
Die Kollegen an meiner Schule gehen Probleme aktiv an. O O O O O
Wenn etwas schief geht, suchen die Kollegen an meiner Schule sofort nach
Abhilfe. U O O O O
Wenn sich Méglichkeiten anbieten, etwas zu gestalten, dann nutzen die
Kollegen an meiner Schule sie auch. ] g ] ] ]
Die Kollegen an meiner Schule tun meist mehr, als von ihnen gefordert wird.  [] O O O O
3. Es gibt i ogli i i zu treffen und Veranderungen herbeizufiihren: Wahrend der eine
aufgrund von wi i Er i i lasst sich der andere lieber von seinem Bauchgefiihl leiten.
Bitte beantworten Sie, wie man an Ihrer Schule im Allgemeinen handelt.
Ich stimme dieser Aussage... tiber- eher teils zu eher zu voll zu
haupt nicht zu
nicht zu
1 2 3 4 5
Vor Einfiihrung wichtiger Neuerungen wird in unserer Schule explizit nach
gesicherten (z. B. wissenschaftlichen) Erkenntnissen zu deren Effektivitat O O O O O
| gesueht.
Unsere Schulleitung sucht den direkten Kontakt zu Wissenschaftlern, um
ihre Entscheidungsqualitat zu verbessern. ( ( ( ( o
| In wichtigen Entscheidungsfragen werden in unserer Schule oft Expertisen = M [
von Berater/innen herangezogen. o o o o u
Wenn wichtige Entscheidungen getroffen werden, sind Erfahrungswerte
in unserer Schule von groBer Bedeutung. O O O O a

| 2684135076 I
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Fortsetzung von Seite 1
Ich stimme dieser Aussage... Giber- eher teils zu eher zu voll zu
haupt nicht zu
nicht zu

1 2 3 4 5
Durch die Beachtung unbequemer Wahrheiten und Fakten kénnen wir viel O O O O O
Uber Fehler und ihre Vermeidung lernen.
Bevor unsere Schule neue Methoden und Regeln einfihrt, untersuchen wir O O O O O
sie auf ihre Effektivitat.

“In unserer Schule werden vor der Umgestaltung von Ablaufen | o O O I o 0o
Informationen aus unterschiedlichen Quellen herangezogen.
| Bevor unsere Schule ein Verfahren von einer anderen Schule doemimmt,  []  [] o o O
prifen wir, inwiefern sich die Rahmenbedingungen in den Schulen ahneln.
In unserer Schule werden Neuerungen durch wissenschaftliche O O O O O
Untersuchungen belegt.
Unsere Schule fiihrt Entwicklungs-/Forschungsprojekte mit Studierenden O O O O O
oder Doktoranden durch.
Bevor unsere Schule ein Verfahren von einer anderen Schule tibernimmt, O O O O O
fragen wir uns, warum dieses dort funktioniert hat.
Vor Einfihrung neuer Methoden versuchen wir auch an mogliche Nachteile 7] O O O O
zu denken, selbst wenn wir die Idee gut finden.
4. Neben wi i werden oft auch andere
herangezogen. Bitte geben Sie an, auf welchen Wissensgrundlagen das Handeln an Ihrer Schule fuBt.
Ich stimme dieser Aussage... tber- eher teils zu  eherzu voll zu
haupt nicht zu
nicht zu
1 2 3 4 5

Die Mehrzahl der Entscheidungen, die an unserer Schule getroffen werden, O O O O O
basieren auf persénlichen Erfahrungen.
An unserer Schule geht man davon aus, dass man dem Bauchgefiihl bei O O O O O
wichtigen Entscheidungen immer vertrauen kann.
Die Aussage "Das haben wir schon immer so gemacht" ist die Grundlage vieler O O O O O
Entscheidungen in unserer Schule.
In unserer Schule ist der Inhalt von Fortbildungen oft weniger wichtig als der | [l | O O
Austausch mit Kollegen.
Hospitationen in Schulen mit vergleichbaren Problemstellungen werden in O O O O O
unserer Schule als wertvoller angesehen als der Besuch von Weiterbildungen.
Aufgrund groBer Erfahrung werden an unserer Schule instinktiv die richtigen O O O O O
Entscheidungen getroffen.
Entscheidungen basieren bei uns auf der personlichen Uberzeugung der O O O O O
Schulleitung.
An unserer Schule werden Entscheidungen getroffen, indem sich danach O O O O O
gerichtet wird, was andere Schulen machen.

| 8587135074 I
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5. Nun einige Fragen zur Infor fiir die Arbeit.
Wie bewerten Sie Sind diese an Ihrer Haben Sie diese
grundsétzlich die Niitzlichkeit Schule verfligbar Verfahren/
folgender Verfahren/ bzw. wurden sie Instrumente Kollegen
Instrumente fir die schulische durchgefiihrt? empfohlen?
Arbeit?
gar nicht sehr N . . B
niitzlich niitzlich nein ja nein Ia
Landesweite Lernstandserhebungen/
Vergleichsarbeiten ooooao u o u o
Schulbezogene Parallelarbeiten innerhalb von O00OoOoo O O O O
Jahrgangsstufen
Innerhalb der Schule/des Unterrichts eingesetzte
Tests (z.B. Kompetenztests, diagnostische Tests) goooao O O O O
Ooo0o0oogoao O O O O
Befragungen von Lehrkraften, Schiiler/innen, OO0oogoaadg Oa O Oa O
Eltern (z.B. mit SEIS Deutschland)
Gemeinsame Unterrichtsentwicklungs-
maBnahmen (z.B. kollegiale Hospitationen) ooooo o ( o (
Schiilerfeedback zum Unterricht O00o0o0o0oao Oa O Oa O
Schulfachbezogene Zeitschriften OO0O0O0Ooog O O O O
(z.B. Praxis Deutsch)
Uberfachliche, schulbezogene Zeitschriften (z.B. Oo0o0OoOoo O O O O
Pé&dagogik)
Bildungsteil von Tages-/Wochenzeitungen/
Magazinen (z. DIE ZEIT, Focus-Schule) ooooao u o u o
Auswertungen der Schulstatistik Oo0o0OoOoo O O O O
(Notenspiegel etc.)
Aufgabensammlungen/-beispiele, die von
zentraler Stelle (z.B. durch das 1QB) zur O0Oo0o0o0oo0o O O O O
Verfligung gestellt werden
Berichterstattung zu Schulleistungsvergleichen
(z.B. PISA, IGLU, TIMSS ) ooooao a o a o
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den letzten drei Jahren.

6. Bitte bewerten Sie die folgenden Informationsquellen nun noch einmal im Hinblick auf lhre personlichen Erfahrungen in

Wie intensiv haben Sie sich mit
Informationen aus folgenden
Quellen beschaftigt/
auseinandergesetzt?

In welchem MaBe haben Sie
Informationen aus den folgenden
Quellen tatséchlich zur Ausgestaltung
und Weiterentwicklung lhrer eigenen
Arbeit nutzen kénnen?

gar sehr gar in sehr
nicht intensiv nicht hohem
MaBe
Landesweite Lernstandserhebungen/
Vergleichsarbeiten o o o o a a o a o o
Schulbezogene Parallelarbeiten innerhalb von
Jahrgangsstufen ] U u U U O O O O O
Innerhalb der Schule/des Unterrichts eingesetzte
Tests (z.B. Kompetenztests, diagnostische Tests) O O O O o O i O i i
Schulinspektion/Externe Evaluation (AQS) O 0O O O O O 0O o O O
Selbst bzw. von der Schule durchgefiihrte
Befragungen von Lehrkréften, Schiiler/-innen, O O O O O O O Od O O
Eltern (z.B. mit SEIS Deutschland)
Gemeinsame Unterrichtsentwicklungs-
maBnahmen (z.B. kollegiale Hospitationen) ] ] ] ] U U ] U ] ]
Schiiler/-innenfeedback zum Unterricht O 0o 0o o o O O 0o o d
Schulfachbezogene Zeitschriften (z.B. Praxis O O O O O O O O O O

Deutsch)

o 0o o o 0O o o oo O
Bildungsteil von Tages-/Wochenzeitungen/
Magazinen (z.B. in DIE ZEIT, Focus-Schule) o o o o u u o u o o
Auswertungen der Schulstatistik O O O O O O O O O O
(Notenspiegel etc.)

| Aufgabensammiungen/beispiele, dievon | 0 T L T T
zentraler Stelle (z.B. durch das 1QB) zur | | | | O O | O | |
Verfligung gestellt werden
Berichterstattung zu Schulleistungsvergleichen
(z.B. PISA, IGLU, TIMSS ) u u u u O O u O u u
| 7331135070 I
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Bitte ten Sie die Fragen nur, falls an lhrer Schule bereits eine Externe
Evaluation/Schulinspektion durch die AQS durchgefiihrt wurde. Sollte das nicht der Fall sein, gehen Sie bitte direkt
weiter zu Frage Nr. 11.

7. Wurden die i der i ktion bereits durch die AQS riickgemeldet?
Oija [Jnein  => Falls nein, bitte weiter mit Frage Nr. 11
8. Ich habe/h die Mogli it, den i icht der AQS
Oja [Jnein  => Falls nein, bitte weiter mit Frage Nr. 9
trifft trifft voll
tberhaupt und
nicht zu ganz zu
Ich kann nachvollziehen, auf welcher Grundlage die AQS zu ihren Bewertungen O O O O O
gelangt ist.
Die Einschatzungen der AQS beruhen auf verlasslichen Fakten. O O O O O
Unsere Schule istim Rahmen der Externen Evaluation/Schulinspektion offen mit O O O O O

ihren Problemen umgegangen.
Die Externe Evaluation/Schulinspektion hat wesentliche Starken und Potenziale O O O O O
unserer Schule verdeutlicht.

Die Externe Evaluation/Schulinspektion hat wesentliche Schwachen und O O O O O
Probleme unserer Schule verdeutlicht
Die Externe Evaluation/Schulinspektion hat mein Wissen tber Methoden der O O O O O
Schulentwicklung vergréBert.
Die Externe Evaluation/Schulinspektion hat zu konkreten Veranderungen an O O O O O
unserer Schule angeregt.
Die durch die Schulinspektion eingeleiteten MaBnahmen und Prozesse haben O O O O O
sich positiv auf die schulische Arbeit ausgewirkt.
9. Die i ion und ihre i flr eine positive Darstellung unserer Schule gegeniiber
folgenden Gruppen genutzt werden:
trifft trifft voll
uberhaupt und
nicht zu ganz zu
Schulaufsicht O O O O O
Eltern O O O O O
Interessierte/Offentlichkeit O O O O O

| 8887135077 I
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10. Bitte geben Sie nun an, wie intensiv die Er i der i ion in i Gremien
diskutiert wurden bzw. werden:
gar sehr nicht Mitglied
nicht intensiv. einer solchen
Konferenz
Elternabende O O O O O
Fachkonferenzen O O O O O O
Jahrgangskonferenzen O O O O O O
11.Im F il iert uns, wie Sie personlich zu wi: i Er i il sind.
Ich stimme dieser Aussage... dber- eher teilszu  eher zu voll zu
haupt nicht zu
nicht zu
1 2 3 4 5
Aussagen von Wissenschaftlern zum Thema Entwicklung von Schule und O O O O O
Ich zweifle wissenschaftliche Empfehlungen zur Entwicklung von Schule und
Unterricht an. 0 0 O 0 O
Ich misstraue wissenschaftlichen Studien aufgrund ihres mangelnden O O O O O

Praxisbezugs.

Ich bin zuversichtlich, dass eine Investition in Wissen immer noch die besten O O O O O
Zinsen bringt.
| |
Bei meinen Entscheidungen vertraue ich eher auf Fakten als auf die Meinungen O O O
anderer.

Kompetenzdiagnostik ist ein wichtiger Bestandteil der Lehrerarbeit. O O O O O
12. Uns interessiert, wie sich die Lehrer an lhrer Schule itil wie die beit
funktioniert und welche Informationsquellen lhnen zur Verfiigung stehen.
Ich stimme dieser Aussage... dber- eher teilszu  eher zu voll zu
haupt nicht zu
nicht zu
1 2 3 4 5
An unserer Schule gibt es Netzwerke, durch die wir uns zu bestimmten Themen O O O O O
austauschen kdnnen.
An unserer Schule wird die Kooperation mit anderen Schulen, Firmen oder O O O O O
Hochschulen unterstitzt.
An unserer Schule wird die interne Kooperation in Form von Arbeitskreisen
gefordert. ] ] g ] g
An unserer Schule werden Qualitatszirkel/Lehrernetzwerke gebildet, um die O O O O O

Qualitat unserer Arbeit zu verbessern.

| 4547135076 I
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Fortsetzung von Seite 6

Ich stimme dieser Aussage... tiber- eher teilszu  eher zu voll zu
haupt nicht zu
nicht zu
1 2 3 4 5
Kooperation wird an unserer Schule starker gefordert als der Wettbewerb O O O O O
untereinander.
Wir haben an unserer Schule ausreichend Zugang zu Fachliteratur. O O O O O
An unserer Schule steht uns das Internet zur Informationsrecherche zur
Verfligung. O O O O Od
13. Nun bitten wir Sie um einige gr de Ei a tglich Ihrer pad: hen Arbeit.
Bitte geben Sie an, inwi it Sie den A i
trifft trifft
Uberhaupt voll und
nicht zu ganz zu

Mein Gestaltungsspielraum im Hinblick auf den Unterricht wird deutlich
eingeschrankt durch...

... staatliche Vorgaben.

... die soziale Zusammensetzung der Schilerschaft an unserer Schule. | O O | [l
14. Uns interessiert, wie zufrieden Sie mit lhrer Arbeit ganz allgemein sind.
O O O O O O O
1 2 3 4 5 6 7
auBerordentlich sehr ziemlich teils-teils ziemlich sehr auBerordentlich
unzufrieden unzufrieden unzufrieden zufrieden zufrieden zufrieden
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15. Nun bitten wir Sie, den Charakter lhrer Schule einzuschéatzen. Bitte verteilen Sie dazu 100 Punkte auf die vier
Antwortalternativen. Natiirlich kdnnen Sie auch alle 100 Punkte auf eine Alternative setzen und bei den anderen drei
0 eintragen oder auf jede der vier Antwortméglichkeiten 25 Punkte verteilen, wenn sie alle Alternativen als
gleichermaBen zutreffend erachten.

Hier zunéchst ein Beispiel aus einem anderen Kontext:

Die FuBballnationalmannschaft zeichnet sich aus durch...
A ... Teamgeist 30
B ... Spielwitz 20
9 ... Aggressivitat 20
D ... Treffsicherheit 30
Summe 100
Nun zu Ihrer Schule:
Wesentliche Merkmale der Schule
A Die Schule ist ein sehr persénlicher Ort. Es ist wie in einer groBen Familie. Die
meisten Leute teilen viel von sich mit.
B Die Schule ist ein sehr dynamischer Ort. Die meisten Leute sind bereit, sich auch
mal weit aus dem Fenster zu lehnen und Risiken einzugehen.
c Die Schule ist sehr ergebnisorientiert. Ein Hauptanliegen ist, dass die Arbeit gut
erledigt wird. Die meisten Leute sind sehr bs- und leist ientiert.
p | Die Schule ist ein sehr geordneter und strukturierter Ort. Ublicherweise regeln
formale Vorgaben, was die Leute tun.
Summe 100
F il der
A Die Schulleitung wird im Allgemeinen als beratend, unterstitzend und fordernd
angesehen.
B Die Schulleitung wird im Allgemeinen als innovativ und risikobereit angesehen.
c Die Schulleitung wird im Allgemeinen als sachlich, energisch und
ergebnisorientiert angesehen.
D Die Schulleitung wird im Allgemeinen als koordinierend, organisierend und als an
reibungslosen Abléufen interessiert angesehen.
Summe 100

—
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Personalfiihrung
A Die Personalfiihrung ist gekennzeichnet durch Teamwork, Konsens und
Mitbestimmung.
B Die Personalfiihrung ist gekennzeichnet durch individuelle Risikobereitschaft,
Innovation, Gestaltungsspielrdume und Einzigartigkeit.
c Die Personalfiihrung ist gekennzeichnet durch Rivalitats- und
Konkurrenzdenken, hohe Anforderungen und Leistungsorientierung.
D Die Personalfiihrung ist gekennzeichnet durch Einigkeit, Berechenbarkeit und
stabile Arbeitsbeziehungen.
Summe 100
Was die Schule
A Was die Schule zusammenhélt, sind Loyalitat und gegenseitiges Vertrauen. Die
persdnliche Einsatzbereitschaft fir die Schule ist hoch.
Was die Schule zusammenhdlt, ist die Bereitschaft zur Innovation und
B Weiterentwicklung. Die Schule ist bestrebt, immer auf dem neusten Stand zu
sein.
Was die Schule zusammenhélt, ist das Streben nach Erfolg und Zielerreichung
C (z.B. Schulleistungen, Anmeldezahlen, Abschliisse). Ehrgeiz und der Erfolg im
Vergleich mit anderen Schulen sind gemeinsamer Nenner.
D Was die Schule zusammenhalt, sind formale Vorgaben und Richtlinien. Die
Aufrechterhaltung von reibungslosen Arbeitsablaufen ist wichtig.
Summe 100
Strategische Schwerpunkte
A Die Schule betont die personliche Weiterentwicklung. Es bestehen groBes
Vertrauen, Offenheit und Mitbestimmung.
Die Schule betont die Suche nach neuen Méglichkeiten und die Schaffung neuer
B Herausforderungen. Neue Dinge auszuprobieren und nach Optionen Ausschau
zu halten, wird als wichtig erachtet.
c Die Schule betont Wettbewerb und Leistung. Das Erreichen ambitionierter Ziele
und der Erfolg im Vergleich zu anderen sind wichtige Aspekte.
p | Die Schule betont Bestandigkeit und Stabilitat. Wirtschaftiichkeit sowie geregelte
und reibungslose Ablaufe sind wichtig.
Summe 100

7001135074 I
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Erfolgskriterien

A Die Schule misst Erfolg an der personlichen Weiterentwicklung, der Teamarbeit,
der Einsatzbereitschaft im Kollegium und der individuellen Wertschatzung.

B Die Schule misst Erfolg an der Umsetzung der neusten Entwicklungen,
Methoden und Techniken. Die Schule hat eine Vorreiter- und Pionierrolle.

Die Schule misst Erfolg an der Leistungsentwicklung und der Durchsetzung im
c Wettbewerb mit anderen (z.B. im Bereich schulischer Leistungen, bei
Anmeldezahlen oder Abschliissen). Zentral ist der Fiihrungsanspruch im
Vergleich zu anderen Schulen.

Die Schule misst Erfolg an der Wirtschaftlichkeit. Zuverlassigkeit, gute Planung
und ein sparsamer Umgang mit den verfligbaren Mitteln sind entscheidend.

Summe 100

16. Im Folgenden interessiert uns, wie Sie das Fiihrungsverhalten lhres Schulleiters/lhrer Schulleiterin beurteilen.
Schétzen Sie bitte bei den folgenden Aussagen ein, wie haufig diese A auf lhren iter/lhre
Schulleiterin zutreffen.

Mein Schulleiter / Meine Schulleiterin... nie selten hin und oft regelmanBig/
wieder fast immer
1 2 3 4 5
.. spricht mit anderen (iber seine/ihre wichtigsten Uberzeugungen und Werte. O [l [l [l O

.. stellt die eigenen Interessen zuriick, wenn es um das Wohl der Gruppe geht. O O O O O

| 0554135070 I
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17. Wir wiirden nun gerne wissen, mit wem Sie {iber arbeitsbezogene Inhalte sprechen (Lehrmethoden und -pléne,
Schiilerverhalten, Unterricht, Schulverwaltung). Wenn Sie an die letzten sechs Monate denken, mit welchen Personen in
oder auch auBerhalb lhrer Schule haben Sie wichtige berufliche Angelegenheiten besprochen?

Bitte nennen Sie maximal 5 Personen. Sie kénnen auch weniger als 5 Personen nennen!
Bitte benennen Sie diese Personen nur mit den ersten zwei Buchstaben Ihres Vornamens (z.B. "AN" fiir "Anna") oder mit einem
anderen fiktiven Kiirzel:

PERSON A:

PERSON B:

PERSON C:

PERSON D:

PERSON E:

Bitte notieren Sie im Késtchen die Anzahl der genannten Personen!

Wenn Sie keine Person genannt haben, gehen Sie zu Frage 24!

18. Wie haufig izi Sie mit den P ?
Bitte kreuzen Sie in jeder Spalte das zutreffende Kastchen an!

PERSON A: PERSON B: PERSON C: PERSON D: PERSON E:
taglich O O O | |
mehrmals 0 O O
wéchentlich
ein- oder zwei Mal die
Woche O | O | |
ein paar Mal im
Vonat O | O | |
ein- oder zwei Mal im
Monat O O O O O
ein paar Mal im O 0 O 0 0

Jahr

19. Sind diese Personen...
Bitte kreuzen Sie das zutreffende Kastchen an!

PERSON A: PERSON B: PERSON C: PERSON D: PERSON E:
-.. Lehrer an Ihrer aktuellen 7] O O O O
Schule
... Lehrer an einer O O O O [l
anderen Schule
... keine Lehrer Od O O O O

| 0622135076 I
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20. Wie gut kennen sich die von lhnen genannten Personen untereinander?
Schauen Sie sich das Beispiel an und notieren dann in den Késtchen darunter die jeweils zutreffende Kennziffer!
1 = Sie kennen sich gut. 2 = Sie kennen sich etwas.

3 = Sie kennen sich nur vom Sehen. 4 = Sie kennen sich Gberhaupt nicht.

Beispiel:
Person B und A kennen sich etwas: Kennziffer 2 wird vergeben. Person C und A kennen sich nur vom Sehen: Kennziffer 3
wird vergeben. Person C und B kennen sich gut: Kennziffer 1 wird vergeben.

Bzu A? B ‘ ) B
Czu A und B? c ’ 3 2 ¢

Fiillen Sie die Késtchen nur so weit aus, wie es die Anzahl der von Ihnen in Frage 17 genannten Kontakte erfordert (z. B.
wenn Sie 3 Kontakte genannt haben, fiillen Sie nur die Kdstchen in der 1. und 2. Zeile aus)!

A
Bzu A? B
B
CzuAundB? c
c
DzuA,Bund C? D
D
Ezu A, B,Cund D? E
21. Sind die von lhnen genannten Personen ménnlich oder weiblich?
Bitte kreuzen Sie in jeder Spalte das zutreffende Kastchen an!
PERSON A: PERSON B: PERSON C: PERSON D: PERSON E:
mannlich O O O O O
weiblich [l [l [l [l [l

22. Wie alt sind diese Personen? Es reichen Altersschatzungen, die Sie in die Késtchen schreiben sollten.

‘ PERSON A: PERSON B: PERSON C: PERSON D: PERSON E: ‘

23. Haben Sie zu den von lhnen genannten Personen eine verwandtschaftliche oder familidre Beziehung?

‘ PERSON A: PERSON B: PERSON C: PERSON D: PERSON E: ‘
nein [ | O | O
ja O | O | O

| 0956135076 I
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AbschlieBend bitten wir Sie um einige Angaben zu Ihrer Person. Diese werden nur in anonymisierter Form verwendet! In
der Auswertung werden keine individuellen Daten erkennbar sein.

24. In welchem Jahr sind Sie geboren? Bitte eintragen.

o]
25. Ihr Geschlecht: [ weiblich  [] ménnlich

26. Seit welchem Jahr sind Sie im i tatig (ei ieBlich Vor i i )? Bitte

1]

27. Seit welchem Jahr sind Sie an Ihrer Schule tétig? Bitte vierstellig eintragen.

1]

28. Haben Sie eine der unten genannte Position/en an lhrer Schule inne? (Mehrfachnennungen méglich)

Sind Sie...?
Mitglied der (erweiterten) Schulleitung [Jja  [dnein
Mitglied einer Steuergruppe [Jja  [dnein

29. Wie ist Ihre Féacherkombination?

Erstfach:

Zweitfach: ‘ ‘

Anmerkungen:

30. Haben Sie vor/neben lhrer Lehrtatigkeit einen anderen Beruf ausgelibt?

ja  [Onein Falls ja, welchen? ‘

31. Haben Sie eine Fortbildung/Spezialisierung mit Bezug zur Qualitatssi i g ?
Sollten Sie mehrere solcher Fortbildungen besucht haben, addieren Sie bitte die Zeltraume

[Jja, 1 bis 2 Tage []ja, 3bis5Tage []ja, mehrere Wochen []ja, mehrere Monate []ja, mehr als ein Jahr [] nein

32. Gibt es aus lhrer Sicht Aspekte der evidenzbasierten Qualititsentwicklung im Schulalltag, die Ihnen wichtig
erscheinen und die im Fragebogen nicht angesprochen wurden?

Wir sind fiir jede Anregung dankbar.

VIELEN DANK FUR IHRE MUHE!
BITTE SENDEN SIE DEN AUSGEFULLTEN FRAGEBOGEN MIT DEM BEILIEGENDEN
FREIUMSCHLAG AN UNS ZURUCK. FUR RUCKFRAGEN STEHEN WIR IHNEN
JEDERZEIT ZUR VERFUGUNG.

| 2094135071 I
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Abbildung A.2: Fragebogen im EviS-Teilprojekt 2.

Soziale Netzwerke und evidenzbasiertes Handeln an Schulen

Sehr geehrte Lehrerin, sehr geehrter Lehrer,

wir freuen uns, dass Sie und das Kollegium lhrer Schule an der weiterfiihrenden Studie zu evidenzbasier-
tem Handeln im Schulsystem (EviS) teilnehmen. Unter ,evidenzbasiertem Handeln® verstehen wir Aktivi-
taten, die auf Grundlage von systematisch gewonnenem Wissen, z.B. im Kontext wissenschaftlicher Stu-
dien oder externer Evaluationen, geplant und durchgefiihrt werden. Durch unsere Umfrage soll es mag-
lich werden, die Verbreitung ven Informationen innerhalb Ihrer Schule nachzuzeichnen, um professio-
nelles Handeln an Schulen besser verstehen zu kdnnen und so zur Weiterentwicklung der empirischen
Bildungsforschung beizutragen.

Der Schwerpunkt der Umfrage liegt auf der Erhebung des sozialen Netzwerks in |hrer Schule. Im Frage-
bogen stellen wir deshalb zuerst einige Fragen zu verschiedenen Kooperationsformen zwischen lhnen
und Ihren Kollegen. Anschliefend interessieren wir uns dafur, wie Sie selbst und Ihre Schule allgemein
verschiedene Informationsquellen zu Rate ziehen.

Generell gilt, dass die Teilnahme an der Befragung freiwillig ist und eine Nichtteilnahme keine Nachteile
mit sich bringt. Dies gilt auch fir einzelne Fragen. lhre Anonymitat ist auf jeden Fall gewahrleistet. lhre
Angaben sind ausschlielich der Forschergruppe zuganglich.

Die Bearbeitung des Fragebogens wird 15-20 Minuten Zeit in Anspruch nehmen.

Falls Sie Fragen haben oder mehr zu unserer Studie wissen mochten, schreiben Sie uns bitte eine
E-Mail an Jaier@uni-mainz.de.

Vielen Dank fir Ihre Mitarbeit!

Projektteam: Prof. Dr. Isabell van Ackeren, Prof. Dr. Marten Clausen, Prof. Dr. Peter Preisenddrfer, Dipl.-
S0z.-Wiss. Denise Demski, Bastian Laier M.A.

Homepage: http://www.wipaed.uni-mainz.de/evis/
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Beginnen mdchten wir mit einigen Fragen, die verschiedene Formen der Zusammenarbeit mit thren
Kolleginnen und Kollegen betreffen. Jedem Fragebogen wurde eine Liste des vollstindigen Lehrerkol-
legiums beigelegt. Auf dieser Liste hat jede Kollegin und jeder Kollege einen individuellen Zahlencode.
Die Verbindung zwischen den Namen und den Zahlencodes ist uns nicht bekannt, so dass lhre Ano-
nymitdt und die threr Kollegen vollstindig gew3hrleistet ist. Weitere Erkldrungen zur Anonymitit fin-
den Sie auf der ersten Seite der beigelegten Liste. Bitte beantworten Sie die Fragen zu lhren Kol-
leg/innen ausschlieBlich mit den entsprechenden Zahlencodes. Nach Beendigung des Fragebogens
entsorgen Sie bitte die Liste.

Nehmen Sie nun die Liste mit den Namen und Zahlencodes und suchen Sie zundchst Ihren eigenen

Namen.
F1 Welcher Zahlencode wurde lhnen zugeordnet? Mein Zahlencode: ...
Bei den folgenden Fragen kénnen Sie so viele Kollegi und Kollegen r , wie Sie mdchten.

Verwenden Sie dazu bitte ausschlielich die Zahlencodes und trennen Sie mehrere Nennungen mit
einem Komma.

Die nachstehende Beispielfrage soll verdeutlichen, wie die Fragen zu beantworten sind.

Beispielfrage: Mit welchen Kolleginnen und Kollegen haben Sie gemeinsam studiert?

111, 450, 678

F2 An wen wenden Sie sich, wenn Sie Ratschldge beziiglich threr Arbeit suchen?
F3 Wem geben Sie selbst hin und wieder arbeitshezogene Ratschlage?
F4 Mit wem arbeiten Sie in fachlichen oder pddagogischen Angelegenheiten dfter zusammen?
F5 Mit wem verbringen Sie 6fter lhre Pausen?
F6 Mit wem sprechen Sie auch iiber persénliche Angelegenheiten?
250
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F7 Mit wem treffen Sie sich &fter auch auBerhalb des schulischen Kontexts?

F8 Wen bezeichnen Sie als Freund/in?
F9 Wer informiert Sie iiber das Qualitdtsprogramm lhrer Schule?
F10 Uns interessiert, in welchem MaRe Sie verschiedene Informationsquellen fiir thren Unterricht
bzw. Ihre Arbeit nutzen und ob Kollegenkontakte dabei eine Rolle spielen.
Wie hdufig nutzen Sie Haben Sie vor der Nutzung mit einer
Informationen aus Kollegin oder einem Kollegen lhrer Schule
diesen Quellen? iiber diese Quellen gesprochen?
Falls ja, mit wem?
gar sehr Tragen Sie ggf. mehrere
nicht oft Zahlencodes ein
Landesweite Lernstands- = =
! O ja, mit...
erhebungen /Vergleichs- | 0 O O O O _ |
arbeiten O nein
Schulinspektion / Externe o | O ja, mit... ‘
4 0 O B O i
Evaluation (AQS) O nein
Berlchtferstattung zu. O ja, mit.
Schulleistungsvergleichen | O O O O O i
(z.B. PISA, IGLU, TIMSS) L nein
Fachbezogene _ _ | O ja, mit... ‘
Zeitschriften oo ood O nein
Fachbezogene O ja, mit... |
Blicher Lo B L& O nein
Ub_erfac_hhche ) O ja, mit...
Zeitschriften mit Bezug Y i = e ) .
auf die Schule D nein
Uberfachliche B et
2 2 ja, mit...
Bucher mit Bezug mi B E S EEN B : |
auf die Schule O nein
Bild teil T: -
ildungs e|_ von Tages-/ O ja, mit.. ‘
Wochenzeitungen / o O O o O i .
Magazinen D nein
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F11  Es gibt an Schulen verschiedene Mdglichkeiten, Entscheidungen zu treffen und Verdnde-

rungen herbeizufiihren. Bitte geben Sie auf der Grundlage der nachstehenden Aussagen an,
wie man an lhrer Schule iiberwiegend bei Entscheidungen und Verdnder C vor-

geht. o

Unsere Schulleitung sucht den direkten Kontakt zu Wis-
senschaftlern, um ihre Entscheidungsqualitit zu ver-
bessern.

Wenn wichtige Entscheidungen getroffen werden, sind
Erfahrungswerte in unserer Schule von groBer Bedeu-
tung.

Bevor unsere Schule neue Methoden und Regeln ein-
fuhrt, untersuchen wir sie auf ithre Effektivitat. o ] i i u

Bevor unsere Schule ein Verfahren von einer anderen
Schule iibernimmt, pritfen wir, inwiefern sich die Rah- o ] a O W]
menbedingungen in den Schulen 3hneln.

Unsere Schule fihrt Entwicklungs-/

Forschungsprojekte mit Studierenden oder
Doktoranden durch.

Vor Einfihrung neuer Methoden versuchen wir auch an
miigliche Nachteile zu denken, selbst wenn wir die Idee [ = 1 O O

gut finden.
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AbschlieBend bitten wir noch um einige Angaben zu lhrer Person. Diese Angaben werden (wie alle

Angaben in diesem Fragebogen) streng vertraulich behandelt und nur in anonymisierter Form ausge-

wertet.

F12

F13

F14

F15

F16

F17

F18

F19

F20

In welchem Jahr sind Sie geboren? Bitte vierstellig eintragen.

]

Ihr Geschlecht: O weiblich O mannlich

Seit welchem Jahr sind Sie im Schuldienst t3tig? Bitte vierstellig eintragen.

]

Seit welchem Jahr sind Sie an lhrer derzeitigen Schule tatig? Bitte vierstellig eintragen.

]

Welche Ficher unterrichten Sie?

Sind Sie an lhrer Schule...
Mitglied der (erweiterten) Schulleitung O Nein Ola

Mitglied einer Steuergruppe O Nein O1Ja

Haben Sie vor/neben lhrer Lehrtitigkeit einen anderen Beruf ausgeiibt?

O MNein OlJa Falls ja, welchen?

Haben Sie in den letzten drei Jahren Fortbildungen zum Thema ,Schul-
Qualitatsentwicklung” besucht?

ONein O1Ja

sind Sie vollzeit- oder teilzeitbeschaftigt?

O vollzeit O Teilzeit

218.73.216.60, am 24012026, 10:48:22. @ g Inhatt, Ohne g
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F21 Haben Sie Kommentare oder Anmerkungen zum Fragebogen? Gibt es aus lhrer Sicht
Aspekte des Lehremetzwerkes, die lhnen wichtig erscheinen und die im Fragebogen nicht
angesprochen wurden? Wir sind fiir jede Anregung dankbar.

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung!
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Abbildung A.3: Beispiel fiir eine Liste zur Anonymisierung.

Die Mitglieder lhres Lehrerkollegiums Zahlencode

285

974

382

463

939

462

214

608

369

167

543

991

140

203

908

258

486

483

363

748

aii

506

527

350

180

650

t
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