1. Kulturpolitik und gesellschaftlicher Wandel

1.1 Kulturpolitik der Weltbeziehungen

»Eine Ahnung oder
Ein Bewusstsein (iber die Richtung zu haben
Heift, in einer Erzahlung zu leben [..]«'

Kulturpolitik kommuniziert sich und tiberzeugt nur dann, wenn sie — wie andere
Politikfelder auch — treffende Bilder, Geschichten und programmatische Zuspitzun-
gen auspragt. »Kulturpolitik der Weltbeziehungenc ist, Bezug nehmend auf Hart-
mut Rosas Topos der Weltbeziehung, solch eine Zuspitzung, die das Feld 6ffnen soll
fiir Resonanz®, nachhaltiges soziales und umweltbezogenes Handeln. Welt als ge-
samtheitlicher Begriff ist dabei gerichtet auf das Planetare wie auch das Soziale, da
nur durch bewusste Einbettungsstrategien eine Haltung erzeugt werden kann, die
Wachstum, Verbrauch, Geltungsdrang und Reprisentation, also all jenes, was un-
ser westliches Kulturmodell prigt und auch eine additive Kulturpolitik lange Zeit
pragte, iilberwinden kann, die integrativ, inklusiv und auch ethisch in einem um-
fassenden Sinne wirksam wird. Diese Kulturpolitik liefRe sich aus den gegenwir-
tigen ungerichtet verlaufenden Transformationsprozessen entlehnen, als Narrativ
entwickeln, das eine neue Handlungsrationalitit erzeugen hilft, programmatisch
verdichtet und konzeptionell operationalisiert werden kann. Es geht also um einen
»kulturellen Paradigmenwechsel, der auch ein kulturpolitischer Paradigmenwech-
sel sein muss: »Nicht die Reichweite, sondern die Qualitit der Weltbeziehung soll zum
Mafstab politischen wie individuellen Handelns werden. Als Maf3stab fiir Qualitit
wiederum kann und soll dann nicht mehr die Steigerung, sondern die Fahigkeit und
Moglichkeit zur Etablierung und Aufrechterhaltung von Resonanzachsen dienen,
wahrend Entfremdung (auf der Seite der Subjekte) und Verdinglichung (auf der Seite
der Objekte) als Seismographen der Kritik fungieren konnen.« Es ginge also um eine
auch kulturpolitisch untersetzte Postwachstumsgesellschaft, die Wiedereinbettung

1 Diiffel 2022, S. 22ff.
2 Vgl. Rosa 2016.
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der wettbewerblichen, marktorientierten Handlungen in das »soziokulturelle Leben
der Gesellschaft«® sowie seine Sinnressourcen, kreativen Riume und Erinnerungs-
formen.

Megatrends und Transformationen

Im Fokus steht heute die Frage nach der Gestaltbarkeit gesellschaftlicher Trans-
formationsprozesse, iiber die in aller Breite diskutiert wird. Fithrende Agenturen
fiir Zukunftsforschung identifizieren vor allem die folgenden Megatrends, die als
Transformationstreiber wirken: (1) Ressourcenknappheit, Umweltbewusstsein und
Nachhaltigkeit (Klimawandel, Leben mit der Welt/Begrenzung), (2) Technologi-
scher Fortschritt (Digitalitit, Kinstliche Intelligenz), (3) Globalisierung und soziale
Verinderungen (Wertewandel, Migration), (4) Demographische Verinderungen
(Alterung, Segregation) und (5) Urbanisierung (weltweite Verstidterung, Mobili-
tit). Sie begegnen uns in Kulturpraxis wie Kulturpolitik bereits auf unterschiedliche
Weise, zunehmend in grofSer Dringlichkeit.*

Diese Trends lassen sich einordnen in das Bild einer Zeitenwende, einer
weitreichenden, von Wechselwirkungen und Uberlagerungen gekennzeichneten
Wandlungskonstellation, die inzwischen als »Great Transformation« beschrieben
wird.® Verbunden ist sie mit einer Krise der Demokratie beziehungsweise des
westlichen Kulturmodells, denn fortschreitende Individualisierungsprozesse un-
terminieren die Krifte und geltenden Vereinbarungen kollektiver Gestaltung, es
kommt zu einer verinderten Form der Vergemeinschaftung, die Andreas Reckwitz
mit dem Bild einer spatmodernen »Gesellschaft der Singularititen« charakterisiert
hat. Vorherrschende Wachstums- und Wohlstandspfade blockieren zukunftsfi-
hige Entwicklungen. Sie folgen zudem nicht mehr der Idee eines allgemeinen
Fortschritts, sondern konzentrieren sich auf die Gegenwart, eine »Affektivitit des
Jetzt« und die Herstellung individueller Einzigartigkeit.® Bisher gesellschaftlich
Marginalisiertes kann so zwar mehr Aufmerksambkeit erlangen, die Zone eines
Allgemeinen und die Kraft gesamtgesellschaftlicher Steuerung aber schwinden
dahin.

3 Rosa 2016, S. 725/726 (Hervorhebung im Original).

4 Vgl. beispielhaft die Publikationstrilogie der Kulturpolitischen Gesellschaft eV. zusammen
mit dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe »Kultur in Bewegung, die sich mit Zukunfts-
themen der Kultur befasst. Die Hefte stehen zum Download zur Verfiigung unter http
s:/[kupoge.de/kultur-in-bewegung-agilitaet-digitalitaet-diversitaet/. Vgl. ferner den Blog
#neueRelevanz. Eine Kulturpolitik der Transformation unter https://kupoge.de/blog/ bzw.
Reiner, Sievers, Mohr 2023.

5 Vgl. Schneidewind 2018. Als Bezugspunkt und Vertiefung der 6konomischen Voraussetzun-
gen vgl. Polanyi 2021. Fiir politische Implikationen der letzten Jahrzehnte vgl. Ther 2019.

6 Vgl. Reckwitz 2017, S. 429ff.; Kap. 1.2.
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1. Kulturpolitik und gesellschaftlicher Wandel

Unser Verhiltnis zur Umwelt wird beschrieben als neue erdgeschichtliche Epo-
che, als Anthropozin. Das vom Menschen Gemachte, von ihm global Beeinfluss-
te, fallt inzwischen so gravierend aus, dass es zur 6kologisch treibenden Kraft ge-
worden ist. Die Unterscheidung zwischen Natur und Kultur gerat ins Wanken, der
Mensch gibt sich als Naturgewalt.” Zugleich verlagert sich die kulturelle Evolution
starker in die Sphiren von Wissen und Technologie. Sie wird inzwischen als eine
epistemische beschrieben, indem sich die »Wissens6konomie von einer zufilligen
in eine notwendige Bedingung fiir die Bewahrung, das Teilen und die Weiterent-
wicklung der Errungenschaften der kulturellen Evolution im globalen Mafistab ver-
wandelt hat.«® Welche Rolle die digitale Transformation im Verbund mit technologi-
schen Folgeentwicklungen und Kinstlicher Intelligenz dabei wirklich spielen wird,
bleibt abzuwarten, aber die regulatorische Notwendigkeit im Anthropozin ist klar:
Der Mensch muss sich begrenzen, sein Verhiltnis zur Welt verindern. Selbst von
»protektiver Technokratie« wird inzwischen gesprochen, die den Menschen vor den
Folgen seiner eigenen Unzulinglichkeiten bewahren konnte, indem er die Entschei-
dung iiber zentrale Weichstellungen einer Kiinstlichen Intelligenz itberldsst.’

Vom Wachstum zur Anpassung

In Anbetracht dieser Transformationsprozesse und Perspektivierungen deutet sich
auch eine Transformation der gesellschaftlichen Erzahlung an: Die Wende vom
Fokus einer dkonomischen Entwicklung (die kontinuierliches Wachstum bedeutet)
zur Nachhaltigkeit, die als kulturelle Revolution aufgefasst wird, Entwicklung und
Umwelt aufeinander bezieht.™ Sie iiberwolbt gleichsam alle Verinderungsprozesse
und beschreibt den Kern nicht nur der neuen Formation des Diskurses, sondern
auch der Dynamik kiinftiger Politiken. An die Stelle von Wachstum tritt zunehmend
Anpassung. Und wo es Wachstum gibt, geht es einher mit der Synchronisierung
von Entwicklung und Kontext, versteht sich also als »adaptives Wachstum«", fer-
ner als resilientes Wachstum, da auch Krisen auf Dauer gestellt sein werden und
Widerstandskraft, Lern- und Verinderungsbereitschaft sowie Agilitit zum Arsenal
kinftiger Handlungsfihigkeit gehoren missen.

Der Wachstumsbegrift erfihrt damit eine Akzentverschiebung. Weiterent-
wicklung bedeutet nicht mehr unbedingt Ausdehnung, ReichweitenvergréfRerung
und selbstreferenzielles Mehren, sondern reflexive Einbettung, Arbeit an den

7 Vgl. Horn, Bergthaller 2019, S. 59ff.

8 Renn 2022, S. 629.

9 Staab 2022, S.178ff.

10 Vgl. Schneidewind 2018, S. 107ff.

11 Wie beim Wachstum eines Baumes, das man als dynamisches gar nicht direkt beobachten
kann: stetige Anpassung an die herrschenden Bedingungen.
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Grenzen von Verfiigbarkeit™ und Herstellung neuer Sinnbeziige. Corine Pelluchon
beschreibt dies als Einbettung des Menschen in eine Welttotalitit, die seine Mi-
lieuabhingigkeit anerkennt: »Existieren heif’t nicht nur, aus sich heraus- und auf
die Welt zuzugehen, ob es sich nun um eine Welt von Werkzeugen handelt, um die
soziale Welt oder um die als Sprungbrett fiir seine [des Menschen] Freiheit verstan-
dene Umwelt.«® Wir sind mit der Welt und durch die Welt. Unser Verstindnis von
Kultur muss sich zwischen zwei Dimensionen neu einpegeln: Kultur als liminalem
Raum permanenter Verinderung, Aushandlung und Innovation (Kulturpolitik
der Transformation) sowie Kultur als resonantem Raum in Hinblick auf Grenzen,
Respekt und Einpassung (Kulturpolitik der Adaption). Das Liminale dringt nach
Entwicklung, das Resonante bezieht diese aber auf kollektive Bindungen und unser
planetares Gebundensein. Resonanz spricht Umwelt im doppelten Sinne an: als
soziale Welt und Summe der natiirlichen Ressourcen. Erst eine Kulturpolitik, die
Transformation und Adaption verbindet, scheint mir wegweisend.

Auf dem Weg zu einem solch zukunftsfihigen Weltverstindnis spielt der volker-
rechtliche Beschluss der UNO-»Agenda 2030« (2015) mit 17 nachhaltigen Entwick-
lungszielen oder »SDGs« (Sustainable Development Goals) eine mafigebliche Rolle.
Das »Tutzinger Manifest« von 2001 hatte bereits die kulturell-dsthetische Dimen-
sion von Nachhaltigkeit als wesentlich herausgearbeitet. Es gilt, sie endlich umfas-
send zu verfolgen. Betrachtet man vor diesem Hintergrund die Agenda 2030, fillt
auf, dass die von der UNESCO als Lebensweise aufgefasste Kultur gar kein eigen-
stindiges Entwicklungsziel (SDG) beansprucht, wenngleich es doch um eine éko-
nomische, technologische, politisch-institutionelle und zuvérderst wohl kulturelle
Wende geht. Zwar kann man Kultur und Kulturpolitik als Querschnittsaufgaben be-
greifen, doch muss man ihnen unbestritten auch eine spezifische Rolle im Prozess
grundlegender Wandlungen zuweisen. Die Stadt Augsburg hat in ihren Zukunfts-
leitlinien Kultur explizit zu einer Dimension der Nachhaltigkeit erhoben und kniipft
damit an die jahrhundertelange Erfahrung mit ihrem Wassermanagementsystem
an, das seit 2019 zum UNESCO-Welterbe zihlt; zudem erhielt die Stadt im Jahr 2021
den Kulturpolitischen Zukunftspreis KULTURGESTALTEN der Kulturpolitischen Ge-
sellschaft e.V. Er wiirdigt die Stellung der Kultur als vierte Dimension innerhalb der
Augsburger Zukunftsleitlinien, die den Rahmen des Nachhaltigkeitsverstindnisses
setzt, aus dem heraus in den drei anderen grundlegenden Dimensionen (Okologie,
Soziales, Wirtschaft) gehandelt wird.™*

12 Vgl. Rosa 2018.
13 Pelluchon 2020, S. 90.
14 Vgl. Enninger 2023, S. 162ff.
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Neue Narration fiir die Kulturpolitik

Kulturpolitik kann dazu beitragen, Mentalititen, Denkweisen und Reprisentatio-
nen zuverindern. Sieverhilt sich auch nicht affirmativ zu den Transformationspro-
zessen, da diese selbst mit negativen Wirkungen behaftet sind, sondern sie fragt im
Sinne Hartmut Rosas, wie »zwischen individueller Selbstwirksamkeit und Selbst-
wahrnehmung sowie gesellschaftlicher Verankerung nachvollziehbare Zusammen-
hiange«herzustellen sind.” Es geht folglich nicht nur um das Uberwinden von Rou-
tinen und Pfadbindungen, sondern auch die Einiibung eines kritischen Umgangs
mit neuen Verhaltensweisen, Technologien oder sozialen Verwerfungen durch Ver-
inderung. So hat die Digitalitit massive, aber nicht nur positive Auswirkungen auf
die Entwicklung der Demokratie: Sie weitet Teilhabemdglichkeiten sehr stark aus,
zersetzt aber auch durch ihre Medien und Formen der Kommunikation den Dis-
kurs, fithrt im schlimmsten Fall zur Herrschaft der Information ohne Orientierung
und Konsens." Daraus ergibt sich nicht zuletzt eine Krise der Narration selbst”,
der mit der Suche nach einer adiquaten kulturpolitischen Erzihlung unserer Zeit
entgegengewirkt werden soll.

Der Fortschrittsbegriff kommt, wie von Reckwitz beschrieben, nicht mehr dafir
in Frage, Zukunft zu projektieren; Philipp Staab spricht aufgrund der starken Sub-
jektivierung unseres Fortschrittsverstindnisses vom »halbierten Fortschrittsbegriff
der Spitmoderne«.” Er plidiert alternativ fiir eine auf den ersten Blick paradoxe
»adaptive Rebellion« und beschreibt die Klimaschutzbewegung als ein Beispiel fiir
Fortschrittsverzicht, das individuelle und kollektive Praxis verbinde und Selbster-
haltungskonflikte herausstelle. Es kime darauf an, ein positives Verstindnis von
Anpassung zu erzeugen, bei dem die kulturelle Orientierung von Selbstentfaltung
auf Selbsterhaltung umgestellt und auch die gesellschaftliche Rison darauf ausge-
richtet wiirde.” Angesprochen ist damit die Wohlstands- und Konsumwende. Der
eingangs zitierte John von Diiffel hat ein poetisches Plidoyer fiir das Wesentliche ar-
tikuliert, Adrienne Goehler legt eine dsthetische Methode vor, Nachhaltigkeit einzu-
iiben und den Kulturbereich fir Wandlungsprozesse aufzuschliefRen, auch zu nut-
zen.”® Wege, das Denken, Fithlen und Handeln umzuorientieren, zu purifizieren.

Vieles spricht fiir eine ganzheitliche Perspektivierung von Kultur aus einer 6ko-
logischen Sicht. Wir bewerten dann Kultur nach Kriterien eines zukunftsfihigen,

15 Klopp 2023, S. 75.

16  Vgl. Han 2021.

17 Vgl. Han 2023.

18 Vgl. Staab 2022, S.104ff.

19 Vgl. Staab 2022, S. 130ff.

20  FAN, Fonds Asthetik und Nachhaltigkeit. 0.]., https://www.fonds-aesthetik-und-nachhaltigk
eit.de.
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also im Gleichgewicht* befindlichen Okosystems und verstehen kulturelle Systeme
nicht als Uberlegenheit gegeniiber der restlichen Biosphire. Wichtige abgeleitete
Bewertungsgrofen von »guter« Kultur wiren folglich »ihr kreatives Potenzial, ihr
Grenzregime, ihre Fehlerfreundlichkeit, ihre Nachhaltigkeit und ihre Vielfalt. Diese
Eigenschaften stehen in Wechselbeziehungen zueinander [...].«** Wir erkennen al-
lein in dieser ersten »Entlehnung« 6kologischer Prinzipien wichtige Beziige zu lau-
fenden kulturpolitischen Debatten und Schlagworten. Es gilt jedoch, sie vor allem
als System zu denken, Entgrenzungen gegenzusteuern, auch und insbesondere im
Umgang mit den eingangs genannten Megatrends. Konkrete Untersetzungen sind
freilich erforderlich. Kulturpolitische Programmatik und Planung auf allen Ebenen
des foderativen Systems kann dies leisten.

Als mafgebliche Agentur wurde unlingst die Anlaufstelle Green Culture etabliert,
die Informationen iiber Aktivititen zur kologischen und klimagerechten Transfor-
mation anbietet, berit, vernetzt und auch hilft, das Ziel der Klimaneutralitit spites-
tens bis 2045 zu erreichen. Die Schwerpunkte fiir das Jahr 2024 beispielsweise liegen
bei den Themen Energieeffizienz in der Kultur, Klimafolgenanpassung der Kultur
sowie Kreislaufwirtschaft in der Kultur. Dabei geht es nicht nur um die Transfor-
mation eines gesellschaftlichen Bereichs, sondern auch um die Vorbildfunktion, die
das Feld innehat, und die narrative Kraft kreativer Einrichtungen.”

Gute Praxis vor Ort, die exemplarisch ist und zum konkreten Nachahmen an-
regt, scheint mir fiir einen gelingenden Bewusstseinswandel von aulerordentlicher
Wichtigkeit. Ein gehaltvolles, zudem hervorragend dokumentiertes Beispiel dafiir
ist das Klimafestival des Netzwerks Bayerischer Stddte e.V., das sich seit 2020 schwer-
punktmifdig mit einer »Kultur im Klimawandel« befasst.**

Heute scheint die Zeit gekommen, die umfassendere Okologie zur Leitdisziplin
zu erheben und die Okonomie unterzuordnen — die als sthetischer Kapitalismus
gegenwirtig alles kommodifiziert. Damit miissten wir auch manageriale Leitbilder
in der Kulturpolitik kritischer bewerten (ohne freilich das Kulturmanagement auf-
zugeben). Ironischerweise intonierte den ersten radikal reduktiven und adaptiven
Appell an die kulturpolitische Steuerung ein Autorenteam, das man vor allem im
Kulturmanagement verorten kann, allerdings nicht vor dem Hintergrund der Gro-
fen Transformation oder gar einer dezidiert (kultur-)6kologischen Warnung vor
den Grenzen des Wachstums, sondern funktional und marktbezogen: als Kritik am

21 Das bedeutet ein ausgeglichenes Abhidngigkeits- und Beziehungsgefiige zwischen Produ-
zenten, Konsumenten und Destruenten sowie den abiotischen Faktoren iiber einen be-
stimmten Zeitraum.

22 Finke 2003, S. 267.

23 Green Culture Anlaufstelle, 0.).: Homepage, https://www.greenculture.info/.

24  Vgl. STADTKULTUR, Fuchs 2023.
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1. Kulturpolitik und gesellschaftlicher Wandel

»Social Engineering« des Kulturstaates und am Misstrauen gegeniiber der Regula-
tionskraft eines miindigen Publikums.*

Kulturpolitische Slogans und praktische Folgen

Eine ganzheitliche, achtsame und in der Praxis vielfiltig einzuiibende adaptive Hal-
tung zur Kultur lieRe sich als »Kulturpolitik der Weltbeziehungen« fassen.?® Damit
ist die Qualitit gemeint, wie wir Welt erfahren und wie wir sie uns aneignen. Dass
diese Kulturpolitik auch eine nachhaltige ist, versteht sich von selbst.?” Allerdings
scheint mir ein programmatischer Begriff besser geeignet, der die soziale Dimensi-
on betont. Schliefilich geht es primir darum, das menschliche Beziehungsgeflecht
neu zu kalibrieren. Damit ist auch das Ende einer additiven Kulturpolitik eingeldu-
tet, die jedes alternative Bediirfnis mit Zusatz, nicht mit Neuausrichtung der Ver-
flechtungen beantwortet.

Fir die Kulturpolitik bedeutet die Grundierung durch ein Narrativ der be-
ziehungsorientierten Adaption nicht nur institutionelle Revision, Begrenzung
und Umbau, sondern iiberhaupt erst einmal eine prizise Umgebungsbilanz aller
Mafinahmen, Forderpolitiken und Praktiken. Ich stelle mir die Ist-Analyse der kul-
turellen Infrastrukturen, Angebote und Mafinahmen bei Neu- oder Fortschreibung
einer Kulturentwicklungsplanung daher anders als die bisherigen Bestandsauf-
nahmen vor: als Beziehungs- und Resonanzanalyse im Gemeinwesen, aber auch
innerhalb der Kulturlandschaft im engeren Sinne, die voller Beziige und Koopera-
tionen sein sollte. Indikatoren dafiir liefen sich aufstellen, Zielvorgaben anpassen.
Grundlage eines Soll-Bildes wire eine kulturpolitische Rahmenerzihlung, die sich
in die Gesamtstrategie einer nachhaltigen Kommune einordnet und an den SDGs
orientiert, oder gleich in ein Integriertes Stadtentwicklungskonzept miindet, in
das alle Fachplanungen auf Basis einer iibergeordneten Methodik einflieRen. Dies
konnte dazu beitragen, mehr Stringenz in das ansonsten schwer objektivierba-
re Kulturfeld zu bringen, denn sonst gilt weiterhin, was jingst Opitz pointiert
feststellte: »Vorsichtshalber lieber méglichst alles fordern [...].«*®

Eine neue Narration vermag also auch den Fokus praktischer Kulturpolitik zu
verschieben, wenn sie untersetzt und ausgestaltet wird. Es ist an der Zeit, Haltun-
gen einer Kulturpolitik der Transformation zu entwickeln, die beziehungsreich sind
und neue Formen der Wiedereinbettung in Umgebungen in Gang setzen.

25  Vgl. Haselbach u.a. 2012.
26  In Anlehnung an Rosa 2016.
27 Vgl. dazu Kroger u.a. 2022.
28  Opitz 2022, S. 401ff.



https://doi.org/10.14361/9783839471692-002
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

20

Tobias J. Knablich: Kulturpolitik der Weltbeziehungen

1.2 Kulturpolitik in der Krise des Allgemeinen

»Die Gemeinschaften der Herausgeputzten brauchen ein Spektakel, das an schlum-
mernde Bediirfnisse rithrt, um ansonsten vollkommen disparate Individuen fiir ei-
ne kurze Zeit zusammenzufithren ... Das Spektakel, das diese Gemeinschaften zum
kurzen Leben erweckt, verschmilzt die Interessen der Teilnehmer in keiner Wei-
se zu einem >Gruppeninteresse<; durch Addition gewinnen die einzelnen Anliegen
keineswegs eine neue Qualitit, und die Illusion, etwas mit anderen zu teilen, hilt
nicht linger vor als die Erregung, die durch die Darstellung auf der Bithne vermit-
telt wird.«*” Besser — und noch dazu mit Hilfe einer kiinstlerischen Metapher — kann
man wohl die Krise des Allgemeinen nicht beschreiben. Sie kiindigt sich schon lin-
ger an. Das Besondere ist heute zu einer so starken sozialen Norm geworden, dass
Soziologen einen Strukturwandel der Moderne darin erkennen. Der derzeit viel re-
zipierte Andreas Reckwitz hat sein Buch »Die Gesellschaft der Singularititen« die-
sem Wandel gewidmet. Zwar konzediert er, dass das Allgemeine stets strittig und
umkimpft gewesen sei, dass insofern Krisen durchaus zur Geschichte der Moder-
ne gehoren, doch lauft derzeit vieles auf die Frage hinaus, »ob die Gesellschaft der
Singularititen nach ganz anderen und neuen normativen MafSstiben verlangt«*°.
Aber was verschwindet da eigentlich? Und wie hat das Allgemeine in unserem
Falle die Kulturpolitik geprigt? Muss es kiinftig eine kulturpolitische Programmatik
der Singularititen geben, ja wire diese iiberhaupt méglich? Nicht »Kultur fiir alle«,
sondern nur noch »Kultur fiir mich und durch mich«? Nicht erst seit Reckwitz’ »Ge-
sellschaft der Singularititen« beobachten wir Zentrifugalkrifte. Der gesamte Post-
moderne-Diskurs lebt von der Dekonstruktion der Gewissheiten und einer »Kultur
ohne Zentrum« (Richard Rorty). Wir sind eigentlich schon daran gewohnt, jenseits
alter Ganzheiten oder grofRer Erzihlungen zu denken und einem starken Bild von
Vielfalt zu folgen. Wobei die Postmoderne mehr Krisensymptom als neue Antwort
war; der Begriff brachte ein Unbehagen am Universalismus der Moderne zum Aus-
druck, ohne selbst zu methodischer Kohirenz zu finden. Aber genau das machte ihn
so interessant und streitbar. Irgendwie stand er fiir eine Ubergangszeit, die zu be-
schreiben schwerfiel, und so verwundert es nicht, dass uns Komposita mit »Post-«
heute nach wie vor begegnen und hochaktuell sind, beispielsweise zur Beschreibung
der Erosion von Demokratie und Politik: Postdemokratie und Postpolitik. Auch hier
geht es nicht darum, etwa die Demokratie itberwunden zu haben, sondern »am an-
deren Ende der Parabel der Demokratie« angelangt zu sein — mit »Langeweile, Frus-
tration und Desillusionierung«®. Hartmut Rosa begreift demokratische Politik als

29  Bauman 2003, S. 234.
30 Reckwitz 2017, S. 437.
31 Crouch 2008, S. 30.
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eine »vitale Resonanzsphire der Moderne«*?, sieht jedoch heute den »Resonanz-
draht zwischen Biirgern und Politik« gerissen.*® Postdemokratie als Iidierte Demo-
kratie. Aber immer noch als Demokratie. Fiir Postpolitik lief3e sich ein dhnlicher Be-
fund beschreiben.

Der Ubergang — wohin auch immer - scheint gestaltbar zu sein, zumindest
spirt man in den einschligigen Texten zu diesem Thema die Sehnsucht danach.
Postdemokratie kann jedenfalls als ein Symptom einer Krise des Allgemeinen ge-
deutet werden. Die »Kunst der Demokratie« (Carsten Brosda) beginnt zunichst mit
der eigenen und unmittelbaren Verwicklung, der starken Identifikation mit dem
Gemeinwesen, seiner Gestalt und Gestaltbarkeit. Richard Sennett schrieb dazu:
»Die athenische Demokratie legte grofien Wert darauf, dass ihre Biirger anderen
ihre Gedanken in derselben Weise offenlegten wie die Manner ihre Korper entbloR-
ten. Diese gegenseitigen Akte des Offenlegens sollten den Zusammenbhalt zwischen
den Biirgern festigen.«** Ist dies aus heutiger Sicht auch eine sehr patriarchale und
maskuline Geste, spiegelt sie doch die bis ins Korperliche reichende Betroffenheit
vom Gesellschaftlichen wider. Die Agora tritt als riumliche Entsprechung an die
Seite des entkleideten Korpers, sie ist der politische Ort, an dem unter aller Augen
Entscheidungen oder Wahlen stattfinden. Transparenz und unmittelbare Invol-
viertheit sind seit der Antike also wichtige Bausteine demokratischen Denkens.

Demokratie scheint vor diesem historischen Hintergrund weniger Gabe denn
aktive Tat. Jeder und jede von uns erzeugt und tragt sie in Urspriinglichkeit. De-
mokratie bedeutet Aushandeln; aufgrund ihres prozessualen Charakters ist sie
grundsitzlich instabil, formbar. Schliefilich geht es stets um Macht auf Zeit und
die gemeinsame Gestaltung von Ubergingen. Demokratie fult auf Grundsitzen
und Uberzeugungen, etwa jenen der Selbstbestimmung und der gesellschaftlich
eingehegten Freiheit des Einzelnen, muss aber immer auch als transformatori-
sches Projekt sui generis begriffen werden, d.h., es gilt, gesellschaftlichen Konsens
permanent neu auszutarieren. Das macht sie anstrengend, mitunter mithsam und
Missverstindnisse provozierend. Nirgends erlebt man das wohl unmittelbarer als
in der Kommunalpolitik.

Bei aller Dynamik kann Demokratie auflerdem nur in staatlicher Verfasstheit
wirksam werden, es gibt keine »Demokratie der Menschheit«, wie dies der Politik-
wissenschaftler Philip Manow beschreibt.> Demokratie als Staatsform zwingt uns,
immer auch ein Aufien zu denken und universalistische Prinzipien auf beides zu
beziehen, auf uns und andere. Wir benétigen kritisches Bewusstsein fiir unsere Be-
grenztheit und mehr Gefiihl fur Differenz in der Welt. Mit dem Selbstbewusstsein,

32 Rosa 2016, S.369.
33  Rosa 2016, S. 375.
34 Sennett1997,S. 43.
35 Manow 2020, S.157.
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auf dem Koénigsweg zu sein, ist es nicht getan. Leider miissen wir feststellen, dass
weltweit Autokratien zunehmen bzw. schleichende Autokratisierungen geschehen.
Wir kénnen Entwicklungsimpulse aber nur setzen, wenn wir selbst eine reflektierte
und robuste Demokratie tatsichlich leben. — Aber gelingt uns das? Es mehren sich
die Beobachtungen, dass etwas nicht stimmt mit unserer demokratischen Verfasst-
heit. Von miider Demokratie, simulativer Demokratie, unpolitischer Demokratie,
Entdemokratisierung der Demokratie, demokratischer Regression oder Postdemo-
kratie ist die Rede, um nur einige wichtige Buchtitel der jiingeren Zeit zu nennen.>

Aber auch das Prozedurale der Demokratie befindet sich mutmaflich in der Kri-
se. Einerseits scheinen die Biirger hinter die Verfahren zuriickgetreten, ist von einer
Expertokratie die Rede (von der Dominanz der Gremien, Beirite und Ahnlichem),
die die Wirksamkeit des Einzelnen verschwinden lasse. Andererseits nimmt Biirger-
beteiligung zuweilen Formen an, die begriindete Abwigungs- und Entscheidungs-
prozesse konterkarieren oder erheblich verzégern. Etwa in Gestalt jener kleinteili-
gen Biirgerinitiativen, die zu jedem Zeitpunkt eines Verfahrens oder auch noch lan-
ge danach wie Partisanen jenes erbittert und ohne Einsicht verteidigen, das ihnen
selbst — und nur ihnen selbst — am nichsten ist. Man kann eine zunehmende Ten-
denz der Vergesellschaftung von Individual- oder Kleingruppeninteressen beobach-
ten, die den eigentlichen Demos zum Erfiillungsgehilfen degradiert. Meine Demo-
kratie ist dann das, was uns eigentlich aufeinander beziehen soll, Ausgleich schaf-
fen.

Die empathische Sorge ums Ganze tritt zuriick, wird zu etwas Abstraktem, das
das hyperindividualisierte, singularistische Individuum scheinbar nicht betrifft.
Hinzu kommt, dass politischen Parteien tendenziell die Mitglieder ausgehen und
sich ihre Willensbildung von den Menschen zu entkoppeln droht. Daraus ergibt sich
nicht nur ein Rekrutierungsproblem bei Mandatstrigern, sondern auch ein Mangel
an Identifikationskraft: Wenn ich mir selbst der Nichste bin, wozu brauchte ich
dann einen Kimpfer, eine Kimpferin fiirs Allgemeine? Wie schnell bilden dann Po-
litikerinnen und Politiker eine erbarmungswiirdige, um sich selbst kreisende Kaste,
die man missachten, beschimpfen und licherlich machen kann. Wir beklagen also
auch eine Krise der Reprisentation.

Die Postmoderne zeigt — wie heute auch die Postdemokratie — eher eine Er-
schoépfung, nicht das Ende von Entwicklung an. Erschopfung kann man begegnen,
sich auf ihre Erfordernisse einstellen. Thab Hassan hatte dazu eine Merkmalreihe
aufgestellt, die eine Diskussion postmoderner gesellschaftlicher Eigenschaften
erlauben sollte. Als konstitutiv beschreibt er etwa Unbestimmtheiten (Ambiguiti-
ten, Briiche, Verschiebungen innerhalb unseres Wissens und unserer Gesellschaft),
Fragmentarisierung, Auflésung des Kanons, Verlust von »Ich« und von »Tiefe« (aber

36  Vgl. auch Knoblich 2024.
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auch Selbstvervielfiltigung, Selbstbespiegelung des Ich), Hybridisierung, Karneva-
lisierung oder Konstruktcharakter, um einige zu nennen.*” Auf eine Definition lief
dies nicht hinaus. Es war eher eine Suchbewegung aus der Moderne, der wir noch
immer nicht entwachsen sind. Deutlich wurde indes, dass Bindekrifte schwinden
und Unsicherheiten an die Stelle tradierter Rationalititen und Institutionalisierun-
gen treten. Die »Generalisierungsmaschine« Moderne® kommt zum Stillstand, das
Einzigartige, Inkommensurable bricht sich Bahn. Bis hinein in das Verkiirzte der
»Infokratie« der Digitalmoderne, in der die Zeit fir rationales Handeln schlichtweg
fehlt, uns die »Affektkommunikation« prigt.*

Nach Reckwitz kommt es seit dem letzten Drittel des vergangenen Jahrhunderts
zu einer »Neukonfiguration der Formen der Vergesellschaftung, eben zu einer sin-
gularistischen: Der Einzelne in seiner Sonderung ist alles, die Markte — als »Attrak-
tivititsmirkte« — sind auf ihn ausgerichtet. Und nicht nur Subjekte arbeiten an ih-
rem unverwechselbaren Profil, auch Objekte oder Institutionen unterliegen diesem
Prozess. Alles Verbindende, alles Systemische, das die Moderne hervorbrachte, steht
damit tendenziell in Frage. Fiir Reckwitz bedeutet die heutige Krise des Allgemei-
nen, daseinstals Kern der klassischen Moderne galt, eine Erschiitterung von Grund-
strukturen und Gewissheiten, die er der Phase der Spitmoderne zuschreibt. Spit
scheint dabei sowohl Reife als auch Dekadenz bedeuten zu kénnen. In jedem Fall
aber gerate ein konstitutives Element der klassischen Moderne ins Wanken, »nim-
lich das normative Ideal eines gesellschaftlichen Fortschritts«*®, also einer gerichte-
ten allgemeinen Bewegung. Die grofRe Erzihlung des politischen Fortschritts werde
von den »kleinen Erzihlungen« des privaten Erfolgs und des guten Lebens abgeldst,
die Zeitstruktur sei an der Gegenwart orientiert, das »radikale Regime des Neuen,
das Reckwitz schon in der »Erfindung der Kreativitit« beschrieben hatte*, sei nicht
an langfristiger Innovation ausgerichtet, sondern an der »Affektivitit des Jetzt«**.
Fir alle diese Diagnosen lief3en sich Beispiele aus unserem taglichen Leben finden,
auch im Ubrigen aus dem Kulturbetrieb. Daraus ergeben sich nach Reckwitz nun
drei Krisen: eine Krise der Anerkennung, eine Krise der Selbstverwirklichung sowie
eine Krise des Politischen. Anerkennung heischen jene, die »unmittelbar an der Ge-
staltung von komplexen Einzigartigkeitsgiitern beteiligt sind oder aber deren Arbeit
als eine kostbare singulire Leistung erscheint«*. Vorbei ist damit die Illusion des
sozialen Aufstiegs fuir alle. Zu Recht verweist Reckwitz auf die neue Unterklasse und

37  Vgl. Hassan 1988, S. 49ff.
38  Reckwitz 2017, S.33.

39 Vgl. Han 2021, S. 31.

40  Reckwitz 2017, S. 431.

41 Vgl. Reckwitz 2012, S. 38ff.
42 Reckwitz 2017, S. 431.

43  Reckwitz 2017, S. 431.
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die Entwertung ihres Lebensstils. Im selben Zusammenhang der inzwischen obso-
leten Verkniipfung von Demokratie und Wachstum bzw. Fortschritt spricht Oliver
Nachtwey sogar von einer »regressiven Modernex, die zu neuen Abstiegserfahrun-
gen fithre.*

Die Krise der Selbstverwirklichung wird gespeist vom Druck des »Steigerungsim-
perativ(s) der Selbsttransformation«*, der anhaltenden Erwartung an Perfektibili-
tit und Performanz. Wenn Selbstverwirklichung eine permanente Erwartung ist,
wird der Grad der Individualisierung bestindig gesteigert. Dieser Druck auf die
Verwirklichung des Selbst trifft aber auch die Kreativen im engeren Sinne in ganz
neuer Qualitit: »Um Erfolg zu haben bzw. nicht unterzugehen, muss der Kreative
sich einen Namen machen ..., das heift, er muss seine monetiren Gewinnansprii-
che rechtfertigen, indem er den Wert seines eigenen Namens zur Geltung bringt,
der wie eine Marke eingesetzt wird und auch als solche rechtlich eingetragen wer-
den kann.«*® Die absolute Selbstvermarktung ist die Konsequenz der Singulariti-
ten. Schliefilich besteht die Krise des Politischen darin, dass die gesamtgesellschaft-
lichen Steuerungsméoglichkeiten verloren gegangen seien; Primat beanspruchten an
deren Stelle »die Eigendynamiken der Okonomie, der (Medien-)Technologie und der
Kultur der Lebensstile«*’. Damit wiirden auch Kulturessenzialismen und religiése
Partikularismen erstarken. Wir leben in einer Gesellschaft also, die sich radikal am
Besonderen orientiere und das Allgemeine aus der Politik tilge.

Das betriftt auch die Ausrichtung und Wirkungsmdéglichkeiten von Kulturpo-
litik und fithrt — wie zu zeigen sein wird — zur Instrumentalisierung des Kultu-
rellen. Das ist ein starker Befund, der bei aller Postmoderne-Erfahrenheit nach-
denklich stimmt, aber auch erklart, warum uns Verstindigung zunehmend schwer-
fallt, das Einkreisen von Schnittmengen und Kompromissen zu endlosen Debatten
fithrt. Oder warum Debatten schnell vergiftet werden konnen, wenn hinter einer Po-
litik des Allgemeinen — etwa einer europidischen Leitkultur im Sinne Bassam Tibis
— der exklusive Mechanismus einer deutschen Leitkultur vermutet oder konstruiert
wird.*® Kénnen wir keine Richtungsimpulse mehr setzen, die eine Klammerfunkti-
on beanspruchen?

Deutsche Kultur als Dissonanzerfahrung

Die Krise des Allgemeinen hat uns inzwischen voll erfasst und fithrt zu kulturellen
Verwerfungen. So hat die Debatte dariiber, wer oder was die deutsche Gesellschaft

44 Vgl. Nachtwey 2016, S. 71ff.

45  Reckwitz 2017, S. 434.

46  Boltanski, Esquerre 2018, S. 602.
47  Reckwitz 2017, S. 434.

48  Vgl. Tibi 2016, S.133ff.
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sei, erheblich an Fahrt gewonnen. Von radikaler Vielfalt ist die Rede, von einer post-
migrantischen Perspektive, die ein neues Miteinander einfordert, sich von national-
ethnischen Bildern der Zusammengehorigkeit abhebt und mit der Fokussierung auf
Pluralitit die Differenzen trotz der Gleichheit aller Menschen stirken soll.*’ Bisherige
Begriffe und Zuschreibungen werden folglich dekonstruiert, etikettiert oder skan-
dalisiert, ja die Art und Weise, wie wir iiber die Dinge sprechen, welche Haltung wir
zu erkennen geben, gerit zum Maf3stab des Diskurses, seiner Berechtigung oder gar
Unméglichkeit — bis hin zu Ansitzen einer Cancel Culture®. Da die Sprache mehr
denn je zuvor als Produzentin von Wirklichkeit verstanden wird, erhoht sich die
Komplexitit aus Gesagtem, Gemeintem, Gewohnheit und generationeller Prigung,
auch in Hinblick aufjene, die sich — etwa als Migrantinnen und Migranten oder Ver-
treter einer Minderheit — sprachlich neu erfinden miissen und Sprache selbstbe-
wusst mit ihren Anspriichen konfrontieren: »Freies Sprechen bedeutet die Emanzi-
pation von einer Sprache, die uns nicht vorsieht — indem wir sie verindern, anstatt
uns zu erkliren, indem wir sie anders nutzen, um in ihr zu sein.«** Hinzu kommt die
Tendenz, die postulierte Vielfalt aus einer Privilegierungs-, Diskriminierungs- und
Vulnerabilititsperspektive zu argumentieren, die das Narrativ vom gesellschaftli-
chen Ganzen auf die Fiile seiner vermeintlich konstitutiven Vielgliedrigkeit und Un-
eindeutigkeit stellt. Damit erscheint die (biirgerliche) »Mitte« der Gesellschaft als
Dominanzkultur, Wolfgang Thierses Rede von Normalitit als normative »Cancel Cul-
ture des alten weiflen Mannes«**, werden Vergewisserungs- und Erinnerungsritua-
le schnell zum Arsenal der Vergiftung einer multiplen Gegenwart, ob volkisch, ras-
sistisch, klassistisch oder gleich nazistisch. Denn jene Mitte wird als homogen, weifd
und ausgrenzend imaginiert und verworfen, sie ist das Gegenteil konstitutiver Ver-
schiedenheit, von der aus Gesellschaft nun gedacht, die Machtfrage neu gestellt wer-
den soll. Autoritit ist die Autoritit der Andersdenkenden, ein Gravitationsfeld von
Gesellschaft wird zunehmend in Frage gestellt.

Die Vielfalt der Kulturen im Sinne dieses Leitbildes begegnet uns als die Vielfalt
der Vielen — die Vielen aber sind die Verschiedenen, miteinander einzig lose ver-
kniipft als Verbiindete kraft der Erfahrung zunehmender Selbstperspektivierung,
starker Identitit. Jenseits jeglichen Assimilations- und Integrationsdrucks scheint
sich auch hierzulande eine Politik der Anerkennung herauszubilden, die nicht mehr
die Gleichheit der Menschen zuerst betont, sondern eher ihre gruppenspezifischen

49  Vgl. Foroutan 2019, S. 216.
50  Vgl. Nida-Riimelin 2023.
51 Vgl. Gimisay 2021, S.159.
52 Gennies 2021.
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Besonderheiten herausarbeitet.”> Ob Herkunft, Geschlecht oder Behinderung — aus-
gehend vom sensiblen Umgang mit Differenz entsteht offenbar eine wehrhafte oder
distinkte Diversity, obwohl dieses Konzept eigentlich auf Gemeinsamkeit, Chan-
cengleichheit und Abbau von Hierarchien zielt. Doch das neue gesellschaftliche
Ganze, so eine berechtigte Befiirchtung, darf nicht mehr sein als die Summe seiner
Teile — als bewusste Verweigerung einer Grofierzihlung oder zumindest auf der
Hut vor deren vereinnahmender Ganzheitsbehauptung, etwa einer Nation oder gar
einer wertebezogenen (Leit-)Kultur. Nur so kommen offenbar »unterreprisentierte
Minderheiten« zu Gewicht und Geltung, wird erlebte oder als tradiert empfundene
Unterdriickung sprachfihig. Kann man so aber Gesellschaft »neu erfinden«? Ist
diese Radikalitit der »Befreiung«als Geste und Praxis politisch gestaltbar, auch und
gerade in demokratischer Hinsicht, oder ist sie Teil einer Uberindividualisierung,
eben einer »Krise des Allgemeinen«? Wird dabei Kulturpolitik zur Arena der Ideo-
logien, sowohl rechter als auch linker Identititspolitik? Kulturpolitik (wieder) ein
Instrument der Kulturrevolution, zur Klirung der »kulturellen Macht, der Bilder,
Erzihlungen, Tabus?

Der Populismus und die Wiederaufladung der Kultur

Es ist weitgehend Konsens, dass wir uns von ererbten, noch immer zirkulierenden
Ganzheitsphantasien verabschieden miissen, deren Riickseite Mechanismen der
Ausschliefung oder Kolonisierung sind. Gegenwirtig aber scheint sich der Diskurs
auf eine binire, ideologisch geprigte Opposition zuzuspitzen, auf deren einer
Seite die Neue Rechte bzw. ein Rechtspopulismus mit dem parteipolitischen Filtrat
der AfD steht, auf deren anderer eine Linke, deren Gravitationszentrum immer
stirker um Fragen der Identitit kreist und damit auch die nazistische Totalper-
spektivierung verstirkt. Es werden dadurch Eindeutigkeiten und Zuschreibungen
produziert, die die Debatte nicht eben positiv befordern, sondern vielmehr Front-
stellungen verursachen, die eine Neujustierung der Gesellschaft erschweren. Dies
lauft der eigentlich geforderten radikalen Vielfalt entgegen und beschidigt auch
das errungene Maf} an Diversitit. Eine oft schon aggressive Viktimisierung von
Minderheiten trigt dazu bei, jegliche Positionierung einer bekenntnishaften Klar-
heit zu verpflichten, die sich mdglichst noch von allem distanziert, was durch
Pragungen der Mehrheitsgesellschaft entstanden ist. Bis in die (An-)Sprache hin-
ein. Diese verschirfte Ideologisierung spaltet sogar die Partei DIE LINKE, wie
man an der Debatte itber Sahra Wagenknechts Buch »Die Selbstgerechten« und

53 Vgl. Fukuyama 2018, S.105ff. In den USA und Kanada, inzwischen auch in Frankreich hat das
Thema bereits ein anderes Gewicht. Fiir Frankreich vgl. aktuell die Streitschrift von Fourest
2020.
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ihre Parteigriindung »Biindnis Sahra Wagenknecht« (BSW) trefflich nachvollziehen
kann.

Nicht nur die Diskussionskultur, die von neuen Geboten und Verboten geprigt
ist, belastet also den Diskurs, auch die rigiden Zuschreibungen von links und rechts
machen es schwer, zwischen Gesinnung und Imago zu unterscheiden. So gibt es
»echte« Rechte (Nazis) und eine Vielzahl von Akteuren, die aus unterschiedlichsten
Erfahrungen oder Zuweisungen so bezeichnet werden. Es gibt Linke und ein links-
liberales Milieu bzw. »Lifestyle-Linke«**. Durch Identititspolitik, also die Betonung
gruppenspezifischer Eigenschaften und den Umgang mit ihnen, werden pauscha-
le Zuschreibungen von links und rechts verfestigt; Containerdenken der Gesinnun-
gen, als gebe es auch sonst nur Fortschritt oder Riickschritt. Die Krise des Allgemei-
nen wird zur Bithne der Populismen, auf der sich alte Schemata und Konjunkturen
des Identitiren begegnen.

Dabei war einmal die Rede von einem linken Ansatz, der das populistische
Moment geschickt fir einen gesellschaftlichen Aufbruch nutzt und produktive
Spannung erhilt: Chantal Mouffe forderte im Sinne ihres agonistischen Denkens
einen solchen Populismus ein, um dem Aufstieg rechter Parteien Einhalt zu gebie-
ten und eine Gegenbewegung zu initiieren, die darauf abzielt, »die demokratischen
Forderungen in einem kollektiven Willen zu biindeln, um ein >Wir<zu konstruieren,
ein >Volk¢, das seinem gemeinsamen Gegner die Stirn bietet: der Oligarchie.«*
Diese neue Hegemonie unterscheidet sich von der national(istisch)en Souveridnitit
der Rechtspopulisten und bindet all jene ein, die diese ausschlieft. Zur radikalen
Vielfalt kommt also noch die radikale Demokratie, die ein Volk konstruiert und das
populistische Moment nutzt, einen neuen Common Sense zu erzeugen. Die neoli-
berale Oligarchie als Gegenbild wird jedoch allein nicht ausreichen, die Menschen
alternativ zu verbinden, zumal der Kapitalismus im Verbund mit der Digitalisie-
rung eine verstirkte korrumpierende Wirkung auf den Einzelnen entfaltet. Und
vielleicht ist es gerade jene immer hiufiger postulierte Radikalitit, die es zu ver-
derben droht. Folgt man Wagenknecht, bedeuten die Lifestyle-Linken ohnehin das
Ende echter linker Politik, da sie ein bestimmtes Milieu der Akademiker und Bes-
serverdiener reprisentierten, eher Haltungsnoten verteilten als echte Sozialpolitik
zu betreiben und stirker an Selbstverwirklichung interessiert seien als an realer
Veranderung. Daher unterstellt ihnen Wagenknecht auch eine Allianz mit dem
Wirtschaftsliberalismus,*® sodass der angestrebte Common Sense schon im neuen
linksliberalen Milieu unklar sein diirfte. Wagenknecht fithrt aus, wie dort eine Poli-
tik greift, die Identitit nicht mehr iiber die soziale Stellung der Menschen definiert,
wie es die traditionelle Linke tat, sondern iber individuelle Eigenschaften wie

54  Wagenknecht 2021, S. 25.
55  Mouffe 2018, S. 35.
56  Wagenknecht 2021, S. 44.
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Ethnie, Hautfarbe oder sexuelle Orientierung.”” Dabei gibe es in sozialer Hinsicht
viel aufzubegehren in der »Abstiegsgesellschaft« der regressiven Modernisierung,
in der wir »hinter das in der sozialen Moderne erreichte Niveau an Integration
zuriickfallen«, Demokratie und Wachstum nicht mehr untrennbar zusammenge-
héren.”® Dies im Blick, findet Wagenknecht starke Beschreibungen wie »elitires
Stammesdenken« oder »mimosenhaftes Beleidigtsein«, um die Spaltungskraft
eines identititspolitischen Linksliberalismus zu brandmarken. Dies alles zerstore
»das Zusammengehorigkeitsgefithl der Gesellschaft insgesamt und damit die wich-
tigste Voraussetzung fiir gesellschaftliche Solidaritit und Sozialstaatlichkeit.«*
Das sei auch der Punkt, an dem die linksliberale Erzihlung der neoliberalen dhnele.

Wagenknecht berithrt mit dem Begrift der Solidaritit den entscheidenden Ne-
xus, denn die reine Dekonstruktion von Gesellschaft fithrt zu Ent-Gesellschaftung,
also zum Schwinden einer Verbindung zwischen Individuen und Gruppe. Heinz Bu-
de beschreibt Solidaritit als »die Basis fiir den Uberbau der Interessengegensit-
ze, der Geschmacksvielfalt und der Glaubenskimpfe. Trotz scheinbar unvereinbarer
politischer, kultureller oder sozialer Gegensitze verhindert sie die Auflésung des so-
zialen Bandes, das alle miteinander verbindet und einander bindet.«® Er fithrt den
Sozialstaat als institutionalisierte Form der Solidaritit ins Feld®, zeigt aber auch die
internationale Dimension vor dem Hintergrund sich verschirfender Ungleichhei-
ten auf, die unsere bisherigen Formen von Solidaritit herausfordert: »Im globalen
Norden miissen wir uns jetzt fragen, ob wir uns im Sinne eines Rassismus der Dif-
ferenzen zu einem Kampf um Anerkennung zwischen unserem Wir und dem Wir
der Anderen verleiten lassen ... oder wir uns mit unserem Begehren nach Anerken-
nung und Solidaritit einer Auseinandersetzung um die Definition eines gréf3eren
Wir jenseits eines Wir des Nordens und eines Wir des Siidens stellen wollen.«** Die-
se Suchbewegung verweist nicht nur auf das (globale) Konzept einer Transkulturalitit
im Sinne des Aufgebens kultureller Abschliefung und der Betonung von Mischung
im Miteinander, auf dasich zuriickkommen werde, sondern eben auch aufdie Suche
nach Verbindendem innerhalb eines von Migration und Pluralitit der Lebensstile
gepriagten Landes wie Deutschland. Folgerichtig widmet sich Sahra Wagenknecht
den grofien Erzihlungen, die Bilder von Gemeinschaft prigen und rechtfertigen,
die Orientierung geben. Hier setzt auch ihre Programmatik an, die an dieser Stelle
nicht vertieft werden soll und von der Analyse ins Parteipolitische fithrt.®

57  Wagenknecht 2021, S.106.

58  Vgl. Nachtwey 2016, S. 75.

59  Nachtwey 2016, S.123.

60 Bude 2019, S.35.

61 Bude 2019, S. 45.

62  Bude 2019, S.159f.

63  Vgl. Wagenknecht 2021, S. 205ff.
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Der linke Populismus miisste also zuerst das Allgemeine stirken, Verbindungen
aktivieren. Wie kann er das praktisch erreichen? Immerhin hebt Mouffe auf die af-
fektiven Energien ab und weist »kiinstlerischen und kulturellen Praktiken«<®* eine
wichtige Rolle zu. Worin deren Konvergenzversprechen in Hinblick auf das neue
Volk besteht, erliutert sie indes nicht. Wir kennen aus der sozialistischen Kultur-
politik jedoch die Hoffnungen, die sich nicht erfiillten: der marxistische Kulturpoli-
tiker Anatoli Lunatscharski (1875-1933) forderte schon seinerzeit, die Theater, Kon-
zerte und Ausstellungen zu nutzen, um neuen Geist zu schaffen, und er bejahte ei-
ne proletarische, klassenmifige Asthetik.® Sie erst forme die Identitit, das Selbst-
bewusstsein einer Avantgarde, die sich alte Kulturschitze aneignet und zugleich
neue Helden generiert. Heute, antiklassistisch gestimmt, bleibt gar kein revolutio-
nires Subjekt mehr iibrig, das Avantgarde sein und eine Richtung vorgeben kénnte.

Die Neue Rechte lernte zwischenzeitlich von der linken Kulturauffassung Gram-
scis und fokussiert ebenfalls das Vorpolitische: Wer die kulturelle Macht hat, kann die
Gesellschaft lenken und einen Wandel herbeifithren. Ein neu aufgelegter Text von
Alain de Benoist aus den 1980er Jahren begegnet dem rechten Theorievakuum und
versucht, Lehren aus der marxistischen Dialektik zu ziehen, die die gesellschaftli-
che Wirklichkeit zu mechanisch von der 6konomischen Basis abgeleitet hitte. Die
einfache Basis-Uberbau-Lehre sieht de Benoist bei Gramsci so weitergedacht, dass
sie der Komplexitit der biirgerlichen Gesellschaft entspricht und die Kraft der Men-
talititen richtig gewichtet. Es ist auch die Weltanschauung, die konstitutiv wirkt;
mit Pierre Bourdieu wiirde man heute vom Habitus sprechen, dem viel mehr ein-
geschrieben ist als das 6konomische Kapital. Der entscheidende Punkt der Macht-
frage ist kein unmittelbarer, sondern eher einer der mentalen Emergenz, die es in
Gang zu setzen gilt, denn »in den Gesellschaften, in denen eine spezifische kultu-
relle Atmosphire herrscht, ist keine Ubernahme der politischen Macht méglich oh-
ne eine vorhergehende Ubernahme der kulturellen Macht.«*’ Die Neue Rechte ver-
sucht demgemif, kulturelle Leitbilder zu aktivieren, die im Sinne der »Verwurze-
lung« der Menschen®® Heimat konservativ und exklusiv neu denken, kulturelle Ban-
deander Stelle verdichten, an der die »Vielfalt der Vielen« die Mehrheitsgesellschaft
briiskiert — so vielleicht etwas zugespitzt die Stof8richtung. Der Multitude, also dem
neuen internationalen Netzwerk der Vielen®, begegnet sie mit der vordergriindig

64  Mouffe 2018, S. 91.

65  Vgl. Lunatscharski 1981, S. 73ff.

66  Vgl. Gramsci 1987, S. 7ff., 31ff.

67 Benoist 2017, S. 73.

68  Benoist 2017, 105ff.

69  Vgl. Hardt, Negri 2004. Man kénnte — frei nach Ulrich Beck — dieses Netzwerk jenseits der
Arbeiterklasse und diesseits der gesellschaftlichen Arbeit als eines jenseits von Klasse und
Schicht bezeichnen, das sich selbst als etwas Kollektives schafft: »Da die Menge sich weder
durch Identitat (wie das Volk) noch durch Uniformitat (wie die Masse) auszeichnet, muss die
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harmlosen Rede vom Ethnopluralismus, der der Konvergenz der Lebensstile im Zuge
der Globalisierung scheinbar gegenliufig ist. Das klingt sogar nach mehr Plurali-
tat. Tatsdchlich aber errichtet der Terminus todliche Mauern, denn am Ende gehtes
schlicht darum, unter sich zu bleiben. Diese Bilder der AbschlieRung funktionieren
in verinderungsresistenten Milieus, weil sie mit Tradition und Brauchtum kurzzu-
schlieRen sind und vor allem Verunsicherungen aufgreifen. Die AfD hat dies mehr
oder minder geschickt kanalisiert und betreibt eine Kulturpolitik der Verwurzelung
— die Wahler und ein Teil der Mandatstriger werden damit leicht und pauschal zu
Nazis, doch eigentlich sind sie nur die mehrheitlich unbewusste Schwungmasse ei-
ner versuchten Kulturrevolution von rechts.

Postpolitik und Postdemokratie

Ein demokratisches Grundproblem scheint, dass die rechte Energie, die Eroberung
der Lebenswelt mit Hilfe einer regressiv-nostalgischen Kulturvorstellung, die das
Lokale auf das ethnisch Reine, letztlich das Volkische reduziert, auch durch das Ero-
dieren der Parteiendemokratie genihrt wird. Das zeigt sich unter anderem am Mit-
gliederschwund der Parteien (der in Ostdeutschland gar nicht einsetzen musste, da
es noch nie eine breite parteipolitische Beteiligung gegeben hat). So haben seit 1990
die mitgliederstirksten Parteien CDU und SPD etwa die Hilfte ihrer Mitglieder ver-
loren, die FDP iiber 60 Prozent. Noch deutlicher trifft es die LINKE, geht man von
deren Mitgliederzahlen in der Wendezeit aus, aber auch unabhingig davon ist sie
nach der Vereinigung mit der WASG geschrumpft. Nur die GRUNEN verzeichnen
deutliche Mitgliederzuwichse um 134 Prozent im genannten Zeitraum (allerdings
nicht im Osten, da spielen sie quantitativ nur eine marginale Rolle); die AfD exis-
tiert erst seit 2013, ihr kann jedoch ein Wachstumskurs bescheinigt werden.” De-
mokratie lebt davon, dass der Einzelne eine Stimme hat, sich einbringen kann und
Resonanz findet. Die Parteien und ihre Organisationen bilden das wesentlich ab
und entwickeln ihre Programmatik gemeinsam mit den Biirgern, denn diese sind
nicht nur Wahler (frither sprach man dhnlich wie beim Kirchenvolk auch vom Partei-
volk™), sondern erleben Parteipolitik eigentlich auch als soziales Ereignis, als akti-
ves Miteinander. Das setzt Mitglieder, deren Aktivititen und gesellschaftliche Reso-
nanz voraus, also auch die Sicht- und Erlebbarkeit parteipolitischen Engagements.

Multitude, angetrieben durch die Differenz, das Gemeinsame entdecken, das es erlaubt, mit-
einander in Beziehung zu treten und gemeinsam zu handeln. Das Cemeinsame, das Kom-
mune, wird dabei allerdings weniger entdeckt als vielmehr produziert« (ebd., S.11, Hervor-
hebung im Original).

70 Niedermayer2020. Aktuell kommtes durch das BSW zusatzlich zur Spaltung und damit wohl
zum Niedergang der LINKEN.

71 Heute ist der Begriff selbst Google so unbekannt, dass gefragt wird, ob nicht Partyvolk ge-
meint sei.
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Aber nun bleiben diese Mitglieder weg, die breite Verflechtung der Parteien mit den
ortlichen Gemeinschaften fehlt — und der Tanker der »Volksparteien« fihrt mit lee-
rem Deck weiter, die Strukturen und Mandatstriger titbernehmen die Macht. Dies
meint die Rede von Postpolitik - wihrend Postdemokratie nach Colin Crouch die da-
mitverbundene demokratische Simulation’” beschreibt und einen Mangel an echter
Beteiligung beklagt. Beteiligung ist fiir die Allermeisten einzig der beziehungslose
Urnengang, immer hiufiger als Briefwahl. In beiden Fillen liuft etwas alternativlos
weiter, der »Resonanzdraht« zwischen Politik und Biirger ist gerissen, wie Hartmut
Rosa dies nennt.” Dies fithrt in eine »grofe Regression« — von Intellektuellen vieler-
orts beschrieben -, die die Demokratie gefihrdet und die politische Kultur erodie-
ren lisst: Die grofRe Stunde der Vereinfacher und Demagogen ist damit gekommen
und gerit zu einem internationalen Fanal.”* Reckwitz spricht von einer »populis-
tischen Revolte«, die das wichtigste Symptom der gegenwirtigen Krise des westli-
chen Liberalismus sei und sich gegen die liberal geprigten Funktionseliten und de-
ren 6konomische sowie kulturelle Hegemonie im Namen eines imaginierten — man
konnte auch sagen: simulierten - Volkes wende.”

Die AfD steht dabei nicht fiir eine neue Resonanzerfahrung im Sinne Rosas, sie
ist das Dissonanzinstrument vornehmlich der Frustrierten, deren Stimme zu verstir-
ken nun jemand bereit ist.” Es ist auch ein Hilferuf, dem mehrheitlich mit Stig-
matisierung und Ausgrenzung begegnet wird. Diese Erfahrung macht der Biirger-
meister einer kleinen Stadt (inzwischen Landrat) in Sachsen in einer Streitschrift
deutlich, die er — wie treffend — der Rettung der Demokratie widmet. Dieses Erfah-
rungswissen sollte uns etwas bedeuten und unterstreicht einmal mehr, wie stark
die Parteien mit sich selbst und dem Fingerzeig auf den Gegner (wer ist das eigent-
lich genau?) beschiftigt sind. Und wie stark die Exekutive, die durch die Schwiche
und den Niveauverlust der Legislative an Bedeutung gewinnt, mit der Routine ihrer
selbst befasst ist; die berithmte Schwerfilligkeit der Apparate, die Losungen nach
den ihnen vertrauten Mechanismen anbieten und das Postpolitische sowie die Ent-
fremdung von der Biirgerschaft verstirken. Besonders spiirbar wird dies an den

72 Vgl. auch Blithdorn (2013), der in Anlehnung an Baudrillards »Zeitalter der Simulation« am
Beispiel der Demokratie zeigt, wie »eine Vielzahl fliichtiger Bilder, referenzloser Zeichen,
austauschbarer Images und medialer Inszenierungen«authentische Volkssouveranitat auf-
geldst hat (S.177).

73 Rosa 2016, S. 375.

74 Vgl. Geiselberger 2017.

75  Reckwitz 2019, S. 239.

76  Genauso wie die Politik der Nationalsozialisten einst keine Antwortbeziehung zur Welt stif-
tete, sondern nur eine Echokammer fiir eine imaginierte Volksgemeinschaft inszenierte (Ro-
sa 2016, S.371).
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Grenzen kommunalen Handelns, ja der kommunalen Ohnmacht, wo hier doch das
grofse Wort der Selbstverwaltung herrscht — was blieb davon iibrig?”

Gemeinsam ist de Benoist und Mouffe, dass sie den Marxismus dekonstruieren
und daraus rechts- wie linkskonnotierte gesellschaftspolitische Erkenntnisse ablei-
ten — und mit dem Gramsci’schen Begriff der Hegemonie arbeiten, die es zu erlan-
gen gelte. Kultur also wird offenbar zum Medium einer wie auch immer gelagerten
»Revolutiong, die unterschwellig die Machtfrage neu beantwortet. Die Kultur soll
die Bewegung induzieren, die die Parteiendemokratie nicht erreicht: »Postpolitik«
als Kulturpolitik. Allerdings darf man Mouffe nicht daraufreduzieren, da sie viel dif-
ferenzierter analysiert und etwa an einer multipolaren Weltordnung festhilt sowie
mit reinem Kosmopolitismus als Zielbild kritisch umgeht.”® Den Rechtspopulisten
reicht es aus, den Gegner zu diffamieren, sie sind an agonistischer Spannung nicht
interessiert.

Wahrend rechts und links um die Kultur im Vorgriff auf politische Macht mit-
einander ringen, ertdnt jedoch der Alarmschrei, dass die alten Bilder von der Ord-
nung der Welt, ja die gesamte Terminologie und unsere Haltungen in Anbetracht der
Klimakatastrophe neu kartografiert werden miissten.” Der »alte Vektor RECHTE/
LINKE« habe Mobilisierungen und Verhandlungen behindert,®® das gesamte Sys-
tem Erde bendtige eine véllig neue Erzihlung. Auch Reckwitz stellt fest, dass das
seit der Franzdsischen Revolution gingige Schema von »links« und »rechts« obsolet
geworden sei und ein genereller Paradigmenwechsel anstehe, der Liberalismus in
eine neue Phase eintrete.® Die Krise des Allgemeinen ist also ein kultureller Wandel
viel grofleren Ausmafes, als es auf den ersten Blick erscheint.

Parallel dazu aber wird durch einen vehementen »Kampf um Anerkennungs,
der im Zentrum von Identititspolitik steht und u.a. die Krise des Allgemeinen cha-
rakterisiert, das Lagerdenken absurderweise stetig verstirkt. Fiir die Neue Rech-
te spielt Identitit eine zentrale Rolle, vor allem beim Beharren auf ethnokultureller
Reinheit oder traditionellen Geschlechterbildern. Anerkennung also fiir jene »Do-
minanzkultur«, die vermeintlich fiir das Wesen dieses Landes steht und Kultur mit
Nation kurzschliefit. Linke Identititspolitik steht fiir iiberzogene Anerkennungs-
forderungen bei Minderheiten, wie von Sahra Wagenknecht dargestellt, sowie eine
iberstarke Fokussierung etwa auf Rasse/Rassismus, Ethnie oder Geschlecht. Eine
»Volks-Demokratie als Transformation des postulierten Mehrheitswillens der Un-

77 Vgl. Neubauer 2021, S. 131ff.

78  Vgl. Mouffe 2016.

79  Latour 2018, S. 43.

80 Latour 2018, S. 67.

81  Reckwitz 2019, S. 240ff. Diese Koordinaten beschaftigten schon Beck 1993, S. 85ff. und forder-
ten zu neuen Kontrapunkten des Politischen in der reflexiven Modernisierung heraus.
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terdriickten gegen die alten Eliten.«** So werden keine differenzierten Bilder von
(guter) Globalisierung und (terrestrischer) Lokalisierung moglich, um in der Termi-
nologie von Bruno Latour zu bleiben, sie werden ideologisiert, auf den absoluten
Standpunkt gezwungen.

Wagenknecht konstatiert, dass trotz sozialokonomisch ausgesprochen linker
Verortung der meisten Menschen die linksliberalen Haltungen mehrheitlich nicht
geteilt wiirden, was jedoch einen Grundkonsens in wichtigen Fragen der Zeit nicht
ausschliefRe. Es geht offenbar um die Tragweite der Schlussfolgerungen, darum,
wie konsequent die Menschen ihnen folgen: im Umgang mit der Gender-Theo-
rie, Fluchtlingen, Heimatvorstellungen oder der Kategorie des Nationalen. Die
vorherrschende »solide liberale Haltung« wiirde ins Bild eines rechten Zeitgeistes
gesetzt, gegen den nun angegangen und ein Kulturkampf gefithrt werden konne.
»Wenn jeder, der sich die linksliberalen Werte nicht zu eigen macht, ein Rechter
ist, dann sind rechte Gesinnungen tatsichlich weit verbreitet.«®* Diese Zuspitzung
fithre zu Polarisierung und Spaltung — dhnlich wie die Hetzreden der Rechten.
Beides konnte auf die Simulation einer iiberlebten, unterkomplexen Dichotomie
hindeuten, die uns Klarheit vermitteln méchte, obwohl das Framing (Paradigma)
nicht mehr stimmt - wir spiiren jedenfalls, dass das Vokabular nicht greift, viele
falsche Zuordnungen nach sich zieht.

Man kann diese schematische Lagerbildung auch auf den Umgang mit der AfD
iibertragen, wie es Dirk Neubauer getan hat — der im kommunalen Wahlkampf um
das Biirgermeisteramt gegen den AfD-Kandidaten haushoch gewonnen hat, gegen-
ldufig zu Wahlergebnissen dieser Partei auf anderen Ebenen. Er schreibt: »Die Stig-
matisierung als rechtsextreme Kraft soll diese Partei daran hindern, weiterzuwach-
sen. Tatsichlich sorgt dies dafiir, dass sich die Basis der AfD weiter festigt. Denn
wer eine Partei pauschal bewertet, tut dies auch mit den Menschen, die ihre Stim-
me dafiir abgeben.«® Er sieht die AfD vor allem als Symptom unserer krankenden
Demokratie, als Sammelbecken von Unzufriedenheit und Wut, nicht zuletzt unter
besonderer Beriicksichtigung der Lage in Ostdeutschland.

Was Identititspolitik offensichtlich verstarke, ist das Bilden von Lagern, die Zu-
schreibung eindeutiger Eigenschaften und der Zwang zu eindeutigen Verortungen,
aus denen politische Kraft und Legitimation abgeleitet werden sollen. Das eman-
zipative Potenzial, das Ausbrechen aus alten Rollenbildern und Subalternititen als
gesellschaftsverindernde, produktive Kraft: Diese eigentlich positiven Anspriiche
werden damit behindert und teils konterkariert. Identititspolitik bleibt jedoch
ein mehrdeutiger Begriff, wie es eine mehrdeutige Praxis gibt. Die Polarisierung

82  Nida-Rimelin 2020, S. 8.
83  Wagenknecht 2021, S.198.
84 Neubauer 2021, S. 29.
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scheint das Gift. Sie ermiidet die Menschen oder macht sie wiitend, indem sie sich
provokant unterwerfen: »Dann sind wir eben rechts.«

Gegenwartshewaltigung - Kampf um die Kultur

Die kulturpolitisch relevante Folie im Umgang mit liberalen und exklusiven Gesell-
schaftsbildern in der Krise des Allgemeinen hatjiingst Andreas Reckwitz bestimmt,
indem er den »Kampf um die Kultur« — ein Terminus, der die Sprengkraft einer
bipolaren Konfrontation betont, die auch ich sehe — auf zwei Begriffe bringt: den
der Hyperkultur und jenen des Kulturessenzialismus®. Wihrend der eine die glo-
bale Kultur als Reservoir von Ressourcen zur Selbstverwirklichung begreift und Kul-
tur unendlich ausweitet,® grenzt der andere Gruppen und ihre Werte strikt ein®’.
Hyperkultur begegnet uns im Verbund mit Vielfalt und Kosmopolitismus, korre-
spondierend mit dem Einzelnen, sie de-territorialisiert. Kulturessenzialismus be-
gegnet uns hingegen im Verbund mit dem Eigenen, kollektiver Identitit und Ge-
meinschaft, er territorialisiert. Wihrend Hyperkultur Sache der Aushandlung und
der Anverwandlung ist, bleibt Kultur als Essenz unhintergehbar, an ihre Herkunft
gekoppelt.

Diese Begriffe, die Reckwitz vorschlagt, sind natiirlich Grenzwertbestimmun-
gen, Idealtypen, analytische Kategorien. Reckwitz selbst zeigt ihre Turbulenzen im
konzeptionellen Extremfall auf. Trotzdem markieren sie die Fliehkrafte unserer Zeit
und lassen sich mit politischen Konzepten in Verbindung bringen, die bewusst ein
»Kulturalisierungsregime«®® verfolgen, also den Kampf um die kulturellen Grund-
lagen der Gesellschaft austragen. Das ist eine neue Qualitit. Unschwer kann man
daslinksliberale Milieu mit der Hyperkultur und ihrer Weltliufigkeit in Verbindung
bringen, essenzialistische Kulturvorstellungen indes mit rechtspopulistischen Ak-
teuren der Heimatverbundenheit und Abschottung gegen fremde Einfliisse. Damit
werden die geschilderten rechten und linken »Hegemoniekonzepte« als Kulturali-
sierungsregime erkennbar.

Max Czollek, der sich exponiert, in einer Reihe fliissig geschriebener Essays die
»Gegenwart zu bewiltigen«® gehort jener Generation an, die sich fiir eine radika-
le Neubestimmung einer vielfiltigen Gesellschaft ausspricht und sich zunehmend
in die mehr oder minder kulturpolitisch zu nennende Debatte einbringt. Er ver-
sucht sich an einer Kritik der beiden Kulturalisierungsrichtungen, die Reckwitz be-
schreibt, und tut dies in einer Weise, die mir fiir das weitere Verstindnis gesell-

85  Reckwitz 2019.

86  Reckwitz 2019, S. 36ff.
87  Vgl. Reckwitz 2019, 42ff.
88  Reckwitz 2019, S. 50.

89  Czollek 2020.
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schaftlicher Transformation paradigmatisch scheint. Es ist ein neuer, nicht nur ge-
nerationeller Grundton in die Debatte gekommen, der freilich auch die Erfahrung
und Sprachfihigkeit von Nachkommen Zugewanderter beinhaltet, aber nicht zu-
letzt ein Selbstbewusstsein widerspiegelt, das die starke Individualisierung westli-
cher Gesellschaften hervorgebracht hat. Herrschende Denkweisen werden funda-
mental hinterfragt, neue Mafistibe fiir unser Kulturverstindnis sehr beherzt ein-
gefordert und reale wie empfundene Formen von Diskriminierung, Ausschliefdung
und Verletzung aufgedecke.

Was Reckwitz anbelangt, fragt nun Czollek, ob die Gegeniiberstellung von »Leit-
und Hyperkultur« die Problemlage angemessen erfasse, die ihn beschiftigt: die Fra-
ge danach, wer und was — vor dem Hintergrund einer postmigrantischen Gesell-
schaft — eigentlich zur Kultur dieses Landes gezihlt werde.’® Weder spricht aller-
dings Reckwitz von Leitkultur, noch geht es ihm um eine Ideologiekritik, die Czol-
lek in Hinblick auf kulturelle Teilhabe betreibt. Dieser hilt es ungeachtet dessen
fiir moglich, dass »diese vielfach gepriesene und ausgezeichnete Anordnung der
Gegenwart«® durch Reckwitz im Extremfall eine Diskussion iiber die Ausschliisse
bestimmter Gruppen verhindern konnte. Theorie und kultursoziologische Analyse
werden kritisiert in Hinblick auf ihre Passfihigkeit fiir das eigene Gesellschaftspro-
gramm, ja sie werden aufgrund ihrer Stirke als hinderlich empfunden.

Noch bedenklicher scheint mir aber der generelle Umgang mit dem Begriff der
Leitkultur, der sich als Idée fixe durch den Text zieht; Czollek ist geradezu besessen
davon, eine deutsche oder besser biirgerliche Kulturvorstellung dekonstruieren zu
miissen, die noch immer stark mit Realititsflucht und Uberlegenheitsphantasien
verbunden ist. Die Freiheit der Kunst betrachtet er mit einem Argwohn, als gebe es
keine politische Kunst in Deutschland, als gelte noch jener affirmative, idealistische
Kulturbegriff, den die Kulturpolitik im Gefolge Marcuses immer wieder geradezu
rituell entzaubert hat. Die gesamte Neue Kulturpolitik®” gilt als ihr Gegenentwurf.
Die Farce um Gomringers Gedicht an der Hauswand der Alice-Salomon-Hochschu-
le wird Czollek indes zum Diskriminierungsfanal®®, die Stimme der Studierenden
zum allein giiltigen Ausdruck von Demokratie, als wire die Hochschule keine 6f-
fentliche Einrichtung. Der Respekt vor dem geehrten Kiinstler und seiner dedizie-
renden Geste spielt schliefilich gar keine Rolle — wo Respekt heute gerade von jener

90 Czollek 2020, S. 40.

91 Czollek 2020, S. 41.

92 Der Begriff |6ste in den 1970er Jahren die Rede von der »Kulturpflege« ab. Neue Kulturpo-
litik steht dezidiert gegen das Elitare und fir einen erweiterten Kulturbegriff, also keine
Einengung auf »folgenlose« Kunst und Literatur, und eine Offnung in die Lebenswelt sowie
das Politische. Dazu gehorte auch eine Tragerpluralisierung, die Entwicklung der Zivilgesell-
schaft im Kulturbereich. Die subversive Facette dieser Neuen Kulturpolitik war die Soziokul-
tur. Vgl. Knoblich 2018b.

93 Vgl. Czollek 2020, S. 74ff.

35


https://doi.org/10.14361/9783839471692-002
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

36

Tobias J. Knablich: Kulturpolitik der Weltbeziehungen

jungen Generation immer im Munde gefithrt wird. So bleibt bei Czollek die Diskri-
minierungskritik von denen, die sie mit Verweis auf die Kunstfreiheit als tiberzo-
gen zuriickweisen, unverstanden, er nimmt sie als Ausdruck der Machtsicherung
einer Dominanzkultur. Die Kritik der »unpolitischen Kultur, die Politik noch immer
kontrastiere und fiir deren Abgriinde unzustindig sei, verfolgt er bis in die Poeto-
logie Giinter Eichs, der in der Tat kein Widerstandskimpfer gegen das Naziregime
gewesen ist. Aber zwischen der Biographie Eichs und heutiger Kunst etwa im 6f-
fentlichen Raum liegen Welten, denken wir allein an die Aktionen des Zentrums fiir
Politische Schonheit.

Der Begriff Leitkultur dient Czollek, als sei er ein gesetzter und von der Kultur-
politik verteidigter Programmbegriff. Der sonst mit Quellen durchaus untersetzte
Band des promovierten Politikwissenschaftlers lisst den eigentlich entscheidenden
Hinweis auf Bassam Tibi vermissen, der die Rede von einer europdischen Leitkultur
eingebracht und auch die Reduktion des Begriffs im Diskurs nachgezeichnet hat.*
Seine Idee einer europdischen Leitkultur ist kulturiibergreifend und als Wertekon-
sens-Alternative zum »Multi-Kulti-Kulturrelativismus«*> gedacht, wie er es etwas
polemisch ausdriickt. Der Reduktionismus auf eine deutsche Leitkultur wurde viel
diskutiert, ist in der Kulturpolitik aber nie konsensfihig geworden und ein provo-
kanter Randslogan geblieben.?® Dass neben einigen Konservativen die Neue Rech-
te ihn aufgreift, belegt seine Randstindigkeit. Czollek unterstellt jedoch der »Do-
minanzkultur«, die gleichsam als Dispositiv von Kulturpolitik ihre regressive Wir-
kung zu entfalten scheint, einen ungebrochen deutsch-nationalen Grundton, eine
Unempfindlichkeit gegentiber Wandel. Dominanz- und Leitkultur scheinen eins zu
werden. Das ist evident falsch und auch nicht mehr provokant zu nennen; es passt
von der Diktion her zur »populistischen Revolte, hier aus linksliberaler Intention.

Ein Weiterlesen von Reckwitz iibrigens hitte Czollek auch eine Entspannungs-
option erdffnet, denn dieser plddiert am Ende des mafigeblichen Kapitels fiir eine
»Kultur des Allgemeinenc, die eine Enkulturation aller einfordert, ein »doing uni-
versality«, das der Logik der umfassenden Partizipation aller vorausgehen miisse®” -
etwas, das auch Czollek einfordert. Arbeit also am gemeinsamen Projekt ist Arbeit
aller, Stirkung der Gemeinsamkeit, nicht Uberspitzung der Differenz. Das »Zer-
streuende« der Hyperkultur, das Byung-Chul Han herausgestellt hatte, die »nicht
zentrierte Vielheit«*® bedarf nimlich der konstruktiven Hinwendung, wenn sie ge-
sellschaftlich werden soll, eine Gemeinschaft prigend. Dazu benétigen wir Bilder von

94  Tibi 2016, S.125ff.

95  Tibi 2016, S.102f.

96  Vgl. Lammert 2006; de Maiziére 2017.
97  Reckwitz 2019, S. 58f.

98  Han 2005, S. 32ff.
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Gemeinschaft, die Zukunft oder besser Zukiinfte, vielleicht sogar Heimaten kommu-
nizierbar machen. Doch Czollek verneint die Notwendigkeit einer grofen Erzih-
lung, es mangele aus seiner Sicht lediglich an Kritik an gefihrlichen Denktraditio-
nen und an Antifaschismus.”® Sein Programm lautet Desintegration, radikale Viel-
falt und komplexe Intersektionalitit (also die Aufdeckung der Gleichzeitigkeit ver-
schiedener Diskriminierungen), um postmigrantischen Antifaschismus denken zu
konnen. Es fehle kein Gemeinschaftsgefiihl, sondern Mangel an Gefiihl, wer zur
herrschenden Gemeinschaft dazugehort.*°

Ob dies ein Narrativ sein kann, Menschen fiir Verinderung aufzuschlieflen, wi-
re zu bezweifeln. Minderheiten und Benachteiligte zu stirken und der »Mehrheits-
gesellschaft« ihre Prigungen als Unmoglichkeit oder vielmehr strukturelle Schuld
vorzuhalten — bis in die das »Volkische« vermeintlich stirkende deutsche Einheit
hinein —, ist bei allem Respekt vor Polemik nicht mehr nur forsch. Gerade die deut-
sche Einheit hat gezeigt, dass das Gliicksversprechen einer pluralen Gesellschaft nur
schmerzhaft und verlustreich einzuldsen ist, als langwieriger Lernprozess. Die ein-
getretenen Fehlleistungen und Verwerfungen sollten keinesfalls auf das Leitbild ei-
ner nationalistischen Identitit eingeengt werden, da Ostdeutsche durchaus migra-
tionsihnliche Erfahrungen gesammelt haben und ebenfalls unter Anerkennungs-
und Reprisentationsliicken leiden, was aufgrund des spezifischen innerdeutschen
Assimilationsdrucks oft verkannt wird. Sie fordern folglich nicht kollektiv ein, mehr
zu Deutschland zu gehdren als Migranten, sondern fiir sie bleibt Einheit vielmehr
eine Differenzerfahrung, die stark verunsichert. »Integriert doch erst mal uns!«, so
der Buchtitel einer Spurensuche der sichsischen Integrationsministerin Petra Kop-
ping ', ist insofern die Replik auf die Diskrepanz zwischen Einheitsrhetorik und
realer Beitrittserfahrung; man sollte sie nicht pauschal als »Eastern Germany first!«
fehlinterpretieren — bei allen nachweisbaren Formen von Fremdenfeindlichkeit, die
es im Osten freilich gibt. Die nationale Identitit in Deutschland scheint ohnehin
nachhaltig pords; »Deutschland bleibt im Horizont eines nationalstaatlich geglie-
derten Europas eine Frage«, schrieb einst Helmuth Plessner.'®* An der mentaliti-
ren Substanz dieser Frage scheint auch die deutsche Einheit nichts zu dndern, be-
trachtet man die anhaltenden Ausfliichte ins Verfassungspatriotische. Daran kénn-
te radikale Vielfalt gut ankniipfen und neue Geschichten erzihlen helfen, die freilich
Vergangenheit und kulturelles Gedichtnis nicht ausklammern und Zonen des Ge-
meinsamen ausweisen. Die Konstruktion von Identititen muss nicht zwingend der
desintegrierenden Dekonstruktion weichen, um zeitgemifle Emanzipation zu er-
moglichen.

99  Czollek 2020, S. 30.
100 Czollek 2020, S.178ff.
101 Vgl. Kdpping 2018.
102 Plessner 1974, S. 37.
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Die Rede von der »postmigrantischen Gesellschaft« hat ihre heuristische Stirke
im Betonen eines Transformationsprozesses von realen und imaginierten Eindeu-
tigkeiten in Ambivalenzen und Ambiguititen, der eine neue, gewiss fragilere Form
von Gemeinschaft nach sich zieht.’®® Diesen Prozess sollte man nicht als Auflésung
der deutschen (Dominanz-)Kultur, sondern eben als ihre Transformation im Wort-
sinn, als behutsame Umformung, verstehen. Er scheint so besehen weniger dekon-
struktiv als konstruktiv. Er benotigt durchaus mehr als die von Czollek genannten
Ingredienzien, vor allem eben eine Erzihlung von Zukunft, die die Menschen auf-
schliefdt und sagbar werden lisst, worin das Versprechen dieser Zukunft besteht.™**
Pfadbindungen geben wir nicht auf, weil radikale Vielfalt angeordnet wird, sondern
weil wir uns einer gemeinsamen Vision zuwenden und unser ideelles wie prakti-
sches Gemeinwesen darauf ausrichten, es umformen und unsere kollektiven Erin-
nerungen, Wegmarken und historischen Daten einbringen, sie in Teilen aber an-
ders interpretieren, nicht wegwerfen. Das wire das Gegenteil von Kulturkampf. In
zeitgendssischer Metaphorik kénnte man es auch behutsames Framing nennen, das
entsprechende Narrative erfordert. Universelle Pluralitit zieht freilich plurale Er-
zihlungen nach sich, aber eine breite Uberlappung in einer Zone des Allgemeinen wire
wohl dennoch erforderlich, sonst bliebe Gesellschaft die Summe ihrer Teile. Es wi-
re da nichts, das sie itberwélbt, was verbindet, Resonanz stiftet und Zugehorigkeit
begriindet, die Summe mehr als die Addition der Vielen erscheinen lasst. Plurali-
tit bedeutet eben nicht, Vereinzelung zu fordern, sondern Vielfalt gesellschaftlich
aufzufangen, sie auf diese Gesellschaft zu beziehen, die damit erst entsteht.

Im heutigen Kulturkapitalismus wird Vielfaltjedoch immer stirker in »kulturel-
le Singularititsmarkte« gedringt. »Auf diesen Markten konkurrieren Objekte, Sub-
jekte, Orte und Ereignisse, teilweise auch Kollektive darum, als Giiter mit kultu-
rellem Einzigartigkeitswert erkannt und anerkannt zu werden. Die Singularititen
gliedern sich so in eine Struktur kompetetiver Singularitiiten ein.«** Der Kulturkapita-
lismus trigt letztlich zu einem Klima erhitzter Identititspolitik auf seine Weise bei,
er verstirkt den mentalitiren Grund der Sonderung (Hyperindividualisierung), wie
einst die protestantische Ethik den Kapitalismus beforderte. Die damit perpetuierte
Selbstverwirklichung treibt uns in eine »Gesellschaft im Singular, in die »Idiokra-
196 Damit ist eine Dysfunktion beschrieben, die Terzi¢ mit Platon grundiert: Das
Gemeinwohl hilt den Staat zusammen, wihrend das Sonderinteresse ihn zerreifdt.

tie«

Auch unsere radikale Demokratie ist nur als Staatsform Garant fiir etwas, das wir tei-
len und umformen kénnen, das nicht alle Einzelinteressen zu vermitteln vermag,
sich vielmehr tiber Grenzen definiert. Wie weit lassen sich Grenzen verflissigen?

103 Vgl. Foroutan 2019, S. 111ff.

104 Vgl. etwa Blom 2020.

105 Reckwitz 2017, S.106f. (Hervorhebung im Original); vgl. auch Boltanski, Esquerre 2018.
106 Terzi¢ 2020, S. 26.
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Beim Kulturverstindnis sehe ich grofRes Potenzial, beim Sozialstaat eher nicht, da
er sonst schlicht authort.

Transkulturalitat statt Kulturkampf

Statt Reckwitz zu ideologisieren, wire es fiir Czollek im Ubrigen produktiver gewe-
sen, nach regressiven Deutungen innerhalb des kosmopolitischen Milieus zu fahn-
den oder das noch immer zirkulierende Verstindnis von Multikulturalismus zu be-
leuchten, was auch Tibi schon seit Jahren und vor Sahra Wagenknecht getan hat.'”
Denn wir miissen offenbar die Wiederkehr romantischer Vorstellungen iitber Kul-
tur und Identitit feststellen, die das Verhiltnis von Gleichheit und Differenz pri-
gen'® und eine Abkehr von einem universalistischen Kulturverstindnis bedeuten.
Gemeint ist die Ganzheitsphantasie des Multikulturalismus, die im Kern von ho-
mogenen Kulturen und ihrer Begegnung ausgeht. Hat es in den letzten Jahren Auf-
briiche gegeben, mit interkultureller Theorie und Politik das Miteinander und Da-
zwischen zu betonen, kehrt offenbar die abgrenzende Tendenz der Multikulturalitat
wieder. Hier begegnen wir mit identititspolitischer Aufladung Herders Kugelmo-
dell, der jede (National-)Kultur als abgegrenzt und gleichsam in sich selbst vollendet
dachte. In dem Mafe, in dem diese Kulturen aber geschlossen sind, grenzen sie sich
nach aufen strikt ab. Nach Herder ist der natiirliche Staat ein Volk mit einem Na-
tionalcharakter (man kénnte auch von nationaler Identitit sprechen). Problematisch
ware folglich »die wilde Vermischung der Menschengattungen und Nationenc; in
ihr wiren alle »zusammengeleimt ... in eine brechliche Maschine, die man Staats-
maschine nennet, ohne inneres Leben und Sympathie der Teile gegeneinander.«'*
Kugeln kann man eben nicht miteinander in Beziehung setzen, sie prallen ab oder
gehen zu Bruch. Im Angesicht von Migration und realer Durchmischung scheint ein
Rekurs auf eine »natiirliche« (gottgegebene) Ordnung oder ihren identitiren Wie-
derginger nicht nur unzeitgemif, er fithrt auch zur Verstirkung kultureller Son-
derung, wo es eigentlich um die Herausbildung der Zonen des Miteinanders geht.
Dies berithrt auch die Debatte tiber »Kulturelle Aneignung«'™®, die tatsichlich die
Frage aufwirft, welche Symbole und Praktiken von Vertretern anderer Kulturen »an-
geeignet«, adaptiert oder persifliert werden diirfen, ohne die Herkunftskultur zu
verletzen oder auszubeuten. Vorausgesetzt werden muss dabei ndmlich eine »reine«
Herkunftskultur, auf deren Wissens- und Symbolbestinde rekurriert werden kann;
Dynamik und kulturelle Fluiditit fithren diesen Ansatz ad absurdum. Malik spitzt

107 Tibi 2016, S.154ff.

108 Malik 2017, S. 46.

109 Herdero.)., [Neuntes Buch] S.137.
110 Vgl Kap. 2.1.
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zu: »Die Politik des Multikulturalismus entwickelte sich nicht als Antwort auf Be-
diirfnisse von Minderheiten, sondern trug vor allem dazu bei, diese Minderheiten-
gruppen berhaupt erst zu schaffen, indem sie Menschen Identititen zuwies und
die internen Konflikte ignorierte, die innerhalb von Klassen, Geschlechtern und Re-
ligionsgruppen bestehen.«" Wir konstruieren also Reinheit, um Pluralitit zu be-
haupten - eine Pluralitit der Widerspriiche. Diese Art der Identititspolitik ist in
hohem Mafie essentialistisch und damit nicht mehr begriitndungspflichtig. Sie ent-
zieht sich dem universalistischen Denken und der rationalen Argumentation. Statt
abschlieflender sind vielmehr 6ffnende Gesten vonnéten, um aufeinander héren,
Verletzungen einordnen und Verstindigung anstelle von Kulturkampf praktizieren
zu konnen.

Seit Jahrzehnten befasst sich nicht zuletzt die Kulturpolitik damit, wie das Le-
ben in einer multiethnischen Gesellschaft, wie »Integration« oder interkulturelles
Zusammenleben in einer Multikulturalitit zu gestalten seien. Multikulturalismus
betont stirker die Eigenstindigkeit und Integritit verschiedener Kulturen und
setzt Anerkennung von Differenz gegen Assimilationsdruck. Er kann mit dazu bei-
tragen, Rasse und Ethnie wieder iiber Gebiihr in den Vordergrund zu riicken und
andere Aspekte von Ungleichheit zu verdrangen. Heute wird dies, wie aufgezeigt,
durch Identititspolitiken unterschiedlicher Ausrichtungen betont und im Umgang
mit »unterreprisentierten Minderheiten« gelegentlich spiirbar; schon immer aber
besteht eine Suchbewegung nach dem angemessenen Umgang mit Formen der
Koexistenz und Vermischung von Kulturen, konzeptionell wie begrifflich. Thomas
Robke und Bernd Wagner haben in ihrer geradezu enzyklopddischen Einleitung in
das noch immer héchst relevante Jahrbuch fir Kulturpolitik mit dem Schwerpunkt
»Interkultur« darauf hingewiesen, dass zum einen Multikulturalitit dennoch kein
einheitlicher politischer Begriff ist und viele Bewertungen und Konzepte zulisst,
zum anderen das »Dazwischeng, also die Zone des Miteinanders verschiedener
Kulturen in der multiethnischen bzw. Einwanderungsgesellschaft mehr Aufmerk-
sambkeit reklamiert. »Notwendig ist zuallererst, die traditionellen Kulturen der
Einwanderungsgruppen und die neuentstandenden >hybriden«< Kulturen der zwei-
ten und dritten Migrantengeneration als gleichwertige Kultur- und Kunstformen
der bundesrepublikanischen Kulturlandschaft wahrzunehmen und als solche auch
in den Bereich der Forderpolitik einzubeziehen.«' Interkultur war also bereits
der Begriff einer wirksamen Aufmerksamkeitsverschiebung, die die Kulturpolitik
resonanzfihiger werden lief3.

Konnte man nach Erwachen Deutschlands als Einwanderungsland also zuneh-
mend die Betonung des »Dazwischen« der Kulturen beobachten, das auch mit Wolf-
gang Welschs Konzept der Transkulturalitit zu einer Verfliissigung von Multikul-

111 Malik 2017, S. 85.
112 Robke, Wagner 2003, S. 53.
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turalitit dringte und mit der Globalisierung korrespondiert, erleben wir nun Ten-
denzen einer identititspolitischen Wende, die Differenzen betont und gegeneinan-
der stellt. Was Thomas Meyer schon 2002 hellsichtig unter die Uberschrift »Geburt
einer Ideologie« gestellt hatte, lisst sich auf heutige binnenkulturelle Ausprigun-
gen {ibertragen: die zunehmende Politisierung kultureller Differenz."™ Die Skalie-
rung wird immer filigraner, aber am Ende bleibt die Tendenz, unveranderliche Ei-
genschaften zu fixieren, die Verinderung im Ganzen erschweren.” Malik bringt es
in seinem luziden Text sehr treffend auf den Punkt: »Soziale Solidaritit wird immer
weniger in politischen Kategorien gedacht und immer mehr in Kategorien wie Eth-
nizitit, Kultur oder Religion. Die Menschen stellen sich immer weniger die Frage,
»In welcher Gesellschaft will ich leben?<, sondern immer mehr >Wer sind wir?«*
Neue Ordnungsmodelle sind gefragt, Wege aus dem »apertistischen« (6ffnen-
den) Liberalismus (dessen Vielfalt zur Abgrenzung gerit) hin zu einem »einbet-
tendenc, regulativen Liberalismus, wie dies Reckwitz beschreibt. Dieser kénne
das »linksliberale Modell des Multikulturalismus nicht ohne weiteres fortfithrenc,
sondern miisse zu einem gemeinsamen Grundrahmen finden."® Hilfreich ist dabei
sicher die Feststellung von Wolfgang Welsch — der in der Kulturpolitik leider zu
wenig rezipiert wurde —, dass Kulturen nie rein waren und Transkulturalitit schon
immer herrschte; allerdings sei ihr Ausmaf} in den letzten Jahren stark angestie-
gen."” Insbesondere durch globale Kommunikationstechnologien und Mobilitit
wiirden die Individuen in sich transkulturell, auch seien politische und kulturelle

118

Geografien nicht mehr deckungsfihig."® Welsch spricht sich fir »durchlissige
Verankerungen« aus, in jedem Fall fir die Aufgabe von Homogenititsvorstellungen
in der Kultur. Solch ein Kulturverstindnis kénnte wesentlich dazu beitragen, einen
»Grundrahmen« fiir ein Miteinander abzustecken und die Basis fiir eine gesell-
schaftliche Erzihlung zu stellen, deren politische Kultur nicht in Kosmopoliten
(Linksliberale) und Heimattreue (Rechte) zerfillt. Sie wire auf der Basis einer iiber-
zeugenden Kulturpolitik sicher auch abweisend gegeniiber identititspolitischen
Konzepten, deren Voraussetzung Ganzheitsphantasien von »Herkunftskulturen«
oder Anerkennungsrituale sind, die iberstark auf Minderheitenschutz abzielen
und Unverinderlichkeit einfordern.

113 Umgekehrt kommtes zur»Kulturalisierung der Politik« (Manow 2018, S. 102); beides sind An-
zeichen von Populismus.

114 Meyer 2002, S. 39.

15 Malik 2017, S. 25.

116 Reckwitz 2017, S. 298ff.

17 Welsch 2017, S. 25.

118  Welsch 2017, S. 21.
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Kulturpolitik in der Krise des Allgemeinen

Aleida Assmann hatjiingstin einem bemerkenswert klaren Text das Konzept der Na-
tion rehabilitiert.™ Darin hat sie nicht nur darauf verwiesen, dass es einen Unter-
schied zwischen einer demokratischen Nation und totalitirem Nationalismus gibt,
sondern auch darauf, dass kein Verfassungstext die Erzihlungen und Erfahrungen
der Menschen ersetzen und fiir sich allein stehen kann. Allen, die in diesem Zusam-
menhang die Notwendigkeit von Identitit leugnen, weil diese fiir Unverdnderlich-
keit und Stillstand stehe — etwa Jullien™°, auf den auch Assmann ausfiihrlich ein-
geht — hilt sie entgegen: »Identitit ermdglicht Selbstreflexion und Orientierung;
deshalb ist sie als Selbstbezug und Arbeit des Bewusstseins und der Imagination
als Entwurf, Angebot, Projekt oder Rahmen fiir Individuen wie fiir Gruppen unver-
zichtbar.«””" Man solle den Begriff daher nicht den Identitiren iiberlassen, sondern
die Verinderlichkeit, die der Nation (genau wie der Kultur) innewohnt, dafiir nut-
zen, auf der Grundlage unserer Erfahrungen eine »zivile Nation« zu schaffen.

Den konstruktiven Charakter von Nation hatte einst Benedict Anderson heraus-
gearbeitet, genauso wie er auf die Entstehung von Nationalismen einging — die eben
nicht die logische Folge des Nationalen sind und ihm nicht immer folgen miissen."*
Nation muss eben keine ethnisch bestimmte, am Ende militant-defensive oder gar
invasive Einheit sein, sondern kann ein zuwachsoffener, immer wieder auch auszu-
handelnder Wertekosmos sein — wenn Demokratie herrscht.

Demokratie ist abermals das Stichwort, sie kam bereits als geschwichte, von
Zerfallserscheinungen geprigte Regierungsform zur Sprache. Hier zeigt sich, wie
wichtig sie auch fir den gesellschaftlichen Identititsrahmen ist. Demokratie ist
nicht universalisierbar und als kosmopolitische Ordnung einfach weltweit um-
setzbar, sie bleibt notwendig begrenzt und bedarf des (National-)Staates. »Diese
Verbindung mit ihrer nun mehr als zweihundertjihrigen Geschichte lisst sich
nicht verlustfrei aufkiindigen.«'** Weiter stellt Manow fest, dass wir keine moderne
Demokratie kennen, die nicht eine staatliche wire.” Was sich allerdings entgrenzt
und die Staatlichkeit herausfordert, sind die Markte. Dies gerade vor dem Hinter-
grund der Informations- und Netztechnologien, die global mit den Finanzmarkten
korrespondieren und eine neue Ara des digitalen Kapitalismus eingeleitet haben."
Universell sind also die Mirkte, die Demokratie jedoch bedarf der Einhegung und

119 Assmann 2020.

120 Jullien 2017, S. 45ff.

121 Assmann 2020, S. 98.

122 Vgl. Anderson 1996, S. 72ff.
123 Manow 2020, S. 159.

124 Manow 2020, S.162.

125 Vgl. Vogl 2021, S. 82.
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der Identitit."* Das Staatsvolk, das nicht ethnisch homogen sein muss, aber auch
nicht »desintegriert« funktionieren diirfte, bendtigt ein Wir. Zwischen radikaler
Vielfalt und biodeutschem Wir diirfte es mehr geben als die Liicke der Miss-
verstindnisse, Klischeeerwartungen und Integrationszumutungen. Hier gilt es,
Gesellschaft als fortlaufende Wertedebatte zu begreifen und die Gravitationskrifte
rechter wie linker Kulturalisierungsregime zu tiberwinden. Kulturpolitik in ihrer
heutigen gesellschaftspolitisch aktiven Form ist nicht die Handlangerin ideologi-
scher Systeme oder Agens der Umsetzung von Hegemonieanspriichen; wenn etwas
die Hegemonie erringt, ist es der Informations- bzw. Finanzkapitalismus. Kultur-
politik steht fiir eine antihegemoniale Geste, sie lisst Trigerpluralitit, Diversitit
und Selbstorganisation nicht nur zu, sondern fordert diese. Kulturpolitik findet
jenseits staatlicher Wirkungsdoktrin statt, sie ist vielstimmig. Ihr Ziel bleibt einzig
die Sicherung eines Moglichkeitsraumes der Emanzipation, Bildung und Utopie,
als Instrument einer Kulturrevolution kommt sie allenfalls in diesem Spektrum
in Betracht. Eher bliebe ihr die Evolution im Sinne eines kulturellen Okosystems
(bezogen auf die kulturelle Infrastrukeur), alles Instrumentelle und Totalitire sollte
von ihr ferngehalten werden.

Im Allgemeinen verbirgt sich auch das durchschnittliche Subjekt, das sich an
allgemeinen Erfordernissen ausrichtet oder das von Kanonisierungen geprigt
ist. Liest man etwa die Geschichte des europdischen Bildungskanons, geht es
zunichst um die Perspektive einer bestimmten, nimlich der biirgerlichen Ober-
schicht. Diese hat aber wiederum die sozialdemokratische Teilhabepolitik und
damit ein bestimmtes Menschenbild gepragt. Wir haben uns von der biirgerlichen
Kultur emanzipiert, aber zehren von ihrem Erbe in unseren Bildungsvorstellun-
gen, Institutionen oder isthetischen Aneignungsweisen. Und wir schaffen auch
nachbiirgerliche Formationen kultureller Uberzeugungen, deren Einordnung und
Tradierung nicht nur mit unserem Ordnungssinn zu erkliren sind. Wenn wir
uns heute gegen Kanons (des Wissens, der kiinstlerischen Werke) stellen, muss
uns bewusst sein, dass die berechtigte Kritik und Dekonstruktion von Privilegien
und Machtformationen nicht darin aufgehen kann, alles zu nivellieren und die
gesellschaftliche Produktion von Bedeutung stillstellen zu kénnen.

Ich muss gestehen, dass mich Manfred Fuhrmanns Forderungen — so unzeit-
gemif sie auf den ersten Blick erscheinen mogen — iiberzeugen, nimlich dass wir
eines elementaren Bildungskanons bediirfen.””” Ohne Schnittmengen, ohne die An-
strengung, sich auf gemeinsame Ziele zu verstindigen, kann eine Gesellschaft nicht
bestehen. Es ist kein Zufall, dass es eine umfassende Suchbewegung zu Commons
im Sinne von Gemeingiitern gibt. Hier geht es nicht nur um natiirliche Ressour-
cen und den gerechten Umgang mit ihnen, sondern ebenso um immaterielle Gii-

126 Damit ist nicht gesagt, dass die Einhegung der Finanzmarkte nicht auch sinnvoll ware.
127 Vgl. Fuhrmann 2004, S. 229ff.
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ter und ihren Einsatz in der Wissensgesellschaft. Und es geht aus meiner Sicht um
eine Denkfigur der Gegenldufigkeit. Felix Stalder kontrastiert in Hinblick auf den
digitalen Wandel Postdemokratie und Commons.”?® Erweiterte Beteiligungs- und
Entscheidungschancen miisse man nutzen, Beteiligung auch wirklich mit Entschei-
dung zu koppeln. Hier kimen also die Vielen und das Allgemeine neu zum Zuge,
wenn wir zur Digitalitit eine entsprechende politische Haltung entwickeln. Es liegt
eben nicht im Wesen von Technologien, Gesellschaft nach ihrem Bilde zu formen,
sondern Technologien entstehen als kulturelle Verinderung. Dass sie Einfluss auf
Dynamiken gesellschaftlicher Entwicklung nehmen, ist unbestritten, aber sie sind
kein Schicksal, dem man sich ergibt. Und so lese ich auch Reckwitz, dessen Analyse
man als Appell begreifen kann, iber Grenzen der Individualisierung nachzudenken
und Angebote zu schaffen, die Menschen von ihrer Selbstiiberhchung entlasten, ih-
nen neue Formen kollektiven Erlebens ermoglichen, und zwar auch iiber die eigene
Lebenszeit hinaus: Commons tragen nicht zuletzt eine intergenerationelle Balance
in sich, sie fragen sowohl nach den Leistungen jener, die Giiter erzeugen, als auch
nach dem treuhinderischen Umgang mit ihnen, nehmen uns also nicht als »finale
singulire Verwerter«, sondern als eine Etappe im gesellschaftlichen Prozess wahr.
Auch kulturelle Infrastrukturen kénnen wir als Commons verstehen, die wir mit ei-
nem entsprechenden Habitus in die Gesellschaft der Singularititen einbringen und
gegen die Abwertung des Verbindenden stark machen sollten. Eine Kulturpolitik
jenseits des Allgemeinen kann es nicht geben; Kulturpolitik ist auf Verbindungen
angewiesen, wenngleich wir Verschiebungen erkennen und insbesondere die ver-
inderten Rezeptions- und Geltungsbediirfnisse der Menschen aufnehmen miissen.
Interessant ist ja, dass Reckwitz Krisen identifiziert, die die Gesellschaft der Singu-
larititen verursacht, Krisen, die wir bewiltigen miissen. Sie betreffen die Indivi-
duen wie das Kollektiv gleichermafien, das heifit, von Problemlésungen profitieren
beide Seiten.

Ein wichtiger Beitrag der Kulturpolitik kénnte zunichst darin bestehen, das
Krisenbewusstsein zu stirken, denn oft gewinnt man den Eindruck, dass die Hy-
perindividualitat — bestirkt durch den Markt und den »dsthetischen Kapitalismus«
— als Heilsversprechen betrachtet wird. Genau das ist sie nicht. Die Emanzipation
des Einzelnen endet dort, wo er mit sich alleingelassen wird und die Gesellschaft
unterminiert. Hier ist auch die Schattenseite der Digitalisierung angesprochen,
die auf einer »zunehmende(n) Atomisierung und Narzifizierung der Gesellschaft«
aufsetzt und algorithmisiert die Filterblasen der Netzidentititen verstirkt und

29 Denn Demokratie lebt von Gemein-

den demokratischen Diskurs gefihrdet
schaftserfahrungen, nicht von Fragmentierung und Riickzug aus einer geteilten

Lebenswelt.

128 Vgl. Stalder 2016, S. 245ff.
129 Han 2021, S. 45.
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»Kulturpolitik fiir mich« wire dann der programmatische Ausdruck einer to-
talkapitalistischen Zuspitzung auf den einsamen Konsumenten oder Smartphon-
Identitiren. Oder - die andere Seite des Extrems — die Ausgestaltung der Safe
Spaces jener, die die »rassifizierten Kultureinrichtungen« verlassen und von in-
stitutionellem Rassismus unbelastete Orte fordern, wie das Kollektiv Schwarzes
Haus in Diisseldorf, ausgehend von den Verwerfungen am dortigen Schauspielhaus
Anfang 2021. Natiirlich ist es nicht damit getan, die Kultureinrichtungen lediglich
fir jene zu dffnen, die unterreprisentiert und/oder migrantisiert sind, sie miissen
sich auch verindern. Und natiirlich miissen wir an strukturellen Problemen von
Kulturbetrieben arbeiten. Unsere Kulturpolitik ist gleichwohl geprigt von einer
kollektiven Wohlfahrt, von einem Gewinn an Allgemeinem und der Robustheit in
der Verhandlung von Disparatem, vor deren moglichen Verletzungen man nicht
warnen kann, ohne den zivilen Habitus einzubiifSen. Ulrike Guérot meint in diesem
Zusammenhang der Verschiebung von Freiheit zu Sicherheit: »Die aufgeklirten,
erwachsenen miindigen Biirger*innen wissen, worauf sie sich einlassen, sie haben
prinzipiell kein Anrecht auf Schutz und miissen auch nicht geschiitzt werden,

weil sie selbstverantwortlich sind: Sie sind wehrhaft.«**°

Davon zeugt auch der
Anspruch, Kulturpolitik sei Gesellschaftspolitik, oder die Rede von einer Kultu-
rellen Demokratie. Daran festzuhalten, bedeutet gemeinsame Arbeit an etwas
Gemeinsamem, nicht Riickzug in Schutzriume oder die digitale Filterblase der
Selbststabilisierung durch algorithmische Bestitigung. Unser Denken und Han-
delnist gerichtet auf gesellschaftliche Kohision, nicht auf den singuliren Verwerter
oder das blofde Riickzugsgefecht. Hier muss auch eine aktualisierte Narration fir
Kulturpolitik in der zuriickgewonnenen liberalen Demokratie ansetzen und den

B! und wir

Diskurs neu entfachen, wo der Gemeinsinn verlorengegangen scheint
eben auch in einer narrativen Krise stecken®?.

Wer entscheidet am Ende iiber das Mafd an Zusammenhalt in einer Gesellschaft,
den Bedarf an Bindekriften, Traditionen, Trigermedien kultureller Identitit oder
Toleranzkorridoren fiir das je Andere, Minoritire, wer entscheidet iiber die Wirk-
samkeit neuer Konzepte von Identitit und kosmopolitische Strategien der Offnung?
Die Menschen in ihrer Praxis, indem sie sich unterscheiden, binden, einander tole-
rieren, Wege des Miteinanders finden, aber sich auch abgrenzen. Kultur bleibt da-
bei ein Differenzbegriff (der auch Mehrheiten und Dominanten enthilt), der Zonen
von Verbindungen untriiglich markiert, aber auch separiert (ob uns das gefillt oder
nicht). Kultur ist nie nur das, was wir wollen, sie ist primir das, was Menschen kon-
nen und einfach tun. Das miissen wir beachten, wenn wir iiber die Kraft der Imagi-

130 Guérot2021,S.72.
131 Han 2021, S. 50.
132 Han2021,S.78.
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nation nachdenken. Kulturpolitik ist nicht technokratisch, sondern nur kommuni-
kativ und reflexiv umsetzbar; gleichwohl:
Entwirft auch die Kulturpolitik wieder Bilder von Zukunft?

1.3 Transformatorische Kulturpolitik und adaptives Kulturmanagement

Die Corona-Pandemie und die weitreichenden Mafinahmen der Bundesregierung
sowie der Landesregierungen, die die Kultur iiber Gebithr einschrinkten, waren
nicht nur Ausléser von Krisen, sondern lieflen wie in einem Brennglas schon lin-
ger bestehende strukturelle Schieflagen des Kulturbereichs sichtbar werden. Wir
leben in einer Zeit umfassender Transformationen, die wir auch in neue Konzep-
te von Kulturpolitik und Kulturmanagement tibersetzen und fruchtbar machen
miissen. Gerade der Kulturbereich ist schlie3lich in der Lage, Kommunikation zu
organisieren, Wertedebatten zu fithren und sich mit iiberkommenen Bestinden,
Repertoires, Kulturgiitern, Techniken und Usancen ihrer Aneignung auseinan-
derzusetzen. Kultur bedeutet permanente Arbeit am Selbstbild einer Gesellschaft.
Kultur ist aber auch das Band, das Regionen, Nationen und Sprachbarrieren tiber-
winden und Beziehungen kniipfen kann; dafiir stehen nicht zuletzt die grofRen
Mittlerorganisationen wie das Goethe-Institut oder das Institut fiir Auslandsbeziehun-
gen (Ifa). Gerade das Goethe-Institut hat in den letzten Jahrzehnten immer wieder
seine kulturpolitische Strategie verindert, um in einer multipolaren Welt optimal
wirken zu koénnen; mit der Koalitionsvereinbarung von 2005 wurde Kulturpolitik
wieder als dritte Siule der Auenpolitik proklamiert. Neben der Stirkung be-
stehender Schwerpunkte und Strukturen sowie dem Ausbau der multilateralen
Zusammenarbeit sowie der Férderung von Deutsch als Fremdsprache ging es auch
um die Unterstiitzung von Projekten der Kultur- und Kreativwirtschaft und eine
engere Verzahnung von Kulturarbeit und Entwicklungszusammenarbeit.”® Das
Verhiltnis von Innen und Auflen dndert sich in einer globalisierten Welt dabei
zunehmend, die Politiken beider Wirkungsbereiche miissen stirker aufeinander
bezogen und méglicherweise sogar wechselseitig integriert werden.*

Vielleicht sollte die Kulturpolitik Wandel besonders aktiv gestalten, um Medium
gesamtgesellschaftlicher Lernfihigkeit und Verstindigung sein zu konnen. Gerade
Kultureinrichtungen sind am Ende doch stets Sedimente gesellschaftlicher Bewe-
gungen, die auflingere Zeit Gemeinschaft stiften und erneuern, weil sie Podien dar-
stellen, Aktionsriume, aus denen gezielt, kulturpolitisch gesteuert oder motiviert,
Neues entstehen, durch gute Governance Bewusstseinswandel unterstiitzt werden

133 Vgl Lentz 2021, S. 213.
134 Vgl Gratz, Hilgert 2021.
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kann, wie etwa Julius Heinicke am Beispiel des Theaters und seiner Beitrage fiir Viel-
falt zeigt.” Solche Orte der 4sthetischen Kultur (re-)produzieren zwar Normalitit,
zeigen aber immer auch Wege aus dieser heraus, antizipieren, bieten Riume und
Instrumente fiir Alternativerkundungen. Ihr Personal, ihre kreativen Partnerinnen
und Partner, ihre Techniken sind auf Exploration spezialisiert.

Die »Krise des Allgemeinenc ist der gesellschaftlich wohl spiirbarste Ausdruck
von Wandel und prigt Mentalititen; sie steht aber in Beziehung mit anderen Trans-
formationen und macht es schwer, Krifte auf die Gesamtgesellschaft zu fokussie-
ren, um etwa die transnationale, globale Klimakrise zu bewiltigen. Carsten Brosda
hat begonnen, »Notwendige Debatten nach Coronac, so der Untertitel seines Buchs
»Ausnahme/Zustand«, anzustoflen. Fiir die Kulturpolitik ist er noch vorsichtig und
fokussiert auf die Leistungen der Kultur fiir die Gesellschaft, aber auch ihre Zweck-
freiheit. Wichtig sei zudem auch kiinftig die Sicherstellung der notwendigen Rah-
men- und Férderbedingungen.”® Im Besinnen und Konsolidieren verbirgt sich aber
der Nukleus, letztlich die Kompetenz fiir Verinderung.

Wandel erkennen und gestalten

Brosdas Hinwendung zum tragenden Gefiige von Kultur traf den Ton in einer gera-
de fir Kinstlerinnen und Kulturakteure schwierigen postpandemischen Zeit. Ich
mochte diesen Impuls aufnehmen und bestirken. Kulturpolitik sollte spitestens
jetzt anfangen, die bekannten Grof3trends des Wandels zur Setzung neuer Rahmen-
bedingungen fir ihr Wirkungsgefiige aktiv zu nutzen. Wir werden nicht komplett
in den Zustand vor der Pandemie zuriickkehren kénnen, nicht nur im Kulturbe-
reich. Allein die Publikumsentwicklung hat das gezeigt. Vielmehr beschleunigt die
Pandemie die lingerfristige Verinderung der kulturellen Infrastrukturen, und wir
sind gut beraten, nach einer resilienten Kulturlandschaft zu fragen bzw. Konzepte
fiir deren Herstellung zu entwickeln. Folgende Fragen stellen sich aus meiner Sicht
gegenwirtig: Was vermissten die Menschen im Kultur-Shutdown tatsichlich ele-
mentar, wofiir setzten sie sich ein? Welche Kultureinrichtungen oder Kiinstlerinnen
schafften es, den Draht zu ihren Nutzern zu halten? Welche Bedingungen dafiir gab
es, welche Methoden waren erfolgreich? Was hat das mit Resonanz und Innovation
zu tun? Welche Modelle oder Rollenbilder wirkten oder versagten? Wie waren die
wirtschaftlichen Bedingungen und rechtlichen Rahmensetzungen beschaffen, um
reagieren zu konnen? Uberhaupt: Ist Reagieren nicht das entscheidende Element in
dynamischen Zeiten? Wie ist das Verhiltnis zwischen Tradieren und Erneuern?
Hinter diesen Beobachtungen, die in gewisser Weise auch einem Feldversuch
entspringen, verbergen sich bekannte Forschungsfragen nach Besucherorientie-

135 Vgl. Heinicke 2019, S.160ff.
136 Vgl. Brosda 2020b, S.120.
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rung, Vermittlungsformen, Dialog und Beteiligung, institutionellem Eigensinn
und Pfadbindungen oder aber Entwicklungs- und Innovationsfihigkeit. Auch
nach Hemmnissen im Zuwendungs- oder Gemeinniitzigkeitsrecht. Diesen Fragen
sollten wir uns jetzt verstirkt zuwenden, ohne freilich Corona zum Maf$ der Wir-
kungsdinge zu erheben. Aber die Krise hat mehr als einen heuristischen Werrt, sie
zwingt uns, beherzter Zukunft zu antizipieren.

Transformationen - die »GroBe Transformation«

Gehen wir also einen Schritt weiter. Es gilt, auf ein ganzes Biindel an Transforma-
tionen zu reagieren: eine fortschreitende Globalisierung, einen sozial-6kologischen
Wandel, den die EU als »Green Deal« ausgerufen hat und mit dem wohl endgiiltig
das Ende der auf Wachstum programmierten Industriegesellschaft eintreten wird,
schlieRlich die Digitalitit als Modus der Weltwahrnehmung und -gestaltung, nicht
nur als technologische Innovation von Digitalisierung, wie sie etwa in der Kinst-
lichen Intelligenz (KI) als neuer »Allzwecktechnologie«”*” zum Tragen kommt, die
den Status von Innovationen, wie es einst die Dampfmaschine oder der elektrische
Strom waren, beansprucht, sowie weltweite Migrationsbewegungen. Schlief3lich
transformiert sich auch die Kreativitit: Sie gerit zur allgegenwirtigen, treibenden
Kraft und ist nicht mehr nur Sache der Kiinste, der Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler oder eines erweiterten Kulturbegriffs. Kreativitit wird ubiquitdr, Treiber von
Entwicklung und Wertschopfung.

Die Coronakrise wirkt insofern katalytisch, als sie uns zwingt, neue Relevan-
zen fiir unser Wirkungsfeld zu erkennen und uns auf Verinderungen einzustellen.
Dabei gilt es, ein fatales Wahrnehmungsmuster zu iiberwinden. Die Corona-Pan-
demie wurde oft nur als Unterbrechung des »Laufs der Dinge« aufgefasst: Nach de-
ren Ende - auch der Begriff der »Ubergangshilfen« stiitzt dieses Bild — kehren wir
zur Normalitit zuriick. Die gesellschaftliche Wirklichkeit aber ist eine andere: Wir
erleben radikale Wandlungsprozesse; Andreas Reckwitz spricht vom »Ende der Illu-

8 d.h., unser bisheriges westliches Fortschrittsmodell gelangt an sein En-

sionen«
de.”®® Wir kénnen und sollten auch nicht mehr an alle Routinen der Vor-Corona-Zeit

ankniipfen, sondern den Riss im Alltagshandeln als kognitive Weitung begreifen.

137 Kl verdndert also auch den Kulturbereich und fordert sowohl die Definition von Kreativitat
heraus als auch den Schutz der Kreativen, und sie stellt besondere Herausforderungen an die
Bildung, die Schulung des Umgangs mit ihr. Wenn Kl so funktioniert, dass sie das/ein System
aufgrund von Erfahrungen verbessert (Prinzip der Riickkopplung) und insofern lernt, miissen
wir lernen, sie einzusetzen und zu steuern, ihre Wirkungsweise sinnvoll auf uns zu beziehen.
Vgl. grundlegend Rosengriin 2021, S. 59ff., 159ff.

138 Vgl. Reckwitz 2019.

139  Ingolfur Blithdorn hat diesen Befund aktuell untersucht und unter dem Topos »Unhaltbar-
keit« gefasst. Vgl. Blithdorn 2024, S. 38.
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Normalitit, zu der wir zuriickstreben, ist nichts Gegebenes, sondern etwas Ge-
machtes, wie Stephan Lessenich herausarbeitet. Der »Prozess der Produktion und
Produktivitit von Normalitit lisst sich als Normalisierung bezeichnen«**°, er ent-
hilt normative, empirische und evaluative Dimensionen, die Lessenich fiir die Er-
fahrung und Akzeptanz von Normalitit ausmacht. Und normal ist offenbar auch die
restaurative Tendenz, gerade weil die Dimensionen des Wandels und der notwendi-
genVerinderungen, die wir selbst daraus ableiten und gestalten miissen, noch nicht
vollstindig erkannt, akzeptiert und politisch operationalisiert worden sind. »Die
modernen Vorstellungswelten 6konomischen Wachstums, technologischer Natur-
beherrschung, nationaler Souverinitit, sozialer Integration und kultureller Domi-
nanz sind nach wie vor lebendig.«* Uber das MaR ihrer Verinderung muss gesell-
schaftlich und politisch verhandelt werden. In Hinblick aufkulturelle Identitit zum
Beispiel reicht die Spannweite der Proklamationen von vélliger Infragestellung bis
zur Affirmation der Kulturnation als Rechtsgut.'** Verinderungen reiben sich an
unserer gefiihlten Normalitit, die sich im bislang Gewohnten einzupegeln strebt,
wir beobachten eine neue Qualitit von Wandel:

Bestimmte Trends fithren dazu, die Zentrifugalkrifte zu stirken, von denen mo-
derne Vorstellungen von integriertem Wachstum schon linger erfasst sind: Indivi-
dualisierung, Verlust oder auch Negation des Bildungskanons'?, Pluralisierung der
Lebensstile und Weltdeutungen, Medialisierung, Okonomisierung und Entstehung
neuer Mirkte, Globalisierung, Migration und Regression'** (Populismus bzw. Krise
der Demokratie und Erstarken des Autoritarismus) sowie Klimawandel und Knapp-
heit von Ressourcen. Es ist diese Mischung aus Personlichkeitsmerkmalen, westli-

140 Lessenich 2022, S. 26.

141 Lessenich 2022, S.120.

142 Vgl. Jullien 2017 bzw. Wagener 2021, S. 85ff.
143 Vgl. Fuhrmann 2004.

144 Im Sinne von Geiselberger 2017.
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chem Kulturmodell und internationalen Interdependenzen, die es kompliziert und
schwer steuerbar macht.

Mdglichkeiten des Kulturbereichs - Reaktionen der Politik

Dem Kulturbereich ist von seiner Konstitution her grofle Reaktionsfihigkeit und
Agilitit eingeschrieben: Die kommunale Selbstverwaltung (Art. 28 GG, Linderver-
fassungen) erlaubt ihm vielfiltige, weitgehend autonome Entscheidungen und Ent-
wicklungsmoglichkeiten, die sich lokal einfiigen und subsidiir durch Forderpoli-
tiken verstirke werden kénnen. Die ortliche Gemeinschaft kann partizipativ ent-
scheiden und erlebbare Wirksamkeit entfalten. Es herrschen kaum gesetzliche Nor-
mierungen vor, Kultur als freiwillige Selbstverwaltungsaufgabe folgt keinen staat-
lichen Pflichten oder wird nicht — wie andere Aufgaben - fiir den Staat vollzogen
(itbertragener Wirkungskreis). Natiirlich gelten auch tibergeordnete Gesetze (z.B.
Urheberrecht), aber wenn man etwa den Kanon des Baurechts (Bundesrecht) mit

145 vergleicht, wird der qualitative Unterschied

dem des (kommunalen) Kulturrechts
und Gestaltungsgrad der 6rtlichen Gemeinschaft evident. Der Kulturbereich, die
ortliche Kulturpolitik, ist Ausdruck lokaler bzw. regionaler Besonderheiten, Prigun-
gen, Traditionen, Innovationen; jegliche Gestaltung kann die Menschen unmittel-
bar dort abholen, wo sie wurzeln, ihre »Normalititsbediirftigkeit« leben. Es gibt ei-
ne Vielfalt an Umsetzungsmoglichkeiten (dauerhaft institutionell, projektbezogen,
kooperativ, fordernd/begleitend) und schlieRlich auch die Option, spezielle Forder-
instrumente zu entwickeln (Ortsrecht).

Gleichwohl reproduziert Politik im Kulturbereich noch zumeist dieselben Nor-
malititsbediirfnisse, die die Menschen generell regelmifiig pragen, obwohl sie Ver-
anderungsbedarf erkennen und darauf reagieren kénnen sollte. So kommt es hiu-
fig zur Verteidigung der Bestinde und geférderten Akteure (»gewachsene Kultur-
landschaft«), wird Neues allenfalls hinzugenommen (additive Kulturpolitik), gibt es
auch indirekt kaum Einfluss auf die Programme der Kultureinrichtungen und ge-
forderten Akteure (weites Autonomieverstindnis). Das Verteilen 6ffentlicher Mittel
fir kulturelle Zwecke wird oft im Sinne von Beschenken und Interessenausgleich
vollzogen, da man sich um Kriterien und den eingestandenermafien oft undank-
baren Versuch driickt, Konzepte und echte Antragsplanungen einzufordern bzw.
zu entwickeln, und Kultur fiir inkommensurabel, kurzerhand fiir subjektiv erklart.
Kultur verklirt sich so als das Immer-Gute, das tendenziell bedroht ist — daher wird
der forderstrategische Zugrift als Zumutung, Angriff, unbotmifiige Einmischung
abgewehrt. Es sei denn, man hat Beirdte oder Expertengruppen berufen, die eine
Erwartungshaltung an kriteriengeleitetes Entscheiden im politischen Raum entfal-
ten, was in grofReren Stidten iiberall der Fall ist. Es bleiben aber gentigend Entschei-

145 Vgl. etwa Scheytt 2005; Lenski 2013.
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dungsvorlagen oder Antrige aus dem politischen Raum, die befriedend, klientelori-
entiert oder explizit wahlkampforientiert ausfallen. Dennoch ist Kulturpolitik tra-
ditionell und noch immer ein schwaches Politikfeld, das kaum eine Profilierung von
Politikerpersonlichkeiten erlaubt; Stadt- und Gemeinderite oder Landtagsabgeord-
nete mit dem Pridikat »Kulturpolitischer Sprecher« gelten oft als minder bedeut-
sam mandatiert, ihre Auswahl gilt »innerhalb der Fraktionen eher [als] Strafverset-
zung [denn] als Vertrauensbeweis«,*¢ wie man es pointieren kénnte.

Haltungen entwickeln, Zielbilder diskutieren

Am Bild der reaktiven, auf Ausgleich und Absicherung orientierten Kulturpolitik
wire zu riitteln, der gelingenden Zukunft halber. Herausforderungen miissen wir
annehmen, eine Lust auf Gestaltung entwickeln, Pfadbindungen in Frage stellen,
Dinge neu denken: Kultur ist keine »Ablagerung«, sondern Konstruktion von Wirk-
lichkeit. Die alten Avantgarden verfolgten die Utopie, Kunst und Leben zu verbin-
den, Entkoppelungen zu tiberwinden. Die Wirksambkeit eines erweiterten, als Le-
bensweise aufgefassten Kulturbegriffs trigt dazu bei, diese Entkoppelung abzutra-
gen, allerdings kippt die gewonnene Kraft des Asthetischen fiir die Gesellschaft in
ein itberbordendes Verwertungsinteresse der Kreativitit, den »asthetischen Kapi-
talismus«.'” Dabei verschwistern sich die einst das Bildungsbiirgertum konstituie-
rende Geschmacksisthetik und die dsthetische Okonomie.*® Mit anderen Worten:
Ein elaborierter Markt der Distinktion und der Selbsterfahrung ist entstanden, des-
sen inhidrentem Individualisierungsfetisch neue kollektive Zielbilder nur schwer zu
entlehnen sind.

Dabei kommt es auf neue Zielbilder, neue Geschichten an. Ohne Narration, die
uns verbindet, mitnimmt, aufbrechen lisst, ist eine transformatorische Kulturpoli-
tik so wenig umzusetzen wie jegliche andere Anderung des Verhaltens in einer Welt,
die unter der Last des westlichen Kulturmodells und seiner Verwertungsanspriiche
leidet. Philipp Blom unterstreicht die Lesbarkeit der Welt durch Geschichten; »erst
wenn sie dramatisiert werden, wenn sie Teil eines leidenschaftlichen Kampfes wer-
den, wenn sie einpragsame Bilder schaffen, kénnen Ideen zu Geschichten werden,
die Haltungen und Handlungen schaffen«.'¥

Eine andere Schwierigkeit, neue Geschichten zu erzihlen, besteht darin, dass
die Transformationen nicht zielgerichtet verlaufen, wir erst geben ihnen Profil,
entlehnen ihnen Modelle des guten, nachhaltigen, am Ende wohl gliicklicheren

146 Burstein 2022, S. 40.

147 Vgl. Bohme 2016.

148 Vgl. Bohme 2016, S. 80 und S.101.
149 Blom 2020, S. 77.
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Lebens. Momentan herrscht vor dem Hintergrund der zuriickweichenden Verfiig-
barkeit und Verteuerung von Welt ein Bild der Verknappung, des Verzichts oder
des entmutigenden Umbaus (etwa des Energienetzes) und der beingstigenden,
zunichst auch teuren Technologien (etwa Geothermie).

Wenn wir beim Diktum bleiben, dass Kulturpolitik Gesellschaftspolitik sei,
miissen wir die Identifikationskraft der Menschen stimulieren mit Zielbildern,
die aus Wandel Kraft beziehen und Transformation als Chance begreifen, sich neu
einzurichten und die Welt unter einigen verinderten Primissen zu betrachten.
Transformatorische Kulturpolitik ist zunichst dieser Wille, Sprache und Bilder fiir
die Zukunft zu finden und Entwicklungspfade bewusst in Frage zu stellen, Agilitit
als Haltung und Methode der Ansatz, Entwicklung anders aufzunehmen als bis-
her. Zu beidem gehért die Ehrlichkeit, dass Transformation wirklich Verinderung
heifdt, und sie beginnt mit der bewussten Infragestellung aller Routinen, die wir
bis jetzt zur Anwendung gebracht haben. Dies nicht als Verlust, Gefahr, Scheitern,
Entwurzelung zu erleben, miissen die neuen Bilder erst evozieren.

Transformatorische Kulturpolitik ist noch kein Konzept, eher ein Richtungsim-
puls, eine Aufforderung, gemeinsam zu gestalten und Ziele zu definieren, Leitbil-
der, Thesen zur Kultur in der Stadt, im lindlichen Raum, in der Region, und in der
Definitionsarbeit auch sprachfihig zu werden. Wir miissen dabei deutlich die Per-
spektiven weiten (inter-, trans- und multidisziplinir, 6ffentlich, an Vielfalt und Di-
versitit orientiert) und Kulturpolitik in integrierte, ein Gemeinwesen ganzheitlich
in den Blick nehmende Planungen einbringen. Konzeptbasierte Kulturpolitik bleibt
der Schliissel zum Beziehen von allgemeinen Trends und Prozessen auf die Anfor-
derungen und Zielbilder im Kulturbereich.

Veranderungsbereite Kulturlandschaft - Kulturmanagement

Eine resiliente, also widerstandsfihige, lernfihige, verinderungsbereite Kultur-
landschaft erlebt eine Krise als Chance des Umbaus, der Anpassung an neue
Verhiltnisse und Interessen. Sie lebt also nicht mehr von Wachstum und ande-
ren Verteilungsgesten, sondern wohl kiinftig stirker von der Konzentration auf
Wesentliches und Agilitit. Sie setzt nicht einfach Routinen fort, sondern priift
deren Bedeutung und Akzeptanz heute. Sie ist kritisch und selbstkritisch. For-
derpolitiken werden nicht extensiviert, sondern intensiviert, auf Wirkungen und
Resonanz ausgerichtet. Kulturférderung bedeutet Verpflichtung zur Ubernahme
gesellschaftlicher Verantwortung; so gibt es auch keine »Antragslyrik« mehr, die
als Platzhalter echter Konzepte dient und lediglich den Antragsteller formal legiti-
miert. Einer resilienten Kulturlandschaft liegt ein politisches Bekenntnis zugrunde,
das ihre Gestalt sichert und nicht nur zuldsst, was ohnehin geschieht. Kulturpoli-
tik wird nur dann in dynamischen Zeiten grofiere Bedeutung erlangen, wenn sie
selbst dynamisch ist, tatsichlich entscheidet, gewichtet und nicht in der Geste des
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Gutgemeinten erstarrt, weil man schlechterdings alles braucht, was sich regt und
etabliert hat, wie es sich etabliert hat. Die derzeit vorherrschenden Realien einer
Kultur(férder)politik blockieren die Gestaltung des notwendigen Wandels. Auch
braucht es ein adaptives Kulturmanagement, das Methoden entwickelt, die neue
Narrative in der praktischen Kulturorganisation wirksam werden lassen.

Armin Klein hat vor fast zwanzig Jahren bereits Exzellenzkriterien fir den Kul-
turbetrieb aufgestellt, wiewohl sein Denken damals noch stark vom etwas instru-
mentellen Kulturmanagement gepragt war, das betriebswirtschaftlich-manageriale
Zielvorstellungen und Methoden adaptierte. Dennoch traf sein Buch wie kein ande-
res den Kern einer sich abzeichnenden Wende von einer Wachstums- und Versor-
gungspolitik hin zu mehr Relevanz, Wirksamkeit und Verinderungsbereitschaft,
die sich auch mit staatlichen Images kritisch auseinandersetzt. Seine im Detail ex-
plizierten Kriterien sollen hier kurz in Erinnerung gerufen und als essenziell fiir ei-
ne transformatorische Kulturpolitik hervorgehoben sein - freilich bediirfen sie der
Untersetzung durch Mafinahmen, die auf die eingangs beschriebenen Trends Be-
zug nehmen.

Klein hob mit einem Bild an, das fiir die Zeit nach dem Lockdown bemiiht und
forderpolitisch genutzt worden ist: Neustart. »Neustart Kultur« war ein von der
Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien finanziertes Forderinstrument
mit etwa 60 Teilprogrammen, die bis Mitte 2023 liefen. Es sollte als sparteniiber-
greifendes Rettungs- und Zukunftsprogramm die Zukunftsfihigkeit der deutschen
Kulturbranche sicherstellen und auch Mittel fiir pandemiebedingte Investitionen
und die Digitalisierung ausschiitten. Bei Klein ging es hingegen um die Frage,
wer kiinftig die Bilder von Zukunft entwerfen wiirde, der kommerzielle oder der
offentliche Sektor. Fiir ihn waren es noch nicht die Megatrends, geschweige denn
die Sorge um die Auswirkungen einer Pandemie, sondern die Befiirchtung, ei-
ne falsch verstandene Auffassung des staatlich und kommunal getragenen und
gefoérderten Kulturbereichs konne die Innovationsfihigkeit und Finanzierbarkeit
wirksamer 6ffentlicher Kulturangebote behindern. Er stellte fest: »Der 6ffentliche
Kulturbetrieb der Zukunft braucht tatsichliches >Entrepreneurship«.«*° Und er
forderte zur Umsetzung dessen einen Neustart. »Die Strukturen zu iiberpriifen,
die Werte zu hinterfragen und die Strategien zu reflektieren — das werden die
zentralen Aufgaben von Kulturmanagement und Kulturpolitik in Zukunft sein<™,
so Klein weiter, und er sollte damit recht behalten.

Als Aufgaben definierte er eine Verknappung kulturpolitischer Ziele (also Aus-
wahl, Férderwiirdigkeit, Konzentration), die Uberwindung der Angebotsorientie-
rung (hin zur konsequenten Besucherorientierung — und nicht Nachfrage, was eine

150 Klein 2007, S.57.
151 Klein 2007, S. 59.
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entscheidende Differenz darstellt), die Uberwindung der biirokratischen Organi-
sation von Kultureinrichtungen in lernende Organisationen, effizienten Mittelein-
satz, also eine wirtschaftliche Steuerung bzw. die Uberwindung der Kameralistik,
die Uberwindung der Orientierung am éffentlichen Kulturbetrieb (Selbstfixierung)
und schlielich die konsequente Evaluation und Wirkungsmessung. All das setzte
er an die Stelle des iiblichen »Weiter sol«."*>

Die damit aufgezeigten Entwicklungsdynamiken sind nach wie vor aktuell,
vielerorts uneingeldst oder lediglich teilweise umgesetzt und hilfreich auch fiir die
Bewaltigung von Transformationsaufgaben. Gerade die lernende Organisation, die
sich gegen die Persistenz von Routinen stellt, wire von entscheidender Bedeutung.

Die hier formulierte kulturpolitische Idealvorstellung bleibt noch in weiten Tei-
len Utopie; doch was steht ihr entgegen? Zunichst einmal die Statik des Systems,
die Gewissheiten, Organisationsformen und Routinen. Dann die hiufig artikulier-
te Erwartung auf zusitzliche Einlésung all dessen, was sich aus der fortschreiten-
den Individualisierung ergibt: dass Pluralitit und Diversitit zu neuen Ausdrucks-
formen und Institutionen fithren werden, die weiterer Mittel bediirfen und nichts
verdringen diirften. Dieses Bild additiver Kulturpolitik sollte durch eine evolutive
Auffassung abgelést werden. Kultur ist gleichsam ein Okosystem, das sich inner-
halb seiner Grenzen fortentwickelt, ausbalanciert.

Rote Liste bedrohter Kultureinrichtungen

Daher auch ist es kontraproduktiv, wenn nicht zynisch, eine »Rote Liste bedrohter
Kultureinrichtungen« zu fithren, obschon sie »nur« auf den Wert einzelner Kultur-
einrichtungen und Initiativen hinweisen mochte. Allein das oberflichliche Priifver-
fahren und die Suggestion, alles sei unverzichtbar, stehen in starkem Kontrast zu
Verinderungsdynamiken heute, sie kdnnen lokale Kulturpolitik konterkarieren, da
sie diese von vornherein nicht respektieren. Umbau wird als Skandalon an sich ge-
brandmarkt, wenn die begleitende Rhetorik in Absolutheit davon ausgeht, dass »um
jede einzelne Kultureinrichtung gekimpft« werden miisse.'

Der Deutsche Kulturrat fithrte von 2012 bis 2018 Rote Listen, 2020 wurde das In-
strument im Zuge der Corona-Pandemie reaktiviert und prisentiert heute Einrich-
tungen, die aufgrund der Pandemie bedroht seien. Darunter befinden sich etwa von
Schliefung bedrohte Goethe-Institute — die bekanntermaflen mit Reformen, nicht
nur mit den Folgen von Corona konfrontiert sind, wie immer man dazu stehen mag.
Ursachentransparenz besteht hier nicht wirklich. Die Listen wurden anfangs ein

152 Vgl. Klein 2007, S. 61ff.

153 Deutschlandfunk 03.07.2012: Interview mit Olaf Zimmermann, Geschéftsfiihrer des Deut-
schen Kulturrats, https://www.deutschlandfunk.de/zimmermann-mit-roter-liste-um-jede-
einzelne-100.html.
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1. Kulturpolitik und gesellschaftlicher Wandel

Jahr lang administriert, das heiflt, der jeweilige Gefihrdungsstatus wurde in die-
ser Zeit iberpriift und aktualisiert. Unterschieden wurden fiinf Kategorien von o
= geschlossen bis 4 = Gefihrdung aufgehoben. Inzwischen finden sich keine Anga-
ben mehr tiber den Novellierungsmodus auf der Webseite. Die Absicht des Unter-
fangens erklirt der Deutsche Kulturrat selbst so: »Mit der Roten Liste bedrohter Kul-
tureinrichtungen, einer Analogie zu den bekannten Roten Listen bedrohter Tier-
und Pflanzenfamilien, werden gefihrdete Kulturinstitutionen, -vereine und -pro-
gramme vorgestellt. Ziel der Roten Liste ist es, auf den Wert einzelner Kulturein-
richtungen und Initiativen hinzuweisen.«*** So weit, so verstindlich das Anliegen,
hinter dem sich allerdings die Uberzeugung zu verbergen scheint, dass jedes Kul-
turangebot fir alle Zeiten ein Gewinn und etwas Unverzichtbares sei. Verinderung
wird pauschal als Verlust aufgefasst und angeprangert, die Wiederherstellung des
Ursprungszustands soll erreicht werden — in der Regel die auskdmmliche Finan-
zierung oder Weiterbetreibung. Menschliches Fehlverhalten bedroht also nicht nur
Flora und Fauna oder gefihrdet Biotope, deren Eigenwert unzweifelhaft auch jen-
seits einer Bedeutung fiir den Menschen besteht, sondern offenbar auch unsere kul-
turelle Infrastruktur. Dieser Gestus scheint nicht nur ausgesprochen alarmistisch,
er blendet zudem den gesamten Kontext der gelisteten Kulturangebote aus. Die-
se haben keinen Selbstzweck, sondern sie werden von Menschen fiir Menschen ge-
macht. Natirlich gibt es auch Einrichtungen, die unverzichtbar und besonders ge-
schiitzt sind, oder den iiberzeitlichen Auftrag des Sammelns in Museen, aber die-
se Statusbestimmungen kann man nicht aufjedes Angebot erweitern oder als Ver-
bot institutioneller Entscheidungen benutzen. Kulturpolitik kann nur transforma-
tiv funktionieren, indem sie nicht nur Bestehendes um jeden Preis schiitzt, sondern
auch umbaut, neu Entstehendes fordert, alternative Zuginge schafft und die An-
gebotskulisse vor Ort im Ganzen in den Blick nimmt. Und hier kann es auch sinn-
voll sein, Angebote einzustellen, obwohl das Schlief3en einer Kultureinrichtung noch
immer oft als Sakrileg verstanden wird und politisch schwer durchhaltbar ist. Zu-
mindest aber verlangt die »Gefdhrdungsklage« den Blick auf das Umfeld des gelis-
teten Falles, doch der bleibt komplett aus. Erst eine Abwigung von Entscheidungen
und das Aufzeigen unterschiedlicher Perspektiven lassen erkennen, ob kulturpoli-
tisch angemessen agiert wurde. Lediglich Gefihrdung auf diirfriger Datenbasis an-
zuzeigen, bleibt eine bisweilen anmafiende Geste.

Was zudem nicht hinreichend bekannt ist und in der Maschinerie des Lobbyis-
mus fiir Kultur verschwiegen wird: Die Rote Liste wird durch die Gremien des Deut-
schen Kulturrats weder behandelt noch bestitigt. Sie entsteht gleichsam urwiichsig
durch Meldungen all jener, die einen Verlust zu beklagen haben oder diesen fiirch-
ten. Der Zufall generiert eine Momentaufnahme und die Verstirkung entsprechen-
der Ansichten. Das kann im Falle eines Kulturvereins, der um seine 6ffentliche For-

154 Deutscher Kulturrat 0.].: Die Rote Liste, https://www.kulturrat.de/thema/die-rote-liste/.
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derung bangt, hilfreich sein, da er grofRe Aufmerksamkeit erlangt und so stirker
fiir seine Arbeit mobilisieren kann. Der Zuwendungsgeber, der nicht gehort wur-
de, sieht das sicher anders, vor allem wenn sich hinter seiner Entscheidung objek-
tive Griinde verbergen, die mitdiskutiert werden miissten. Oder der Rechtstriger
eines Museums, der seine kulturpolitische Entscheidung ungefragt auf der Roten
Liste wiederfindet und sich mit fehlerhaften oder tendenziésen Argumenten kon-
frontiert sieht.” Jeder kann eine Kultureinrichtung, ein Kulturangebot melden, das
gefihrdet ist (was immer das im Einzelfall auch heiflen mag); die Priifung erfolgt
ohne feste Kriterien und ohne zwingende Anhorung des Rechtstrigers durch die
Redaktion der Zeitschrift »Politik & Kultur«. Dennoch entsteht der Eindruck — und
so verliuft die gesamte Kampagne —, es handle sich um ein offizielles und valides
Dokument des Deutschen Kulturrats, das etwas iiber die Entwicklung der kulturel-
len Substanz in Deutschland aussagt. Die Presse vor Ort unterscheidet keinesfalls
zwischen Kulturrat und Redaktion einer Zeitschrift, sie zitiert die vermeintliche Au-
toritit aus Berlin.

Anders die Rote Liste fir Pflanzen und Tiere, wo Expertengruppen streng wis-
senschaftlich alle zuginglichen Daten auswerten, um letztlich eine Aussage iiber
den Status der Biodiversitit zu erlangen, also eine systemische Aussage, die es kul-
turpolitisch nicht minder braucht. Nicht nur bezogen auf Tier- und Pflanzenfami-
lien mutet die Analogie der Roten Liste anmaflend an, sondern auch verglichen mit
den tatsichlich notwendigen und ernsthaften Roten Listen des Kulturgutschutzes
(ICOM), wie sie etwa fiir Syrien oder den Irak vorliegen. Diese enthalten im Ubri-
gen keine Auflistung einzelner Einrichtungen oder Kunstgiiter, sondern versuchen,
tiber Kategorien und Beispiele auf den Handel mit Raubkunst aufmerksam zu ma-
chen und zum Erkennen von wertvollem, fiir den Handel nicht bestimmtem Kul-
turgut beizutragen. Hier geht es — anders als bei der méglichen Schliefdung etwa ei-
nes Museums in Deutschland - tatsichlich um eine Bedrohung des kulturellen Ge-
dichtnisses und der Identitit ganzer Regionen, die Gefihrdung von Kultur durch
massives Fehlverhalten von Menschen, die hasserfiillte Feldziige gegen kulturelle
Systeme unternehmen. In Anbetracht dieser Gefihrdungslage, fir die paradigma-
tisch der Fall des UNESCO-Welterbes Palmyra stehen kann, das durch die Terror-
organisation IS zerstort worden ist, erscheint die Listung des Kulturrats geradezu

155 Ich selbst habe das im Prozess der Nutzungsanderung der Erfurter Peterskirche erlebt, die
baulich ertiichtigt und von einem musealen zu einem flexibler und breiter genutzten Ort
werden sollte. Dabei verzichtete die Stadt auf die Fortfiihrung ihres Forums Konkrete Kunst;
die einst als Leihgabe iiberlassenen Kunstwerke stellte sie nach Ricksprache mit den Kiinst-
lerinnen und Kiinstlern der Stadt Jena zur Verfiigung, die Méglichkeiten ihrer Einbeziehung
in spezielle Kunstausstellungen erblickt und Interesse signalisiert hatte. Freilich lief dieser
Prozess nicht konfliktfrei ab. Eine Meldung fiir die Rote Liste durch den Forderverein fiihrte
zur pauschalen Listung, falschen Rechtstragerangaben und einer einseitigen Bestarkung der
Bewabhrer, die kulturpolitische Strategie hingegen wurde skandalisiert bzw. nicht dargestellt.
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1. Kulturpolitik und gesellschaftlicher Wandel

zynisch. Der Fall des ermordeten Archiologen Khaled al-Asaad, der die Altertiimer
von Palmyra verwaltet und jahrelang erforscht hatte, rief weltweit Erschiitterung
hervor; er hatte sich noch unter der Folter geweigert, die von ihm in Sicherheit ge-
brachten Kunstwerke herauszugeben, die die Terroristen zu verkaufen trachteten.
Paul Veyne hat ihm ein nachdenkliches Buch gewidmet, das Entstehung und Wert
dieses Kulturerbes verdeutlicht.”*®

Auch gibt es eine Liste des UNESCO-Welterbes in Gefahr (ebenfalls eine soge-
nannte Rote Liste), die tatsichlich einer kulturpolitischen Unterstiitzung bedarf,
wenngleich es sich hier um ein Thema der Auswirtigen Kulturpolitik handelt. Denn
im Gegensatz zur Fortschreibung der Welterbeliste kommt deren Gestaltung »nur
schleppend« voran. »Eine Eintragung in die Liste des Welterbes in Gefahr ist von
vielen Vertragsstaaten unerwiinscht und wird als Sanktionsmittel interpretiert. [...]
Die Schutzmechanismen der Konvention kommen nicht zum Greifen.«*” Die Liste
wird folglich kaum genutzt. Aber im Gegensatz zur Roten Liste des Deutschen Kul-

158 ind damit nachgewiesene echte Gefihr-

turrats gibt es Kriterien fir eine Listung
dungen fiir unikale Kulturzeugnisse.

Deutschland verfiigt iiber eine reiche Kulturlandschaft, bei deren Verinderung
sich ein Vergleich mit weltweiten Gefihrdungslagen, die auch in Roten Listen zum
Ausdruck kommen, geradezu verbietet. Der Bund hat mit seinem Kulturgutschutz-
gesetz einen wichtigen Beitrag geleistet, den Handel mit Raubkunst besser verhin-
dern oder verfolgen zu kénnen. Fir das Welterbe und seine Erhaltung setzt sich
Deutschland in den UNESCO-Gremien ein. Hinter all dem verbirgt sich eine ver-
breiterte Expertise. Analogien haben ihre Grenzen, eine Lobbyisierung der Indika-
tion echter Kulturgutgefihrdung sollte vermieden werden.

Warum aber arbeitet der Deutsche Kulturrat — oder genauer: der Herausgeber der
Zeitschrift »Politik & Kultur« — mit dieser Roten Liste? Warum blieb sie bisher kaum
kritisiert? Der Aufschrei bei jeder Form tatsichlichen oder vermeintlichen Kultur-
abbaus ist das stirkste Instrument des Lobbyismus. Es wird von allen verstanden -
auch von jenen, die als »kulturfern« gelten, aber aufgrund von Parallelen aus ihrem
Alltag die Malaise nachempfinden kénnen — und es wird von den Medien in seiner
Undifferenziertheit unmittelbar aufgegriffen und verstirkt. Dadurch steigert sich
vor allem der Wert der Sendeinstanz: Da ist jemand, der fiir die Kultur kimpft und
den Finger in die Wunde legt. Zugleich wird ohne nihere Begriindung der Wert der
bedrohten Kultureinrichtung oder des Angebots gesteigert, denn es entsteht der in-
tendierte Eindruck, man verliere durch Nachlissigkeit etwas Einmaliges — was si-

156 Vgl. Veyne 2016.

157  Metzger 2022, S.177f.

158  Deutsche UNESCO-Kommission (0.).): Kriterien fiir die Einschreibung auf die Liste des gefihr-
deten Erbes der Welt, https://www.unesco.de/kultur-und-natur/welterbe/welterbe-sein/we
Iterbe-gefahr#kriterien-in-gefahr.
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cher auch zutreffen, aber isoliert, plakativ und pauschal betrachtet wiederum kul-
turpolitisch falsch und kontraproduktiv sein kann.

Im Deutschen Kulturrat als Spitzenverband der zahlreichen Bundeskulturverbin-
de versammeln sich jene, die fiir das Setting an Einrichtungen und Organisationen
kimpfen. Ihr Kernauftrag besteht in der Existenzsicherung, letztlich der Interes-
senvertretung ihrer Mitglieder. Die Grauzone, die sich durch die rein redaktionel-
le Speisung der Liste ergibt, schiitzt Sprecherrat oder Mitgliederversammlung des
Kulturrats vor unangenehmen Fragen und Debatten;ja, eine Verhandlung tiber eine
Rote Liste anhand von Fakten, Belegen oder Einspriichen wire in den Gremien gar
nicht durchfiithrbar. Eskann die Rote Liste nur geben, weil sie an den Gremien vorbei
als lobbyistischer Impuls gewissermaflen wild wachsen kann und den Kulturrat als
Wissensinstanz und Gewissen der Kultur in Deutschland stabilisieren hilft. Aber die
Offentlichkeit wird damit getiuscht, die starke Analogie ist unangemessen. Es darf
und soll gern ein Format geben, das vor Kulturabbau warnt, aber es muss anders be-
nannt sein und sollte nicht den Eindruck einer offiziellen Kulturratsliste erwecken.
Und es muss eine zeitgemif3e kulturpolitische Haltung einnehmen, gerade weil wir
in Zeiten des Umbaus unserer Gesellschaft leben und das pure Festhalten am Be-
stehenden kaum helfen wird. Die Geste also ist falsch, sie kann ernsthaftes Gestalten
vor Ort behindern, weil sie Debatten verkleistert. Fiir den Fortbestand bestimmter
Einrichtungen soll man durchaus kimpfen, aber differenziert, faktenbasiert.

Kritisiert wurde bislang das Format kaum, weil es die Wirme einer Gemein-
schaft verstromt, die das Gute will (rot ist auch das Feuer, das wir symbolisch fiir
die Kultur schiiren). Und das Gute hat Kontinuitit und soll immer gréfRer werden
und nichts an Glanz und Bedeutung einbiifRen. Idealitit und Realitit erfolgreich zu
vermitteln, bleibt wohl die grof3te kulturpolitische Aufgabe.

Transformation als Arbeit gegen Widerstande

Schlieflich — und das ist die schlimmste und reaktionirste Dimension — wird eine
konservative populistische Politik von rechts™ den Umbau des Kulturstaats als des-
sen Niedergang brandmarken und den unbedingten Erhalt bestimmter Bestinde
einfordern: Statik des Uberkommenen versus Dynamik lebendiger Kulturentwick-
lung. Sie wird Begriffe wie Heimat, lokale Identitit, Verwurzelung und deutsche
Leitkultur als Normierungen setzen, die gegen Umbau, kulturelle Vielfalt und Di-
versitit als kosmopolitische Stérungen in Stellung gebracht werden. Damit korre-
spondiert ein weiterer Grof3trend: die Erosion von Demokratie, Liberalitit und Ra-
tionalitit. Alles dynamische Begriffe der Aushandlung, der Toleranz und Erkennt-
nisgewinnung.

159 Vgl Kapitel 3.4.
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1. Kulturpolitik und gesellschaftlicher Wandel

Die transformatorische Kulturpolitik, die hier im Sinne dieser Dynamik an-
gesprochen wird, soll der lustvolle und auch tatsichlich notwendige Versuch sein,
Wandel zu gestalten, ihn produktiv zu machen und ihm eine Kulturlandschaft
zu entringen, die nachhaltig trigt und wirkt — in einer real schon verinderten
Gesellschaft. Sie zielt auf ein lokales oder regionales Gesamtsetting von Kultur, das
verantwortungsvoller Kulturpolitik und adaptivem Kulturmanagement entspringt.

Die Akteure im Kulturbereich erlebten die Corona-Pandemie in zwei scheinbar
miteinander in Konflikt stehenden Dimensionen: einerseits als existenzielle Krise
im Kontext eines zum Stillstand gezwungenen Kulturlebens, andererseits als ein
reflexives Moment des selbstvergewissernden Lernens. Die Krise offenbarte dabei
schonungslos die schon vor Corona existierenden strukturellen Defizite. Es scheint
also die Zeit gekommen, um ernsthaft iiber Transformationsfragen im Kulturbe-
reich zu sprechen.

Die Kulturpolitische Gesellschaft als Diskursmotor fiir eine reflektierte Kulturpo-
litik in Deutschland startete deshalb einen Dialog iiber die Zukunftsfihigkeit kul-
tureller Infrastrukturen, auf den an dieser Stelle hingewiesen sein soll'®® — freilich
ohne die negativen Effekte der Krise fiir Kultureinrichtungen, Kiinstlerinnen und
Kulturnutzer zu bagatellisieren. Natiirlich setzte auch sie sich fiir staatliche Hilfen
ein oder kritisierte das Maf} des Lockdowns, der die Kultur in der analogen Welt
komplett zum Erliegen brachte und uns den Eindruck vermittelte, dass Kultur tat-
sichlich nur etwas fiir den Normalmodus unserer Gesellschaft sei. Kultur erschien
nicht als Grundrecht, zugespitzt formuliert: Wir schalten sie wieder zu, wenn der
Markt fiir Unterhaltung erneut anlaufen kann. Diese Fehlleistung wird uns noch
langer beschiftigen miissen.

Doch der heuristische Akzent ist ein anderer: Die Kulturpolitische Gesellschaft
fragt nach den Impulsen, die uns die Pandemie fiir die Gestaltung des Wandels
gegeben hat, der durch die Krise vielleicht sichtbarer, in Teilen noch beschleunigt zu
werden scheint. Die Reihe #neueRelevanz dient als Plattform, sich zu positionieren
und miteinander ins Gesprich zu kommen, sich gemeinsam fir eine nachhaltige,
resiliente Kulturpolitik einzusetzen, da Kultur nicht nur durch Ubergangshilfen
gesichert werden kann, die sich am Status quo orientieren. Kultur und damit auch
kulturelle Infrastrukturen missen dynamisch aufgefasst werden, sie sollten Be-
standteile des gesellschaftlichen Wandels sein, nicht starre Gegebenheiten, um die
herum sich Wandel ereignet.

Mein Auftakttext »Kultur ist mehr als Freizeitgestaltung, Vergniigen und Un-
terhaltung«®, den ich dafiir geschrieben hatte, geht dabei vom Unbehagen einer
Nivellierung all dessen aus, was in der Krise still gestellt worden war. Im Kern hief3

160 Kulturpolitische Gesellschaft 0.].: Essays zu #neueRelevanz, https://kupoge.de/essays-zu-ne
ue-relevanz/.
161 Abgedruckt in Knoblich, Sievers, Mohr 2021, S. 184—193.
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meine Botschaft: sowohl die Krise als auch den Wandel mit Kultur gestalten, also
differenzieren, abwigen und zulassen, was essenziell ist. Kultur bleibt nur dann ei-
ne gesellschaftlich privilegierte Zone, wenn sie mit den Problemen der Gesellschaft
Kontakt hilt, eine Krise mit durchliuft und Verluste mit erleidet, ohne Immunitit
einzufordern oder sediert zu sein.

Lingerfristig blicken wir auf gesellschaftliche Verinderungen, denen durch
Weitblick und gute Konzepte begegnet werden kann, die gestaltet, nicht katastro-
phisch erlitten werden miissen. Von Anfang an steht die Kulturpolitische Gesellschaft
fir reformorientierte Kulturpolitik; heute nennen wir sie transformatorisch. Ob
Re- oder Transformation, eine adaptierte, zeitgemifle »Formation« der Kultur-
landschaft verbirgt sich in beiden Begriffen. Immer geht es um Relevanz, aktive
Mitgestaltung, lediglich die Tragweite fillt unterschiedlich aus.

Die von vielen postulierte Systemrelevanz (oder Systemimmanenz) der Kultur
bezieht sich daher nicht auf den Bestand kultureller Infrastrukturen, sondern auf
ihre generelle konstitutive Bedeutung fiir unsere Gesellschaft. Maf3 und Ausrich-
tung der Infrastrukturen indes bleiben Aufgaben von Kulturpolitik, die am Puls der
Zeit wirkt und Megatrends auf ihr Feld bezieht. Wir miissen Verdnderung deshalb
neu denken, weil sich die gesellschaftliche Realitit massiv verandert. Auflerdem
iberlagern sich Effekte wechselseitig und entfachen eine beschleunigte Dynamik.
Spdtestens jetzt sollten wir das ernster nehmen. Um nur zwei kulturpolitische Aus-
wirkungen zu nennen, denen wir uns stellen miissen: Durch die Globalisierung und
weltweite Migrationsstrome werden nationale Politiken herausgefordert. Kulturelle
Vielfalt wurde zur volkerrechtlich verbrieften Norm, die wir auszugestalten haben
und die von Menschen auch eingefordert wird, die zu uns kommen. Kulturerbe
konstituiert sich unter dem Emanzipationsdruck postkolonialer Aufarbeitung mogli-
cherweise kiinftig ganz neu und supranational als Polyphonie aller Stimmen, also
jenseits errungener Kanons und Bewertungsinstanzen.'®” Unser eurozentristischer
Blick wird vollends obsolet. Diversitit beginnt bei der Adressierung von Geltungs-
anspriichen und Mitsprache: Neue Ordnungslogiken, Umsortierung bisheriger
Ordnungen des Wissens und Erinnerns, Emanzipation als »Welt-Drucks«, dem
wir uns stellen miissen. Dies fordert gerade die groflen Institutionen und ihre
Arbeitsweisen heraus, aber auch unsere Forderpolitik.

Kulturférderung im Wandel

Eine Entscheidung steht an: Erdulden wir den Wandel (auch an Aufmerksambkeit
und verinderten Rezeptionsmustern) als Schicksal, stemmen uns ihm entgegen mit
oft begrenzten Mitteln oder entlehnen wir ihm kulturpolitische Geschichten von

162 Vgl. Savoy 2018, S. 52ff.
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Aktion, Aufbruch und kritischer Bewertung des Gegebenen, wihlen aus und ge-
stalten tatsichlich neu? Heif3t nicht auch Pflege des Erbes, dieses mit jedem Zu-
wachs, jedem generationellen Blick und gemessen an unseren begrenzten Hand-
lungsmoglichkeiten neu zu bewerten, auch einzugrenzen? Heifdt Freiheit hier nicht
auch, Spielriume zu erzeugen, statt Lasten in Kauf zu nehmen? Es gibt viele Grund-
satzfragen, die wir uns stellen sollten — gerade in der Krise, die uns in den nichsten
Jahren mit ihren Folgen konfrontieren und zu klugem Handeln herausfordern wird.
Das Ziel besteht in einer moglichst breit akzeptierten, resonanten Kulturlandschaft,
die sich vermitteln und erleben lisst. Zu dieser gelangt man nur durch die Formu-
lierung neuer Zielbilder, Partnerschaften, Selektion und - im Falle der Museen -
auch durch die Enttabuisierung von Deakzession und Profilierung. Es ist die grof3e
Stunde der Konzeptarbeit, um Entfaltung und Finanzierbarkeit gleichermaflen zu
gewihrleisten.

Auch im Feld der Kulturférderung schlagen sich die Ambivalenzen einer bis-
lang stark additiven Kulturpolitik nieder, produzieren aber ungleich krassere Un-
auskémmlichkeiten. Wo die 6ffentliche Hand férdert, sollte dies strategisch und
substanziell, aber auch selbstkritisch erfolgen. Dabei miissen altbekannte (und in
der Pandemie teilweise grof3ziigig aufler Kraft gesetzte) zuwendungs- und haus-
haltsrechtliche Grenzen iiberwunden werden, aber auch spezielle Fordererkennt-
nisse fruchtbar gemacht werden.®> Ohne Anspruch auf Vollstindigkeit und Syste-
matik einige Aspekte, die es zu vertiefen lohnte. Es kime aus meiner Sicht — unter
den Auspizien einer konzeptbasierten Kulturpolitik — an auf:

> Evaluation bisheriger Férderpolitik, Forderpraxis und Trigerschaften

» Konzeptforderungen, die Verinderung vorbereiten und umsetzbar werden las-
sen

> eine Unterscheidung von Innovations- und Konsolidierungsférderung, um Ex-
periment wie Nachhaltigkeit gleichermafien gezielt zu unterstiitzen

> die Moglichkeit iiberjdhrlicher Férderungen

> die Profilierung von konzeptbasierten Forderbedingungen/-kriterien (vs. An-
tragslyrik, Forderung als rein soziale Geste)

> bessere Abstimmung zwischen Zuwendungsgebern und Zuwendungsebenen

> Aufgabe von Projektforderung als verdeckte institutionelle Férderung

> institutionelle Férderung mit Evaluation und Laufzeitbegrenzung/Option der
Verlingerung

» ein Maf in Hinblick auf ehrenamtliche Arbeit und Professionalisierung/
Institutionalisierung

163 Vgl. dazu die online verfiigbaren Evaluationen und die aus ihnen resultierenden Empfehlun-
gen der Neustart-Programme etwa des Fonds Darstellende Kiinste e.V. oder des Fonds Sozio-
kultur eV.
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> angemessene investive Férderungen

> Schaffung der haushalts-, zuwendungs-, steuer- und ggf. beihilferechtlichen
Voraussetzungen fir neue Forderpolitiken sowie fiir mehr Eigenwirtschaftlich-
keit freier Kulturtriger

> landesgesetzliche Sicherung von freiwilligen Leistungen auf kommunaler Ebene
(ohne sie zu Pflichtaufgaben zu erheben)/Kulturférdergesetze in allen Lindern

> Stirkung der Fachlichkeit bei der Mittelvergabe durch Beirite/Partizipation bzw.
durch unabhingige Férderinstanzen

> Schaffung von Transparenz durch Férderberichte (der Kommunen und der Lin-
der)

> thematische/konjunkturelle Férderungen, die Kooperation anstiften, bei gleich-
zeitigem Ausbruch aus den iberbordenden Erinnerungswellen (etwa Reformati-
onsdekade)

164 und gesellschaftlicher

Wirksambkeit von Kulturarbeit: Was férdern wir warum genau?

> eine Debatte iiber das Verhiltnis zwischen Autonomie

> Sicherung und Ausbau von Beratung und Weiterbildung (auch fiir Kulturpoliti-
ker/innen)

> Gewihrleistung von kultureller Vielfalt (UNESCO-Konvention) und Diversitat
bzw. Multiperspektivitit in der Férderpolitik

Vieles davon gibt es schon in unterschiedlicher Qualitit — allerdings bei Weitem
nicht iiberall. Die Pandemie kénnte auch auf diesem Gebiet helfen, aus Pfadbin-
dungen auszubrechen und eine ehrliche Debatte dariiber zu beginnen, was dem Ge-
meinwesen weiterhin wichtig ist, was es zu stirken oder aufzugeben gilt — im Sinne
einer pluralen, leistungsfihigen Trigerlandschaft.

Ein weiteres Beispiel: Die sich herausbildende Kultur der Digitalitit verindert die
Entstehungsbedingungen und Resonanzriume kultureller Produktion, Distributi-
on und Rezeption, sie bedeutet nicht nur eine Medien-, sondern eine Kulturrevolu-
tion. Sie andert unser Denken und Handeln ebenso wie die Funktionsweise der In-
stitutionen. Schliefilich pluralisiert sich mit ihr unsere Gesellschaft immer weiter,
erodieren bisherige Milieus und Bildungsbestinde, vor allem im Kontext traditio-
neller Kunst- und Gedichtnisformen (Oper, Museum), und es entstehen neue For-
men von Co-Creation.’® Die Reaktionen darauf fallen bisher unterschiedlich, kei-
nesfalls hinreichend aus.**®

Oder: Kreativitit wird zum Imperativ immer kiirzerer Innovationszyklen in al-
len Bereichen, die »geschiitzte« Zone des Kulturbereichs wird zusehends entgrenzt;
asthetische Imperative bestimmen unsere Lebenswelt — was heif’t das kiinftig fiir

164 Hierist nicht die verfassungsmifige Kunstfreiheit gemeint.
165 Vgl.Jagla, Knoblich 2020, S.1—22.
166 Vgl. Heid, Pfaff, Sievers 2024 (im Erscheinen).
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das Schéne der Kunst, die Zustindigkeits- und Regulierungsbereiche der Kultur-
politik? Andert sich nicht auch das Kunstverstindnis, die Typologie der Kiinstler
und ihrer Ausdrucksformen, indem verstirkt durch kiinstlerische Interventionen
auf gesellschaftliche Transformation direkt Bezug genommen wird oder der Com-
puter kiinstliche Kreativitit hervorbringt?'” Schlieflich der Rahmen: Wohin steu-
ert die Demokratie, mit der viele Aktionsformen der Zivilgesellschaft und breitenkul-
turelle Akteure besonders eng verbunden sind? Kommunikation und Diskurs bil-
den die Basis demokratischer Aushandlungsprozesse; nicht nur beim Journalismus
beklagen wir jedoch eine massive Krise des Diskurses, eine Ermiidung jener Aus-
tauschformen, die uns Liberalitit, Meinungsbildung und Mitgestaltung sichern.

Wir benotigen Kulturakteure und Kultureinrichtungen, die Wandel als Norma-
litit begreifen, sich auf ihn einstellen. Auch Krisen gehoren zweifelsohne zum Set-
ting dessen, was vor uns liegt. Wenn wir sie als systemimmanent begreifen, werden
wir robuster. Eine Kulturpolitik, die dies reflektiert, auch schmerzliche Verdnde-
rung aktiv gestaltet, nenne ich resilient. Sie bewahrt folglich nicht nur, sie baut um,
verwirft, erfindet neu und erklirt ihren Bestand nicht fiir per se unverzichtbar. Wir
sollten sie jetzt in Gang setzen, statt lediglich zuriickzublicken auf eine verklirte
Zeit des Wachstums, die iibrigens schon tief von Widerspriichen gezeichnet war,
blicken wir allein auf die Klimafrage und den sozial-6kologischen Wandel, den wir
auch ins Kulturpolitische wenden miissen.

1.4 Das Soziale in der Kulturpolitik. Zur Transformation des Sozialstaats

Eine »Kulturpolitik der Weltbeziehungen« riickt das Soziale in den Fokus von Trans-
formation. Die soziale Frage in der Kulturpolitik ist eng gekniipft an das Kultur-
verstindnis. Je weiter der Kulturbegriff, desto gréfRer auch der soziale Radius und
die Notwendigkeit sozialstaatlicher Regulation. Mit der Neuen Kulturpolitik hiel-
ten geltungs- und teilhabebezogene Leitformeln Einzug in die Debatte, sie sorg-
ten fiir die Etablierung neuer Ausdrucksformen, Institutionen und Forderpolitiken:
»Biirgerrecht Kultur«, Soziokultur oder »Kultur fiir alle«. Nicht nur die traditionel-
len Tragerschichten von Kultur wurden aufgebrochen, auch der mazenatische Ges-
tus von Kulturforderung stellte sich damit infrage. Das die Nachkriegszeit lange
tiberlebende Narrativ der Kulturpflege, das einen idealistischen Hortus conclusus
der schonen Dinge imaginierte, wandelte der Realismus einsetzender gesellschaftli-
cher Briiche ziemlich abruptin ein Narrativ aktiver, pluraler Kulturgestaltung. Kultur
als Lebensweise, Kultur als das Alltigliche kragte nun deutlicher und immer weiter
indie soziale Welt. Wihrend Kultur im engeren Sinne einst Abstand genommen hat-

167 Vgl. Rauterberg 2021.
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te zu dieser Sphire und Handlungsinstanz'®®, erwies sich der erweiterte Kulturbe-
griff geradezu als ihr Agent und Vermittler — und verinderte auch die dsthetischen
Praktiken. Fiir die Wandlungen des Kunstverstindnisses geniigt allein der Verweis
aufJoseph Beuys.

Zugang zur Kultur - soziale Lage der Kreativen

Kulturpolitik — die tiberhaupt erst Politik werden musste — war damit plétzlich fiir
den Umgang mit gesellschaftlichen Verwerfungen zustindig und benétigte adiqua-
te Instrumente. Sie fragte nicht nur neu nach Zielgruppen kultureller Angebote,
Teilhabechancen, Zugangsbarrieren oder den Méglichkeiten eigenen kreativen Aus-
drucks aller Menschen (jeder Mensch ist ein Kiinstler im Sinne der »Sozialen Plas-
tik«), sondern zunehmend auch nach der sozialen Lage sowie den Entfaltungsmdog-
lichkeiten der kreativ Titigen selbst. Die grofien empirischen Untersuchungen von
Karla Fohrbeck und Andreas Johannes Wiesand in den frithen 1970er Jahren setzten
sich nicht nur mit Vorstellungen dariiber auseinander, was ein Kiinstler sei und wie
er zwischen Selbst- und Fremdbild, Autonomie und Profession einzuordnen wi-
re, sie bildeten auch das Reservoir ganz konkreter sozialstaatlicher Forderungen,
die heute zwar nicht vollstindig, aber doch in wesentlichen Bestandteilen umge-
setzt sind. Die wichtigste ist wohl zweifelsohne die nach mehrjihrigen legislativen
Etablierungsversuchen 1983 erfolgte Einfithrung einer Kiinstlersozialversicherung,
deren Grundrisse auf die Kiinstler-Enquete bzw. den Kiinstler-Report 1973/74 zu-
riickgehen.'® Dass dies fiir die Kreativen nicht nur mehr Sicherheit, sondern auch
Einpassungsvermdgen bedeutete, belegt etwa die folgende, inzwischen kaum mehr
nachzuvollziehende Reflexion zum »Berufsfeld« der Schriftsteller: »Autoren ist es
zwar oft peinlich, mit anderen Berufsgruppen dieser Gesellschaft verglichen zu wer-
den, mit>biirgerlichen Berufen< zumal - sie ziehen da eher Vergleiche mit Kellnern
und Prostituierten vor, falls sie nicht itberhaupt die Bezeichnung Beruf fir ihre Ti-
tigkeit ablehnen. Dennoch ist es in diesem Kontext nicht ganz zu vermeiden, auch
den >Autorenberuf< an vorhandenen Professions-Kategorien zu messen.«'”°

Diese Rebellion gegen biirgerliche Traditionen und der eher linke Gestus jener
Zeit bilden wie so oft die gingige zeitgeschichtliche Perspektivierung, die uns aber
primir zeigt, wie grof die Verwerfungen in der jungen Bundesrepublik waren.

168 Zumindest in Hinblick auf die dominante héfische und biirgerliche Tradition; natiirlich gibt
es die Traditionen lebensweltnaher Kulturarbeit der unterbiirgerlichen Schichten (vgl. Gro-
schopp 1985) oder auch der Kirchen (vgl. Walz1964). Und es gab natirlich auch vorher schon
Kunst, die sozialkritisch ausgerichtet war. Gemeint ist hier vor allem der politische und insti-
tutionelle Habitus der jungen Bundesrepublik.

169 Vgl. Fohrbeck, Wiesand 1975, S. 377ff.

170 Fohrbeck, Wiesand 1972, S. 370.
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Doch es lohnt durchaus auch der Blick auf die benachbarte DDR, in der die Kiinst-
ler bereits deutlich mehr Aufmerksamkeit und Zuwendung erhielten, gerade als
Berufsstand. Durch Mitgliedschaft in Kunstverbinden waren Status und Profes-
sionalitit bestimmt, 6ffentliche Auftrige und Vermittlungstitigkeiten sicherten
das finanzielle Auskommen. Allerdings fithrte das Héchstmafd an Einbindung in
das kommunistische Gesellschaftsprojekt auch zu Abhingigkeit, Bevormundung
und Parteilichkeit. Gleichwohl trug das System nicht nur Staatskiinstler oder
Konformisten, es erlaubte innerhalb seines Toleranzrahmens und seiner organisa-
torischen Strukturen etwa der Betriebskulturarbeit weitaus mehr an kiinstlerischer
Betitigung und Entfaltung, sowohl im professionellen als auch im Laienschaffen.
Dass wir heute, nahezu 40 Jahre nach Einfithrung des Kiinstlersozialversicherungs-
rechts, iiber die Markierung von Honoraruntergrenzen, Ausstellungsvergiitungen
oder die Kompensation von Versorgungsliicken in ohnehin briichigen Erwerbsbio-
grafien reden und noch immer nur ein Bruchteil der Kiinstlerinnen und Kinstler
von ihrer Titigkeit als Beruf tatsichlich gut leben kann'”*, steht in krassem Kontrast
zur wohlfahrtsstaatlichen Erweiterung der Kulturpolitik — und zur meist noch
pauschalen Einordnung der DDR-Kulturpolitik als Ideologie ohne differenzierte
Praxis, aus der sich keine Impulse gewinnen liefen."”*

Vom Sozialstaat zur Kulturgesellschaft

Vieles also ist unerledigt geblieben, wihrend sich die kulturelle Praxis weiter aus-
differenziert hat und auch neue soziale Problemlagen generierte. Allein das prospe-
rierende Feld der Klein- und Kleinstunternehmen in der Kultur- und Kreativwirt-
schaft tiuscht trotz der Absicht einer Gewinnerzielung nicht dariiber hinweg, dass
prekire Berufsfelder neu entstanden sind.'”> Wihrend Kreativitit zum ubiquitiren
Innovationsmerkmal des Kapitalismus aufgewachsen ist, bleiben viele der kulturel-
len Teilmarkte angewiesen auf Selbstausbeutung oder Subventionspolitik.

Zudem hat sich abermals das Verstindnis von Kulturpolitik geweitet: Wa-
ren es zundchst primidr gemeinwesenorientierte Akteure und die Kiinstler, deren

171 Zuletzt umfassend betrachtetim Rahmen der Enquete-Kommission »Kultur in Deutschland«
2007.

172 Dass inzwischen differenzierte Annaherungen an die Kulturpolitik der DDR erfolgen, ist er-
freulich. Vgl. Mandel, Wolf 2020, S. 203ff.

173  Rund 2,5 Mio. Menschen waren 2019 in einem kulturrelevanten Wirtschaftszweig ta-
tig, davon allerdings nur 1,3 Mio. in einem tatsichlichen Kulturberuf. Das Einkom-
men Letzterer fillt mehrheitlich geringer aus als jenes anderer Berufe. Der Anteil
an Selbststindigen und Frauen ist zudem wesentlich hoher. Vgl. WeifSmann, Liersch
2021 (https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2021/05/kult
ur-kreativwirtschaft-052021.pdf?__blob=publicationFile).
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sozialer Impact an Bedeutung gewann und die folglich auch sozial- und forder-
politisch mehr Aufmerksamkeit reklamieren konnten, ist Kultur als Wirtschaft
entideologisiert und neu verhandelbar geworden. Wir betrachten das Feld also
sektoreniibergreifend, aber auch im Hinblick auf seine Uberschneidungen: die
Rolle der Kreativen zwischen Staat, Markt und grenzenloser Selbstverantwortung.
Zwar werden ihnen immer wieder und verstirkt wichtige 6konomische Beitri-
ge zuerkannt, spitestens seit wir von einer »kreativen Klasse« (Florida) reden,
doch bleibt es bei strukturellen Schieflagen und Ambivalenzen, zumal in Zeiten
fundamentaler Wandlungsprozesse. Auch die Erhéhung der Teilhabechancen an
Kultur scheint trotz differenzierter Forder- und Tarifpolitiken sowie eines durchaus
entwickelten Systems von Vermittlung und kultureller Bildung im Horizont von
Migration, Diversitit und Vielfalt eine fortdauernde, schwierige Aufgabe. Kultur
bleibt fiir die Nutzer wie die Akteure iiber weite Strecken — vor allem bezogen
auf Macht- und Fihrungsstrukturen sowie ihre institutionelle Reproduktion —
milieuverhaftet oder gar elitir, in jedem Fall ist ihr Gefiige noch immer zu infle-
xibel. Dies vor dem Hintergrund der proklamatorischen Offnung, Diskursfreude
und »Weltverbesserungsgesten« des Kulturbereichs eine in der Praxis nicht immer
gleich wahrnehmbare Diskrepanz.

Die Fluchtlinien der »Zwischenzeiten«, in denen wir leben, formte vor einigen
Jahren bereits Adrienne Goehler zu vagen Zielbildern einer neuen Kulturgesell-
schaft. In die Vielzahl der Handlungsstringe mischt sich auch die soziale Frage,
deren Beantwortung davon abhingt, wie wir Transformation in Zeiten schwin-
dender Gewissheiten gestalten: »Offene Denk- und Handlungsriume brauchen
Umgangsformen, die das Plurale sozialer und ethnischer Zugehérigkeiten, die
Heterogenitit von Generationen und das ErschlieRen verschiedener gesellschaft-
lich und 6konomisch wirksamer Arbeitsfelder erméglichen, die nicht nach dem
Muster iiblicher politischer Grofdlésungen erstellt werden kénnen.«7* Dabei setzt
Goehler bewusst die Kulturgesellschaft an die Stelle des Sozialstaats, da es nicht
nur um Instrumente fiir Zielgruppen oder etablierte Erwerbsformate geht, son-
dern um neue Formen der Kollaboration, des Lebens, Arbeitens und Zonierens von
Gemeinsamkeit. Dieser Gedanke scheint mir heute von noch gréferem Gewicht.

Die rein sozialstaatlichen Handlungsoptionen in der Kulturpolitik sind nicht
zuletzt auch deshalb erschépft, weil die stetige Ausweitung der Angebotskulisse und
der 6ffentlichen Férderungen zu einer kaum beherrschbaren Fiille an Entwicklungs-
aufgaben gefithrt hat. Das heift, die Breite der Férderung anstelle zielgenauer, heu-
te sagen wir »konzeptbasierter« Steuerung hat eine strukturelle Unauskdmmlich-
keit bei den meisten Akteuren, selbst bei grofen Kultureinrichtungen begiinstigt,

174 Goehler 2006, S. 233.
175 Beim grofiten kulturpolitischen Projekt der Bundesrepublik, dem Humboldt-Forum in Ber-
lin, kann man das gut verfolgen —vor allem hinsichtlich der Interdependenzen mit anderen
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dainder Regel Haushaltsansitze bestenfalls fortgeschrieben, nicht aber an reale Be-
darfe angepasst werden konnen und Schwerpunktsetzungen oft scheitern. Immer
mehr Geforderte teilen sich also die begrenzten Finanzmittel. Zudem ist es aufler-
ordentlich schwierig, nachtriglich Kriterien einer zielgerichteten Kulturférderung
einzufithren und Bestehendes zu evaluieren.

Die soziale Aufgabe der Kulturpolitik kann dennoch nicht darin bestehen, all
jene Felder und Schaffensbedingungen abzusichern, die sich auf diese Weise her-
ausgebildet haben. Die Kulturgesellschaft im Sinne Goehlers muss man wohl heu-
te als jenes zivilisatorische Projekt begreifen, das die kulturelle Wende hin zu ei-
ner nachhaltigen Entwicklung, ein »Great Turningx, gestaltet. Es verfolgt vor allem
einen zivilgesellschaftlichen Ansatz, der von Einsicht, Umdenken und Gestaltung
gepragt sein muss, nicht vom Perpetuieren des Bestehenden, sondern gerade von

176 Es verlangt nach neuen Ideen, Biindnissen und Aktions-

seiner Hinterfragung.
formen. Greift es, wird Kulturpolitik vermutlich abermals »von unten, als soziale
Bewegung, verindert. Charmanter allerdings wire es, kollaborativ in wirkliche Re-
formen einzusteigen, statt das Bestehende lediglich zu »itberplanen«, wie es die 6f-
fentliche Hand in der Regel tut."”” Das grofte Missverstindnis dabei ist wohl, das
Soziale als permanent ausdehnbar aufzufassen, wihrend eigentlich das ganze Sys-
tem — freilich unter sozialen Auspizien - verindert werden muss.

Die Moglichkeiten sozialer Gestaltung mit den Mitteln der Kulturpolitik hin-
gen also sehr stark davon ab, wie wir mit Kulturbetrieben, Forderpolitiken und wohl
zuvorderst mit unserer Programmatik umgehen: Worin besteht der gesellschaftli-
che Auftrag von Kulturpolitik? Von welchen Voraussetzungen und Zielbildern geht
er aus? Wer sind die Akteure, wie gelangen sie zu Emanzipation und Entfaltung?
Wie konnen wir die Institutionen anpassen und durchlissiger gestalten? Welche
forderpolitischen Instrumente erlauben uns Steuerung in einem verdnderlichen,
komplexen System? Das Soziale in der Kulturpolitik beschrinkt sich schon lingst
nicht mehr auf die Lage der Kiinstlerinnen und Kiinstler, die Stabilisierung zivilge-
sellschaftlicher Akteure oder Tarifpolitik. Grundfragen heute ranken sich um Bilder
einer gerechten Gesellschaft, Macht-, Geltungs- und Identititspolitik sowie damit
verbundene Anspriiche auf Reprisentation, Vielfalt und Diversitit. Und um ein ad-
aptives Wachstum im Horizont einer Postwachstumsgesellschaft; Umbau statt Er-
weiterung lautet also die Devise.

Alte Fragen sind neu zu stellen, aber wohlfahrtsstaatliche Puffer wirken kiinftig
deutlich beschrinkter. Wir miissen an einem kulturellen Okosystem der Wirksam-
keit, Vertriglichkeit und Nachhaltigkeit arbeiten. Das heifit: neue Konzepte, Veran-

Finanzierungsgegenstinden, obwohl der Bundeskulturetat immerhin abermals gewachsen
ist. Doch das diirfte nicht die Perspektive der nichsten Jahre sein.

176  Vgl. Schneidewind 2018, S. 301ff.

177  Vgl. Terkessidis 2015, S. 27ff.
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derung und Verlassen bekannter Entwicklungspfade. Eine zeitgemifRe Antwort auf
die soziale Frage hingt wesentlich am Vollzug des gesellschaftlichen Wandels.

1.5 Weltkultur: Kulturgiiter, Monumente, Brauche
Postkolonialer Diskurs

Eine »Kulturpolitik der Weltbeziehungen« wird auch durch den globalen Umgang
mit Kulturgut, volkerrechtliche Beziehungen und die aktuellen Debatten iiber das
Erbe der Menschheit bestimmt. Vieles ist in Bewegung geraten, vor allem infolge
des postkolonialen Diskurses und der Frage danach, wie wir die unglaubliche Aus-
beutung, Beraubung und Beschiddigung jener wiedergutmachen kénnen, die durch
die einstigen Kolonialmichte gezeichnet sind, deren identititsstiftende Giiter in
Europa gelagert, ausgestellt und als Grundstock ethnologischer Museen verwertet
wurden - und damit auch als Bestandteil einer westlichen Erzihlung. Es ist dies
ein mafgebliches Resultat unserer zunehmend pluralen, durch Migration von Men-
schen bestimmten offenen Gesellschaft, das darauf verweist, dass sich etwas Sys-
temisches verindert, Gewohnheiten und selbstverstindliche Aneignungsprozesse
hinterfragt und mit neuen normativen Anspriichen unterlegt werden.

Stuart Hall hat sich mit dem Konstrukt des »Westens« auseinandergesetzt und

178 Der Westen ist demnach nicht nur

seine strukturierende Kraft herausgearbeitet.
eine Idee oder ein Setting, er wirkt auch reflexiv als Reprasentationssystem. Er ex-
pandierte, unterwarf andere, die ihm minderwertig schienen, und prigte freilich
auch die Mentalitit und Handlungsweisen derer, die in ihm und aus seinem Selbst-
verstindnis wirkten und wirken. Die »diskursiven Strategien« in Hinblick auf »die
Anderen« charakterisiert Hall als »1. Idealisierung; 2. die Projektion der Wunsch-
und Erniedrigungsphantasien; 3. die Unfihigkeit, Differenz zu erkennen und zu re-
spektieren; 4. die Tendenz, europiische Kategorien und Normen aufzuzwingen, die
Verschiedenheit durch die Wahrnehmungs- und Reprisentationsweisen des Wes-
tens hindurch zu sehen.«”” Im Zuge der Wirksamkeit dieser und weiterer vergleich-
barer kognitiver Pragungen und zudem auch geopolitischer Strategien entstand ein
Kulturtransfer (»Translokationen« von Artefakten und Human Remains im grof3-
ten Stil) aus kolonialen Kontexten, der von diesen Haltungen geprigt war und un-
terschiedliche Bediirfnisse befriedigte: das Bediirfnis nach Selbstvergewisserung,
Exotismus, Unterhaltung, kultureller Uberlegenheit, aber auch (naiver) Schénheit,
denn das unbekannte, unerkannte Kulturgut, dessen Funktion oder (ritueller) Ge-

178 Vgl. Hall 2012, S.137ff.
179 Hall 2012, S.166.
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brauch nicht oder missinterpretiert iiberliefert ist, traf auf die Autonomieisthetik,
die vor allem die biirgerliche Rezeption von Kunst geprigt hatte.

Die Kehrseite der »westliche(n) Wissens- und Kulturtradition ... (ist) gepragt
durch reale und symbolische Gewalt«**°, die wir heute versuchen zu entflechten,
neu zu bewerten und in ein Bild der globalen Gerechtigkeit einzuordnen. Dabei
spielt der Umgang mit den erfolgten Translokationen eine mafigebliche, teils erhitzt
diskutierte und juristisch ausinterpretierte Rolle. Dennoch bleibt dies ein Thema

181 in dem

von grofler emotionaler Tragweite und oft subjektiver Involviertheit
sich auch tradierte Diskriminierungserfahrungen spiegeln. Ob Theoretiker mit
Migrationshintergrund wie Stuart Hall oder Nachgeborene einstiger Betroffener:
Die Debatte reicht weit iiber eigentums- oder volkerrechtliche sowie kulturpoliti-
sche Strategien hinaus und bedarf eines methodisch anspruchsvollen Umgangs im
Kontext erlebten und auch (in einem metajuristischen Sinne) nicht vergangenen
Unrechts. Wihrend aber die einen auf Restitution pochen, allein weil der Begriff
in der Vergangenheit empért zuriickgewiesen und durch andere harmlosere Be-
griffe ersetzt worden ist'®*, halten die anderen dies mit konzisen rechtsstaatlichen

18 oder verwirktes Recht.

Argumenten fiir »reparative Nostalgie«

Die lange Praxis der Ausblendung einer Handlungsnotwendigkeit hilt etwa
Bénédicte Savoy fiir so emporend, dass sie — bestirkt durch Emmanuel Macrons
6ffnende Rede Ende 2017 von der beabsichtigten Riickgabe geraubter afrikanischer
Kunst Frankreichs — die Restitution strikt einfordert: »Museen mit aulereuropii-
scher Kunst im Herzen Europas sind begehbare Schaufenster kolonialzeitlicher
Aneignungspraktiken — an diesem Faktum fithrt kein Weg vorbei. Sie fordern
uns als Gesellschaft regelrecht dazu auf zu entscheiden, ob, in welcher Form und
wie lange noch wir im 21. Jahrhundert mit diesen Institutionen weiterleben wol-
len angesichts der in Afrika seit 50 Jahren geiuflerten Wiinsche nach teilweisen
Riickgaben. Die Herren, die die Museen in den 70er und 8oer Jahren erfolgreich
verteidigten, taten dies vielfach aufgrund eines offen vorgetragenen, mit rassisti-
schen Vorurteilen gepaarten Kultur- oder Wissenschaftsnationalismus. Wir sollten
uns rasch und demokratisch dariiber verstindigen, ob wir an solch fragwiirdigen
Konzepten festhalten wollen. Wollen wir anstelle von Restitutionen erneut Dau-
erleihgaben und Museumskooperationen in Aussicht stellen, wohl wissend, dass

180 Savoy 2018, S. 28.

181 Die familidren Verflechtungen liegen freilich auch auf der Seite der Tater, deren Aufarbei-
tung allerdings immer auch kritisch zu lesen bleibt, weil sie oft vom unbedingten Willen zu
Aufklarung und Beweis getrieben ist. Vgl. als vielfach diskutiertes Beispiel Aly 2021.

182 Vgl. Savoy 2021, S.196.

183 Schonberger 2021, S. 34ff.
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diese schon in den 70er Jahren als >Tiuschungsmover« (subterfugeq und als Versuch
galten, sich vom Restitutionsdruck zu >befreien<«*®*

Natiirlich bleibt dies auch ein Gestus, Vergangenheit heilen zu wollen, zu dem
Entschidigungszahlungen genauso gehéren wie die dingliche Restitution. Schaut
man niichtern auf die Rahmenbedingungen unseres legitimen Handelns, muss man
erkennen, dass Recht sich anders verhilt als Moral, es schreibt sich unbeeindruckt
fort:»Vergangenes Recht bestimmt deshalb die Gegenwart so lange, bis es ausdriick-
lich gedndert wird. Anders als bei moralischen Wertungen erfasst allerdings auch
eine solche Anderung des Rechts normalerweise nur Gegenwart und Zukunft. Die
Vergangenheit wird hingegen weiter nach dem vergangenen Recht beurteilt, sofern
das neue Recht nicht ausnahmsweise ausdriicklich auch die Vergangenheit erfas-
sen soll.«'® Bei Letzterem kommt es auf den Umbruch, den Systemwechsel an, der
die juristischen Grenzen verschiebt — doch der ist hier lingst geschehen und wur-
de, anders als etwa die deutsche Einheit, nicht mit speziellen Rechtsnormen belegt.
SchlieRlich sind auch die nationalen Regelungen des Kulturgutschutzgesetzes nicht
auf koloniale Giiter anwendbar; die Herausgabe kann allenfalls freiwillig erfolgen,
wobei dies mit Blick aufhaushaltsrechtliche Regelungen der 6ffentlichen Hand auch
kein problemloses Unterfangen ist. Das Volkerrecht folgt ebenfalls dem intertempo-
ralen Prinzip, nach dem Sachverhalte nach dem geltenden Recht zum Zeitpunkt der
Geschehnisse bewertet werden. Und seien diese noch so perfide: »Die koloniale An-
eignung indigenen Landes begann oft mit der pauschalen Behauptung, Jiger und
Sammler lebten im Naturzustand und deshalb gehorten sie zum Land, hitten aber
keinen juristischen Anspruch auf dessen Besitz.« Sie arbeiteten auch nicht wirklich,
»sondern nutzten lediglich das Land, um ihre Grundbediirfnisse mit minimaler An-
strengung zu befriedigen.«**¢

Den Museen bliebe nach der rechtlichen Lehre die Aufgabe, den moralischen
Wandel und das neue Geschichtsverstindnis aufzubereiten und adiquat zu erzih-
len'® — mit den Artefakten und Zeugnissen, iiber die sie verfiigen. Und es bliebe
kulturpolitisch der Weg, ohne Anerkennung einer rechtlichen Verpflichtung (und
damit auch nicht restituierend) die Riickgabe von Giitern mit den Herkunftsgesell-
schaften zu vereinbaren und so zu gestalten, dass Beziehungsarbeit moglich wird.
Der Vorteil besteht vielleicht gerade darin, keiner »Rechtsverpflichtung« einfach
nachkommen, sondern Wege im Einvernehmen und im echten Interesse einer
»Wiedergutmachung« (was immer das bedeuten kann) finden zu miissen, die das
Thema von einer juristischen auf eine soziale Ebene hieven. Schliefilich war die

184 Savoy 2021, S.197.

185 Schonberger 2021, S. 47.

186 Graeber, Wengrow 2022, S.171.

187 Vgl. Graeber, Wengrow 2022, S. 98ff.
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Beraubung bei aller Legitimation, die man seinerzeit dafiir fand, primir ein sozia-
ler Akt der Uberheblichkeit, der Anmafiung, der nicht vorhandenen Augenhéhe.
Dieser Ansatz ist auch sinnvoll vor dem Hintergrund, dass die heutige Situati-
on der betreffenden Kulturen und nunmehrigen Staaten unterschiedlich ausfillt
und entsprechend angepasst reagiert werden kann; dennoch ein diplomatischer
Drahtseilakt.

Der Umgang mit dieser Bewegung bleibt in Deutschland weiter einzuiiben. Zu-
nichst waren geeignete Maf3stibe zu finden, fiir deren Entwicklung die neue Kul-
turministerkonferenz am 13.03.2019 eine Diskussionsgrundlage einbrachte: »Erste
Eckpunkte zum Umgang mit Sammlungsgut aus kolonialen Kontexten der Staats-
ministerin des Bundes fiir Kultur und Medien, der Staatsministerin im Auswarti-
gen Amt fiir internationale Kulturpolitik, der Kulturministerinnen und Kulturmi-
nister der Linder und der kommunalen Spitzenverbinde«.'® Die vereinbarte Eta-
blierung einer »Kontaktstelle fitr Sammlungsgut aus kolonialen Kontexten«, getra-
gen von der Kulturstiftung der Linder, ist erfolgt, sie vernetzt, sammelt Informatio-
nen, berit und unterstiitzt die weitere Umsetzung und Qualifizierung der Ersten
Eckpunkte. Und sie setzt sich fiir den Dialog mit den Herkunftsgesellschaften ein,
was die wichtigste und alle weiteren Entwicklungen mafgeblich fordernde Aufgabe
sein diirfte. Fiir die betreffenden Museen und ihre Rechtstriger heifdt das, sich als
kommunikative und politische Akteure zu profilieren, die normative Identitit der
bisherigen Arbeitsweise zu verlassen — ein spannender Akt, der gerade nicht darin
kulminiert, Umbenennungen der Hiuser vorzunehmen und damit unter anderem
die historische Unterscheidung zwischen Volks- und Vélkerkunde, die schon eine
Bedeutungsdrift transportiert, unsichtbar zu machen. Volkerkunde in der Weltkul-
tur aufgehen zu lassen, kann ein neuer Ansatz ethnologischen Erzihlens sein, retro-
spektivund sammlungsbezogen ist damit zunichst nichts gewonnen, auch wenn es
kosmopolitisch und nach einem kulturellen Universalismus klingt. Vielmehr geht es
jetzt darum, an der kulturellen Identitit unseres Landes zu arbeiten und die Muse-
en als ein (durchaus wichtiges) Gefif3 dieser Aufgabe zu begreifen. Die volkskundli-
chen Wurzeln bleiben bestehen, doch die Fragestellungen werden komplexer: Wel-
che kulturellen Einfliisse prigen unsere Einwanderungsgesellschaft? Wie entstehen
heute kulturelle Identititen? Wie stark sind die Wurzeln von Migranten oder wie
konnen neue kulturelle Gemeinschaften entstehen? Hierfiir kénnen kulturwissen-
schaftliche Museen wichtige Podien sein und Debatten bereichern. Thr Wandel kor-
respondiert in reflexiver Weise mit dem der Gesellschaft.

Dieter Rossmeissl hatin seinemjiingsten Buch sehr pointiert festgehalten: »Kul-
tur ist die Wirkung von Kunst in der Gesellschaft. Wenn sie nur Vertrautes vari-
iert, stabilisiert sie Wahrnehmungsgewohnheiten und damit die gesellschaftliche

188  Kulturministerkonferenz (2019), https://www.kmk.org/fileadmin/pdf/PresseUndAktuelles/2
019/2019-03-25_Erste-Eckpunkte-Sammlungsgut-koloniale-Kontexte_final.pdf.
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Tobias J. Knoblich: Kulturpolitik der Weltbeziehungen

Stellung derer, die diese Gewohnbheiten fiir sich erworben haben. Sie wirkt dann af-
firmativ.«*®® Was fiir die Kunst bzw. hiesiges kiinstlerisches Schaffen, das er zwei-
felsfrei meint, gilt, muss das nicht fir die Prasentation und Aneignung kolonialer
Kulturgiiter ebenso gelten, wenn sie durch heutige Kuratoren arrangiert und zur
Rezeption angeboten werden? Ob teilweise entfernt (den Blicken entzogen wie Hu-
man Remains) oder neu kontextualisiert: »Rezeption« bedeutet Auf- oder Ubernah-
me fremden Gedanken- oder Kulturguts; wir miissen erkennen, wie viel Eigenes in
diesem Fremden, als fremd Stilisierten liegt, wie es uns selbst reprisentiert, und
es dann als das Fremde neu lesen lernen, verbunden mit der Scham iiber das Aus-
maf der Pliilnderung anderer, vermeintlich primitiver Gesellschaften. Und dies un-
abhingig davon, wie genau wir wissen, zu welchen Konditionen und in welchen
Konstellationen die Giiter einst zu uns gelangten. Jenseits der Affirmation gewin-
nen wir den Mut, Pfade des Tradierens radikaler in Frage zu stellen, koloniales Erbe
als Moglichkeit von Ausgleich, Anerkennung und Demut zu begreifen. Dazu gehort
auch das rechte Maf® zwischen Aufarbeitung in situ und Riickgabe, Kooperation,
Austausch. Koloniales Unrecht kann heute nur gemeinsam als Beziehungsarbeit ge-
lingen — und selbst das niemalsvollstindig; das Beharren auf einem gewissermaflen
pararechtlichen Restitutionsbegriff scheint mir problematisch.

Eingeiibt werden muss auch das Verhiltnis zwischen nationalen und globalen
Formen der Geschichtsarbeit, denn zweifelsohne geht es bei der postkolonialen
Aufarbeitung um Kulturgiiter, die weitreichende Beziehungen verkorpern und
unser Verstindnis europiischer Kultur dekonstruieren, wenn man das Paket ih-
rer Geschichte mit dem Vorsatz einer Neuerzihlung aufschniirt. Relativierend
in Hinblick auf den Ort der Prisentation jener Beutekunst wirkt indes schnell
die Rede von Relikten der »Menschheitskultur« oder eines »Erbes der gesamten
Menschheit«; Gotz Aly vermutet dahinter hiufig den Versuch, die historischen
Translokationen anstelle einer Riickfithrung der Kulturgiiter zu konservieren, denn

19° Bénédicte Savoy sieht

Menschheitskultur kénne man schlielich iiberall zeigen.
die »Zukunft des Weltkulturerbes« gerade darin, Objekte mit den Geschichten ihrer
Herkunft wieder zu verbinden, sie starkt also genau jene raumlich-geografischen
Beziige und politischen Topographien, von denen andere das Erbe aller abheben, es
gewissermafen vorschnell universalisieren.™

Der Umgang mit historischem Unrecht kann mit weiteren Verschiebungen un-
serer gesellschaftlichen Wertebasis auch andere Aspekte (etwa StrafRenumbenen-
nungen, Formen des Gedenkens) und Themen (etwa die Rehabilitierung von Frauen,

die in der frithen Neuzeit als Hexen verfolgt wurden) beinhalten. Damit touchiert

189 Rossmeissl 2021, S. 97.

190 Vgl. Aly 2021, S.16f.

191 Vgl. Savoy 2018, S. 54. Mit Weltkulturerbe meint sie in diesem Kontext freilich nicht jenes
Welterbe der UNESCO-Konvention von 1972.
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1. Kulturpolitik und gesellschaftlicher Wandel

die Debatte unter anderem die Frage nach einer zeitgemifRen Erinnerungskultur
und Geschichtspolitik. Da dies an dieser Stelle nicht weiterverfolgt werden soll, sei
lediglich auf die umfassende aktuelle Befassung damit im Rahmen des Kulturaus-
schusses des Deutschen Stidtetags verwiesen, an deren Ende ein Positionspapier mit
zahlreichen Empfehlungen fiir die Praxis stand. Darin wird die »Integration von De-
batten beispielsweise um die deutsche Kolonialvergangenheit oder von Diskursen
um die Geschichte des Rassismus, die Ungleichbehandlung von Frauen, die Unter-
driickung von Menschen mit nichtheterosexuellen Identititen ebenso wie den An-
tiziganismus« in die kommunale Erinnerungskultur empfohlen.”*

Welterbe und immaterielles Erbe

Unstrittiges Erbe der Menschheit ist auf Basis der 1972 verabschiedeten Welterbe-
Konvention der UNESCO nach strengen Kriterien gelistet — angefiihrt allerdings
vom iiberreprdsentierten Europa, das auf diese Weise seine historische kulturelle
Dominanz prolongiert. Uber 470 der insgesamt rund 1.200 Welterbestitten, also ein
reichliches Drittel, befinden sich in Europa, in Deutschland sind es 52. Zuletzt (2023)
erlangte das Jidisch-Mittelalterliche Erbe Erfurts diesen Status. MaRgeblich fiir die
Anerkennung als Welterbe ist der auflergewohnliche universelle Wert (Outstanding
Universal Value, kurz: OUV) der baulichen Zeugnisse, es geht also um Monumente,
materielle Kultur.

Diese Fokussierung auf die materielle Kultur privilegiert jene Gesellschaften,
die itber entsprechend reiche Zeugnisse der Vorzeit verfiigen (zum Beispiel die
megalithischen Strukturen von Gobekli Tepe/Tiirkei oder die Felsritzungen des
Valcamonica/Italien) oder hoch entwickelte Bauwerke der Herrschafts- und Religi-
onswelt vorweisen konnen (zum Beispiel das Prunkschloss Chiteau de Chambord/

Frankreich oder den Kélner Dom).'*?

Nicht beriicksichtigt werden Kulturformen,
die ausschliefllich im lebendigen Agieren der Menschen liegen, also Rituale, Brau-
che, intergenerationell vererbte Verhaltensformen, die ebenfalls Gemeinschaft
konstituieren, aber nicht der baulichen oder dinglichen Sicherung® bediirfen.
Hier kénnte — dhnlich dem kolonialen Verstindnis des legitimen Besitzes von

Land, nur als unbewusste Hypothek — auch ein wenig der Geist mitschwingen, dass

192 Vgl. Deutscher Stidtetag 2023, https://www.staedtetag.de/files/dst/docs/Publikationen/Po
sitionspapiere/2023/positionspapier-erinnern-ist-zukunft-2023.pdf.

193 Es handeltsich freilich um ein Abkommen zum Schutz des Kultur- und Naturerbes. Hier wird
aufgrund der kulturpolitischen Fokussierung das Naturerbe vernachlassigt.

194 Dingliche Sicherung ist im deutschen Recht auch ein Pfandrecht, das als Kreditsicherheit
zum Einsatz kommt. Als dingliche Sicherheiten werden Sachbiirgschaften und deren Ver-
wertungsrechte benannt. Wenn der Kreditnehmer seiner Zahlungsverpflichtung nicht nach-
kommt oder zahlungsunfahig ist, kann die Bank ihre Forderung decken, indem sie tiber das
verwertbare Eigentum verfigt.
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Tobias J. Knoblich: Kulturpolitik der Weltbeziehungen

das Menschheitserbe den »Naturzustand« der oralen Weitergabe von Wissen und
Konnen tiberwunden und sich materialisiert haben muss wie die »richtige« Arbeit,
die eine Produktivitit entwickelt hat und nicht lediglich der Subsistenz dient.

Ohne den unbestritten wichtigen Fokus auf die materielle Kultur aufzugeben,
gelangte die Weltgemeinschaft vor etwa zwanzig Jahren zu der Auffassung, dass es
auch eine Witrdigung der immateriellen Kulturen geben miisste. So wurde im Jahr
2003 ein Ubereinkommen zur Evhaltung des Immateriellen Kulturerbes geschlossen, was
aus luziden Griinden zunichst einmal zu begriiflen ist. Angestrebt wurde primir,
dass Erhalt und Forderung des Bewusstseins fiir diese Art von Erbe unterstiitzt und
in Form regionaler bzw. nationaler Verzeichnisse katalogisiert werden soll. Weltkul-
tur heute kann eben nicht mehr nur jenes sein, was materiell geronnen und vielleicht
tiber Jahrhunderte unter spezifischen Bedingungen normativ verteidigt worden ist,
sondern gerade auch jenes, dessen Fasslichkeit anders, vulnerabler ausfillt, aber von
Gemeinschaften praktiziert und damit authentisch sowie nachhaltig zu kultureller
Bedeutung gebracht wird.

In Deutschland fiel die Reaktion gleichwohl verhalten aus, »entstand aus der
Breite der Gesellschaft heraus im Grunde wenig Handlungsdruck. Viele Akteure wa-
ren der Meinung, es geniige, der UNESCO-Welterbe-Konvention (1972) bzw. auch
der UNESCO-Konvention zur kulturellen Vielfalt (2005) beigetreten zu sein.«™
Auflerdem tat man sich zunichst schwer mit einem Verstindnis des Gegenstandes.
Nachdem Deutschland im Jahr 2013 dem UNESCO-Ubereinkommen zur Erhaltung des
immateriellen Kulturerbes schliefilich beigetreten war, wuchs jedoch schnell ein bun-
desweites Verzeichnis solchen Erbes heran. Vielerorts beschiftigt man sich seither
mit Brauchen, performativen Ausdrucksformen, handwerklichen Traditionen oder
Festen. Aus der Diskursgemeinschaft der Linder speist sich eine inzwischen 150
Kulturformen umfassende Liste (Stand 2024) bemerkenswerter Praxisformen in
Deutschland. Diese miissen, um Anerkennung und diesen neuen Status reklamie-
ren zu konnen, intergenerationell weitergegeben werden, gewissermafen Briicken
zwischen dem Gestern und einem noch fernen Morgen schlagen und méglichst
viele Akteure sinnstiftend einbinden. Im Gegensatz zur Welterbe-Konvention geht
es, wie bereits umrissen, nicht um Monumente, also bauliches Erbe, sondern For-
men des Wissens und Kénnens, die fiir die Kreativitit und Identitit der Menschen
von herausragender Bedeutung sind. Sie reichen in Deutschland von der ostfrie-
sischen Teekultur bis zum Blaudruck, von den sichsischen Knabenchéren bis zur
Berliner Technokultur. Eine zeitgemife, ja iiberfillige Idee, Kulturen nicht nach
ihren Palisten, Gotteshiusern oder Siedlungen zu beurteilen und damit weiterhin
— wie beim Weltkulturerbe — Schieflagen zugunsten Europas zu produzieren, son-
dern nun auch nach lebendigen Traditionen, spezifischen Usancen, dem kollektiven
Gedichtnis eingeschriebenen Umgangsformen und isthetischen Priferenzen zu

195 Hanke 2024, S. 225f.



https://doi.org/10.14361/9783839471692-002
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

1. Kulturpolitik und gesellschaftlicher Wandel

fragen, die oftmals keiner Schriftsprache oder anderer Abstraktionen bediirfen und
gleichsam durch das Tun der Menschen fortleben, wie etwa ein Initiationsritual in
Gambia.

Das bundesweite Verzeichnis ist nicht schon gleichbedeutend mit dem im-
materiellen Kulturerbe, es verkorpert die nationale Vorstufe; aus ihm speisen sich
die Vorschlige, die die Bundesrepublik regelmiRig international einbringt. Der
erste und auch erfolgreiche Vorschlag Deutschlands war die Genossenschaftsidee.
Sie iiberzeugte die Weltgemeinschaft und wurde denn auch Ende November 2016
in die Reprasentative Liste des immateriellen Kulturerbes aufgenommen. Staats-
ministerin Maria Béhmer betonte seinerzeit, dass es Genossenschaften auf der
ganzen Welt gebe und dass die deutsche Nominierung auch fiur Volkerverstin-
digung stehe. Vor allem konzedierte sie einen Lernprozess in Deutschland, der
etwas mit der Entfaltung der Zivilgesellschaft, der Anerkennung und Férderung
von Selbsthilfe, Selbstverantwortung und schlieflich Selbstorganisation zu tun
habe. Genossenschaften stehen fiir biirgernahe Projekte, Gemeineigentum. Die
meisten Neugriindungen widmen sich dem Thema Energiegewinnung. In diesem
Licht der miindigen Biirgerinnen und Biirger muss man wohl auch die Novelle des
Genossenschaftsgesetzes von 2006 sehen, die jetzt auch Sozial- und Kulturgenos-
senschaften erméglicht und deren Sinnhaftigkeit bereits durch viele Praxisbeispiele
belegt werden kann. Sie ist Resultante eines weitgreifenden Mentalititswandels,
der Traditionen kritisch wendet und nach Erneuerung, Partizipation und Selbst-
verwirklichung jenseits alter Institutionen fragt, obwohl die Genossenschaftsidee
an sich nicht neu ist, sich aber breiter reformulieren lisst.

Hitte es diese UNESCO-Konvention allerdings Anfang der 1970er Jahre schon
gegeben, wire der Bund niemals so weit gegangen, mit einer letztlich linksliberalen
sozialen Idee an die Weltgemeinschaft heranzutreten, obwohl Willy Brandt schon
1969 feststellte, dass die junge parlamentarische Demokratie bewiesen habe, zum
Wandel fihig zu sein, aber man (noch) mehr Demokratie wagen wolle. Damals hit-
te sich kulturpolitisch — die grofen Debatten und Programmschriften standen im
Wesentlichen noch bevor — nur das Theater- und Orchestersystem angeboten, das
noch heute eine Tradition reklamiert, die Wandel eher als Bedrohung, wohlfahrts-
staatliche Slogans als Verwisserung kiinstlerischer Sendung begreift — oder diese
einfach adaptiert und sich einverleibt. Von der Theaterpidagogik bis zum Montags-
café fur Gefliichtete 6ffnen sich Theater heute der gesellschaftlichen Wirklichkeit -
wollen aber »die Landschaft«, die sie ausmachen, als immaterielles Kulturerbe der
Menschheitverstanden wissen. Schon das ist ein Widerspruch. Und dennoch wurde
dies der zweite — erfolglose — Vorschlag Deutschlands.

Was aber ist itberhaupt immateriell und volkerverbindend an der Theater- und
Orchesterlandschaft, die aus Hiusern, Tarifen und Finanzierungsstrukturen be-
steht, die hochst reformbediirftig sind? Diese Landschaft ist vielerorts Gegenstand
von Strukturpolitik, weil die 6ffentlichen Kulturhaushalte unter der Dichte dieser
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Landschaft auch leiden und sie an heutige Produktions- und Nutzungserwartun-
gen anpassen miissen. Und sie wird inzwischen — das ist zu begriifRen, zeigt es
doch im Riickblick auf die Nominierung, dass sie alles andere als gliicklich war —
in einen notwendigen »ethisch konnotierten Transformationsprozess« gestellt.”®®
Am Ende ging und geht es also um Kulturbetriebe, die das Erbe einer historischen
Landschaft verwalten und sich doch wohl neuen Gegebenheiten — von der Mobilitit
des Kulturpublikums bis zur Digitalitit — einerseits anpassen miissen, andererseits
auch Bestandteil einer Gesamtkulturlandschaft sind und nicht neben dieser stehen.
Angekiindigt wurde indes tatsichlich, dass Staatsministerin Monika Griitters im
Einvernehmen mit der Kultusministerkonferenz im Jahr 2019 den zweiten Vorstof3
in internationale Gefilde mit den Theatern und Orchestern als Landschaft unter-
nehmen wolle. Die UNESCO als Rettungsanker fiir beharrliche Kulturbetriebe? Es
ist interessanterweise nicht das Repertoiresystem oder das Mehrspartenprinzip,
die als Ideen durchaus verhandelbar gewesen wiren, es ist die deutsche Theater-
und Orchesterlandschaft, die unter Schutz gestellt werden und fiir die die Welt-
gemeinschaft biirgen sollte. Jedem halbwegs kulturpolitisch Beschlagenen wird
damit klar, dass dies keine 6ffnende, briickenbauende Nominierung sein konnte,
sondern eine der historischen Sonderung, der infrastrukturellen und institutionel-
len Beharrung, die nach internationaler Bestitigung strebte. Ein kritisches System,
das die 6ffentlichen Haushalte — neutral formuliert — mindestens vor grof3e Her-
ausforderungen stellt und dessen Lern- und Kooperationsfihigkeit ausbaufihig
sind, sollte mit dem Nimbus globaler Schutzwiirdigkeit und dem Stempel der
Unverinderbarkeit versehen werden.

Das schien mir damals vor dem Hintergrund aktueller kulturpolitischer und
kulturmanagerialer Debatten ein Skandal. Leider wurde er kaum verhandelt, da der
Nimbus der Theater und Orchester nicht erst seit threr Nominierung eine einge-
schworene Gemeinschaft der GrofRen produziert, die im Kulturbereich noch immer
den Reflex der Unterordnung auslést. Jeder Minister, der einmal den Aufstand ge-
gen Intendanten oder kommunale Rechtstriger probte, hilt sich hier zuriick, weil es
bei den Theatern und Kulturorchestern (bis 2019 gebriuchlicher Begriff) tatsichlich
um die Tanker deutscher Kulturpolitik mit starker Lobby und nicht zuletzt vielen
Arbeitsplitzen geht. Also um alles andere als Immaterielles. Allein im Begriff Kul-
turorchester verschwisterten sich itber achtzig Jahre inhaltliche, finanzielle und ge-
werkschaftliche Interessen. Und schliefilich die dsthetische Idee, dass das Theater
die Welt und das menschliche Leben verhandelt, Michael Schindhelm lisst sie, Fou-
caults Begriff der Heterotopie als Gegen-Ort sezierend, sausen, denn »je linger man
in diesem Beruf titig ist, umso deutlicher wird einem, dass das Theater nur in den
allerseltensten Fillen diesen Auftrag erfilllt. Fiir gewohnlich spiegelt es nichts als

196 Vgl. Schmidt 2024, S. 491ff.
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sich selbst«.” Es ging und geht hier also kulturpolitisch um Institutionelles, nicht
Immaterielles.

Wihrend Wissenschaftler wie Thomas Schmidt das Theater mit Begriffen wie
Krise und Reform schon linger ausfiihrlich und iiberzeugend sezieren®®, brach-
ten Autoren im Kontext des Deutschen Musikrats ihre Forderung nach Bundesforde-
rung der Theater und Orchester mit der UNESCO-Nominierung in direkte Verbin-
dung.” Diese werden als die grofRen Hiiter der kulturellen Identitit und Wertever-
mittlung gefeiert — entspricht das aber der Wirklichkeit, ihrer tatsichlichen gesell-
schaftlichen Resonanz? Haben nicht andere, oftmals viel kleinere Akteure wesent-
lich mehr zur interkulturellen Offnung beigetragen und die Menschen dort abge-
holt, wo sie waren? Wer hat den Diskurs der kulturellen Offnung iiberhaupt ins Werk
gesetzt, die Theater? Man kann sich des Eindrucks nicht erwehren, dass es primir
darum ging, pro domo zu handeln und den Status quo zu konservieren. So liest sich
auch bei aller urspriinglichen Rhetorik iiber den Einbezug des Freien Theaters und
der Laienkultur der Einstieg in die Listung: »Aus etwa 300 deutschen Kleinstaaten
entwickelte sich die heutige Theater- und Orchestervielfalt.«**°® Weiterhin ist von
der deutschen Theater- und Orchesterszene die Rede, von Freien Theatern explizit
nicht, sodass der dominante Eindruck der der historisch determinierten (gebauten)
Landschaft bleibt. Ein Thema, das in Thiiringen nunmehr in Gestalt der als proto-
foderal aufgefassten Residenzkultur, also einer als Strukturvorbild geadelten Klein-
staaterei, zum materiellen Weltkulturerbe gefithrt werden soll, als Residenzlandschaft
— und im ersten Anlauf auf die Tentativliste scheiterte.?** Was ist nun Landschaft,
Ideelles oder Materielles? Welche Welt spiegeln die Theater tatsichlich wider?

Die Welterbe-Konvention von 1972 ist das wichtigste und wirksamste Instru-
ment der UNESCO, bei aller Dominanz der materiellen Kultur. Man muss ihren
Wert und ihre grofie Bedeutung vom Schutz der Kulturgiiter her denken, wie er im
Ubereinkommen zum Schutz von Kulturgut bei bewaffneten Konflikten (Haager Konventi-
on) bereits 1954 Gestalt gewann. Initialer Impuls fiir das Welterbe-Instrument aller-
dings war der Aufruf der UNESCO vom 8. Mirz 1960, die Denkmale in Nubien fir
die Nachwelt zu retten, da sie durch den Bau des Assuan-Staudamms vom Nil be-
droht waren. Die ab dem 2. Jahrtausend v. Chr. von den Pharaonen erbauten Tempel
von Abu Simbel und Philae wurden daraufhin abgetragen und 180 Meter landein-
warts an einer hoher gelegenen Stelle wieder aufgebaut. Die Monumente zu sichern,

197 Schindhelm 2017, S. 77

198 Vgl. Schmidt 2017.

199 Vgl. Masopust 2016, S. 35.

200 Deutsche UNESCO-Kommission 2023, Bundesweites Verzeichnis Immaterielles Kulturerbe,
S. 38, https://www.unesco.de/sites/default/files/2023-06/IKE_Verzeichnis_2023_web.pdf.

201 Vgl. Stiftung Thiiringer Schlésser und Garten o.).; https://www.thueringerschloesser.de/auf-
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Tobias J. Knablich: Kulturpolitik der Weltbeziehungen

zu schiitzen und unter die Aufmerksamkeit der Weltgemeinschaft, gleichsam ei-
nen volkerrechtlich verbrieften Schutzschirm, zu stellen, ist der grofe Wurf dieser
Konvention, deren Umsetzung inzwischen aufwindig und kriteriengestiitzt betrie-
benwird.*** Vom Nominierungsdossier bis zum Managementplan sind umfassende
Forschungen, Vorbereitungsmafinahmen und Beschliisse im Bereich des Ortsrechts
erforderlich, vor allem der Aufbau eines Netzwerkes, das fachliche, administrative,
exekutive und lokalpolitische Aufmerksamkeit beansprucht. Natiirlich werden auch
weiterhin, trotz der Uberreprisentanz, Nominierungen aus Deutschland erfolgen,
aber alle Interessenten sind gut beraten, der Strategie »Filling the Gaps« zu folgen,
also die strategischen Liicken im Portfolio der Welterbestitten zu suchen und vor
allem auch international zu kooperieren, etwa in Form von seriellen oder Arrondie-
rungsantragen.

Das immaterielle Kulturerbe hat eine verinderte Wahrnehmung des Welterbes
bewirkt. Eine entsprechende Befiirchtung, dass dies so kommen konnte, hegte das
Auswirtige Amt von Beginn an.*® In der gegenwirtigen Kulturpolitik der Kommu-
nen und Linder hat der Ansturm auf die bundesweite Liste des immateriellen Kul-
turerbes, die verfahrensgestiitzt itber die Bundesldnder bestiickt wird, eine Flut von
Nominierungen und Listungen erzeugt. Positiv ausgedriickt: die Anerkennung von
Briuchen, Festen und gelebten Traditionen hat dieses Feld erreicht, seine Vielfalt
und Lebendigkeit unter Beweis gestellt. Weltweit sind in der kurzen Zeitspanne der
Wirksamkeit des Abkommens bereits tiber 700 Eintrage vorgenommen worden, was
mehr als der Hilfte des Weltkultur- und -naturerbes entspricht, das iiber Jahrzehn-
te heranreifte. Deutschland ist mit bisher drei Eintrigen (0,6 Prozent) nicht eben
dominant vertreten***, ebenso etwa Frankreich und Spanien. Uberhaupt hat sich
eine andere globale Verteilung ergeben als beim Welterbe.** Das ist natiirlich zu
begrifien, war es doch ein wichtiges Anliegen, die europdische Dominanz zu nivel-
lieren und die Wahrnehmung des Kulturerbes der Menschheit zu verbreitern. Na-
tional indes wurden in Deutschland, wie oben genannt, bereits 150 Kulturformen
anerkannt — was die Aufmerksamkeit erhoht und Missverstindnisse provoziert. Es
ist fiur Menschen, die tiber keine differenzierte Kenntnis verfiigen — also die breite
Offentlichkeit —, der Eindruck entstanden, als seien (materielles) Welterbe und im-
materielles Kulturerbe rangihnlich, vergleichbar oder gar identisch, zumal in der
Berichterstattung oft gar nicht zwischen Welterbe und Kulturerbe unterschieden

202 Vgl. Albert, Ringbeck 2015.

203 Vgl. Hanke 2024, S. 318.

204 Neben »ldee und Praxis der Organisation gemeinsamer Interessen in Genossenschaften«
(2016) sind dies »Orgelbau und Musik« (2017) sowie »Die Praxis des modernen Tanzes in
Deutschland« (2022).

205 Vgl. UNESCO o.].: Intangible Cultural Heritage: Lists of Intangible Cultural Heritage and the
Register of good safeguarding practices, https://ich.unesco.org/en/lists?multinational=1&ty
pe[]=00002&display1=country|Ds&display=stats#tabs.
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wird; auch nationale und globale Listungen werden hiufig nicht auseinandergehal-
ten. So korrespondiert eine Vielzahl nationaler, teils skurril anmutender Kulturfor-
men mit vergleichsweise ausgewihlten Monumenten, die tatsichlich Welterbe ver-
kérpern.

Es ist durchaus kritisch anzumerken, dass das Welterbe infolge dieses Prozes-
ses, dessen Dynamik ungebrochen anhilt, nicht eben aufgewertet, sondern tenden-
ziell eher diskursiv verwissert wird. Der Erbebegriff wird inflationir, die gefithlte
Aufwertung der mit ihm versehenen Praktiken beansprucht einen Nimbus, der fal-
sche Erwartungshaltungen in Hinblick etwa auf staatliche und kommunale Unter-
stittzungsleistungen erwecken kdnnte, zugleich kénnte er das Bemithen um unikale
Kulturgiiter, schmilern. Dazu ein Beispiel: Als im Jahr 2016 die Genossenschaftsidee
auf die weltweite Liste des immateriellen Kulturerbes fand, fuhr durch Erfurt ei-
ne von einer Wohnungsbaugenossenschaft vollstindig beklebte StraRenbahn: »Wir
sind Welterbe!« Immerhin gelang es der Kulturverwaltung, eine Zusatzbeschriftung
mit dem Claim »Welterbe werden!« fiir das Jidisch-Mittelalterliche Erbe zu platzie-
ren, das sich schlieflich auf der Tentativliste befand. Fiir die Biirgerinnen und Biir-
ger war die Verwirrung perfekt. Man kann diesen Prozess auch als einen der Folk-
lorisierung des Welterbes bezeichnen, da er kommunikativ schwer beherrschbar
scheint. Es wire zu iiberlegen, wie die bundesweite Liste des immateriellen Kultur-
erbes zu drosseln, die Schwelle einer tatsichlichen Listung anzuheben wire. Bei der
gegenwirtigen Geschwindigkeit konnte es in einigen Jahren méglicherweise keinen
groferen Brauch, keine Tradition von einiger Reichweite geben, die nicht als Kul-
turerbe aufgefasst wiirden. Hierin driickt sich nicht zuletzt das zu tiberwindende
additive, wachstumsorientierte Kulturpolitikverstindnis aus, das im unbedingten
Mehren eine Qualitit erblickt. Positiv bleibt freilich die breite Partizipation und die
Erarbeitung eines Bundesweiten Verzeichnisses als Bottom-up-Prozess, d. h. Biir-
gernihe, Selbstwirksamkeit und Identifikation werden gefordert, das immaterielle
Erbe betrifft viele Menschen unmittelbar, es ist gewissermafien barrierearm.**

1.6 Kulturpublizistik und Resonanz

Streitschriften als zugespitzte, provokante Texte haben in der Kulturpublizistik an
Bedeutung gewonnen, seit der aufklirerische Grundton in der Kulturpolitik etwas
verbrauchtist und das Kulturmanagement zur allzu starken Versachlichung der De-
batten beigetragen hat. Zu dieser Form der Kulturpublizistik zihle ich auch Schrif-

206 Vgl. Hanke 2024, S. 399ff.
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ten wie die von Max Czollek*®”

oder Moshe Zuckermann?®®, obwohl sie nicht explizit
kulturpolitisch ausgerichtet sind.

Eine »Kulturpolitik der Weltbeziehungen« benétigt klare, kritische Impulse,
echte Resonanz, die aus Betroffenheit, auch Emporung und Courage gespeist wird.
Sie muss den Harmonie und Konsens prijudizierenden Weiheduktus von Gruf3-
worten und Wahlprogrammen verlassen und ihre Domine beherzt vermessen,
bevor sie Leitformeln gewinnen, programmatische Verbindungen herstellen und
Wirksamkeit entfalten kann.

Als vor zehn Jahren die Streitschrift »Der Kulturinfarkt« erschien, war die Em-
porung groR. Dabei enthilt sie ernsthafte, natiirlich zugespitzte und itberzeichnete
Beobachtungen sowie weitreichende Schlussfolgerungen, wohin unser System von
Kulturpolitik entwickelt werden konnte. Mit grofier Verve war erstmals ein uner-
schrocken reduktiver Ansatz von Kulturentwicklung auf die politische Bithne getre-
ten und hatte sich gegen die unter den Auspizien der Demokratisierung forcierte
permanente Ausweitung des Kulturbetriebs sowie der Forderpolitik positioniert —
um Kunst und Kulturpolitik zu stirken. Er warf der bestehenden Form von Praxis
Plan- und weitgehende Wirkungslosigkeit vor, aber auch Misstrauen gegeniiber der
Kraft des Marktes, da Kulturpolitik als »Social Engineering« aufgefasst und die tat-
sichlichen Interessen der Menschen damit abqualifiziert wiirden: Zuviel Regulati-
on, zu wenig Mindigkeit.

»Von allem zu viel und iiberall das Gleiche«

»Die Legitimation wird darin bestehen«, umrissen die Autoren ihre Perspektive,
»parallele Kulturen zur Bliite zu fithren, eine Fiille kultureller Identifikationsan-
gebote sich entfalten zu lassen, grundlegender vielleicht: die Systemkrifte anzu-
treiben und Hiille und Fiille jenseits sozialer Klassenbildung hervorzubringen.«**
Angesprochen wurde damit die kulturpolitische Tendenz einer »hebendenc, »so-
zialisierenden« Angebotskulisse, die einen Kulturbiirger im Blick hat, der iiber
bestimmte Qualititen zu formen sei. Mit ihr in Verbindung steht ein Arsenal an
Institutionen, Sammlungs-, Bewahrungs- und Erinnerungspraxen, Repertoire-
und Rezeptionsgewissheiten, Trigerschafts- und Finanzierungsmodellen sowie
ein bestimmtes Maf3 an kultureller Identitit. Die Schrift wagte also den Generalan-
griff auf die Gewissheiten, vor allem das Sendungsbediirfnis des (Kultur-)Staates,
und plidierte fiir mehr Aufmerksamkeit gegeniiber dem Publikum. Sie nahm
manches vorweg, was wir heute unter Vorzeichen wie Vielfalt, Diversitit oder
Transformation verhandeln.

207 Vgl. Czollek 2018, 2020, 2023.
208 Vgl. Zuckermann 2022.
209 Haselbach u.a. 2012, S.191.
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Die kritisch-vorwurfsvolle Diktion allerdings war ungewohnt, schonungslos
und ein starker Affront. Allein Kapiteliiberschriften wie »Die >Adorno-Falle« oder
»Der Mensch als Kulturkonsument« haben mir damals den wohlwollenden Zu-
griff auf die Kritik verdorben, wenngleich meine Anstreichungen und zahlreichen
Randnotizen im Buch von einer griindlichen Auseinandersetzung zeugen. Ich
gewann dennoch den Eindruck, hier greife eine ungeheuerliche Nivellierung und
Vermarktlichung von Kultur, ein Abgesang auf ernsthafte gesellschaftliche Ge-
staltungsanspriiche. Viele Kulturleute waren jedoch gar nicht so tief eingestiegen,
sondern gerieten allein auf Basis eines in der Langzeitwirkung schidlichen »Spie-
gel«-Artikels ins Geifern. Dieser hatte die Zuspitzung der Polemik auf einige griffige
Formeln gebracht und zeigte die Autoren — auch bildlich - als herausfordernde Op-
ponenten. Es folgte eine erwartbare Brandung der Fundamentalablehnung, mit der
jegliche differenzierte Auseinandersetzung mit dem Text unmoglich wurde. Der
auf dem Buchcover stilisierte rote Theatervorhang wurde zum roten Tuch des Kul-
turbetriebs, wenngleich hinter vorgehaltener Hand nicht wenige Expertinnen und
Experten eingestanden, dass vieles durchaus zutreffe, Herleitung und Argumenta-
tion jedoch nicht den Standards kulturwissenschaftlicher Forschung entsprichen.
Dafiir war es aber auch ganz klar eine Polemik - die jedoch so sehr polterte, dass
sie als »Nestbeschmutzung« stigmatisiert wurde.

Was im Gedichtnis blieb, war die Forderung nach Halbierung der kulturellen
Infrastruktur. Kaum thematisiert wurde hingegen, was die Autoren zum Einsatz
der auf diese Weise eingesparten Mittel vorgeschlagen hatten: die angemessene fi-
nanzielle Ausstattung der verbleibenden Infrastruktur, die Stirkung der Laienkul-
tur, die Stirkung der Kulturwirtschaft, den Ausbau der Kunsthochschulen zu Pro-
duktionszentren sowie die Etablierung einer gegenwartsbezogenen kulturellen Bil-
dung.*® Und sie argumentierten immer wieder fiir die Kiinste und deren Entfal-
tung.”™

»Deutschland, beruhige dich - sie wird nicht kommen, die Revolution. «

»Es wird alles beim alten bleiben. Diese Seiten werden vergilben wie Manifeste und
Pamphlete vor diesem.«** Mit diesen Sitzen hatte Alexander Mitscherlich 1965 sei-
ne Streitschrift »Die Unwirtlichkeit der Stiddte« eingeleitet. Er sollte irren, wenn-
gleich seine am weitesten reichenden Forderungen nach Neuordnung der Besitz-
verhiltnisse an Grund und Boden nicht umgesetzt wurden und auch sein Pamphlet
nicht die Ursache der folgenden gesellschaftlichen Umwilzungen war. Es konnte

210 Vgl. Haselbach u.a. 2012, S. 209ff.

211 Eine ausfiihrliche Auseinandersetzung mit dem Text gab es auch seitens der Kulturpoliti-
schen Gesellschaft. Vgl. Kulturpolitische Gesellschaft eV. 2012.

212 Mitscherlich 1965, S. 7.
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aber sein, dass bestimmte pointierte Schriften gleichsam als Vorboten anstehen-
der Verinderungen aufgefasst werden miissen, dass sie eine Stimmung oder Ten-
denz verkérpern und daher aus sich heraus von heuristischem Wert sind. Zweifels-
ohne trifft dies aktuell auf das inzwischen vielfach adaptierte »Empért Euch!« von
Stéphane Hessel*”, das zivilen Widerstand gegen den Finanzkapitalismus und die
negative Spielart der Globalisierung stimuliert, genauso zu wie auf Bruno Latours
»Das terrestrische Manifest«**, das uns aus alten Links-Rechts-Schemata heraus-
fithrt und eine neue Kartographie des Geo-Sozialen anregt.

Je nach Zielrichtung und gesellschaftlicher Stimmung kann eine Streitschrift
unterschiedlich wirken. Sie kann eine Welle der Euphorie auslésen, aber genau-
so gut massive Abstoflungsreaktionen hervorrufen. Umverteilungsimpulse aus
staatskritischer und kulturmanagerialer Perspektive diirften nicht zu jener Katego-
rie Streitschriften gehoren, die eine Welle gesellschaftlicher Sympathie evozieren.
Thre Kritik trifft hart auf die Uberzeugungsarbeit vieler Akteure, gefestigte berufli-
che Identititen und einen starken Konsens iiber die Qualitit eines Praxisbereichs,
der sich einer strengen Erfolgskontrolle entzieht bzw. seine Legitimation aus einem
umfassenden Autonomieanspruch ableitet.

Gleichwohl hat der »Kulturinfarkt« dazu beigetragen, das Diskursklima zu ver-
indern und jene Themen zu verstirken, die bereits virulent waren, aber bei Wei-
tem nicht die Aufmerksamkeit erhielten, die ihnen gebithrte. Dies waren vor al-
lem die Fragen nach den Publikumsinteressen (einschlieflich Nicht-Besucherfor-
schung), den zu erneuernden programmatischen und konzeptionellen Grundlagen
von Kulturgestaltung, den Grenzen des Wohlfahrtsstaats oder der Evaluation kultu-
reller Angebote. Nicht zuletzt war die Streitschrift — ohne Themen wie den media-
len Wandel, Migration, zunehmende Individualisierung oder gar den Klimawandel
iberhaupt zu verhandeln — ein Vorbote dramatischer Transformationsprozesse. Al-
lein aus dem herrschenden System von Kulturpolitik leitete sie eine selbstverschul-
dete »Immobilititskrise« ab, die sicher mit einem stirkeren analytischen Blick auf
schon seinerzeit signifikante gesellschaftliche Verinderungen besser hitte fundiert
werden konnen. Die Mythisierung des Kulturstaats und das starke Vertrauen in die
Kraft des Marktes erwiesen sich — gerade auch aus heutiger Sicht mit den Erfahrun-
genaus der Finanzmarktkrise und der Corona-Pandemie — als deutlich zu einseitige
und unterkomplexe Pole der Argumentation.

Ein Unbehagen bleibt allerdings auch auf der Seite der Rezeption: Es gab die
schnell zu Auflenseitern stilisierten Kritiker auf der einen, die moralisch iiberle-
genen Pichter unabinderlicher Wahrheit auf der anderen Seite. Diskurs in Fragen
der Kultur besteht noch immer hiufig darin, die uneingeschrinkte Unterstiitzung

213 Hessel 2010.
214 Latour 2018.
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und Vermehrung des gut Gemeinten zu umkreisen und ihm ganz selbstverstind-
lich gesellschaftlich heilsame Krifte zuzusprechen. Die Drift des Sozialstaats zur
Usurpation der 6ffentlichen Haushalte ist auch eine Drift des Kulturstaats — frei-
lich ohne die Kraft der Sozialgesetzgebung und die vielgliedrige Dringlichkeit der
Ausweitung von Versorgungsstandards. Kulturpolitik versorgt nicht, sie gestaltet.
Den Blick dafiir haben wir, durchaus auch dank der Reibung am »Kulturinfarktx,
geschirft.

»Alles fiir jeden«

Nicht intendiert war es, exakt nach zehn Jahren »Kulturinfarkt« eine weitere Streit-
schrift zur Kulturpolitik vorzulegen, wie mir deren Autor Fabian Burstein besti-
tigte. »Eroberung des Elfenbeinturms« heift sein Text, der durchaus anschliefit,
aber auch aktuelle Impulse setzt, stirker fokussiert allerdings auf Osterreich. Aber-
mals werden dem Kulturbetrieb erhebliche Defizite bescheinigt; die Diktion erin-
nert punktuell an den »Kulturinfarkt«, wenn es etwa heifst: »Kénnen wir es uns wei-
terhin erlauben, die immer gleichen Inhalte neu verpackt zu reproduzieren oder
miissen wir etwas Neues wagen?«*® Auch geht es um die Bilder von Zukunft, die zu
pragen aus dem Bestand nicht gelinge: Die politischen Protagonisten »haben kei-
ne Ideale, keine Triume, keinen Mut. [...] Sie vertreten das unmdogliche Versprechen
»Alles fiir jedens, weil sie den politischen Apparat nicht mehr als Rahmen fiir Welt-
verbesserung gemafi einer bestimmten politischen Gesinnung verstehen. Im besten
Fall wurde der Wille zur Ideologie durch den Willen zur Verwaltung ersetzt.«** Hier
allerdings deutet sich eine Akzentverschiebung an: Es geht nicht nur um die Inter-
essen der Menschen oder die Krifte des Marktes, sondern »die Kultur« solle wie-
der um etwas »kimpfen«.”” Wihrend die Autoren des »Kulturinfarkts« ein Zuviel
an Erwartung und Sendung identifizierten, beklagt der »Elfenbeinturm« ein Zu-
wenig, beschreibt er etwa eine dramatische »Entideologisierung der Jugends, die
sich fiir die Belange des Gemeinwohls nicht interessiere, sowie eine Ideologiekri-
se der Politik, die sich auf die Kulturszene iibertrage.”® Es geht dabei um die gro-
Ren gesellschaftlichen Fragen der sozialen Verwerfungen, um Solidaritit, integra-
tive Erlebnisse oder auch die existenzielle Neuaufladung der Kunst — wenngleich

215 Burstein 2022, S. 24.

216 Burstein 2022, S. 37.

217 Burstein 2022, S.127.

218 Vgl. Burstein 2022, S. 35ff. Folgt man der aktuellen Shell-Studie (2019) und praktischen Beob-
achtungen, hat sich die Lage bei den Jugendlichen bezogen auf politisches Interesse gebes-
sert, insbesondere in Hinblick auf Klimafragen. Ob es dabei wirklich um kollektive oder eher
singularistische Erwartungen geht, stelle ich einmal dahin. Das personliche Engagement je-
denfalls sinkt den Erhebungen zufolge weiter.
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eine weitere aktuelle Streitschrift die Autonomie der Kunst durch auferkiinstleri-
sche Befrachtungen bedroht sieht und diese Freiheit vehement verteidigt.”” Bur-
stein stellt die Kunstautonomie nicht in Frage, aber dass Kunst gar nichts miisse,
hilt er fir eines der hartnickigsten Dogmen der Kulturpolitik. Einen sogar gestei-
gerten Rechtfertigungsdruck haben wir jingst auf der documenta fifteen gespiirt; die
Frage wird sein, wie sich die Kunst kiinftig zwischen Freiheit und gesellschaftlicher
Positionierung behaupten wird**® und wie — nach Burstein — dabei kulturstrategi-
sche Entscheidungen und isthetische Zuginge differenziert werden.*” Die Krise
der Kulturpolitik, die Burstein fiir manifest hilt, ist ebenso eine der Immobilitit,
aber nicht so vordergriindig in infrastruktureller denn in geistiger Hinsicht. Der
Ruf nach einem kulturpolitischen Uberbau, nach einer »Renaissance der Neugierx,
scheint mir wohltuend.

Die Ausrichtung der Schrift unterscheidet sich durch einen dezidiert neuen ge-
nerationellen Blick, der die Machtstrukturen und Selbstreferenzialitit des Kultur-
betriebs thematisiert, die starke Reflexion von disruptiven Transformationen oder
etwa die sehr kritische Auseinandersetzung mit politischen Prozessen, Personal-
fragen oder Stellenbesetzungsverfahren. Weitere Parallelen wiren indes die starke
Thematisierung von Fragen der Bildung oder die Kritik am 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunk.

Bei den abschliefiend formulierten 23 DenkanstéfRen riickt der Fokus auf Oster-
reich erneut in den Blick, doch scheinen die meisten von ihnen auch fiir einen Im-
puls in Deutschland relevant, da sie sich auf Resonanz, Diversitit, Transdisziplina-
ritdt, Haltung und Transformationsbereitschaft beziehen sowie das Thema Bildung
zu Recht besonders gewichten. Dass die Bundeszentrale fiir politische Bildung und die
Kulturpolitische Gesellschaft als wichtige Thinktanks hervorgehoben werden, verweist
darauf, dass der Autor kulturpolitischen Wandel nicht ohne deren kommunikative,
forschende und konzeptbasierte Begleitung denkt. In Osterreich wird die Rezep-
tion der Schrift mit hoher Wahrscheinlichkeit von einer eher briiskierten Attitiide
geprigt sein, da der Autor an vielen Stellen angriffslustig sehr konkrete Missstin-
de im Land anprangert. Fir die Situation in Deutschland wire ein entspannter und
neugieriger Zugriff zu empfehlen - aus den Erfahrungen mit dem »Kulturinfarkt.

219 Vgl. Zuckermann 2022.
220 Vgl.Kap.2.1
221 Vgl. Burstein 2022, S. 143ff.
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