»Die Kunst des Lehrers ist es, Intimitat zu erzeugen

und dabei trotzdem eine bestimmte Grenze

nicht zu iiberschreiten.«

Herr Hollinger, Frau Krabatz und Herr Martins - Ortsteil D, Schule 1

Bei mir zum Beispiel erwarten die schon: Sie machen so lange Terz, bis es irgendwann
mal kurz scheppert und dann ist wieder Ruhe im Karton. Aber das wissen die auch
vorher schon, dass das irgendwann passiert. Irgendwann wissen sie: So, jetzt ist der
Punkt erreicht und lberschritten. Und jeder Lehrer erreicht diesen Punkt eigentlich
unterschiedlich... Manche behaupten, an so einer Schule, wie dieser muss man auto-
ritdr sein. Muss man aber nicht. Man kann die Schiiler auch iiber Empathie erreichen.
(Herr Hollinger)

Wen empfinde ich als Leittiere, als Alphas? Und die mache ich mir zum Freund.
Also die nehm’ ich mir ganz doll ran, widme denen erst mal Zeit. Weil ich weiR: Meine
Beziehung zu denen wird von den anderen beobachtet. (Frau Krabatz)

Aber es gab ja durchaus schon Kollegen hier, die dachten: Die hassen mich oder
die wollen mich fertig machen. Nein, das ist gar nicht ihre Intention! Sondern meis-
tens ist es halt wirklich, dass man in diesen Kampf reingerat, den keiner von uns
gewinnen kann, und aus dem die Schiiler aber selbst auch nicht aussteigen kénnen.
(Herr Martins)

Frau Krabatz: Ich hab mir diese Schule damals gezielt ausgesucht. Nicht nur diese Schu-
le, auch diesen Typus von Schule. Ich habe zwar auf Studienrat studiert, aber ich hab’
schon im Grundstudium gemerkt, dass mir das nicht liegt. Im Laufe meiner Karriere
kam ich aber immer sehr gut mit Schiilern mit Migrationshintergrund und auch mit bil-
dungsfernem Hintergrund klar. Und diese Schule bietet fiir mich die Moglichkeit, eine
Nische zu fiillen. Im Sinne von: Meine eigene Art des Unterrichtens zu praktizieren. Din-
ge zumachen, die ich an einer anderen Schule nicht machen kénnte. Ich hab’ das Gefiihl,
dass die Schiiler, so wie wir sie hier haben, irgendwie deutlich mehr meinem eigenen Typ
entsprechen. Und darum arbeite ich im Grof3en und Ganzen sehr gerne hier.
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Herr Martins: Hier zu arbeiten bedeutet auf jeden Fall, dass der Schwerpunkt nicht so
sehr auf der Wissensvermittlung und auf dem Stoffinhalt liegt, sondern sehr stark auf
der personlichen Arbeit mit den Schiilern. Erziehungsarbeit. Bei vielen geht es auch dar-
um, zu schauen: Wie kann ich sprachlich mit den Schiilern arbeiten? Also stehen gar
nicht so sehr die Fachinhalte im Vordergrund. Das ist halt ein Teil des Ganzen, aber es
geht halt nicht nur...

Frau Krabatz: ... Wir arbeiten hauptsichlich padagogisch ...

Herr Martins: ... Es ist hauptsichlich pidagogische Arbeit, ja. Man ist hier hauptsichlich
erst mal Erzieher und Sozialpidagoge und Betreuer und dann irgendwann auch noch
Wissensvermittler (gemeinsames Lachen).

Herr Hollinger: Ich wiirde das noch krasser sagen: Wir machen die lebensfihig, die Schii-
ler. Die Schiiler hier sind vollig unfihig, da draulen zu itberleben. Und wir versuchen ei-
gentlich, die innerhalb von vier Jahren dazu zu bringen, dass sie das irgendwie schaffen.
Manche mit Abschluss, manche ohne Abschluss. Manche mit’nem bisschen Wissen und
manche so, dass sie immerhin nach vier Jahren bei uns wenigstens Deutsch sprechen
konnen. Ich bin ja als Referendar hierhergekommen, also ich hab’ mir die Schule damals
nicht ausgesucht. Aber ich bin immerhin freiwillig hier geblieben. Und das liegt auch
mit daran, dass die Arbeit hier wirklich so'n Begleiten in Bezug aufs Leben ist. Ich glau-
be, dass man hier bei den Schiilern einen nachhaltigeren Eindruck hinterlisst, als man
es moglicherweise an einer anderen Schule machen wiirde. Und das liegt moglicherwei-
se daran, dass bisher bei diesen Schiilern noch niemand einen nachhaltigen Eindruck
hinterlassen hat.

Frau Krabatz: Jede Minute, die der Schiiler hier im Klassenraum verbringt, verbringt er
nicht auf der Strafle. Und wenn man es denn schafft, ihn im Unterricht zu halten, ist er
jedenfalls die vier Jahre nicht kriminell... Jedenfalls nicht von acht bis sechzehn Uhr.

Herr Hollinger: Acht Uhr fiinfzehn (gemeinsames Lachen).

Frau Krabatz: Genau, acht Uhr funfzehn bis fiinfzehn Uhr funfundvierzig... Und zu un-
serer Rolle als Lehrer...

Herr Hollinger: ... Dieses Lebensbegleitende, was man eigentlich macht...

Herr Martins: ... Man kann sagen, wir sind eher so 'ne Art Coach... Und zwar wesentlich
ganzheitlicher als nur auf die Ficher bezogen, die irgendwo dann in unserem Stunden-
plan stehen.

Frau Krabatz: Wir sind fiir sehr, sehr viele Belange zustindig. Also angefangen von: »Ha-
ben sie mal ne Binde?« bis hin zu Gewalt Schlichten. Und damit ist tatsichliche Gewalt
gemeint, nicht nur verbale Gewalt. Und wir haben Einblicke in das Leben der Kinder,
die viele andere Lehrer so nicht haben. Die jedes Mal geschockt sind, wenn wir erzih-
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len: »Wir wissen, der Vater ist im Knast«, »Mutter ist gestorbenc, »Die GroRmutter ist...«
keine Ahnung...»drogensiichtig, ja. Bis hin zu: Schiiler kommen mit verstiimmelten Ge-
sichtern in die Schule. Man erlebt hier viel und trotzdem gibt es hier jedes halbe Jahr wie-
der so’nen Schocker, wo jemand sagt: »Oh mein Gott, ich dachte nicht, dass das jetzt so
weit gehen konnte...« Aber es geht dann doch immer noch ein bisschen mehr.

Herr Hollinger: An anderer Stelle witrden wahrscheinlich unsere Normalfille als Extrem-
fille gesehen werden... Ganz oft kriegen wir von Praktikanten gespiegelt, dass das, was
wir als normal betrachten... Wir nehmen manche Dinge gar nicht wahr, die an anderen
Schulen wahrscheinlich regelmifig zu diversen Erziehungsmafinahmen fithren wiir-
den.

Frau Krabatz: Oder auch unsere Lebenspartner: Das hére ich immer wieder, dass viele
der Minner unserer Kolleginnen ihnen empfehlen aufzuhoren. Ich weif nicht, wie dei-
ne Fraureagiert, aber mein Freund hat mir das schon oft gesagt: »Hor aufl« Und ich sage:
»Also ich find’ das gut, hier zu arbeiten!« Fiir viele Leute wirkt das so'n bisschen wie Si-
syphos-Arbeit, die wir leisten. Und fuir die ist es auch unvorstellbar. Also ich glaub’, die
nichst’ hohere Stufe wire fur die dann, im Knast zu arbeiten... Obwohl ... Es gibt noch
was dazwischen (lacht).

Herr Hollinger: Psychiatrie, ja (lacht).

Herr Martins: Na ja, aber das ist halt wie du sagst, ne. Wenn man mit Leuten redet, die
einfach nicht hier sind, die glauben einem das oftmals nicht. Zum Beispiel hab’ ich mit
Bekannten iiber diese »Fack ju Gothe«- Filme gesprochen... Und die so: »Da ist ja krass«
Und ich: »Ne, das ist Pillepalle, also...

Frau Krabatz: Das haben wir hier auch, ne.

Herr Hollinger: Also abgesehen von der Pistole ist das real.

Frau Krabatz: Ja. Und noch viel schlimmer. Und wenn man’s gut verpackt und auch noch
ein guter Sprecher ist, dann sind solche Geschichten natirlich auch ein Party-Knaller.
Aber mal im Ernst, viele Leute finden das sehr gruselig, was wir hier machen miissen.
Herr Hollinger: Wobei fiir viele Leute der groRe Schocker das ist, was hier alles nicht funk-
tioniert. Also auch, wie wenig die eigentlich wissen. Bei was fiir rudimentiren Sachen

man hier eigentlich anfangen muss.

Frau Krabatz: Schniirsenkel zusammenbinden funktioniert nicht in Klasse acht.’Ne ana-
loge Uhr lesen funktioniert nicht...

Herr Hollinger: ... In Klasse zehn ... Also man ist immer wieder itberrascht, was die alles
nicht wissen und nicht kénnen.
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Frau Krabatz: Vor allem bei Tieren, ne... Wir wohnen ja in’ner Stadt und deshalb hab’ ich
schon Verstindnis, aber bei solchen Geschichten... Zum Beispiel: »Wie macht ein Fuchs,
Frau Krabatz?« oder ... »Wie macht ein...« weifd ich nicht was, »ein Huhn?« oder: »Wie
heifdt die minnliche Form von Kuh?« Das kénnen sie alle nicht.

Herr Hollinger: Und das Ganze vor dem Hintergrund, dass sie ihre eigene Stadt auch
nicht kennen... Also ich bin ja ein Zugezogener, ich lebe erst seit ein paar Jahren in Berlin
und ich bin immer wieder schockiert, wie es moglich ist, diese Stadt so wenig zu ken-
nen. Man kann unsere Schiiler am Park hier um die Ecke aussetzen und es gibt welche,
die finden von da den Weg nach Hause nicht, weil sie immer in der gleichen Station ein-
steigen.

Herr Martins: Na ja, sie kennen im Prinzip ihre Strafle, vielleicht noch 'ne Nebenstrafle,
den Weg zur Schule und das wars eigentlich auch schon fast ...

Herr Hollinger: Die Guten kennen noch den Weg zur Sporthalle hier...

Frau Krabatz: Und dann gehts ja noch weiter: Dadurch, dass sie ihren Bezirk oder ihren
Kiez gerade eben so kennen, haben sie natiirlich auch ein bestimmtes Vorurteil dariiber,
was Deutsche sind: »Die Deutschen sind so dreckig«, »Die Deutschen sind dies«, »Die
Deutschen sind das«... Bis ich geschnallt habe, dass die iiber die wenigen Deutschen re-
den, die mit ihnen in den Hiusern wohnen... Und das ist natiirlich in bestimmter Hin-
sicht ein gewisses Milieu, so dass man gar nicht richtig weifd: Was ist ein Deutscher? Wir
Lehrer gelten fir sie nicht als Deutsche. »Frau Krabatz, sie sind nicht Deutsche, sie sind
irgendwas anderes, sie sind eine von uns«. Hab' ich auch schon gehéort.

Herr Hollinger: Und mittlerweile kennen sie nur noch Snobs und Obdachlose, dazwi-
schen kennen sie nichts. Das ist wirklich ganz, ganz krass. Und das muss tatsichlich an
den sozialen Milieus liegen, die um sie rum sind. Und in der Hinsicht sind wir eigentlich
auch 'ne eindriickliche Schule mittlerweile. Die Schule steht ja in 'nem Kiez, der gentri-
fiziert ist, beziehungsweise gerade krass gentrifiziert wird. Also der Anteil an Schiilern,
die mit der Bahn hierherfahren, nimmt immer mehr zu.

Frau Krabatz: Weil das Business-Viertel so nah ist und das schwappt immer niher riiber,
das merkt man schon an diesen Cafés, ne... (zeigt auf den vom Interviewer aus dem gegeniiber-
liegenden Café mitgebrachten Kaffee mit Hafermilch): vegan.

Herr Hollinger: Viele unserer Schiiler kommen aus der grofien Strafie um die Ecke hier
her. Oder sie kamen her: Mit diesen Neubaugebieten werden die immer weiter ver-
dringt. Und das merken wir also hier auch deutlich. Eigentlich steht diese Schule hier
am vollig verkehrten Standort fiir diese Form von Schiilern. Unsere Schiller miissen
mittlerweile iber die bekannten Einfallrouten mit Bus und Bahn hierherfahren.

Herr Martins: Ja und gleichzeitig kriegen wir natiirlich keine Schiiler von den Leuten, die
hier neu herziehen.
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Frau Krabatz: Weil wir 'ne Schule sind, wo praktisch Schiiler zugewiesen werden. Ich
glaub’ das ist auch vielleicht so 'ne Brennpunkt-Thematik. Dass Brennpunktschulen na-
tirlich nicht freiwillig ausgesucht werden, sondern eine Zuweisung der Schiiler statt-
findet, die iibrig bleiben. Und dementsprechend hat die Schule auch immer schon im
Vorfeld 'nen schlechten Ruf, weil irgendwie durchgedrungen ist, dass hier Einiges an-
strengend ist.

Herr Hollinger: Ungefihr ein Viertel unserer Schiiler kommt freiwillig hierher.

Frau Krabatz: Aber die Schiiler wechseln ungefihr so nach’nem Jahr die Meinung, das ist
so mein Eindruck. Zu Beginn ist ja immer so dieses: »Scheifde, ich wechsel.« Im ersten
Jahr, in Klasse Sieben, hort man das ganz oft.

Herr Martins: Ja, das ist richtig. Besonders die, die gut sind, wollen zuerst immer wech-
seln, aber dann...

Herr Hollinger: Wo wir 'nen guten Ruf haben, das sind Férderschwerpunkte. Das konnen
wir. Fiir die Berufs-Begleitung haben wir offensichtlich ein gutes Konzept, das scheint
zu funktionieren. Wenn wir jetzt Eltern haben, die das wissen, dass ihr Kind 'nen Férder-
status hat und das entsprechend die Férderung braucht, die melden es dann tatsichlich
gezielt hier an, weil sie wissen: Wenn sie hier sind, klappt das. Denn unsere Quoten fiir
die Vermittlung in Ausbildung sind bei diesen ganzen Férderklassen extrem hoch, also
da sind wir vergleichsweise richtig gut.

Frau Krabatz: Weil wir Produktives Lernen und Praxislerngruppen auch noch haben. Die
haben so’nen Rhythmus von...

Herr Hollinger: ... drei Tage Praxis in Werkstitten oder Betrieben und zwei Tage Schu-
le. Und da gehen diejenigen hin, die tatsichlich was werden wollen und da nicht nur
irgendwie hingehen, weil sie denken: »Nur zwei Tage Schule«. Und wenn die Eltern das
dann ein bisschen begleiten... Und bei denen, die sich freiwillig anmelden, klappt das mit
den Eltern sogar sehr hiufig. Die haben echt’ne gute Chance, dass sie danach 'nen Aus-
bildungsplatz kriegen. Selbst dann, wenn sie diese Schule ohne Abschluss oder nur mit
dem niedrigsten moglichen Abschluss verlassen miissen. Wir haben tatsichlich am En-
de eine sehr gute Quote. Die Schiiler finden dann gute Praktika und dann haben die eben
in ihrem Lebenslauf zwar kein gutes Zeugnis stehen, aber sie haben eben drei oder vier
oder sogar fiinf gute Dreimonats-Praktikumsberichte. Und damit kann man auf dem
Arbeitsmarkt wesentlich mehr reiflen als mit 'nem Zeugnis, wo dann zwangsliufig... Al-
so Zeugnisse, wo dann keine Vieren und Fiinfen oder auch unentschuldigte Fehlstunden
drin sind, das ist superselten an dieser Schule.

Herr Martins: Die Schule hat auch ein sehr gutes Netzwerk zu Betrieben, zu Leuten, bei
denen man auch Ausbildungsplitze kriegt. Wir haben ja auch diese Berufseinstiegsbe-
gleiter. Beim letzten Durchgang hat aus diesen Projekten auch jeder, der das wollte und
sich gekitmmert hat, dann auch ’ne Ausbildung bekommen, ganz unabhingig vom Zeug-
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nis. Da waren auch welche mit gruseligen Zeugnissen dabei, bei denen dann aber einfach
andere Sachen 'ne Rolle spielten.

Herr Hollinger: Bei vielen ist es aber auch wirklich so, dass sie véllig iberfordert sind,
sobald man sie aus ihrem Kiez hier rauszieht. Sie miissen nicht mal weit fahren, es reicht
einfach, wenn sie nur irgendwo hinfahren miissen.

Frau Krabatz: Und das sagen die uns auch. Sie kriegen zum Beispiel ein Angebot, dhhm,
weifd nicht... Von Mercedes, eine Ausbildung. Und dann sagen sie: »Das ist ja gar nicht
in Berlin, Frau Krabatz, das ist ja in Spandau.« Oder ein Praktikum bei der Freien Uni-
versitit in der Verwaltung. Da sagt die Mutter zu mir am Telefon: »Ne, da fihrt mein
Sohn ja eine Stunde. Also das mochte ich nicht, das ist ja gefihrlich.« Da sag ich: »Ne,
gefihrlich ist esin der Nacht. Aber der fihrt ja im Berufsverkehr, was soll denn da passie-
ren?« »Nenene, wir suchen uns alleine ein Praktikumc. Ja, das finde ich irgendwie nicht
verstandlich.

Herr Hollinger: Aber auch da wieder: Auch die Eltern haben diese Dimensionen.

Frau Krabatz: Ja, die verstehen nicht, dass eine Position an der FU in der Verwaltung,
dass das was auf dem Lebenslauf macht. »Das ist zu weit!«, »Das ist zu frith!«, »Das Kind
muss ja ganz frith aufstehen, das wollen wir nicht!«

Herr Hollinger: Aber da sieht man eigentlich... Also auch die Eltern brechen ja aus dem
Kiez nicht aus, das ist also...

Frau Krabatz: Und die Kunst ist es, praktisch in Klasse Sieben die Schiiler zu motivieren.
So’ne gewisse Dynamik zu entwickeln, dass sie das selbst wollen. Bei uns ist da zunichst
ja immer diese Diskrepanz ... »Ich hab' zehn Geschwister, die kriegen alle Kindergeld.
Plus wir kriegen Hartz IV«... Also, das haben wir ja oft hier an der Schule. Und dann die
Kinder zu motivieren, und zu sagen: »Du magst am Ende vielleicht weniger Geld ver-
dienen durch deine Ausbildung, durch deinen zukiinftigen Beruf, aber du bist dann von
deiner Familie unabhingig oder auch von den Amtern und es gibt dir selber ein gutes
Gefiihl«. Und das ist die Kunst hier an dieser Schule. Ich sag’ mal: So 'nen Drive in der
Klasse, so’ne Dynamik zu entwickeln. Und das hingt aufjeden Fall vom Lehrer ab. Also
ein Lehrer mit Esprit, mit Kraft und auch mit Optimismus kann viel verindern. Und das
glauben immer viele Leute nicht. Und die sagen sich, es seien nur mal ein Schiiler oder
zwei Schiiler, die man méglicherweise erreicht. Aber es ist wirklich eine ganze Geschich-
te,die man daverindern kann. Darum glaube ich auch ganz fest an die Hattie-Studie, die
ja besagt, ein Lehrer muss nicht nur methodisch oder fachlich oder in was auch immer
toll sein, sondern er braucht 'ne Persénlichkeit. Und man braucht eben auch die Zustim-
mung der Schiiler, also die Kinder miissen einen mdgen, sonst kénnen wir hier nicht
arbeiten.

Herr Martins: Ich hatte mal so ein Erlebnis und das steht eigentlich stellvertretend fiir
mehrere... Ich war mal privat am Wochenende hier im Kiez unterwegs. Ich bin tiber den
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Platz hier vor der Schule gegangen und auf einmal spricht mich ein Polizist an und sagt:
»Hey sie, kommen sie mal her!« Und ich dann: »Huhh, was hab’ ich denn jetzt gemacht?«
Ich war mir keiner Schuld bewusst, und ich stand erst mal da. Und dann kannte ich den.
Das war ein ehemaliger Schiiler. Tatsichlich war es ein Integrationsschiiler, der hatte
eine Lernbehinderung und war einer der schwierigsten gewesen. Einer von dem ich ir-
gendwann dachte: »Gott, wenn der auch nur ein kleines bisschen was lernt, dann bin ich
eigentlich schon froh.« Und der hats geschafft. Nachdem er die Schule verlassen hat, hat
ernoch mal’nen anderen Abschluss gemacht und ist dann in die Polizeischule aufgenom-
men worden und ist jetzt Streifenpolizist. Und ich dachte: »Wow, wenn ich da irgendwie
beitragen konnte, dass der sich so entwickelt...« Wenn man ehemalige Schiiler trifft und
fragt: »Was macht ihr jetzt?« Dann kommen da teilweise Sachen, von denen ich echt er-
staunt bin und wo ich sage: »Das, was wir hier tun, das niitzt was, das bringt was. Und
wen's nicht bei jedem ist...« Aber es gibt Schiiler, die gehen ihren Weg und kriegen ein
richtig tolles Leben.

Herr Hollinger: Ja, man macht hier wirklich so 'ne Personlichkeitsbildung. Und das
macht man eigentlich, indem man die ganze Zeit eine starke Personlichkeit vorlebt. Und
dabei muss man verdammt authentisch sein. Sobald man diese Authentizitit verlisst,
bringt das alles nichts. Und wenn man keine Personlichkeit vorlebt, dann erreicht man
die Schiiler auch nicht. Und auch die Personlichkeit formt man nur durch diesen per-
manenten Dauerkontakt. Und ich glaube, dass man sagen muss, dass diejenigen, die so
als richtig gute Fachlehrer hierherkommen, frither oder spiter fiir sich selber erkennen,
dass sie hier nicht richtig sind. Tatsichlich muss man wahrscheinlich konstatieren, dass
wir relativ viele Entwicklungen nur durch die Klassenlehrer erreichen. Wir haben hier
durchaus schon gute Fachlehrer gehabt, die fachlich total genial waren, die aber ihre
Ficher gemacht haben und fertig. Aber auch fachlich muss man tatsichlich personliche
Schwerpunkte setzen.

Herr Martins: Also was ich mir immer vorstelle ist: Wovon méchte ich, dass die das kon-
nen? Nicht: Was sagt das Buch? Oder: Was sagt der Rahmenplan? Sondern, von was bin
ich der Meinung: Das sollten die kdnnen. Das sollten die mal gehért haben. Und das sind
meine Schwerpunkte.

Herr Hollinger: In Deutsch ist das manchmal ein bisschen schwierig, weil man da ja an
der Priifung hingt. Aber ich les’ mit denen trotzdem Faust, weil ich will, dass die das
gelesen haben. Das hab' ich entschieden. Die miissen bei mir auch irgendwas von Les-
sing gelesen haben. Das muss der letzte Grundkurs machen. Und sie wissen auch: Wenn
Herr Hollinger das gemacht hat, dann scheint das ja auch eine gewisse Bedeutung zu
haben. In Erdkunde kann ich das ganz anders machen. Das ist ja das Schéne an unseren
Nebenfichern. Da bin ich curricular nicht so krass eingeengt. Jeder weif3 bei uns, dass
wir sowieso fachliche Abstriche machen miissen. Dann kann ich auch meinen eigenen
Schwerpunkt setzen. Wenn ich »Armut und Reichtum« mache, dann kann ich mich auch
nur auf Kinderarmut fokussieren. Und dann hab'ich denen wenigstens was iitber Kinder-
armut beigebracht und kann da wirklich personlich Schwerpunkte setzen. Auf der einen
Seite muss man fachlich viele Abstriche machen. Man kann mit denen von Lessing dann
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halt nicht das ganze Buch lesen, sondern nur die Ringparabel. Und auf der anderen Sei-
te kann ich dadurch viele persénliche Schwerpunkte einbringen und den Schillern auch
authentisch vermitteln: Das halte ich jetzt persénlich fiir wichtig, dass du das kannst. Da
bin ich nimlich als Lehrer gut. Und dann sind die Schiiler in dem Thema auch gut. Wenn
ich mit denen was machen muss, was ich selber nicht gut finde, dann macl’ ich das auch
nicht. Also nicht gut zumindest.

Herr Martins: Vor allem bleibt dann auch wirklich was hingen, wenn man das authen-
tisch macht.

Frau Krabatz: Und mit Authentizitit ist bei uns auch Folgendes gemeint: Man wird im-
mer wieder iiber seine personlichen Verhiltnisse gefragt: »Sind sie verheiratet?«, »Haben
sie Kinder?« Ich bin zwar nicht verheiratet, hab aber ein Kind und das ist von einem an-
derem Mann als meinem derzeitigen Freund. Das sind ja so Sachen, die relativ verpont
in diesen Milieus sind. Also man ist arm, aber man ist trotzdem sehr traditionell. Und
dann ist es die Frage, wie man es ritberbringt. Dass man ohne Zweifel und mit sich sel-
ber im Reinen sagen kann: »Ja, ich hab’ ’nen Sohn, der ist so und so alt und ich hab 'nen
Freund.« »Sind sie nicht verheiratet?« »Nein, ich bin nicht verheiratet. Warum sollte ich
heiraten?« Und das ist das Thema Authentizitit. Man muss viel von sich preisgeben, ist
mein Eindruck. Um so mehr ich immer mal wieder etwas Personliches einfliefRen lasse,
umso nahbarer wirke ich und um so mehr baue ich 'ne persénliche Beziehung auf, die
mir hilft. Also sprich: Es gibt 'ne Gewaltsituation unten auf dem Schulhof und ich kann
sagen: »Du und du und du, ihr geht los und haltet die auseinander.« Die sind zwar nicht
in meiner Klasse, die wissen aber von meiner Klasse, dass ich ein guter Lehrer bin. Oder:
Es gibt 'ne Streiterei und Lehrer, die die Schiiler nicht kennen, kénnen keinen Einfluss
drauf nehmen. Aber du als Lehrer, der 'ne Beziehung hat, und zwar méglichst zu vie-
len Schiilern hier, du kannst Einfluss drauf nehmen und kannst sagen: »Guck mal, wir
beide haben uns doch schon ein paarmal unterhalten und wir haben doch 'nen Deal mit-
einander...« oder was auch immer. So kommt man an Leute ran. Ne gewisse Autoritit
muss man natiirlich auch haben, aber die personliche, die empathische Verbindung ist
das, was einen hier weiterbringt. Sprich: Kérperkontakt. Auch, wenn das verpént ist an
anderen Schulen: Handschlag, ab und zu mal an die Schulter fassen, nahbar sein, per-
sonlich werden kénnen und authentisch. So, wie du das gesagt hast.

Herr Martins: Ich finde, dass es ja nicht nur so ist, dass wir selber viel preisgeben. Wir
erfahren ja auch sehr viel. Ich glaube, dass viele Lehrer an anderen Schulen recht wenig
von ihren Schiilern wissen. Manchmal kommen die in der Aufsicht zu mir und erzihlen
dann einfach mal was. Die haben dann gerade persénlich irgendwas, das sie irgendwie
wurmt oder was sie gerade beschiftigt. Und dann erzahlen die das einfach mal und wol-
len sozusagen mal gucken, was meine Meinung dazu ist. Teilweise einfach nur, damit sie
das irgendjemandem erzihlen konnen, von dem sie wissen, der dreht mir jetzt keinen
Strick daraus und ich bin’s jetzt mal losgeworden. Das hab’ ich auch schon gehabt.

Frau Krabatz: Und genau das ist die Kunst des Lehrers: Dass er eine gewisse, ihhm... Ich
weifd nicht, ob es das richtige Wort ist, dhhm... Intimitit erzeugt und dabei trotzdem
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oberflichlich bleibt. Der Trick ist es, jedem das Gefithl zu geben, dass du 'ne personli-
che Beziehung zu ihm hast. Du machst mal ein Kompliment oder was auch immer und
trotzdem iiberschreitest du bestimmte Grenzen nicht. Das ist ja immer der Spagat zwi-
schen: Ich bin zu nah, hab' vielleicht 'ne Midlife-Crisis und mochte vielleicht so sein wie
meine Schiiler - das gibts ja auch — und: Ich bin distanziert und kithl und es interessiert
mich nicht, was mit meinen Schiilern ist. Und das ist die Kunst, die man so im Laufe
der Zeit entwickelt: So 'ne persénliche Beziehung zu den Schiilern zu haben ohne dabei
‘ne gewisse Grenze nicht zu iiberschreiten. Das ist schwierig, aber es ist moglich, glaube
ich. Wir kommunizieren zum Beispiel auch viel mit den Schiilern iiber unsere Handys.
Dass wir sie erinnern: »Komm zum Wandertag«, »Hier sind deine Praktikumsinforma-
tionen«. Weil die Kinder ihre Handys wie 'nen Schulplan benutzen.

Herr Martins: Auch andersrum. Die Schiiler fragen mich auch teilweise. Am Wochenende
kommt dann irgendwie 'ne Nachricht: »Herr Martins, wie ist denn das so und so?« oder
»Wann muss ich was mitbringen?«

Frau Krabatz: »Um wie viel Uhr treffen wir uns zum Wandertag?«
Herr Hollinger: »Sollen wir'ne Tasche mitbringen?«, wenn sie irgendwo hinsollen.

Frau Krabatz: »Brauchen wir Stift und 'nen Zettel?« Da wiirde jeder andere Kollege sagen:
»Am Wochenende ist Schicht bei mir!« Aber man weif3, dass wenn man einem was sagt,
dann ist da immer der Buschfunk und man kann davon ausgehen, dass achtzig Prozent
dann die Nachricht bekommen und dass man dadurch weniger Arbeit hat.

Herr Hollinger: Und man merke auch, dass die Schiiler sich danach sehnen, sich zu infor-
mieren, wie es den anderen geht. Man merkt auch durchaus, dass es viele gibt, fiir die
die Lehrer zur erweiterten Familie geh6ren. Gerade bei den arabischen und tiirkischen
Familien ist das so. Bei mir zum Beispiel war es so, dass ich all meinen Schiilern nicht
erzihlt habe, dass meine Frau schwanger ist. Ich wollte das eigentlich vor den Ferien
machen. Das Kind hat mir dann’nen Strich durch die Rechnung gemacht: Es war schon
da, bevor ich es ihnen erzihlt hab'. Das fanden die richtig doof, weil sie eigentlich erwar-
tet haben, dass man ihnen das erzihlt. Um daran teilzunehmen. Ich habs ihnen dann,
als es passiert ist, in der Woche noch erzihlt und dann haben sie es mir auch verziehen.
Irgendwann hatte ich geheiratet, und dann war fiir sie in ihrem Weltbild eigentlich klar:
Jetzt misste eigentlich mal ein Kind kommen. Also sie haben da die ganze Zeit drauf ge-
wartet, dass das jetzt mal passiert. Ist auch eigentlich total schén, dass die sich dann fiir
so was so emotional interessieren. Sie konnen total empathisch sein, trotz ihrer durch-
aus oft auftretenden Rohheit, mit der sie auch auf dem Schulhof miteinander umgehen.

Frau Krabatz: Na ja, also dieses Klischee, dass sie alle sehr familienorientiert sind, das
kann ich auch nur bestitigen. Und viele Kollegen hier sagen, sie haben kein Problem da-
mit, ihr Kleinkind oder auch ihren Erst- oder Zweitklissler hierher mitzubringen, wenn
malirgendwas ist. Die Schiiler betreuen das Kind. Davor haben die alle keine Angst. Den-
noch ist da so’ne Ambivalenz zwischen extrem familienorientiert und... Es ist immer die
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Gruppe, die Gruppe, die Gruppe. Aber der Einzelne spielt dann doch irgendwie keine
Rolle. Also dass man nicht erkennt, was man den Kindern mit bestimmten Handlungen
antut. Und wir kriegen es ja dann in der Schule mit. Das heif’t, die Gruppe ist immer
wichtig, aber der Einzelne ist es in den Familien dann teilweise weniger. Zum Beispiel
gibtes in den Gruppen grundsitzlich immer ein Bauernopfer oder einen, der massiv ge-
mobbt wird. Es gibt immer einen oder zwei Alphas, die moglicherweise gegeneinander
kimpfen.

Herr Hollinger: Hiufig auch unterschiedlich geschlechtlich, das kann auch sein.

FrauKrabatz: Ja, genau, das wollte ich grad’ sagen: Das gibt auch ganz viele starke Frauen
hier. Dann gibt es immer irgendwie den Trantiitigen, der ne lange Leitung hat. Also wir
haben hier so diese ganzen Stereotypen. Und alle zusammen ergeben so eine Gruppe.
Und aus meiner Sicht liegt es dann in der Macht des Lehrers, die Gruppe zu einer Grup-
pe zu machen... Und wenn das nicht passiert, dann fangen die an zu schwinzen. Dann
fangen die an, hier alles zu zerlegen, sich auf dem Schulhof zusammenzurotten. Oder
auch hier vor der Schule rumzustehen. Das ist nimlich auch interessant: Sie kommen
zur Schule um zu schwinzen. Um dann wieder drauflen zu stehen, teilweise bis sech-
zehn Uhr.

Herr Hollinger: Also das ist eigentlich tatsichlich hochgradig erstaunlich. Also, ich hab’
ja nach Unterrichtsschluss als Schiiler eigentlich nichts Besseres zu tun gehabt, als die
Schule moglichst schnell hinter mir zu lassen. Hier erlebt man das aber eigentlich per-
manent, dass die Schiiler alle — oder zumindest der grofRe Teil — unglaublich lange blei-
ben.

Frau Krabatz: Was wiederum verschiedene Griinde hat. Entweder sie haben keinen
Schliissel, weil man zwdlf Kindern eben keinen eigenen Schliissel geben kann. Oder die
Eltern wissen nicht, dass sie schwinzen und sie miissen deshalb die Zeit rumbringen.
Viele Eltern sind ja auch zu Hause und schlafen selbst erst mal. Wenn ich da anrufe um
zehn, dann hab' ich ab und zu mal 'ne verschlafene Mutter am Telefon.

Herr Hollinger: Ja, aber die bleiben auch immer nach Unterrichtschluss hier. Also selbst
dann, wenn sie frither Schluss haben. Dann stehen die draufien im Park rum, auch ohne
dass sie schwinzen. Sie machen es einfach. Sie sind einfach noch da: »Ich hab’ schon
Schluss«, »Ich warte noch auf’ne Freundin andere Klasse«, hort man super oft. Also ich
hatte als Schiiler nie das Bediirfnis in der Schule zu warten. Dann bin ich lieber zum
nichsten Doner gegangen und hab’ da gewartet. Unsere Schiiler warten hier.

Frau Krabatz: Weil sie auch sonst nichts zu tun haben. Das kommtja immer beim Schrei-
benvon Bewerbungen raus. »Was machst dudenn in deiner Freizeit?« »Ja nichts, ich chil-
le«, »Ich shoppe«und »Ich mach irgendwas mit meinem Telefon«...Und mach daraus mal

‘ne Bewerbung...

Herr Hollinger: ... »Hat kommunikative Fihigkeitenx...

https://dol.org/10.14361/9783839467138-015 - am 14.02.2028, 16:57:01, https://www.Inllbra.com/de/agh - Open Access - [ Ixmm=


https://doi.org/10.14361/9783839467138-015
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Die Kunst des Lehrers

Frau Krabatz: Mir fillt dann immer noch ein: »Hilft regelmiflig im Haushalt«... »Bei der
Erziehung der Geschwister hilft er mit«... Aber die sind so... Denen ist so die Neugier, die
Abenteuerlust abtrainiert worden.

Herr Martins: Also ich glaub auch, dass es fiir viele hier wesentlich angenehmer ist als zu
Hause. Sei es, weil sie hier wissen, was sie tun miissen. Dann kommen sie hierher und
dann sind hier die Lehrer und die machen dann schon was... Oder einfach, weil das, was
sie zu Hause machen miissten, unangenehmer ist. Wenn sie dann auf kleine Geschwister
aufpassen miissen, die auch Ferien haben... Oder sie diirfen nicht rausgehen und miissen
im Haushalt helfen oder haben halt gar nichts zu tun. Hier wissen sie: Sie kommen hier-
her, jeden Tag und kénnen hier was tun. Ob sie jetzt im Unterricht mitmachen, storen
oder was auch immer. Zumindest wissen sie, hier gehoren sie hin und ja, hier kénnen sie
was machen.

Herr Hollinger: Jede Handlung, die sie hier machen, bringt eine Reaktion von irgendwem
mit sich, fithrt also zu einer Interaktion. Und das scheint bei vielen zu Hause nicht der
Fall zu sein. Da kann ich wahrscheinlich die Wohnung anziinden und das interessiert
keinen. Weil Mama schlift, Papa ist betrunken oder ist nicht da. Geschwister sind auch
nicht da. Man merkt das oft, wenn man hier mal 'ne Vertretungsstunde hat und man
macht so 'ne Chillstunde, weil man einfach fiinf Minuten vorher erst erfahren hat, dass
man dajetzt hinmuss. In einer Klasse von fiinfundzwanzig Schiilern hat man dann acht-
zehn Schiiler vor sich, die haben alle ein Handy dabei und die nehmen sofort das Handy
raus und chillen mit dem Handy. Die restlichen sieben, die ihr Handy, so wie es auch in
den Regeln steht, nicht mithaben oder bei denen der Akku schon leer ist, die machen gar
nichts. Die kénnen sich nicht ohne das Handy beschiftigen. Sie konnen es nicht.

Frau Krabatz: Sie kennen auch diese kleinen Spielchen nicht, ne. Also, dass mal jemand
Tic-Tac-Toe spielt oder Schiffe versenken oder Stadt-Land-Fluss... Das sind dann die aus
den etwas gebildeteren Schichten... Und die meisten Kinder fahren nicht in den Urlaub.
Dasistauch auffillig. Und wenn, dann fahren sie alle zehn Jahre in den Libanon mitihren
acht Geschwistern

Herr Hollinger: Und tatsichlich fahren die da auch hin.

FrauKrabatz:Ja, also tatsichlich mit dem Auto durch die Tiirkei in den Libanon, yeah. Auf
jeden Fall ist es unglaublich, womit die sich nicht beschiftigen. Es gibt wirklich Grup-
pen — das hab' ich jetzt im sozialen Lernen — da hab’ ich so zehn Kopftuchmidchen, die
mir irgendwie erzihlen, ihre grofite Errungenschaft wire es, fir die Familie gekocht zu
haben. Ja, darauf kann man stolz sein. Ja, oder auch nicht.

Herr Martins: Oder sie haben halt keine Vorstellung... Zum Anfang der achten Klasse hab’
ich dann gefragt: »So, jetzt gehts ja langsam los mit Berufsorientierung, was stellt ihr
euch dann vor, was wollt ihr machen?« Und da kommt von erstaunlich vielen gar nichts.
Die haben keine Vorstellung. Von den Middchen kommt dann oftmals noch: »Also ich bin
dann zu Hause und hab' dann viele Kinder und dann hab' ich’nen Mann und der verdient
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viel Geld.« Aber sozusagen so was, was sie selber erreichen wollen... Da kommt nichts.
Da haben die keine Vorstellung. Also von manchen kommt dann dieser Spruch »Hartz
IV gewinnt«.

Herr Hollinger: Die konnen sich auch nicht vorstellen, wo dieses Hartz IV eigentlich her-
kommt. Ich versuch immer den Schiilern zu erkliren: Fiir Hartz IV bedarf es eines Men-
schen, der das bezahlen will. Und wenn der das nicht mehr will, dann stehen die aufeiner
Verkehrsinsel und fressen Gras.

Frau Krabatz: Und sie wissen auch gar nicht, wie viel Geld tatsichlich in so 'ne Familie
direkt oder indirekt...

Herr Hollinger: ...Investiert wird. Gerade in Mathe merkt man halt immer mehr, dass sie
auch keine Dimensionen fiir monetire Gewichtungen haben. Also wenn ich denen er-
zihle... Meine Schiiler wissen, dass ich fiinftausendvierhundert Euro brutto im Monat
verdiene oder fiinftausenddreihundert oder wieviel das auch immer sind... Das wissen
die. Und dannversuch'ich denen immer zu erkliren, was dabei dann iibrig bleibt am En-
de, um denen die Dimension zu erkliren. »Na ja«, hab’ ich denen gesagt, »und der Rest
dazwischen ist unter anderem das, was ihr bekommt.«»Sie bekommen aber viel weniger
als das, was ich bekomnt.« Die konnen sich halt nicht vorstellen, wie viel problemfreier
man eigentlich leben kdnnte, wenn man nicht auf Hartz IV angewiesen wire.

Frau Krabatz: Obwohl ich iiberleg gerade... Ich weifd nicht, ob das so unbedingt jetzt ein
Phinomen derISS ist, dass Kinder keine Vorstellung von Geld haben. Ich glaube, so lange
man kein Geld verdient, hat man keine Vorstellung davon.

Herr Hollinger: Weif3 ich nicht... Also bei mir in meiner Klasse, da gibt es zwei Schiiler, die
im betreuten Wohnen sind und die miissen mit ihrem Taschengeld haushalten. Und das
funktioniert erstaunlicherweise. Aber bei vielen von meinen Transferleistungsschiilern
stelle ich immer wieder fest: Wenn das Geld alle ist, kriegen die Neues...

Frau Krabatz: ... Irgendwoher ...

Herr Hollinger: ... Irgendwoher. Es scheint also durchaus so zu sein, dass das sicherlich
nicht an den Jugendlichen selbst liegt, sondern wahrscheinlich daran, dass den Eltern
auch schon die Dimension fehlt.

Herr Martins: Das sieht man sehr schon bei Ausfliigen. Wenn wir dann auf’nem Ausflug
sind, dann kaufen die teilweise Dinge ... Auf’'m Bahnsteig ziehen die sich da so’nen Scho-
koriegel fiir, weifd ich nicht, einen Euro. Und das sind dann auch Schiiler, fiir die ich nach
der Fahrt fiir einsfiinfzig diesen Berlinpassantrag ausfiille, damit sie die wiederbekom-
men. Und wenn ich die dann anspreche und sage: »Wenn du jetzt zu Edeka gehst, dann
kriegst fiir den einen Euro fiinf Schokoriegel«, »Ja, pfff«. Das verstehen die nicht.

Herr Hollinger: Pfand wegwerfen...
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Frau Krabatz: Ja, das ist ganz ausgeprigt hier.

Herr Hollinger: Da fragt man sich dann schon: Entschuldigung, aber ihr habt ein Drit-
tel des Gelds zur Verfiigung, was ein normaler Schiiler in eurer Situation hat und ihr
schmeif3t euer Geld auch noch auf die Strafie?

Frau Krabatz: Offiziell. Inoffiziell weifd ich, dass Schiiler hier teilweise fiinf Euro pro Tag
als Taschengeld bekommen und dann noch nicht mal bei uns essen gehen, sondern in
der Cafeteria irgendwelchen StiRkram kaufen. Und wir haben hier immer wieder ernih-
rungstechnische Probleme mit Energydrinks, mit Chips, mit irgendwelchen Zuckersa-
chen, auf die die alle unheimlich reagieren im Unterricht. Cola und so weiter und so fort.
Wo ich mich auch frage: Wenn ich mir das so tiberlege, konnte ich meinem Sohn nicht
jeden Tag fiinf Euro Taschengeld geben. Das ist ja krass, was die an Taschengeld bekom-
men.

Herr Hollinger: Das sind hundert Euro im Monat.

Frau Krabatz: Mein Sohn kriegt fiinfzig, ne. Und das dann in Kombination mit der Klam-
mottage, die sie immer anhaben. Also, wo ich mich auch frage: Also wie kann man sich
das von Hartz IV praktisch kaufen? Das geht auch nicht.

Herr Hollinger: So'n Display vom Handy, das kaputt geht: Ist egal, gibts ein neues Han-
dy. Also meine Schiiler wechseln ihre Handys ofter als ich, aber ich kénnte mir das im
Gegensatz zu denen leisten.

Frau Krabatz: Ja, oder die Telefonnummer. Stindig werden hier Nummern gewechselt.
Das macht uns so kirre. Auch bei den Eltern, wir erreichen die Eltern nicht.

Herr Martins: Also neulich hat mir 'ne Schiilerin aus meiner Klasse gesagt, sie kauft sich
keine Aufladekarten, sondern sie kauft sich 'ne neue SIM-Karte, warum auch immer.

Herr Hollinger: Weil sie den Code nicht abschreiben kann oder den Kassenbon nicht fin-
det.

Frau Krabatz: Nene, ich wiirde sagen... Also wenn sie ilter werden, da hat es natiirlich 'ne
andere Bedeutung, da haben sie ja auch nicht ein Telefon, sondern drei Telefone.

Herr Martins: Ne, die schmeifst... Hat sie mir ja gesagt... Die schmeifst die alte SIM-Karte
weg und tut ‘ne neue rein. Sagt sie: »Na ja, fiir'n Zehner krieg ich so 'ne SIM-Karte hier
bei Penny und dann tu’ ich die alte weg und die neue rein.« Und dann hat sie 'ne neue
Nummer.

Frau Krabatz: Ja, ich glaube da geht es eben viel darum, was in den Familien so an Wer-

ten vermittelt wird. Das ist auffillig: Wie gegessen wird. In meiner Klasse haben wir oft
ein Frithstiick gemacht. Da isst die Hilfte der Klasse schonmal iberhaupt nicht mit, aus
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welchen Griinden auch immer. Dann, dieser Milll, dieser stindige Miill, den man hier
iiberall hat. Und dann heif3t es: Die Schule ist so dreckig. Na ja, warum ist die Schule
so dreckig? Nicht weil die Lehrer hier nonstop so (gestikuliert) durch die Gegend ziehen
(lacht).

Herr Hollinger: Sie nehmen tiberhaupt nicht wahr, welche Teile von dem, was sie selber
stort, sie auch selber verursachen. Und dann regen sie sich auf, dass 'ne Klassenfahrt
nach Wismar zweihundertzwanzig Euro kostet. Was sie nicht wahrnehmen, ist, dass
es vor Ort in Wismar jeden Tag ein bezahltes Abendessen gibt, das sie nicht essen. Ein
Abendessen, das extra fiir sie gemacht wird, auch entsprechend ihrer Vorgaben: Halal,
vegetarisch und haste nicht gesehen. Essen sie nicht. Gehen stattdessen zu MacDonald’s
und wundern sich, dass so’'ne Klassenfahrt so teuer ist. Ja natiirlich ist es dann teuer und
damerkt mandann findeich immer wieder, dass die einfach keine Dimensionen fiir Geld
haben.

Frau Krabatz: Und ich meine, wir haben ja hier jegliche Kurse, die all diese Themen
irgendwie aufgreifen. Wir haben 'ne Gesundheitsbeauftragte, die regelmifRig durch
die Klassen geht und ein gesundes Frithstiick initiiert. Im WAT wird ihnen Kochen
beigebracht. Das Thema Milll bearbeiten wir. Es gibt Klassen, in denen die Klassenkasse
praktisch aus diesen Pfandflaschen gezogen wird und, und, und. Also es gibt Sachen,
gegen die man anarbeiten kann. Aber noch mal: Ich glaube, dass das Bild vom Sysiphos
hier das Beste ist. Als Lehrer macht man hier vieles: Verwaltungskram, Unterricht,
Erziehung, Psychologie, Gewaltprivention und, und, und. Allein in einer Stunde zu
sein, bedeutet hundert Entscheidungen zu treffen, das glaubt man immer gar nicht.
Aber wenn in ’ner siebten Klasse, erstes Halbjahr, sechsundzwanzig Schiiler vor dir
sitzen, die erst mal wie Hund und Katze aufeinander losgehen... Und man dann auch
noch den Anspruch hat, Unterricht machen zu wollen... Ein Lehrer an so einer Schule
muss multi-tasking-fihig sein. Er muss gleichzeitig reden und schreiben und auch
noch horen, wer Stress macht. Und gleichzeitig erziehen. Und um so besser man das
alles gleichzeitig kann, desto besser kommt man hier auch zurecht. Und Lehrer, die ein
bisschen kreativer, ein bisschen sensibler, ein bisschen empathischer sind, fiir die ists
dann etwas schwerer.

Herr Hollinger: Auf der anderen Seite muss man sagen, dass die Schiiler das durchaus
zulassen, dass es Lehrer gibt, die unterschiedliche Temperamente und Herangehenswei-
sen haben. Also bei mir zum Beispiel erwarten die schon: Sie machen so lange Terz, bis
es irgendwann mal kurz scheppert und dann ist wieder Ruhe im Karton. Aber das wis-
sen die auch vorher schon, dass das irgendwann passiert. Bis dahin mache ich meinen
ganzen Organisationskram, mache dies’, mach’ das. Da ist es mir dann auch egal, wenn
das erst mal laut ist. Ich habe dann auch keine Lust gegenanzureden. Und dann irgend-
wann wissen sie: So, jetzt ist der Punkt erreicht und itberschritten. Und jeder Lehrer er-
reicht diesen Punkt eigentlich unterschiedlich... Manche behaupten, an so einer Schule,
wie dieser muss man autoritir sein. Muss man aber nicht. Man kann die Schiiler auch
ttber Empathie erreichen. Man kann sich auch vorne hinsetzen und leise anfangen zu
reden. Also meine Schiiler, die bei mir immer Lirm erwarten, die kriegen das auch mit,
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wenn ich mal keinen Bock hab' laut zu sein. Dann rede ich vorne ganz leise und fang ein-
fach an. Irgendwann sind sie ruhig. Das dauert auch nicht lange, weil die das merken.
Also, man hat schon unterschiedlichste Zuginge, wihrend viele immer glauben, es gibt
hier nur Frontalunterricht. Das ist einfach Quatsch. Das muss an dieser Schule nicht nur
Frontalunterricht geben. Man muss sicherlich viel aushalten, wenn man anfingt, diesen
Schiilern Gruppenarbeiten beizubringen, aber sie konnen das. Und der Kardinalfehler,
denviele begehen, die nicht gut ausgebildet sind, ist, dass sie immer davon wegschwen-
ken und das nicht mehr machen. Damit erreicht man bei den Schiilern aber das Gegen-
teil von dem, was sie eigentlich wollen. Unsere Schiiler kriegen das nur nicht hin, das
zu kommunizieren, was sie wollen. Wenn sie sagen, dass sie am Wandertag unbedingt
Lasertec machen wollen, dann heifdt das eigentlich nur, dass sie endlich mal zusammen
Freizeit verbringen wollen. Es muss nicht Lasertec sein, letztendlich kann ich mit ihnen
auch auf die Siegessiule gehen, der Endeffekt ist der gleiche. Es kostet aber ein Drittel.
Den Schiilern geht es aber eigentlich nur darum, etwas Schones zusammen zu machen.
Etwas, das sie am Ende in Erinnerung behalten kénnen, wovon sie vielleicht noch jeman-
dem erzihlen kénnen. Denn das passiert in ihrem Alltag nimlich nicht.

Herr Martins: Und oftmals sinds halt auch genau diese kleinen Sachen. Also das sind ein-
fach Dinge, die sie halt nicht machen im normalen Alltag mit ihren Eltern.

Herr Hollinger: Ihnen fillt halt nur Lasertec ein, weil sie das kennen. Irgendwo mal ge-
sehen. Wenn ich letztendlich mit denen Tretboot fahren gehe, hat das den selben Effekt,
weil sie auch das nie machen wiirden mit ihren Eltern.

Herr Martins: Oder einfach wenn man irgendwo mal hinfihrt, wo sie noch nie waren und
sagt: »Jetzt laufen wir hier eine Stunde durch die Gegend.«

Frau Krabatz: Und da darf man sich dann auch nicht auf das Geschrei verlassen, was in
Klasse sieben anfinglich immer entsteht. Wenn man dann zum Beispiel sagt: »Wir fah-
ren nach Polen.« Dann gibts erst mal grof3es Geschrei: »Wir wollen nach Spanien.« Aber
dann fahren wir nach Polen und dann stellen sie fest: Das Geld ist viel mehr wert. Tolle
Ausriistung. Tolles Essen. Alles wunderbar. Und dann sagen sie am Ende doch, wie schén
es war. Wir haben extrem viel lustige Sachen erlebt und wir haben Tennis mit denen ge-
spielt. Tennis mit Kindern aus unserem Milieu. Dann haben die sich ins Meer geworfen,
Strandspazierginge und Turniere am Strand gemacht... Also es war alles so, wie 'ne an-
dere Welt, ne... Man muss eben zunichst immer entscheiden: Wie weit setze ich mich
durch und in wie weit hore ich auf die Schiiler. So dass man da so auch die Mitte kriegt.
Und am Ende sind wir super gestirkt als Klassengemeinschaft da rausgekommen.

Herr Hollinger: Aber man bietet denen tatsichlich irgendwas, was sie nicht kennen. Ich
bin mit meinen Schiilern nach Wismar gefahren, kannten sie nicht. Die Hilfte der Schii-
ler hat gefragt, ob man da mit der S-Bahn hinkommt. Kommt man nicht. Die kennen
auch keine Stadt mit den Dimensionen einer normalen Stadt, die irgendwo auf dem
Land rumsteht. Die kennen halt Berlin. Und ihr soziales Netzwerk funktioniert nur in
Berlin. Die setzen sich ja auch nur mit sich selbst in ihrer eigenen Volksgruppe ausein-
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ander. Das erleben wir oft auf dem Schulhof, dass wir auch Volksgruppenkonflikte unter-
einander haben. Wenn wir aber in eine normale Landstadt kommen oder in ein fremdes
Land kommen, da funktioniert ihr soziales Milieu nicht mehr, weil es ihre Volksgruppe
da gar nicht gibt. Das war eigentlich total eindriicklich. In Wismar gibt es keine Auslin-
der, zumindest wenn man es damit vergleicht, wie es in Berlin ist.

Frau Krabatz: Und das ist fiir sie dann erst mal blod, weil sie angeguckt werden, begafft
werden.

Herr Martins: Ja, ich hatte das vor einem Monat noch schlimmer, da waren wir in Lud-
wigsfelde und zwar nicht in der Stadt Ludwigsfelde, sondern sozusagen in einem Orrt,
der zu Ludwigsfelde gehort. Also das war ein absoluter Kulturschock fir sie. Und dann
haben sie von irgendjemandem gehort: »Okay, es gibt einen Netto, da miissen wir ein
bisschen aus dem Ort rausgehen und dann ist da ein Netto.« Und ab dem Moment haben
die mich genervt, die wollen unbedingt zu diesem Netto gehen und wir sind zum Netto
gegangen. Und ich hab'es richtig gemerkt: Wir sind auf diesem Parkplatz von dem Net-
to und in dem Moment haben sie etwas, das kennen sie. Netto sieht ja auch iberall auf
der Welt gleich aus. Sie sind in diesen Netto reingegangen und es war eigentlich vollig
egal, was sie da kaufen wollten. Ich hab richtig gesehen, sie haben jetzt endlich in diesem
furchtbaren Brandenburg, in diesem Dorf etwas gefunden, was sie kennen, wo ihre Welt
funktioniert.

Herr Hollinger: Das war in Wismar eigentlich genauso. Wie oft die zu diesem Edeka ge-
laufen sind, der mitten in der Altstadt ist. Und dann konnte man an hunderttausend
Orten was zu Essen kaufen und sie laufen zu dem einzigen Donerladen, der aber am an-
deren Ende der Stadt ist. Sie wissen auch: Sie haben fiunfundzwanzig Minuten Pause.
Schon der Weg war weiter. Sie laufen da trotzdem hin (lacht). Sie kénnen sich kein Brot-
chen bei einem Bicker kaufen. Sie wissen nicht, wie sie das machen sollen (lacht). Sie
kommen zu einem Bicker und sehen, dass es keinen Simit-Ring gibt.

Frau Krabatz: Und so beginnen ja auch immer die Klassen- und Wandertage: Dass man
ihnen sagt: »Wir kommen jetzt wohin, da gucken sie euch vielleicht anders an.« Also auf
der Klassenfahrt habe ich zum Beispiel gesagt, sie diirfen nicht mit mehr Leuten als in
Dreiergruppen durch die Gegend laufen, weil die Leute sich sonst bedroht fithlen. Tja,
und wie wars? Wir waren keine zehn Minuten auf dem Parkplatz in Polen, sofort war die
Bundespolizei da (lacht) und hat erst mal Passkontrolle gemacht. Ja, und darauf muss
man die Kinder einstellen, dass das passiert und dass sie angeguckt werden und dass
sie trotzdem freundlich bleiben miissen. Und da liegt es auch wieder in der Verantwor-
tung des Lehrers. Wenn man sagt: Wir fahren jetzt nach Polen oder nach Wismar und
die gehen da zu diesem Edeka und die haben da diese Konflikte. Das ist auch was, was
man dann aufarbeiten muss, um das Beste daraus zu ziehen. Also so sehe ich das. Es ist
immer die Frage, wie gehe ich damit um? Aber man muss sie solchen Situationen aus-
setzen, denn ihre Eltern konnen das nicht leisten.
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Herr Hollinger: Ja, das ist wieder so'n Ding von lebensfihig machen. Frither oder spiter
werden sie ihren Kiez verlassen miissen und dann wire es schon gut, wenn sie dann mit
wenigstens ein bisschen was umgehen kénnen.

Herr Martins: Also zumindest, wenn sie was verindern wollen, wenn sie nicht weiter in
ihrer Suppe schwimmen wollen, wie ihre Eltern auch, ne. Im Nachhinein fanden sie das
auch auf dem Dorftotal toll. Sie haben auch vielen Kollegen von der Klassenfahrt erzihlt.
Im Prinzip waren wir noch auf dem Weg zuriick, als die schon gefragt haben: »Wann
machen wir die nichste Klassenfahrt?« Also das ist eben auf der einen Seite irgendwie so
ungewohnt und auf der anderen Seite so: »Hey, das haben die halt noch nie erlebt.«

Frau Krabatz: Man kann es zusammenfassen: Einerseits ist da der grofle Traum von 'ner
Verinderung und trotzdem isoliert man sich gezwungenermaflen oder auch aus sich
selbst heraus und kriegt dann irgendwann Angst. Also, man ist nicht richtig integriert.
Keiner verlangt Assimilation, aber Integration. Und wenn man immer nur im eigenen
Bicker und Supermarkt einkauft und immer nur eigene Produkte kauft, dann kriegt
man kein Gefithl fir die Gesellschaft, in der man lebt und das kriegen wir mit. Und die
Frage ist eben, ob wir uns nicht auch ein Stiickchen fiir unsere Schiiler verindern, damit
wir die iiberhaupt erreichen. Also mit den Themen, die wir aussuchen oder mit dem Um-
gang. Auf der Klassenfahrt hatte ich zum Beispiel die Situation, da gab es einen Schiiler,
der hat sich sehr schlecht benommen, und da hab’ ich gesagt: »So, ich schlafjetzt bei den
Midchen in dem Zimmer und du schlifst in meinem Zimmer oben, alleine auf einer Eta-
ge.« War als Strafe gedacht. Und da hat der am nichsten Tag gesagt, er bedankt sich ganz
doll, denn er hat noch nie alleine in einem Zimmer geschlafen. Er schlift immer mit sei-
nen sechs Geschwistern in einem Zimmer und da ist es nie ruhig. Und er hitte das erste
Mal in Ruhe geschlafen. Und ob die Gruppe so was akzeptiert, hingt immer davon ab,
wie sie den Lehrer annehmen. Ist der Lehrer fest verankert und ist er das Rudeltier oder
das Leittier, dann kann der eigentlich fast alles bestimmen. Wenn er es denn richtig er-
klirt und integerist. Also wenn ich in’ne Klasse reinkomme, dann guck ich mir genau an:
Wen empfinde ich als Leittiere, als Alphas? Und die mache ich mir zum Freund. Also die
nehm ich mir ganz doll ran, widme denen erst mal Zeit. Weil ich weif3: Meine Beziehung
zudenen wird von den anderen beobachtet. Und die anderen werden sehen: Aha, die mo-
gen mich. Also ist das 'ne nette Lehrerin. Und das iibertragt sich domino-miRig durch
die ganze Schule. Hast du in Anfithrungsstrichen die richtigen Kinder zum Freund — na
ja, nicht zum Freund, sondern mégen die dich, finden die dich sympathisch, sagen die,
du bist ein guter Lehrer — dann hast du automatisch den Respekt der anderen Schiiler.
Und das ist mein System. Dass ich mir erst mal die aussuche und mich dann praktisch
zunehmend den anderen Kindern widme.

Herr Martins: Wenn man den richtigen Stand hat, dann kann man eigentlich auch fast

alles machen und die vertrauen einem. Die sagen: »Okay, verstehe ich jetzt zwar nicht,
aber das wird schon irgend 'nen Grund habenx.
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Herr Hollinger: Das merkt man tatsichlich. Also unsere Schiiler beschweren sich relativ
viel iiber irgendwas. Das machen die aber nur bei bestimmten Lehrern. Es gibt andere
Lehrer, die konnen sich sonst was erlauben...

Frau Krabatz: ... Die konnen sagen: »Halt die Fressel«Also, das hab'ich auch schon gehorrt,
dass das Leute sagen.

Herr Hollinger: Ja, also ich... In meiner Klasse kommt das durchaus mal vor, dass ich ir-
gendwann mal irgendeinem Schiiler sage: »Halt die Klappe!« Das ist okay. Der macht das
dann auch. Der weif dann genau, warum ich es in dieser Form gesagt habe und nicht:
»Sei bitte leise.« Dasselbe konnte ein anderer Lehrer in der gleichen Klasse zu dem glei-
chen Schiiler sagen und das wiirde dazu fithren, dass der Lehrer am Ende bei der Schul-
leitung sitzt und dann dariiber diskutiert, ob man das hitte tun ditrfen. Ich kann meinen
Schiilern sagen: »Wie du das machst, ist mir scheiflegal!« Das sage ich meinen Schiilern
manchmal. »Es ist mir egal, ich habe dir jetzt dreihundertmal gesagt, wie du es machen
sollst, und wenn du das jetzt immer noch nicht so machst, dann ist es mir einfach egal.«
Und dann kann man auch sagen: »Das ist mir scheiflegall« Und dann wissen die Schiiler,
dass es mir in der Situation jetzt wirklich egal ist. Aber sie wissen halt auch: Wenn ich
Herrn Hollinger jetzt nach der Stunde anspreche, dann bekomm' ich auch trotzdem 'ne
Antwort. Aber sie haben verstanden, dass an der Stelle — in dem Moment — der Punkt
iiberschritten war: Das nervt ihn jetzt, er hat jetzt keinen Bock mehr. Entweder muss
ich jetzt richtiges Engagement zeigen oder es fillt eben hinten runter. Und diese Posi-
tion in der Klasse muss man sich, glaub’ ich, als Lehrer hier ziemlich stark erarbeiten.
Man merkt auch bei jedem Lehrer einen Unterschied, ob man in der Klasse Klassenleh-
rer ist. Man merkt das auch noch mal, wenn wir in der neunten Klasse aussortieren, dass
sich das Klassenverhaltnis dndert. In manchen Klassen muss man dieses Raussuchen des
Leithammels dann noch mal neu machen. Das kommt ja vor, dass der dann einfach ir-
gendwann mal weg ist.

Herr Martins: Ja, und dann idndern sich die Strukturen komplett.

Herr Hollinger: Dadurch dndern sich die Strukturen komplett. Auch weil dann ja oft auf-
gefiillt wird mit neuen Neuntklisslern. Aber man merke halt, dass man, wenn man zu
diesen Klassen, in denen man normal Unterricht hat... Wenn man zu denen immer gleich
ist, dann wissen die auch relativ schnell, was geht und was eben nicht geht. Und das funk-
tioniert dann aber auch iiber vier Jahre.

Frau Krabatz: Ja. Also, so wie du das machst, macl’ ich’s nicht. Also, ich pass da schon
sehr auf, was ich sage. Also ich verpack’s. Ich hatte zum Beispiel mal 'nen Schiiler, der
gesagt hat: »Frau Krabatz, sie wollen bestimmt >Halt die Fresse!« sagen« oder »Halt die
Klappe!«oder so. Da hab'ich gesagt: »Mhmm, ja.« Aber ich mach’ das nicht so gerne, weil
es sich aus meiner Sicht dann irgendwann auslutscht.

Herr Hollinger: Es kommt halt drauf an, ne. Es muss halt... Das sagt man ja nur, wenn
die Schiiler es auf die lockere, flapsige Schulter nehmen kénnen. Und die, die das nicht
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konnen, die kriegen das auch nie zu héren. Das wiirde ich dann auch nie machen. Und
das ist etwas, was manchen Schiilern ihr eigenes Verhalten auf eine fiir sie verstindliche
Weise sofort spiegelt.

Frau Krabatz: Ich stimme dir zu, dass man zeigen muss, wie man sich fithlt. Im Sinne
von: »Ich bin jetzt wiitend, weil du das und das gemacht hast!« Und man sollte nicht so
tun, als ob man nonstop geduldig wire und dass man alles toll finden wiirde. Dass man
in diesem Moment wiitend ist. Dass man also menschlich ist. Aber ich glaube trotzdem,
dass es ’ne Ausnahme sein sollte, bestimmte Worter...

Herr Hollinger: Unbedingt, unbedingt, aber...

Herr Martins: Wobei ich finde, dass es nicht unbedingt »Ich bin wiitend« sein muss. Son-
dern einfach zeigen: Jetzt ist sozusagen die letzte Grenze iiberschritten. Jetzt kommen
wir auf eine ganz andere Ebene. Also das ist halt auch oftmals... Manchmal werde ich von
Schiilern gefragt: »Sind sie jetzt wiitend auf mich?« Wo ich sage: »Nein. Aber das ging
halt einfach nicht!«

FrauKrabatz: Also, ich finde das schon sehr unangenehm, mit der Schulleitung oder wem
auch immer ein Gesprich fithren zu miissen und mich fiir irgendwas zu rechtfertigen.
Ich versuche immer, im Kopf gewisse Sachen einzuhalten — obwohl ich es natirlich auch
nicht schaffe. Aber fiir mich ist zum Beispiel eine Primisse, dass ich ganz, ganz selten
schreie. Und dass ich fiir mich Strategien eingebaut habe, damit ich nicht an diesen wii-
tenden Ort komme. Wo man sich dann nicht mehr kontrollieren kann. Und das ist fiir
mich zum Beispiel, dass ich sage: »Geh vor die Tiir, ja?« Oder dass ich immer wieder wie-
derhole: »Heb das auf. Heb das bitte auf. Heb das bitte auf.« Und dann diskutieren die
ja mit einem, aber ich sag einfach immer das Gleiche. Also es hort sich bescheuert an,
aber es funktioniert. Weil man eben gerade keinen Raum fiir irgendwas lisst. Man zeigt
keinen Zweifel. Was ich auch ganz oft mache ist: »Erklir du’s ihm noch mal, ich macl’ das
jetzt nicht mehr. Erklir du ihm, was jetzt gerade war.« Oder dass ich sage: »Okay, gut,
Schluss, ich schreib'jetzt deinen Eltern.« Und dann schreib' ich den Eltern ganz oft. Oder
wir haben die Einrichtung Trainingsraum. Dann gehen die in den Trainingsraum, was
ich aber ganz selten mache. Oder die ganzen schweren Jungs, die mussten immer in der
Aula sitzen. Haben’nen Ordner bekommen mit Material und die haben das selbststindig
gemacht. Und so waren sie nicht in meinem Gesicht und ich nicht in ihrem Gesicht und
die anderen Kinder auch nicht und es hat sich entspannt.

Herr Hollinger: Ich glaub’ auch, dass das Entscheidende ist, dass die Schiiler dann den
Ausbruch brauchen, dass sie aus der Situation rauskommen. Dass sie wissen: Okay, ich
bin mit meiner Argumentation gegen den Lehrer zwar gescheitert, aber wenigstens hat
er mir auf meiner Sprache gesagt, was er jetzt gerade von mir hilt. Und das Wichtigste
ist eigentlich, dass man selber mit den Schiilern hinterher noch mal spricht. Und damit
verhindert man eigentlich auch das Gesprich bei der Schulleitung. Also mir ist das je-
denfalls noch nie passiert und ich mach’ das schon seit fiinf Jahren so. Weil die Schiiler
wissen, dass wenn ich’'nem Schiiler gesagt hab: »Haltjetzt die Klappe«, dann ist das davor
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in der Regel auch die siebenundfiinfzigste Bitte gewesen. Ich schicke die auch unglaub-
lich selten in diesen Trainingsraum. Das mach’ ich eigentlich nur fir diese zwei Schiiler,
die das mit mir vereinbart haben. Weil die das selbst wollen. Die wollen dann dahin, weil
sie diesen kurzen Riickzugsort brauchen. Die wollen die Reflexion und die wollen vor al-
lem auch, dass sie nicht alleine sind in der Zeit. Weil sie wissen: Wenn sie alleine sind,
dann machen sie irgend einen Blodsinn.

Herr Martins: Ich denk’ auch, das ist ganz wichtig, was du sagst, ne: Den Schiilern die-
sen Ausweg bieten. Oftmals hat das auch was mit Gesichtsverlust zu tun. Dass man den
Schiilern halt auch manchmal die Moglichkeit ldsst: Dann bin ich halt der Arsch. Dann
bin ich von mir aus der Ungerechte. Der, von dem alle sagen: »H3, warum schmeif3t der
den jetzt raus?«

Herr Hollinger: Das auszuhalten.

Herr Martins: Genau, das halte ich aus in dem Fall. Da bin ich jetzt der Arsch, aber der
Schiiler ist raus aus der Situation. Und manchmal sieht man das: Dann gehen die in den
Konflikt rein (gestikuliert) und ich seh’ eigentlich bei dem Schiiler schon, wie hilflos er ist.
Denn wenn er sich jetzt zuriickzieht, dann hat er vor den anderen verloren. Man sieht
dann auch schon, dass alle gucken (gestikuliert). Alle gucken: Wie reagier’ ich? Wie reagiert
der Schiiler? Und dass ich ihm dann einfach die Méglichkeit gebe: Okay, dann bin ich
schuld. Weil ich ihn jetzt einfach durch meine Méglichkeiten als Lehrer tibertrumpfe.
Aber halt, ohne dass er wirklich verliert. Das ist so eine merkwiirdige Geschichte...

Frau Krabatz: Meistens vor dem Raum. Dass man sagt: »Komm, wir gehen raus.«

Herr Martins: Richtig, genau: »Geh mal raus« und dann ist die Geschichte vorbei. Und
dann kénnen die von mir aus auch noch einmal mit der Tiir knallen oder einmal grof3
rumschreien und dann sind die aber raus aus der Situation, ohne dass sie das Gesicht
verloren haben. Und in zehn Minuten spielt die Situation itberhaupt keine Rolle mehr.
Aber man kommt halt sehr schnell in die Gefahr, dass man festfihrt. Dass sich die Situa-
tion so festfihrt und sich immer weiter hochkocht...

Frau Krabatz: Und dass man das personlich nimmt, ne. Obwohl es gar nicht persénlich
war.

Herr Martins: Und das ist nimlich auch einer der grofRen Fehler, die man hier machen
kann als Kollege: Dass man hier iiberhaupt etwas personlich nimmt. Also Weniges, was

die Schiiler uns antun, ist persénlich gemeint.

Herr Hollinger: Zumindest, was das Negative angeht. Das muss man ganz klar differen-
zieren. Was sie nimlich positiv tun, das ist sehr wohl persénlich gemeint.

Herr Martins: Richtig, das Positive sehr wohl. Aber es gab ja durchaus schon Kollegen
hier, die dachten: Die hassen mich oder die wollen mich fertig machen. Nein, das ist gar
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nicht ihre Intention! Sondern meistens ist es halt wirklich, dass man in diesen Kampf
reingerit, den keiner von uns gewinnen kann, und aus dem die Schiiler aber selbst auch
nicht aussteigen konnen.

FrauKrabatz: Eine Strategie, die ich benutze, istauch Humor. Dass ich das, was der Schit-
ler sagt, in Humor umwandle. Also, die sagen ganz oft in meiner Klasse: »Ich fick dich!«,
»Ich fick deine Mutter!«, »Du Schwanz!« Und dann sag ich immer so Sachen wie: »Oh,
das kann ich mir jetzt grad’ nicht vorstellen...« oder »Bitte mach das drauflen.«

Herr Hollinger: »Verhinder’ die Bilder in meinem Kopf.«ist auch noch so ein...

Frau Krabatz: Jaja, solche Geschichten. Also, dass man eben die Situationskomik erzeugt,
wo dann alle lachen, nicht mehr so aggressiv sind. Und das ist auch fiir mich persénlich
‘ne gute Distanzierungsstrategie im Sinne von Burn-out. Denn diese Wut und dieses
Aufeinanderprallen, das das macht ja was mit einem, ne.

Herr Hollinger: Manchmal ist man hier Eltern fir sechsundzwanzig Schiiler. Denn diese
sechsundzwanzig Schiiler haben diese Eltern nimlich nicht. Zumindest nicht physisch
verfiigbar um Konflikte mit ihnen auszutragen. Das ist in zweierlei Hinsichten ein Pro-
blem: Erstens konnen sie deswegen keine Konflikte austragen, weil sie es nie miissen.
Sie erkennen auch nicht, wann sie verlieren werden. Das zweite ist, dass sie eigentlich
Konflikte austragen miissten, um ihre eigene Personlichkeit zu bilden. Das miissen sie
ja machen. Sie miissen sich ja irgendwie von anderen abgrenzen. Und normalerweise
macht man das durch 'nen Abnabelungsprozess von den Eltern. Was niitzt einem das
aber, wenn man das als Jugendlicher machen will, man sich aber von den Eltern schon
mit fiinf abgenabelt hat, weil die Eltern seitdem schon sieben weitere Kinder haben und
man eigentlich immer nur das siebenundfiinfzigste Rad am Wagen ist...

Frau Krabatz: In Bezug auf Konfliktfihigkeit gibts hier Geschichten, die sind auch sehr
interessant. Zum Beispiel diese Geschichten am Tor. Das ist immer wieder hier Streit-
punkt Nummer eins: Die diirfen raus aber sie diirfen dann nicht mehr rein. Sie wollen
aber trotzdem rein. Und du hast dann Geschichten wie... Die machen sich die Kapuzen
obendriiber und tun so, als ob sie unsichtbar sind. Und wenn du nicht darauf trainiert
bist, das zu sehen, funktioniert das. Oder du hast Schiiler, die nehmen den Kaffeebecher
(gestikuliert), schmeifien ihn vor deinen Augen auf den Fuf3boden und du sagst: »Was soll
denn das?« Und dann sagt der Schiiler: »Was denn?« Und dann sagst du: »Du hast das
gerade auf den FuRboden geworfen!« »Hab' ich nicht!« Ich erinnere mich, vor zwdlf Jah-
ren hab'ich hier angefangen und ich hab’ gedacht: »Kathi, geh in dich, tiberleg noch mal...
Vielleicht hast du es einfach falsch gesehenc... Aber sobald ich heute so was sehe, weiRich,
dassdiein ihrer Freizeit irgendwas Spezielles machen oder dass die aus speziellen Fami-
lien kommen... Also das sind, finde ich, schon kriminelle Strategien, die die anwenden,
dass sie dir a la Donald Trump ins Gesicht sagen: »Hab' ich nicht gesagt!«, »Wie kommst
du darauf, dass ich das gesagt habe?« Und da kannst du nur 'nen Schalter umlegen und
sagen: »Ich habs gesehen, punkt.« Und dass du dann auch mit der entsprechenden En-
ergie auftrittst.

https://dol.org/10.14361/9783839467138-015 - am 14.02.2028, 16:57:01, https://www.Inllbra.com/de/agh - Open Access - [ Ixmm=


https://doi.org/10.14361/9783839467138-015
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

258

Gesprache tber Herausforderungen, Bewaltigungsstrategien und Dilemmata des Schulalltags
Herr Martins: Und dass man dann auch gar nicht in die Diskussion geht.

Frau Krabatz: Genau. Das passiert dann irgendwann in der eigenen Klasse auch nicht
mehr, weil es dann so 'ne Art Burgfrieden gibt. Du bist dann in’nem geschiitzten Raum.
Und das musst du auch immer wieder sagen: »Diese Klasse ist geschiitzt! Wir bekriegen
uns nicht untereinander und darum ist die Tiir zu und niemand darfvon aufien reinkom-
men.« Das hast du vor allem, wenn du neue Schiiler kriegst, die ganz eindeutig aus kri-
minellen Strukturen kommen, dass die dich dann auf’ne ganz bestimmte Art und Weise
bedrohen. Dann geht so der Kopf nach vorne (gestikuliert) und dann machen die: »Was?...
Was hast du gesagt?« Also so richtig... Also, wo ich mir denke: »Wie kann ein Siebt- oder
Achtkldssler so was machen?

Herr Hollinger: Aber das muss man auch einfach ganz krass sagen: Diese Schiiler iiber-
leben das hier nicht bis zur zehnten Klasse. Wir sind eine Schule, die mit vielen Pro-
blemfillen gut umgehen kann. Aber es gibt auch bei uns noch 'ne Grenze, die du nicht
tiberschreiten darfst. Und gerade da, wo uns das auffillt, dass es kriminelle Strukturen
gibt, da ist es dann durchaus so, dass diese Schiiler 'nen Warnschuss bekommen, der an
dieser Schule dann auch hart ausfallen kann. Das muss man schon sagen, dass siebzig
bis achtzig Prozent die Kurve dann kriegen und den Warnschuss verstanden haben. Dass
sie dann zumindest im geschiitzten Raum Schule unterlassen, was sie da sonst machen.
Und die restlichen dreifdig Prozent sind nach einem Jahr weg.

Frau Krabatz: Aber ich wiirde mal behaupten, dass wir auch hier noch nicht so oft Gewalt
gegen Lehrer hatten. Ich weif? nur von einem konkreten Fall in den finf, sechs Jahren,
die ich jetzt hier bin. In diesem Fall war der Lehrer aber, glaube ich, auch selbst nicht
so 'ne stabile Personlichkeit und hatte da auch 'ne gewisse Vorleistung gegeben. Aber
grundsitzlich bin ich in zwolf Jahren noch nie angegriffen worden. Und jeder, der mich
beschimpft hat, hat es relativ schnell bereut und hat sich dann relativ schnell meinen
Regeln angepasst.

Herr Martins: Das ganz Schwierige ist, dass jeder seine Strategie selbst finden muss. Und
man sieht das ja auch: Jeder findet eine andere. Auch in Bezug auf diese hundert Ent-
scheidungen: Es gibt hier keine Patentrezepte. Es kommen auch immer mal wieder jin-
gere Kollegen, Quereinsteiger oder Referendare, die dann fragen: »Was soll ich denn in
der und der Situation machen?« Wo ich dann sage: »Ich kann dir ein paar Ideen geben,
was ich selbst machen konnte oder wiirde. Aber letztendlich muss das jeder selber aus-
probieren.« In jeder Situation muss man ausprobieren. Da steckt sehr viel Erfahrung
hinter und auch ein bisschen... Ich nenn’s mal Empathie. Oftmals geht es auch erst mal
schiefund das muss man dann erkennen und reagieren. Das ist so ‘ne Mischung aus Er-
fahrung und wie man generell mit so’ner Situation umgehen kann. Ob man merkt: Okay,
ich steure gerade in die falsche Richtung, wie kann ich umswitchen? Und was macl’ ich
dann, um da verniinftig rauszukommen?

Herr Hollinger: Diese Schule ist glaub’ ich der lebende Beweis dafiir, dass Lehrer eigent-
lich kein Studienberuf, sondern ein lernender Beruf ist. Also ich glaube, jeder Referen-
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dar, der an diese Schule kommt, der lernt in den ersten drei Monaten mehr als in den
fiinf Jahren Studium davor. Nicht fachlich, aber das, was er in seinem spiteren Job mal
machen wird... Oder eben auch nicht. Ich glaube, man weif3 auch relativ schnell, ob so
eine Schulform etwas fiir einen ist oder eben nicht. Und ein Lehrer, der hier super gut
hinpasst, der wird niemals ein Gymnasiallehrer sein. Am Gymnasium kann ich das mit
dem »Klappe halten!« nimlich nicht mehr bringen. Das weif? ich auch fiir mich selbst.
Da wiirde das nicht funktionieren und da wiirde das auch 'nen ganz anderen Effekt er-
zeugen, als es das hier vielleicht erzeugt. Und dann sieht man, dass das Studium eigent-
lich in keinster Weise auf das eingeht, was die Studenten im Endeffekt in den Schulen
letztendlich erwartet... Man kann seine eigene Rolle nur finden, wenn man sie selber aus-
probiert, weil mir die beste Entscheidung nichts niitzt, wenn ich sie selbst scheif3e finde.
Wenn ich von dem Konzept Trainingsraum nichts halte, dann mache ich mich mitjedem
Schicken in den Trainingsraum unglaubwiirdig.

Frau Krabatz: Jeder hier braucht 'ne innere Nachricht, sonst kann ich hier nicht unter-
richten. Es sind ja sehr, sehr viele Entscheidungen, sowohl im Kopf als auch kérperlich,
die man hier treffen muss. Ein geiibter Lehrer ist in der Lage, hier diese olle Tiir, die wir
immer aufschlieffen miissen, aufzumachen und gleichzeitig noch mit jemandem zu re-
den, und dabei auch noch wahrzunehmen: Da kommt jemand. Und die andere Art Kolle-
gen, die sind wie zugedréhnt und starren auf irgendwas oder reden mit jemandem und
kriegen dabei nicht mit, dass sie im Weg stehen... Oder fithlen sich fiirs klingelnde Te-
lefon im Lehrerzimmer nicht verantwortlich... Also kommen sie mit den Anforderungen
hier nicht klar. Und jeder hat hier 'ne andere Personlichkeit, in die er sich dann flieht.
Es gibt dann... Scheinbar sind gerade viele vom Typus Vermeider hier... Und die ziehen
sich dann in sich zuriick, indem sie dann praktisch anfangen, gewisse Sinneseindriicke
auszuschalten, was natiirlich nicht gerade von Vorteil ist... Und die verlieren ihr Licheln,
sie verlieren ihre Ausstrahlung und sind zu. Wenn man von Stadien der Entwicklung
einer Lehrerpersonlichkeit spricht, dann ist das, glaub’ ich, 'ne normale Phase. Aber du
musst halt in 'ner gewissen Hinsicht ein Feuer haben, sonst iiberlebst du es nicht. Und
du musst wissen, warum du es machst. Also jeder hat andere Motive, aber die miissen
einem irgendwann klar sein, sonst verraucht man.

Herr Hollinger: Und an der Stelle sieht man eigentlich wirklich, dass man im Studium ei-
gentlich frither hingucken muss: Was will derjenige, der da studiert. Und wahrscheinlich
muss man das Studium auch doch ein bisschen spezifizieren. Wir brauchen eben doch
andere Sachen an einer Schule, wie der hier, als an einem Gymnasium.

Herr Martins: Also ich find’ das auch.

Herr Hollinger: Weil man namlich nichts lernt, indem man in einem Vorlesungssaal sitzt.
Und wahrscheinlich kann man Lehren auch nicht beibringen, sondern man kann Lehren
eigentlich nur durch Lehren lernen. Man muss diesen Wechsel auf die andere Seite von
dem Klassenzimmer einfach erst mal schaffen. Ich hab’ auch meinen Seminarleitern da-
mals gespiegelt: »Sie konnen mir erzdhlen, was sie wollen, sie werden mir nicht sagen,
wie ich unterrichten muss!« Das kann man einem nicht sagen, jeder kann nur fiir sich
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selber seinen Weg finden, wie er unterrichten will. Und man kann sich dabei begleiten
lassen und Kritik zulassen. Es ist wahrscheinlich auch sehr sinnvoll, dass man sich ge-
genseitigimmer mal beobachtet beim Unterrichten. Um selber mal gespiegelt zu bekom-
men, wie der Unterricht gerade ist oder war. Aber auf dem Weg Lehrer zu werden kann
man eigentlich nur begleiten. Und das Studium begleitet nicht. Es miisste dual sein.

Frau Krabatz: Genau richtig: Dual.

Herr Hollinger: Dass man diesen Beruf dann halt kontinuierlich erlernt. Wie es zurzeit
ist, studieren Lehrer fiinf Jahre und springen dann in der Regel doch in fiinf Grad kal-
tes Wasser: Man hat nicht irgendwie 'ne EingewShnungsphase oder so, sondern man
hat vom ersten Tag an auch die Verantwortung fiir sechsundzwanzig Schiiler und deren
sechzig Jahre Erwerbstitigkeit.

Frau Krabatz: Und es muss irgendwie 'ne Art von Personlichkeitsentwicklung sein. Und
damit meine ich nichts Theoretisches in Form von Soziologie und Psychologie. Sondern
im Sinne von: Wie gehe ich mit Stress um? Da gibts ja auch so Managerkurse, ne. Unter
Stress kommen ja die hisslichsten Gesichter der Menschen raus und man sagt Sachen,
die man gar nicht sagen méchte. Und wenn man da keine Strategien hat, die wir uns
ja hart erarbeiten mussten... Ja, da passieren dann viele Sachen in der Schule, die... Die
einfach nicht schén sind. Wir miissten eigentlich...Ja, so'ne Art Managementausbildung
bekommen.

Herr Martins: Also letztendlich kann man ja sagen, sind wir ja so was wie Manager. Wir
haben Verantwortung, jeder von uns fiir eine Klasse...

Frau Krabatz: ... Fur eine Abteilung (lacht)...

Herr Martins: ... Fiir eine Abteilung, ja. Einige von uns dann auch noch fiir Kollegen... Aber
was du eben gesagt hast. Also ich find’ auch, dass das Referendariat im Moment vollig
verkehrt ist. Wir haben ja immer Referendare, die sind sowohl hier an unserer Schule
als auch an der Oberstufe. Das find’ ich irre. Das sind zwei so komplett verschiedene
Welten, die die unter einen Hut bringen miissen. So, wie du schon sagst: Ne Ausbildung
fiir Sekundarschule miisste dann auch speziell fiir die ISS sein. Dass man dann auch
sagen kann: »Okay, dann entscheide ich mich dafiir und dann mach’ ich das.«

Frau Krabatz: Die Referendare sagen alle — und das ist auch meine Erinnerung: Es ist wie
irnem Karate-Kid-Film: Dass man ein gefiilltes Glas Wasser war, das ausgekippt wird
und das neu befilllt wird. Also dass die Identitit mit einem Hammer zerschlagen wird
und dann hat man irgendwie sechsundzwanzig oder dreifiig Jahre Zeit, sich in dem Be-
ruf wieder zusammenzufinden.

Herr Hollinger: Seminarleiter wollen eben...

Frau Krabaiz: ... Einen bestimmten Typus von Lehrer...
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Herr Hollinger: ...Produzieren.

Herr Martins: Wobei... Als ich ankam ins Hauptseminar damals... Man war ja irgendwie
die ersten paar Tage erst mal nur im Seminar... Und ich weifd noch, der erste Satz war:
»Willkommen im Kiez!« Und das meinte der so. Und der wusste halt, dass da die Dinge
nicht so gehen, wie Seminarleiter das halt in anderen Bezirken erwarten.

Frau Krabatz: Aber um vielleicht noch mal auf die Quereinsteiger zuriickzukommen. Das
hat bei uns aufjeden Fall ziemlich viel Bewegung gebracht. Ich habe Quereinsteiger bis
zu diesem Jahr immer als Bereicherung empfunden. Aber mittlerweile finde ich, sind
es zu viele Quereinsteiger. Das Verhiltnis zwischen ausgebildeten Lehrern und Quer-
einsteigern verandert sich jetzt gerade. Man stellt sich scheinbar vor, dass wir sie jetzt
auch noch parallel mit ausbilden, an die Hand nehmen. Bei dem Stress, den wir sowieso
schon haben. Ermifligungsstunden haben wir aber auch nicht wirklich. Also ich meine,
wir haben finf Jahre studiert, wir hatten Orientierungspraktikum und, und, und. Und
ein Referendariat. Und das kann man nicht in dieser kurzen Zeit aufarbeiten.

Herr Hollinger: Auf der anderen Seite kann man das auch ganz anders sehen: Eigentlich
kann man das auch als die Erkenntnis dessen beurteilen, dass das Studium, was wir Leh-
rer machen, eigentlich volliger Blodsinn ist.

Frau Krabatz: Ja, aber man hat sich... Das ist wie 'ne Schwangerschaft: Also ich stelle mich
drauf ein und weifs, was ich machen méchte ...

Herr Hollinger: Also ich finde das auch, dass das Uberhand nimmt. Und ich finde auch,
dass das unsere eigentliche Lehrerausbildung véllig entwertet. Jetzt kann man das na-
tirlich personlich nehmen, weil derjenige am Ende das gleiche Geld kriegt wie ich. Auf
der anderen Seite kann man aber auch sagen, dass die Erkenntnis wichst, dass man eben
Lehren gar nicht studieren kann. Weil die Stirke der Quereinsteiger ganz eindeutig ist,
dass die von Anfang an wissen, worauf sie sich einlassen. Sie erkennen im Zweifelsfall
wesentlich frither, dass es volliger Blodsinn fiir sie ist, Lehrer zu werden.

Herr Martins: Aber wenn jemand diese fiinf Jahre plus x vorher studiert hat, wo er dann
gesagt hat: »Wenn ich mich da durchgebissen hab, dann will ich das wirklich.« Dann
kommt der auch mit 'ner Intention. Aber hier kommen manchmal Leute, wo ich dann
von der Schulleitung hore: Die kommen her, weil sie das Arbeitsamt hergeschickt hat...
Also ich muss auch sagen, dass es immer darauf ankommt, mit welcher Intention die
kommen. Also, es gibtja welche, die kommen hierher und die wollen das und dann merke
man das auch. Und dann gibt es aber welche, die kommen her: »Ja, jetzt erzihl mir mal,
wie ich es machen soll.« Und dann setzen sie sich hin und dann gehen sie halt das Buch
Seite fiir Seite durch. Fiir die ist es vielleicht einfach nur ein Job, wie sie vorher vielleicht
drei andere hatten. Den sie vielleicht dann auch wieder nicht lange machen. Auf der an-
deren Seite hab’' ich das Gefiihl, kriegen die sogar noch genau diejenigen Schiiler an die
Hand, wo teilweise eh schon ganz viel Mist passiert ist. Wo dann auch noch einiges mehr
kaputt gemacht wird, was wir dann teilweise wieder reparieren miissen... Was vielleicht
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aber auch gar nicht reparabel ist. Letztendlich sind die Schiiler ja nicht irgend so ein
Ding, das wenn ich es kaputt mache... Ich sag mal: Wenn ich jetzt in eine Fabrik komme
und ich arbeite und ich mach’ da jetzt, keine Ahnung, fiinfzig Prozent der Produktion
kaputt. Dann ist das sicher schade. Aber wenn jetzt hier einfach Schiilerexistenzen dran
hingen, die kaputt gemacht werden, dann find’ ich das sehr, sehr schwierig und sehr
gefihrlich. Also von daher selt ich das wirklich gespalten.

Frau Krabatz: Ein System kann 'ne gewisse Prozentzahl schlucken und kompensieren.
Wie beim Impfen. Meines Erachtens ist dieser Prozentsatz aber komplett iiberschritten.
Und das Problem ist, dass die praktisch nicht ’ne pidagogische Sicht auf die Dinge ha-
ben. Ich hab’ Quereinsteiger zuvor immer als Bereicherung empfunden durch die Aus-
bildung, die die schon hatten zuvor. Jetzt empfinde ich sie zunehmend als listig.

Herr Hollinger: Das stimmt, aber die Frage ist an der Stelle halt trotzdem, ob nicht dieses
zunehmend Duale daran nicht doch 'ne Stirke sein kann.Das erfordert natiirlich auch,
dass ein Kollegium das tiberhaupt leisten kann. Und an dieser Schule haben wir diesen
Punkt iiberschritten. Wir sind an dieser Schule viel zu wenig Kolleginnen und Kollegen,
die noch 'ne normale Ausbildung hatten.

Frau Krabatz: Plus 'ne Fluktuation, die sich jetzt zunehmend einstellt. Die Quereinstei-
ger plus ein schwieriges Klientel, das ist irgendwann 'ne giftige Kombination. So, dass
fiir diese Schule, die ich so in dem Sinne nie als Brennpunktschule empfunden habe,
zunehmend der Begriff passt. Klar, schwierige Schiller... Aber irgendwie hat es bisher
immer funktioniert.

Herr Martins: Ja, wie du gesagt hast: Dass es anfingt zu kippen. Dass wir eben so viele
Lehrer hier haben, die eben keine Struktur mitbringen.

Herr Hollinger: Diejenigen Lehrer, die ihre Struktur haben, die ziehen die jetzt einfach
durch, weil was anderes nicht geht. Und jetzt gibt es fiir diejenigen, die neu reinkommen
zwei Moglichkeiten: Entweder sie iibernehmen das, was wir ihnen vorleben. Oder sie
verlieren.

Herr Martins: Aber vor allem: Wir haben ja keine »Gebrauchsanweisung Lida-Heymann-
Schule«, die wir denen in die Hand driicken kénnen.

HerrHollinger: Genau: Es keine »Gebrauchsanweisung Lida-Heymann-Schule«. Aber das
Problem ist, dass sie auch keine Chance mehr haben, sich selbst eine zu erarbeiten. Es
gibt aber auch niemanden, der feststellt: So, diese Schule hat fiinfzig Kollegen, davon
sind jetzt sieben Quereinsteiger, mehr geht nicht. Stattdessen muss sich die Schullei-
tung darum kiimmern, dass hier itberhaupt irgendwie Lehrkrifte hinkommen. Und sie
muss es in einer Zeit tun, in der sich derjenige, der eigentlich akquiriert werden muss,
eigentlich seinen Akquirierungspunkt selbst aussuchen kann. Was die Fluktuation hier
verstirkt: Wenn ich darauf keinen Bock mehr habe, dann gely ich. Und ich gehe morgen
oder am nichsten Tag in 'ne andere Schule.
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Frau Krabatz: Genau. Und die Metpaher vom Wasser, die du immer benutzt, passt: Es
ist, als ob der See kippt. Es kommen verschiedene Faktoren zusammen... Ich erinnere
mich, ich bin hierhergekommen und das Kollegium war feurig, humorvoll und so eng,
wie man’s am Gymnasium nie finden wiirde. Weil man eben zusammen an einer Seite
fir die Schiler kimpft. Und das auch gemeinsam. Und das l6st sich auf. Die Querein-
steiger, die fithlen sich uns noch nicht zugehérig. Sie fliistern. Sie haben noch nicht das
Bediirfnis, sich zu integrieren. Und man kann sie auch nicht richtig integrieren, weil der
Tag einfach zack-zack-zack lduft. Man kann nicht wirklich socializen. Man macht hun-
dert Sachen in seinen Freistunden und arbeitet auf, damit man es nicht zu Hause macht
und man kann sie deshalb schwer integrieren.

Herr Hollinger: Und die Schulleitung kann sich auch nicht drum kiitmmern, die zu in-
tegrieren, weil sie sich eigentlich permanent mit anderen Feuerléschaktionen beschif-
tigen muss. Und man kénnte meinen, dass fiir deren berufsbegleitende Ausbildung die
Arbeitin der Schule Prioritit haben sollte. Hat es aber nicht. Wo Lehrerkonferenzen sind,
haben die Seminare und all so was... Schule hingt an so vielen Bindern und letztendlich
sind wir als Schule das letzte Glied in der Kette der Ausbildung von Lehrern. Auf der an-
deren Seite sind wir aber auch das wichtigste Glied. Also das, worum es eigentlich geht.
Also wenn man das Bild nehmen will: Der Krieg wird im Klassenzimmer gewonnen, aber
die Investition, die ist fiinftausend Kilometer hinter der Frontlinie. Und das Scheitern
passiert schon zwei Kilometer davor, nimlich im Lehrerzimmer, wo wir das nicht hin-
kriegen, weil man es nicht schafft. Also, es gab ja irgendeinen, ich weif} nicht, wer das
war, aber irgendjemand hat tatsichlich diese Quereinsteiger als »Volkssturm« bezeich-
net. Und eigentlich ist das auch so: Die werden als Kanonenfutter befeuert, so wie die
hier reingeschmissen werden — in das, was die hier tun. Und die sind eigentlich schneller
weg, als man gucken kann. Also es gibt so'n paar, die sind gekommen und waren wieder
weg, ohne dass jemand Notiz von denen genommen hat...

Frau Krabatz: ... Geister (lacht)...

Herr Martins: Und wenn wir bei dem Bild bleiben: Manchmal hab’ ich auch das Gefiihl,
wir kriegen dann stindig Torpedos fiir unsere Panzerdivision. Dann kriegen wir tolle
Smartboards, und dann kriegen wir hhm, was weif3 ich... Was kriegen wir nicht alles,
was unglaublich viel Geld kostet. Wenn ich dann mal sehe... Zum Beispiel ein Zirkuspro-
jekt: Das ist toll! Aber das kostet finftausend Euro. Wenn ich tiberlege, wenn jemand ins
Lehrerzimmer kommen wiirde und dann sagt: »Fiinftausend Euro, macht mal ne Liste,
was ihr dafiir haben wollt!« Wir kimen nie aufs Zirkusprojekt. Wir kriegen unglaublich
viel Materielles und Finanzielles, was uns letztendlich nicht viel weiterhilft. Also zum
Beispiel deine Vorhinge, ne (zu Frau Krabatz). Also, dass du im Prinzip betteln musst um
so dumme Vorhinge, die wir dann aber eben nicht kriegen. Und wenn hier die Sonne
reinknallt...

Frau Krabatz: (lacht) Ich bin, ich bin im kleinsten Raum. Fiir den regierenden Biirger-

meister wurde extra mein Raum ausgesucht, dass der mal sieht, in was fitr 'nem Raum
wir arbeiten. Ich habe im Herbst auch noch achtundzwanzig Grad. Im Sommer funf-
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unddreifdig. Ganz oben, Siidseite. Diinne Steinwinde. Jeder, der dort reinkommt, wird
innerhalb von Minuten puterrot und wundert sich, dass meine Schiiler nicht permanent
austicken. Ja, die sind seit vier Jahren gewohnt, hier in der Sauna zu sitzen. Und ich bett-
le um Vorhinge oder Rollos... »Mal guckenc... »Vielleicht im November, frag’ noch mal
nach...« (lacht). Und weiflt du was: Ich hab’ jetzt Rettungsdecken an die Fenster geklebt.
Das sieht aus wie im... Im Asi-Haus (gemeinsames Lachen).
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