3.1. Digitale Partizipation zur Analyse
von Stakeholder-Interaktionen
Mit Datenmodellen Konfliktfelder
und Zukunftsthemen identifizieren
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Einfiihrung

Komplexe Wertschopfungsketten, Beeinflussung verschiedener Stakeholder, Abhingig-
keiten von Zulieferern oder politischen Entscheidungen: Je mehr Akteur:innen an der
Gestaltung eines Zukunftsthemas involviert sind, desto schwieriger ist es fiir die Be-
teiligten, einen Uberblick iiber potenzielle Chancen und Risiken zu erhalten. Das Ziel,
eine nachhaltige Biodkonomie fiir Deutschland zu etablieren, steht prototypisch fiir ein
komplexes Themenfeld mit zahlreichen Stakeholdern (Kiresiewa et al. 2019). Um die He-
terogenitit der Stakeholder und ihren Interessen transparent und damit fiir Aushand-
lungsprozesse nutzbar zu machen, bedarf es Partizipationsformate, die das Gesamt-
system analysieren und die Ergebnisse fiir alle Akteure itbersichtlich kommunizieren.

Bedarfslage

Der Ausbau der Biodkonomie bewegt sich in einem Spannungsfeld, »bei dem ge-
sellschaftliche, wirtschaftliche, dkologisch und ethische Chancen und Risiken abzu-
wigen sind« (Ministerium fir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen 2014). Da die Biodkonomie eine Schliisselrolle fiir Klimaschutz
und Ressourcenefhizienz einnimmt, fallen politische Entscheidungen auf europiischer
Ebene, sowie auf Bundes- und Landesebenen. Auch Nordrhein-Westfalen trigt als
grofRer Industriestandort, wo mehr als ein Drittel der klimaschidlichen Treibhausgase
Deutschlands ausgestofien werden, eine besondere Verantwortung. Die nordrhein-
westfilische Landesregierung hat sich daher zum Ziel gesetzt, den Anteil der Er-
neuerbaren Energien deutlich auszubauen (Ministerium fiir Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen 2015).
Eine wichtige Rolle spielt dabei der Einsatz von Biomasse, unter Beriicksichtigung
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der Nutzungskonkurrenzen von Anbaubiomasse aus der Landwirtschaft (Hiebel et
al. 2014). Okobilanzen zeigen z.B., dass die kaskadierte, d.h. stoffliche und energe-
tische Nutzung von Biomasse einen grofleren Beitrag zum Ressourcenschutz und
Klimaschutz leisten kann als eine rein energetische Nutzung. Auch O6konomisch
zeigt die kaskadierte Nutzung Vorteile hinsichtlich der Bruttowertschépfung und
Beschiftigungseftekten (Carus et al. 2014). Bei der Umsetzung konkreter neuer biogko-
nomischer Nutzungspfade sollten aber zusitzlich Nachhaltigkeitskriterien beachtet
werden, Biomasse ressourcen-, natur- und klimaschonend, tiergerecht sowie ethisch
verantwortungsvoll zu erzeugen und zu verwerten. Hierdurch sind in der Vergangen-
heit Interessenkonflikte zwischen Akteuren aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft
entstanden. (Albrecht et al. 2012).

Um schnell zu einem umfassenden Uberblick iiber Stakeholder, ihre Interessen
und ihre Rolle innerhalb der Nutzungspfade zu erhalten, bedarf es einer datenerfas-
senden Partizipationsmethode, welche das Gesamtsystem beschreibt, analysiert und
fiir alle Akteure kommunikationsfihig macht. In der Auswertung miissen unterschied-
liche Wissensbestinde und Akteursperspektiven aufgezeigt werden, damit diese ge-
meinschaftlich gepriift und dadurch Chancen und Risiken frithzeitig erkannt werden
konnen. Dadurch sollen mogliche kritische (biodkonomische) Nutzungspfade ggf. an-
gepasst und so Konfliktfelder vermieden werden. Von gréfiter Herausforderung ist
hier der »herrschaftsfreie« Diskurs, der in der Realitit oft an Informationsiiberfliissen
und Zeitknappheit scheitert (Gloede 1994). Bei hoher Themenkomplexitit, hoher Sta-
keholderanzahl und einer noch nicht méglichen Entscheidungsrationalisierung, wie
beispielsweise in einer funktional begriindeten Technikfolgeabschitzung angestrebt
(Saretzki 2013), sehen die Autorinnen und Autoren den Einsatz eines quantitativen,
online-basierten und damit niederschwelligen Partizipationsangebots als Ausgangs-
basis fiir weitere diskursive Partizipationsformate, wie beispielsweise Biirger:innen-
rite. Im BMBF-Forschungsprojekt »BioDisKo« (FKZ: 031Bo406B) haben sie daher die
Online-Stakeholder-Interaktionsanalyse, kurz »Online-SHIA« entwickelt und erprobt.
Ziel dieser Methode ist es, einer beliebig grofien Anzahl an Stakeholdern ortsunabhin-
gig und zeiteffizient eine Teilnahme am Aushandlungsprozess, um Zukunftsthemen zu
ermoglichen. Im Rahmen der Auswertung sollen Chancen und mogliche Konfliktfelder
in komplexen Wertschopfungsketten erkannt und anhand interaktiver und visuell an-
sprechender Grafiken dargestellt werden.

Zentraler Treiber fiir das Konzept der Ortsunabhingigkeit und der Teilnahme
auf Distanz waren die Umstinde des physischen Kontaktverbots in der Coronavirus-
Pandemie im Jahr 2020. Zu der Zeit gab es keine auf dem Markt verfiigharen Online-
Tools zur Umsetzung unseres Vorhabens gemif} den konzeptseitigen Anforderungen
und einer DSGVO-konformen Datenweitergabe bzw. -verarbeitung. Daher setzte das
Forschungsteam auf eine Eigenentwicklung.

Die Anwendung und Erprobung der Online-SHIA erfolgte anhand des Fallbeispiels
»Biogas: Energetische Nutzung von Biomasse« aufgrund der politischen und gesamt-
gesellschaftlichen Relevanz fiir NRW. Die Nutzpflanze »Mais« spielte in diesem Kontext
eine besondere Rolle, da es sich hierbei um eine etablierte und in der Vergangenheit oft
kontrovers diskutierte Wertschopfungskette handelt. An ihr lieRRen sich eine Reihe von
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Stakeholderkonflikten retrospektiv aufarbeiten. Die Fallstudie konnte auf diese Weise
mit hohem Praxisbezug aufgesetzt werden.

Methodenentwicklung des digitalen Partizipationsformats

Das methodische Vorgehen zur Umsetzung des digitalen Partizipationsformats
»Online-SHIA« erfolgte in 8 Schritten:

Definition der Ausgangsfragen

Datenbereitstellung und Aufstellen des Datenstrukturmodells
Entwicklung einer Web-Applikation

Einladungen

Online-Teilnahme

Auswertung

Dokumentation und Methodenreflexion

TN - NIV N P N

Follow-Up
1. Definition der Ausgangsfragen
Zur Definition der Ausgangsfragen wurden folgende Leitfragen herangezogen:

«  Welche externen Stakeholder sind fiir die befragte Stakeholdergruppe aktuell rele-
vant?

«  Welchen Einfluss iitben sie aus? Wie hoch ist der eigene Einfluss?

«  Welche zukiinftigen Themen sind aus Sicht der befragten Stakeholdergruppe be-
sonders wichtig?

2. Datenbereitstellung und Aufstellen des Datenstrukturmodells

Fur die Datenbereitstellung wurde zunichst die Wertschopfungskette der Biomasse
»Mais« analysiert und eine Prozesskettenanalyse von Biogasanlagen durchgefiihrt.
Betrachtet wurden industrielle und wirtschaftliche Sektoren und ihre dazugehérigen
Dienstleistungen, die biologische Ressourcen produzieren, be- und verarbeiten oder
auf verschiedene Weise nutzen. In einem Expert:innen-Workshop wurden danach
relevante Stakeholder von Biogasanlagen und Biomassenutzung vergangener Jahre
diskursiv identifiziert und in Relation zum Fortschritt technischer Entwicklungen
gesetzt. Studien und Handlungsempfehlungen aus der Akzeptanzforschung (Ehren-
stein et al. 2012; Emmann et al. 2012; Niens/Marggraf 2010), einer Medienanalyse
(durchgefithrt vom Projektpartner IZT im Projekt »BioDisKo«) sowie politisch rele-
vante Entwicklungen im Rahmen des Erneuerbare Energien Gesetzes (EEG) wurden
erginzend recherchiert. In einer tabellarischen Ubersicht wurden die Stakeholder, ihre
Interessen und regulativ wirksame Ereignisse entlang der Jahre 2008 bis 2019 aufgelis-
tet. Fir das Stakeholder-Interaktionsmodell wurden folgende Stakeholder festgelegt,
die bei der retrospektiven Aufarbeitung des Themas Biogasanlagen wiederkehrend
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wichtige Interessen vertreten und Entwicklungen angestofRen haben: Politik (regulativ
wirkende Gesetze oder politische Ziele, die sich auf die Biogasanlagen ausgewirkt
haben), Wirtschaft (Wertschopfungskette und Konkurrenz), Wissenschaft und Tech-
nikentwicklung (Patente und Publikationen), Anwohner:innen (als direkt Betroffene),
Gesellschaft (abgebildet durch die mediale deutschlandweite Berichterstattung) und
Umweltschutz (vertreten durch Nichtregierungsorganisationen im Bereich Umwelt).

Die Quantifizierung der retrospektiven Einflusshohe der Stakeholder auf die Ent-
wicklung von Biogasanlagen erfolgte durch das Projektteam auf Basis der Recherchen
und eines selbst durchgefithrten Expert:innen-Workshops. Dieses Vorgehen ist zeitef-
fizient, birgt aber auch Risiken (s. Kap. 3 und 4).

Vorgehen: Zunichst wurden alle recherchierten Stakeholder-Themen pro Jahr ge-
rankt. Danach wurde die Gesamtanzahl der Themen pro Stakeholdergruppe ermittelt
und nach Wichtigkeit bewertet, da in jedem Jahr mehr als ein Thema den Diskurs um
die Bioenergie beeinflusst hatte. Die Einflusshohe einer Stakeholdergruppe definiert
sich in diesem Quantifizierungsansatz also sowohl iiber die Anzahl der platzierten The-
men als auch tiber die Relevanz der einzelnen Themen in der Gemengelage aller Dis-
kussionsthemen pro Jahr.

Basierend auf den Erkenntnissen der Vergangenheit, wurden literaturbasiert zu-
kunftsgerichtete Bedarfe und Interessen der Stakeholder ermittelt (Ubersicht im An-
hang) und zu Aussagen verdichtet (Tab. 7.1im Anhang). Es wurden diejenigen Aussagen
ausgewihlt und extrahiert, die potenzielle Konflikt- oder Kooperationspotenziale zwi-
schen verschiedenen Stakeholdern aufzeigen. Die Verbindungen wurden dabei durch
das Projektteam antizipiert. Damit wurde ein Netzwerkmodell aus Stakeholdern (SH),
ihren Aussagen zur Zukunft (A), der Interaktionsrichtung, sowie den Gewichtungen
entwickelt (Abb. 1), welches durch die Online-Befragung im Anschluss mit Daten ge-
fiillt werden sollte:

3. Entwicklung einer Web-Applikation
Bei der Entwicklung der Web-Applikation sollten drei Anforderungen erfiillt werden:

« Anforderung 1: Partizipationsbereitschaft der Zielgruppe (hier Unternehmen) ge-
wihrleisten.

- Anforderung 2: Erreichen einer hohen Formateffizienz aus Sicht der Teilnehmenden
(geringer zeitlicher Aufwand fiir die teilnehmenden Akteure bei gleichzeitig hohem
inhaltlichen Erkenntnisgewinn).

- Anforderung 3: Bereitstellung interaktiver grafischer Ergebnisdarstellungen, um das
Themenfeld aus Sicht verschiedenster Stakeholder verstehen zu kénnen und ver-
handelbar zu machen.

Auf Basis der Anforderung 1 wurde ein Vorgehen in drei Schritten fiir die Online-SHIA
entwickelt. Wihrend Schritt 1 das reine explorieren bereitgestellter Daten umfasste,
sollten diese dann in Schritt 2 bewertet oder bestenfalls sogar erginzt werden. In Schritt
3 sollten Aussagen aus wissenschaftlichen Studien und Positionspapieren quantitativ
bewertet werden (Tab. 1).
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Abbildung 1: Netzwerkkonzept des entwickelten Datenstrukturmodells der
Online-SHIA zur Modellierung zukiinftiger Stakeholder-Interaktionen
(SH,.; = Stakeholder, A, _; = Aussagen aus recherchierten Studien und Positi-
onspapieren)

A

Stakeholder
A15—SH 6 A7 ,,Biogasanlagenbetreiber

Zur Umsetzung der inhaltlichen Anforderungen wurden drei technische Anforderun-
gen erganzt:

- Anforderung 5: Die Online-SHIA-Web Applikation sollte von den aktuell gingigen
Endgeriten und Systemen responsiv, ohne Installation oder Umwege genutzt wer-
den konnen.

- Anforderung 6: Die Inhalte sollten dynamisch dargestellt werden.

«  Anforderung 7: Die erhobenen Daten sollten abschlief}end in einer Datenbank gesi-
chert werden.

Fir die technische Entwicklung und Gestaltung der Benutzeroberfliche wurde das
JavaSript-Framework React (https://reactjs.org) und die React UI Library Ant Design
Charts (https://charts.ant.design) verwendet. Die Daten wurden in einer dokumen-
tenorientierten NoSQL-Datenbank, hier MongoDB (https://www.mongodb.com/), auf
einem Fraunhofer-Server gespeichert.

Die Online-SHIA war unter dem Link https://partizipation.dialogbiooekonomie.d
e/ fiir die Dauer von vier Wochen abrufbar.

https://doi.org/10. inlibr Open Access



https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://reactjs.org
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://charts.ant.design
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://www.mongodb.com/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://partizipation.dialogbiooekonomie.de/
https://doi.org/10.14361/9783839459836-012 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Digitale Partizipation zur Analyse von Stakeholder-Interaktionen
4. Einladungen

Knapp 9.400 Biogasanlagen gab es 2020 in Deutschland. Betreiber:innen sind zumeist
Landwirt:innen, Biirgergenossenschaften oder Energieversorger. Der Aufruf zur Teil-
nahme erfolgte iiber drei Kommunikationswege:

1. Pressemitteilung von Fraunhofer UMSICHT
Unter dem Titel »Bioenergie der Zukunft — Aufruf zur Teilnahme an Online-
Befragung zur Bioenergie der Zukunft« sollten vor allem Kunden und Netzwerk
rund um das Fraunhofer-Institut adressiert werden. Da das Institut seit vielen
Jahren im Bereich Biomasseaufbereitung und Bioenergie forscht und entwickelt,
konnten dariiber erste Umfrage-Teilnehmende gewonnen werden.

2. Durch persénliche Ansprache
Um weitere Teilnehmende zu gewinnen, telefonierte das Team mit Kund:innen und
Projektpartner:innen, um personlich zur Teilnahme zu motivieren. Dariiber konn-
ten weitere Personen gewonnen werden.

3. E-Mail-Newsletter iiber den Fachverband Biogas e.V.
Als Mitglied hatte das Projektteam die Moglichkeit einen Kurztext zur Bewerbung
der Umfrage gemeinsam mit dem Fachverband zu formulieren. Diese Kurzmeldung
verschickte der Verband im Anschluss iiber den eigenen Mitglieder-Mailverteiler.
Hieraufhin meldeten sich weitere Teilnehmende.

Innerhalb von vier Wochen konnten iiber diese drei Kanile 13 Biogasanlagenbetreiber
fiir die Teilnahme an der Online-SHIA gewonnen werden.

5. Online-Teilnahme

Folgende Daten wurden abgefragt: Anlagengréfle, Substrateinsatz, Biomassebezug,
Vergarungsverfahren und Gaswertung. Eingaben konnten die Teilnehmenden iiber
Schieberegler, Freitexteingabe und Ein-Aus-Schalter titigen (Abb. 2 und Abb. 3).
Personenbezogene Daten waren optional anzugeben.

6. Auswertung

Die verarbeiteten Datensitze konnten in verschiedenen Diagrammarten visualisiert
werden (Abb. 4). Dies erleichterte die visuell-explorative Datenauswertung, die je nach
Diagrammart auch ohne statistische Vorkenntnisse in interdiszipliniren Teams mog-
lich ist. Die Daten wurden beispielsweise als Radardiagramm, Heatmap oder als Box-
Plots dargestellt. Abhingig von der Darstellungsform musste auf die Verwendung der
Rohdaten verzichtet werden. In diesen Fillen wurden verschiedene MafRzahlen der de-
skriptiven Statistik eingesetzt, z.B. der Median.

Die visuellen Darstellungen wurden dynamisch umgesetzt. Weitere Funktionen
wurden hinterlegt, wie beispielsweise das Anzeigen von hinterlegten Datensitzen oder
weiteren Informationen durch Mouseover-Effekte.
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Abbildung 2: User Interface der Online-SHIA »Schritt 2«
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7. Dokumentation und Methodenreflexion

Die Teilnehmenden konnten wihrend des Ausfilllens der Online-SHIA ihre eigenen
Eingaben und Ergebnisse in Diagrammen einsehen. Die Ergebnisse aller Teilnehmen-
den wurden nach der Auswertung durch das Projektteam 6ffentlich auf der »BioDisKo-
Abschlusskonferenz« prisentiert (https://dialogbiooekonomie.de/termine-und-progra
mm). AnschliefRend wurde ein ausfiithrlicher Abschlussbericht erstellt.

8. Follow-Up
Alle Diagramme werden 6ffentlich auf einem Internetauftritt nach Projektende zur Ver-

fiigung gestellt, um die Mehrwerte der interaktiven Grafikdarstellung persénlich erle-
ben und reflektieren zu konnen (https://shia.dialogbiooekonomie.de).
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Abbildung 3: User Interface der Online-SHIA »Schritt 3«

ese M < & partizipation dialogbiooekonomie.de (9 ah +

Z Fraunhofer
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Schritt 3: Meine Themen der Zukunft

Zwischen 2018 und heute wurden zahlreiche Studien und Positionspapiere versffentlicht, die sich mit der “Zukunft einer Bioskonomie” und der “Zukunt der
Bioenergie” beschaftigen. Die Ergebnisse reichen von Zukunftsszenarien, die Rolle der Zivilgesellschaft bis hin zu konkreten Forderungen an eine
Weiterentwicklung des EEGs. Verbande, Forschungsgruppen und Organisationen ringen um die Gestaltung einer gesellschaftlich gewinschten, Gkologisch
vorteilhaften und wirtschaftlich tragfahigen Zukunft

Wir haben eine Liste aus Forderungen, Wiinschen und Zukunftsszenarien zusammengestellt, die in Studien und Positionspapieren aktuell zu finden sind und sich

auf Ihren Betrieb auswirken konnten.

Aufgabe: Bitte aktivieren Sie die fiir Sie relevanten Aspekte. Wie relevant sind diese Themen fiir Sie und wie gro® schitzen Sie Ihren Einfluss auf die
Weiterentwicklung der Themen?

An/Aus  Statement Einfluss

Wichtig fiir mich
Die Bioskonomiestrategie fiir Deutschland solite die Forschung strker in

+ @  dePlichtnehmen, das Thema Flichennutzungskonfiie’ zu bearbeiten. STl RS
Da brauche ich Antworten fiir meinen Betrieb. Groe meines Einflusses

——)

Wichtig fiir mich
Ein groes Potenzial liegt in der Nutzung landwirtschaftlicher
_ ©

- @ oder biogener In solchen Prozessen sehe
ich auch wirtschaftliches Potenzial fiir meinen Betrieb. GroRe meines Einflusses
_—
Wichtig fiir mich
Mein Betrieb verfiigt heute schon iber bisher nicht ideal genutzte -
- @  Reststoffe,die fir andere interessant sein kénnten e
—_—
L (Hrsg.); Bi i und D Dessau-RoRlau, 2019, PDF: www.umweltbundesamt de/publikationen. Zitat: “Zum
anderen soll die Nutzung von land- und forstwir i oder biogenen eine Nutzung von Biomasse (-
produkten) ermaglichen.” (S.44)
Wichtig fiir mich
Ich persénlich wiirde mir wiinschen, mehr in die politischen
p : s
. @D  Escheidungsprozesse cingebunden zu werden ch sehe meine
Interessen bisher nicht stark genug vertreten. GroRe meines Einflusses

Ergebnisse

Das digitale Partizipationsformat am Fallbeispiel »Biogas« brachte Ergebnisse fir die
Themenforschung hervor und ermdglichte das Ableiten von Handlungsempfehlungen.

Ergebnis 1: Mit diesem Formatangebot ist es gelungen Unternehmen fiir eine Teil-
nahme zu gewinnen. Innerhalb von vier Wochen nahmen 13 Biogasanlagenbetreiber
und -verbinde teil, die eine Heterogenitit seitens der Anlagengrofien und des Substra-
tinputs aufwiesen.

Ergebnis 2: Fir eine Online-Teilnahme an der SHIA wurden ca. 20 Minuten bengtigt.
Alle Teilnehmenden haben die SHIA bis zum Ende ausgefiillt.

Ergebnis 3: Die interaktiven Diagramme eignen sich zur Darstellung komplexer The-
menfelder und unterstiitzen die explorative grafisch-orientierte Datenanalyse (Abb. 5):
Verschieben und Sortieren der Knotenpunkte in der Interaktionsgrafik ist fiir alle Nut-
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Abbildung 4: Auswahl Datenvisualisierung
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zer moglich. Dadurch kénnen viele Menschen an der Diskussion um relevante Themen
teilhaben.

Ergebnis 4: Mit Hilfe der Grafiken konnten Handlungsempfehlungen formuliert und
relevante Themen aus Sicht der Biogasanlagenbetreiber abgeleitet werden. Der hier-
bei zu erreichende maximale Detaillierungsgrad ist durch die Formulierung der State-
ments in der Online-SHIA definiert. Qualitative Erweiterungen der Statements, z.B.
durch Freitextfelder, war in dieser Fallstudie nicht vorgesehen:

« Es miissen finanzielle Anreize geschaffen werden: Staatliche Regulierungen in den
Bereichen Substrateinsatz und Einspeisevergiitung sind wichtige Faktoren fiir die
Zukunft der Biogasanlagen, hier vor allem im Bereich »Giilleeinsatz«.

«  Der Wandel weg vom fossilen Energietridger hin zu nachwachsenden Quellen wiir-
de schnell gelingen, wenn man Kosten fiir Umweltverschmutzung bei den fossilen
Rohstoffen mit einpreisen wiirde.

« Die Biookonomie ist eine Chance fir die Entwicklung lindlicher Riume.

« Die Mehrheit der kleinen und grofien Betriebe erlebt heute schon eine begrenzte
Verfiigbarkeit von nachwachsenden Rohstoffen und nimmt eine Verschlimmerung
der Situation fiir die Zukunft an.

« Damit einhergehend wird die Nutzung von Reststoffen und Nebenprodukten als
wirtschaftlich attraktiv angesehen. Allerdings gehen nur wenige Betriebe davon aus,
dass sie aktuell @iber solche Nebenprodukte verfiigen, die sie ggf. in neue Wert-
schépfungsketten einspeisen konnten.

« Technologische Entwicklungspotenziale werden in den Bereichen »Alternative En-
ergiepflanzenc, »Substrataufbereitung« und der »Entwicklung nachhaltigerer land-
wirtschaftlicherer Methoden« gesehen, um negative Umweltwirkungen zu begren-
zen (weniger Diinger und weniger Pestizide).

Ergebnis 5: Der Einfluss von Anwohner:innen auf die Biogasanlagenbetreiber ist laut
Online-SHIA heute deutlich geringer als auf Basis der retrospektiven Analyse durch
das Projektteam angenommen. Aus Sicht der Biogasanlagenbetreiber existieren aktuell
kaum Konflikte mit Anwohner:innen (z.B. Geruchsbelistigung). Vier Erklirungsmog-
lichkeiten werden gesehen: (a) Es besteht hier ein Konfliktpotenzial durch unterschied-
liche Einschitzungen der Situation zwischen den beiden Stakeholdergruppen, (b) zuvor
bestandene Konflikte wurden aufgrund technischer Weiterentwicklungen aufgeldst, (c)
die Stichprobengrofie enthielt nicht diejenigen Biogasanlagenbetreiber, die aktuell mit
Konflikten zu tun haben oder (c) in der retrospektiven Gewichtung der Themen durch
das Projektteam kam es zu einer Uberschitzung der Einflusshéhe der Anwohner:innen.

https://doi.org/10. inlibr Open Access
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Diskussion und Ausblick

Es wurde erfolgreich gezeigt, dass die entwickelte datenbasierte Online-SHIA eine ef-
fiziente Methode ist, Stakeholder aus der Wirtschaft am Aushandlungsprozess fiir ei-
ne nachhaltige Biookonomie zu beteiligen. Lediglich 20 Minuten Partizipationssauf-
wand reichten aus, um die Datenbasis fiir die hier gezeigten Ergebnisse zu erzeugen.
Die schnelle Quantifizierung und Visualisierung eines beliebig groflen Stakeholder-
Systems mitsamt aller Stakeholder-Anspriichen sind auf diese Weise méglich. Im Sin-
ne des ganzheitlichen Partizipationsansatzes des Projekts bietet die Online-SHIA die
Moglichkeit vorbereitend fiir Partizipationsformate in Prisenzform (z.B. in der parti-
zipativen Technikfolge-Abschitzung, Biirger:innen-Rite) eingesetzt zu werden und die
Einschitzung von Partizipationsbedarfen aus Unternehmenssicht einzubringen.

Im Rahmen einer Iteration der Online-SHIA wire eine Reduktion in Aufwand und
Umfang bei der retrospektiven Themendarstellung und den zukunftsbezogenen Aussa-
gen moglich. In der hier vorgestellten Fassung musste ein sehr hoher Recherche- und
Bewertungsaufwand betrieben werden, um 11 Jahre riickblickend aufzuarbeiten. Weni-
ger Jahre bereitzustellen wire aus praktischer Sicht vertretbar.

Verbesserungspotenzial sehen die Autorinnen und Autoren auflerdem bei der
Quantifizierung der Retrospektive: Die Gewichtung der Themen wurde ausschliefilich
durch das Projektteam vorgenommen, welches sich zwar intensiv in alle Stakeholder-
Perspektiven durch Recherche und Gespriche hineingearbeitet hat, aber letztendlich
doch ein wissenschaftliches Expert:innenteam dargestellt hat. In Zukunft, und bei
mehr verfiigbaren Zeit- und Personalressourcen, sollten hier auch weitere Stakeholder
iterativ eingebunden werden, um das Modell extern zu validieren.

Eine weitere Mafinahme zur Verbesserung der Statistik und Ergebnisinterpretati-
on liegt in der Bewerbung der Online-SHIA: Eine hohere Teilnehmerzahl wiirde dazu
beitragen, ein liickenloseres und reprisentativeres Stakeholder-Interaktionssystem zu
erfassen, um die Interpretation fiir mégliche Ursache von Konfliktlinien, wie in Ergeb-
nis 5 beschrieben, eindeutiger durchfiithren zu kénnen.
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Abbildung s: Interaktive Darstellung des Stakeholder-Interaktionssystems aus
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Anhang

Tabelle 2: Ubersicht der Aussagen, Szenarien und Themen fiir die Online-SHIA mit Primédrquel-

lenverweisen
Nr| StatementinderOnline-SHIA Beziige zu Studie/Positionspapier
1 Die Bio6konomiestrategie fiir Deutschland soll- | Umweltbundesamt 2019: Zitat: »Jedoch

te die Forschung starker in die Pflicht nehmen, | sollen laut der deutschen Biockonomie-
das Thema »Flachennutzungskonflikte« zu be- | Strategien 6kologische und soziale Heraus-
arbeiten. Da brauche ich Antworten fiir meinen | forderungen, wie beispielsweise Zielkonflik-
Betrieb. te bei konkurrierenden Flichenanspriichen,
durch Forschung adressiert werden.« (S. 44)

2 | Ein grofies Potenzial liegt in der Nutzung land- | Umweltbundesamt 2019: Zitat: »Zum ande-
wirtschaftlicher Nebenprodukte oder biogener | rensoll die Nutzung von land- und forstwirt-
Nebenprodukte. In solchen Prozessen sehe ich | schaftlichen Nebenproduktenoderbiogenen
auch wirtschaftliches Potenzial fiir meinen Be- | Reststoffen eine effizientere Nutzung von
trieb. Biomasse (-produkten) ermoglichen.« (S. 44)

3 | Mein Betrieb verfiigt heute schon Uber bisher | Umweltbundesamt 2019: Zitat: »Zum ande-
nicht ideal genutzte Reststoffe, die fiir andere | ren soll die Nutzung von land- und forstwirt-
interessant sein konnten. schaftlichen Nebenprodukten oder biogenen
Reststoffen eine effizientere Nutzung von
Biomasse (-produkten) ermdglichen.« (S. 44)

4 | Ich personlich wiirde mir wiinschen, mehr in | Umweltbundesamt2019: Zitat: »Trotz des auf
die politischen Entscheidungsprozesse einge- | den ersten Blick partizipativen Prozesses in
bunden zu werden. Ich sehe meine Interessen | Deutschland wird die Beteiligung der NGOs
bisher nicht stark genug vertreten. inder Entwicklung der nationalen Politikstra-
tegie insbesondere seitens der Umweltver-
bande sehr kritisch gesehen. Ihrer Meinung
nach wollen politische Entscheidungstrige-
rinnen und -trdger nur suggerieren, dass
Partizipation stattgefunden hat. Partizipati-
ve Formate, wie Online-Konsultationen oder
das Kommentieren von Strategiedokumen-
tenserschlagen die Zivilgesellschaftc, weil da-
fiir die Personalkapazititen fehlen.« (S. 51)

5 | Mais und Raps sind heute die wichtigsten En- | Deutscher Bauernverband 2019
ergiepflanzen. Eine»nachhaltige Intensivierung
dieser Flachennutzung« ist wichtig fiir die Zu-
kunft.

6 | Alternative Energiepflanzen sollten intensivbe- | Bundesverband Bioenergie eV (2017)

forscht und zum Einsatz gebracht werden.
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Kaskadennutzung nach dem Prinzip: Erst Erndh-
rung, dann Tierfutter, dann stoffliche Nutzung
und zuletzt die Bioenergiegewinnung. Mein Be-
trieb baut auf diesem zivilgesellschaftlichen
Wunsch auf.

Umweltbundesamt 2019, bezogen auf Tab. 1,
S.54

Der Ausbau der Giillevergirung ist wichtig fiir
meinen Betrieb.

Hauptstadtbiro Bioenergie/Bundesverband
Bioenergie eV. (BBE) 2020.

Die Biookonomie eréffnet neue Chancen und
Perspektiven fiir die Entwicklung der landlichen
Raume.

Bundesministerium fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft 2015, S. 4.

10

Gentechnik spielt fiir mich eine Rolle in der Zu-
kunft der Bioenergie.

Umweltbundesamt 2019, bezogen auf S. 114.

1

Griine und weife Biotechnologie spielen fiir
mich eine Rolle in der Zukunft der Bioener-
gie, um die Entwicklung effizienterer und 6ko-
systemvertraglicher Nutzpflanzen voranzubrin-
gen.

Punkt Deutsches Biomassefor-
schungszentrums (DBFZ)/Helmholtz-
Zentrum fiir Umweltforschung (UFZ) 2020.

10 aus:

12

Ich erlebe eine begrenzte Verfiigbarkeit an
nachwachsenden Rohstoffen, um meine Pro-
zesse am Laufen zu halten. Das wird in Zukunft
noch schlimmer.

Umweltbundesamt 2019, Zitat S.113: »Der
affirmative Biookonomiediskurs betont die
Chance der Biodkonomie. [...] Das zentrale
Risiko im Kontext der Bio6konomie wird in
den physischen Grenzen der Ressourcenver-
fligbarkeit gesehen.«

13

Pferdemist, z.B. aus Reitstillen, sollte als»Giille«
fiirden Giillebonus im Sinne des EEG 2009 aner-
kannt werden.

Punkt 4.1.3 aus: Hauptstadtbiiro Bioenergie/
Bundesverband Bioenergie eV. (BBE) 2020.

14

Methanemissionen: Die Giillemenge bei Bio-
gasanlagen, die nur Giille vergiaren, reicht oft
nicht aus, so dass NawaRos hinzudosiert wer-
denmiissen: Die150-Tage- Verweildauer bremst
technische Lésungen aus, z.B. Subtrataufberei-
tung, die meinem Betrieb zu Gute kommen
kénnten.

Punkt 4.1.2. Hauptstadtbiiro Bioenergie/
Bundesverband Bioenergie eV. (BBE) 2020.

15

Meinen Betrieb sehe ich im Szenario »Biodko-
nomie durch 6kologisch bewussten Lebensstil«:
Die Forst- und Landwirtschaft in Deutschland
und Europa ist nicht nur deutlich effizienter,
sondern auch diversifizierter und nachhaltiger
geworden. Das basiert auf einer intelligenten
Kombination von Ansitzen aus der Permakul-
turund innovativer Automatisierung (Smart Far-
ming). Es funktioniert nur, wenn die Gesellschaft
weniger konsumiert.

Kimpeler 2018.
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16 | Meinen Betrieb sehe ich im Szenario »Hoch | Kimpeler2018.
hinaus mit Hightech-Biotkonomie«— Deutsch-
land importiert nur wenig Erdél und erdolba-
sierte Produkte und dafiir mehr Biomasse. Im In-
land sind die Land- und Forstwirtschaft intensi-
viert worden. Um die negativen Umweltwirkun-
gen der intensiven Landwirtschaft zu begren-
zen, setzt man auf moderne, hoch automatisier-
te und digitalisierte Produktionsprozesse, in de-
nen Diinger und Pestizide bedarfsgerecht auf-
gebracht werden und die teilweise in mehrsto-
ckigen Gewdachshausern stattfinden. Landwirte
erhalten Pramien fiir eine ressourcenschonende
Bewirtschaftung ihrer Flachen.

17 | Wirde man bei den fossilen Energietrigern die | Statementaus: Hempel et al. 2019.
externen Kosten der Umweltverschmutzung mit
im Preis berlcksichtigen, wirde sie niemand
mehr kaufen.

18 | Eine Aufhebung des Flexdeckels (Flexibilitits- | Fachverband Biogas2019.
pramie) muss her, damit es fiir mich attrak-
tiv bleibt zusatzlich installierte Leistung fiir ei-
ne bedarfsorientierte Stromerzeugung bereit-

zustellen.
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