Inhalt

Vorwort

1

Einleitung

2. Anregungen fiir die Zusammenarbeit

2.1

211
212
213
214
215

2.2

2.21
222
2.2.3

2.3

Kultur der Kooperation ..., 43
Die Gruppe undich ...t 43
MiSSVEISTANAMISSE ... ettt et e e e L
Widerstreitende INtEreSSen ........eeeeiiiei i e 46
Mit Ungleichheiten umgehen .........cooiiiiiii s 47
Miteinander SPrechen........coouiiiii e 49
Die konzeptionellen Fragen bearbeiten.....................c.cooeiiinnnn. 53
SpannUNGSTelder .....ovi e 54
Jegliches hat Seine Zeit........oeeeeeiiii 56
Kleinteilig, konkret und gut begriindet ...........ccooeieiiiiiiiiiiiiinne... 57
Zusammenfassung der Empfehlungen..........................l 61

216.73.216:199, am 11.06.2026, 10:25:57. © Inhalt.
....... gt, m mit, tir oder In KI-Systemen, Ki-Modellen oder Generativen Sprachmodallen.



https://doi.org/10.14361%2F9783839475805-toc

3.

3.1

311
312
3.1.3

3.2

3.2
3.2.2
3.2.3
3.2.4
3.25
3.2.6

3.3

3.3.
33.2
3.3.3
3.3.4

41

411
412
413

4.2

4.2.
422
4.2.3
4.2.4
425
426

Ein Konzept erstellen

Anregungen zur Bearbeitung der konzeptionellen Fragen................... 67
BegriffSKIAruNg . ..o 67
Spiralformige DiskusSionen ..........o.eeviiiiiiiii e 68
Ergebnisse erzielen und SiChern..........cooviiiiiiii e, 69
Konzeptionelle Fragen...............ooeiiiiiiiiiiieeea U
Fragen zu Ausgangspunkten und Zielen ...........oooveiiiiiiiiiiiiiiieeannns 72
Fragen zur Umsetzung des Projekts ........ooeeeeiiiiiiiiiiiiiiie s Th
Fragen zur Verortung in Zeit und Raum .........ccoieiiiiiiiii e 76
Fragen zur sozialen Architektur ...........ccooiiiiiii 78
Fragen zur Finanzarchitektur............ccooiiiiiii 90
Fragen zu Kooperation und Vernetzung ..........ooeeveiviiiinneennennenn. 92
Gut vorbereitet in die Rechtsform-Entscheidung ........................... 95
DasS KONZEPt .. ettt s 95
Resonanzfahige Strukturen ..........ooeeiiiiiiiiiiii e 97
BEratUng .. oo 98
OFfENtCRKEIt. .. .. .e e 99

Einfiihrung in die Welt des Rechts und der Wirtschaft

Rechtliche Grundlagen ... 103
Recht wird gemacht ...... ..o iiii s 103
REChtSOEDIBtE ...ttt s 105
BB BEZE ettt ettt e 106
Grundbegriffe aus der Welt der Wirtschaft und des Rechts.................. m
Die Art der TAIgKEIt +ouveee et e e m
Der Umfang der TAtigkeit ........oeerneii s 14
Organisation und Grindung ..........ovveiiieii i 116
Unternehmensfiihrung und Vertretung ..........c.ovvvviiiiiiniiiiiieeannns n7
Verbindlichkeit schaffen ...........coooiiiii 120
Rund ums Eigentum ......ooiiniii s 123

216.73.216:199, am 11.06.2026, 10:25:57. © Inhalt.
....... gt, m mit, tir oder In KI-Systemen, Ki-Modellen oder Generativen Sprachmodallen.



https://doi.org/10.14361%2F9783839475805-toc

5. Ausgewahlte Rechtsformen

5.1

511
5.1.2
513
5.1.4

5.2

5.21
522
5.2.3

5.3

5.3.1
53.2
5.3.3

Rechtsformen-Uberblick und Systematik ...................ccoevveeennn.. 131
Natiirliche Personen und Personengesellschaften ...t 131
JUristiSChe PErSONeN .......coueeiniiii e 132
LEDENSZYKIEN . .ottt et s 133
Verschiedene Arten von juristischen Personen ..., 135
Kurzdarstellung ausgewahlter Rechtsformen............................... 137
Personengesellschaften. ..........oooi i 137
Juristische Personen (1): Kapitalgesellschaften .................ccovvvnnnnt. 146
Juristische Personen (2): Ideelle Vereinigungen ..............coeevvenvennnn. 148
Gestaltungsmaglichkeiten.......................cooiiiii 153
Wachterfunktion zur dauerhaften Absicherung der Griindungsziele............. 153
Die Rechtsform verdndern ..........ooieiiiii 156
Keine eigene Rechtsform .........cooviiiiiiii e 158

6. Die Genossenschaft (eG)

6.1
6.11
6.1.2

6.2

6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.5
6.2.6
6.2.7
6.2.8

6.3
6.3.1
6.3.2

Besonderheiten der Genossenschaft .......................c.cl 161
Genossenschaftliche Identitat, Werte und Prinzipien.............oooeiiinnnet 161
Charakter der Genossenschaft ..........c.cevviiieiiiiii i 163
Die Rechtsform der Genossenschaft...........................oooiinln. 165
Die Struktur der Genossenschaft ..........ovvviiiiiiiiiiiiiiii e 165
Die Prifungspflicht ... e 167
Einlagen der Mitglieder. ......ooneeiii e 168
Haftung der Genossenschaft ..........ccevvviiiiiiiii e, 169
Ein- Und AUSSEIBG ..o v et e 170
Auflésung und PrivatiSierung ..........cooeieiiiiii i m
Genossenschaftliche Riickvergiitung und Dividende .............cccveveenne.. 172
Sonderfall: Nichteingetragene Genossenschaft..............ccoovveiiiiin... 172
Anspruch und Wirklichkeit .....................coo i 175
Genossenschaftliche Demokratie ...........ccoveiviiiiiiiiiiiiieee 175
Die Genossenschaftssatzung demokratisch gestalten..................oooiite 178

216.73.216:199, am 11.06.2026, 10:25:57. © Inhalt.
....... gt, m mit, tir oder In KI-Systemen, Ki-Modellen oder Generativen Sprachmodallen.



https://doi.org/10.14361%2F9783839475805-toc

6.3.3
6.3.4

6.4

6.5

6.5.1
6.5.2

Rechte des Mitglieds gegeniiber der Genossenschaft ...................ooeuit 179
Fragwiirdige Geschaftsmodelle ...........oovveieeiiiiiiiii e 180
Genossenschaften und soziale Verantwortung ............................. 181
Genossenschaften kreativ nachbauen...............................LlL. 183
Marktgesellschaft und Kollektivgesellschaft............ccooooeiiiiiiiiiit 183
Rechtsformen fiir Kollektivgesellschaften.............ccoeviiiiiiiiiinns 185

7. Die Gemeinniitzigkeit

11

111
712
713
114

12
121
122
13

1.4

Grundlegende Anforderungen an die Gemeinniitzigkeit ..................... 189
Gemeinnlitzige ZWECKE. ... veeee et e 189
Tatigkeiten gemeinniitziger Organisationen..............cocevvviviiennnnn... 190
Weitere gesetzliche Anforderungen an die Gemeinniitzigkeit ................... 191
Anerkennung durch das Finanzamt ... 191
Vorteile der Gemeinniitzigkeit ...........................L, 193
Steuervergiinstigungen fiir gemeinniitzige Organisationen..................... 193
Weitere Vorteile der Gemeinniitzigkeit ..........coovviiiiiiiiiiii ... 195
Entzug der Gemeinniitzigkeit .........................o 197
Gemeinniitzig ist nicht automatisch »gut« .........................L 201

8. Rund ums Geld

8.1

8.11
8.1.2
8.1.3

Das finanzielle Miteinander........................oiiiiiii 205
Geld und Geflihle ....vveeee e e 206
LT STV T 208
Finanzielle Solidaritat........coeveeeriieiiii e 209

216.73.216:199, am 11.06.2026, 10:25:57. © Inhalt.
....... gt, m mit, tir oder In KI-Systemen, Ki-Modellen oder Generativen Sprachmodallen.



https://doi.org/10.14361%2F9783839475805-toc

8.2

8.3

8.4

8.4
8.4.2
8.4.3
8.4.4

8.5

8.5.1
8.5.2
8.5.3
8.5.4

8.6

8.6.1
8.6.2
8.6.3
8.6.4

Digitalisierung von Zahlungsvorgangen und anderem ...................... 213

Investitionen: Was brauchen wir zu Beginn? ............................... 219
Finanzierung der Investitionen ..., 223
Finanzierungsarten ... ...oouueeeeee e 224
Finanzierungsinstrumente ..........ooiiiiiiiii e 225
Selbstorganisierte Finanzierung ...........ccovviiiiiiiiiiii i 2217
Finanzierung mit externen Institutionen .............coooeiiiiiiiiniiinn... 239
Der laufende Betrieb ........... ... 245
Ausgaben, Preise und Einnahmen............ccooiiiiiiiiiiii 246
Zahlungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit .................ooiiiiiiiiiii. 249
Kalkulation von Liquiditat und Wirtschaftlichkeit .................cc.oooiet. 252
Und Wenn €S BNG WITd .« ettt et et et e e e e e e eee e 255
Fordermittel ... ... ... i 259
Grundsatzliches zu Fordermitteln..........c.ocvieiiiiiiiiiiin, 259
Private Fordermittel ........ooeeneire i 261
Offentliche FBrdermittel. .........ooviieiie e 261
Fazit . 263

9. Buchhaltung, Steuern und Versicherungen

9.1

9.1
9.12
9.13
9.1.4
9.15

9.2

9.3

Buchhaltung .......... ..o e 267
Buchfiihrungspflichten.........coeeiiiiii e 268
Die Buchhaltung einrichten ..........cooeiiiiiiiii i 268
Einnahmeniiberschussrechnung (EUR) .........ooveenienii i 269
BIlANZIBIUNG . .ottt 27
Weitere Buchhaltungen ..........ooiiiiiiiii e 275
STBUBIN . ...ttt 271
VersiCherungen. ............ooviiniiii i 283

216.73.216:199, am 11.06.2026, 10:25:57. © Inhalt.
....... gt, m mit, tir oder In KI-Systemen, Ki-Modellen oder Generativen Sprachmodallen.



https://doi.org/10.14361%2F9783839475805-toc

10. Vertiefung (1): Kollektivbetriebe

101

1011
10.1.2
10.1.3
10.1.4
10.1.5

10.2

10.2.1
10.2.2
10.2.3
10.2.4

10.3
10.3.1
10.3.2

10.4

10.4.1
10.4.2
10.4.3
10.4.4

10.5

10.5.1
10.5.2
10.5.3

Motivationen und Herausforderungen ........................ociieaa 289
Warum im KolleKtiv? ... 289
Was produzieren Wir? ...ttt e e e e e 290
Kollektive und AKEIVISMUS .. ..oeneeeeie e 292
Wie arbeiten wir zusammen?.........oiiiii e 293
Flr wen arbeiten wir?........ooineirii e 293
Arbeitsverhaltnisse..............oooviiiiiiii 295
Selbststandig oder angestellt..........ooveeveiiiiiiiii e 295
Sozialversicherung allgemein .........coovviiiiiiiiiiiii e 296
Angestellt im KolleKtiv ........oooie 301
Selbststandig im Kollektiv. .....ooeerneeri e 307
Erganzungen ............ooiiiiiiii e 315
Die BUrOKIatie .. e eneeeeeee e e 315
Besonderheiten bestimmter Berufsgruppen..........cccevvviiiiiiiiiieiinns 316
Lohnberechnung und Finanzierung .....................ccooeiiiiinnnn... 3
Kalkulation von Anstellungsverhaltnissen ............cocvvviiiiiiiiinnennne, 321
Kalkulation der Vergiitung selbststandiger Kollektivist*innen ................. 324
Stundensatz-Kalkulation fiir den Markt..........ccoovviiiiiiniiiniiiinens 326
Arbeitsférderung und Freiwilligendienste ............ccovviiiiiiiiiinn.... 327
MehralseinBetrieb ... 333
NETZWEIKE. . e e 333
Gemeinschaftsgetragen . .......oueeeii i 336
Solidarischer Direkthandel ..........c.oooiiiiiii e 337

1. Vertiefung (2): Hausprojekte

ni

n1
1.1.2
1.3

Motivationen und Herausforderungen .......................oooeiiiiia 341
Verschiedene Griinde und Wohnformen ... 341
Gemeinschaftlich Wohnen in Zeitund Raum............ooeviiiiniiinn.ns 342
Gewerbe, Kunst, S0ZialeS.......coveeiii i 343

216.73.216:199, am 11.06.2026, 10:25:57. © Inhalt.
....... gt, m mit, tir oder In KI-Systemen, Ki-Modellen oder Generativen Sprachmodallen.



https://doi.org/10.14361%2F9783839475805-toc

n.2

n.21
1.2.2
123
N.2.4

n3

N.3.
n3.2
1.3.3
N.3.4
3.5

.4

.41
.42
.43

15

.51
n5.2
1563

Ein geeignetes Haus ................ccooiiiiiiiii 345

Der Immobilienkauf ... ..o 346
EinHaus Kaufen ..o 348
EinHaus bauen........ooeiiiii e 350
BT T L0 0T o 351
Rechtsformen und Eigentum ... 355
Grundstiick, Gebaude und Nutzungseinheiten .............coooiiiiiiiiannn 355
Das Erbbaurecht.......c.eveiie e 356
Kombination verschiedener Rechtsformen............cccoviiiiiiiiiiiinin, 359
Die Gemeinschaft der Wohnungseigentiimer (GdWE) ....................cee 362
Unter dem Dach einer anderen Organisation (Tragermodelle) ................. 367
Finanzbedarf und Finanzierung.......................coiiiiiiiiiiii 373
Anfangs-INVestitionen. ... ....o.eiiiiii 373
Laufende FInanzierung. ........c.ooevrniiniii e 380
Wohngemeinnitzigheit........oovnieeiii e 383
MehralseinHaus...............coooiiiiiii e 387
KOMMUNEN .. 387
WagenbUIGEN. ...ttt 388
(OKODDBIFRE .. e 388

12. Die Rechtsform-Entscheidung

121  Erganzungen: Soziale Architektur und Rechtsform ........................ 393
1210 Struktur und Haftung .....oeeeeee e 393
12.1.2 Externe einbeziehen ..........eeveiiiiniii i 394
12.1.3 Selbsthilfe und Solidaritat..........covueeriieiii 395
12.1.4  Entscheidungsfindung und Verantwortung .............ooovviueiinennnnn... 396
1215 Von Anfang bis Ende .......ovineeieii e 402
12.2  Erganzungen: Finanzarchitektur und Rechtsform .......................... 41
12.2.1 Finanzielle Beteiligung .......coeeiieneiiiei e 41
12.2.2 BUChTURIUNG o.eeetee e e 412

216.73.216:199, am 11.06.2026, 10:25:57. © Inhalt.
....... gt, m mit, tir oder In KI-Systemen, Ki-Modellen oder Generativen Sprachmodallen.



https://doi.org/10.14361%2F9783839475805-toc

12.3  Und welche Rechtsform passtnunzuuns?.......................coeeeee.. 413

12.3.1 Rechtsformen flralle..........cooieiiiiiiii i 413
12.3.2 Spezielle Rechtsformen und Rechtsformkonstruktionen ....................... 47
12.4  Der Kreis schlieBt sich ... 419
Anhang

Literaturverzeichnis, Filme und weiterfiihrende Informationen .................. 425
Verzeichnis der Abbildungen und Tabellen ...........................ooiiit 445
AbKiirzungsverzeichnis. ..............coooeiiiiiiii i 447
Schlagwortregister...........o.ooiniiii i 451
BeiSPiele ... 455
Weitere Informationen und Anlaufstellen.......................ooil. 463
Die konzeptionellen Fragen aus Kapitel 3 ..., 477

216.73.216:199, am 11.06.2026, 10:25:57. © Inhalt.
....... gt, m mit, tir oder In KI-Systemen, Ki-Modellen oder Generativen Sprachmodallen.



https://doi.org/10.14361%2F9783839475805-toc

