b.

Feldstudien 1-3 (IBA Thiiringen)

5.1

IBA Thiiringen

5.1.1 Zielstellung

»Zur Erinnerung: Als die Bauh&usler anfingen, haben sich viele an den Kopf
gefasst und laut gefragt, ob die denn noch alle Tassen im Schrank haben.
Und als die IBA anfing, aufs Land zu gehen, kann ich mich noch gut an die
Reaktionen erinnern [...].«"

Bodo Ramelow, Ministerprasident, Freistaat Thiringen

»Lassen Sie mich zundchst kurz erldutern, warum Sie nach dem Wort»struk-
turschwach<lange in meinem aktiven Wortschatz suchen miissen: Das ist ei-
nes dieser Worter, deren hiufige Benutzung Defizite iiberbetont und wenig
hilfreichen Verallgemeinerungen Raum gibt, konkrete Lésungen und vor-
handene Potenziale jedoch kleinredet. [..] Ich treffe auf Bauernhéfen und
in Dorfern keine ungliicklicheren Menschen an als in einer oft von Hektik
und Larm gezeichneten Stadt.«*

Birgit Keller, Ministerin fiir Infrastruktur und Landwirtschaft (2014-19)

»Ich habe ein gewisses Problem damit, wenn wir die Erzahlung, nimlich
die des Niedergangs der ostdeutschen Regionen, einfach unendlich verlan-

»Jeder einzelne Raum ist wichtig. Interview mit dem Thiringer Ministerprdsidenten
Bodo Ramelowg, in: StadtLand. Magazin zur Zwischenpréasentation der IBA Thiiringen,
Ausgabe 5, hg. v. der Internationale Bauausstellung Thiringen CmbH, Mai 2019, S. 9.
»Mein StadtLand Thiringen. Interview mit Ministerin Birgit Keller«, in: IBA Magazin,
Magazin der IBA Thiiringen, Ausgabe 4, hg. v. Internationale Bauausstellung Thirin-
gen GmbH, Februar 2018, S. 8.
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gern.<

Benjamin-Immanuel Hoff, Minister fiir Infrastruktur und Landwirtschaft (ab
2019)

»Die IBA-Projekte versprechen in der Gesamtschau eine optimistische Zu-
kunftserzahlung fiir kleinteilig organisierte, [indlich gepragte Regionen als
Fortschritts- und Moglichkeitsraume«?.

Marta Doehler-Behzadi, Geschiftsfiithrerin, IBA Thiringen

Die hier zitierten vier Aussagen von politischen Wegbereiter_innen und Be-
gleiter_innen der IBA Thiiringen sowie ihrer Geschiftsfithrerin haben eine
wesentliche Gemeinsamkeit: Sie verbindet das Bewusstsein fiir die Wirkung
von Narrativen, im positiven wie auch im negativen Sinne. Im Grunde spie-
geln sich hierin auch die politischen Handlungsziele, durch die IBA Thiiringen
das Image des Freistaates Thiiringen als Lebensort und als Wirtschaftsstand-
ort zu stirken.

Im engeren Sinne besteht das Handlungsziel der IBA Thiiringen, wie in
der im Mai 2011 vorgelegten Machbarkeitssstudie dargestellt, in der »Etablie-
rung und Ausweitung einer hochwertigen Planungs- und Baukultur<®. Dies
ist sicher von einer Internationalen Bauausstellung zu erwarten. Hoher ge-
legt ist die Latte allerdings dadurch, dass der Experimentalcharakter explizit
in den Vordergrund geriickt ist. Es geht um »modellhafte bis experimentelle
Losungen fiir Zukunftsfragen der Planung und des Bauens«®. Diese offene
Mission wird in auergewohnlicher Klarheit, geradezu radikal in der Mach-
barkeitsstudie ausformuliert: »Der Freistaat Thitringen méchte daher zur Be-
wiltigung der geschilderten Anforderungen den >Ausnahmezustand auf Zeit<
einer IBA nutzen, um ungewohnte Fragen zu stellen, neue Konstellationen
zuzulassen, Experimente einzugehen und alternative Wege des Handelns zu

3 Hoff, Benjamin-Immanuel, Gruppeninterview »Wege in die offene Gesellschaft, in:
ARCH+ Zeitschrift fur Architektur und Stadtebau, 50. Jahrgang, Nr. 228, Frithjahr 2017,
Aachen, S.162—-156, hier: S.164.

4 »Starkes StadtLand: Eine IBA der vielen. Ein Zwischenresiimee zur IBA Thiiringen von
der Geschéftsfithrerin Dr. Marta Doehler-Behzadix, in: StadtLand. Magazin zur Zwi-
schenprésentation der IBA Thiringen, Ausgabe 5, hg. v. der Internationale Bauaus-
stellung Thiiringen GmbH, Mai 2019, S. 13.

5 IBA Thiringen. Machbarkeitsstudie/IBA.Konzept Thiiringen, Mai 2011, Thiringer Mi-
nisterium fir Bau, Landesentwicklung und Verkehr, S. 9.

6 Ebd., S.10.
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erproben.«” In das Alltagsgeschift der IBA iibersetzt heifdt dieses aber auch:
Projekte der IBA miissen auch scheitern diirfen. Dieses ist eine, zumindest
im politischen Kontext, wohl aufiergewohnliche Rahmenstellung.

»Die bisherigen Erklirungsmuster und Planungskonzepte, aber auch
Steuerungs-, Lenkungs- und Forderinstrumente im Raum bis zu komplexen
Governance-Strukturen geraten dabei auf den Priifstand«®, berichtet Marta
Doehler-Behzadi im Jahr 2017. Der Hinweis, dass dabei auch »Steuerungs-,
Lenkungs- und Férderinstrumente« und »Governance-Strukturen« auf ihre
Eignung untersucht werden, macht erneut deutlich, wie fundamental die IBA
Thitringen Raumplanung betrachtet. Leicht wird tibersehen, dass Innovation
immer auch einer Revision von Methoden und Rollen bedarf, um Blockaden
zu 16sen und Freiriume fiir mutige Experimente zu schaffen. Neue Losun-
gen sind nicht von der Stange zu haben. Uberkommene Haltungen miissen
iber Bord geworfen, ausgetretene Pfade verlassen werden. Dies rithrt an
Gewohnheiten und nicht selten auch an Befindlichkeiten.

Die zweite grofie Zielstellung der IBA Thiiringen ist es, die Beziehungen
urbaner und lindlicher Raume neu zu denken. Die Verfasser_innen der Mach-
barkeitsstudie geben im Jahr 2011 an, dass »2,2 Mio. Menschen auf 16.000
km? Fliche<® in Thiiringen leben. Heute, zehn Jahre spiter, sind es rund 2,1
Mio. Menschen.'® Die ohnehin geringe Bevolkerungsdichte hat nochmals ab-
genommen.

Im Hinblick auf die Verteilung der Menschen im Raum erkennen die Ver-
fasser_innen der Machbarkeitsstudie eine »Vielfalt und Polyzentralitit der
Thiiringer Siedlungsstruktur«. Sie manifestiere sich darin, dass nur »21 % der
Thiiringerinnen und Thiiringer in Stidten iiber 50.000 Einwohner [leben],
wihrend etwa 40 % der Bevolkerung aus Gemeinden der GréRenklasse zwi-
schen 5.000 und 50.000 Einwohner kommt und etwa ebenso viele in kleinen
und kleinsten Orten beheimatet ist.«!

7 Ebd.

8 Doehler-Behzadi, Marta, »Wie die IBA Thiiringen Stadtland beschreibtx, in : ARCH+
Zeitschrift fiir Architektur und Stadtebau, 50.Jahrgang, Nr. 228, Frithjahr 2017, Aachen,
S.12-17,S.12.

9 IBA Thiringen. Machbarkeitsstudie/IBA.Konzept Thiiringen, Mai 2011, Thiiringer Mi-
nisterium fir Bau, Landesentwicklung und Verkehr, S. 21.

10 Stand 30.12.2020, Thiiringer Landesamt fir Statistik, https://statistik.thueringen.de,
abgerufen am 22.6.2021, 9:28 Uhr.

11 IBA Thiringen. Machbarkeitsstudie/IBA.Konzept Thiiringen, Mai 2011, Thiiringer Mi-
nisterium fir Bau, Landesentwicklung und Verkehr, S.13.
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Zugleich pragt ein aulerordentlicher kultureller, vor allem auch baulicher
Reichtum das Land. Er bezeugt die vielfiltige hofische Kultur und michtige
Industriegeschichte. Die Sicherung, Sanierung und Aufwertung vieler Kultur-
und Industriedenkmaler lisst bis heute zu wiinschen iibrig. Die Instandset-
zung von Schlossern, Museen und Parkanlagen, aber auch der Riick- oder
Umbau verlassener Industriestandorte lastet auch 30 Jahre nach dem Mauer-
fall noch auf dem Freistaat Thiiringen.

Wie tief diese Probleme sitzen, ihre gesamte »Fallhche, lasst sich iber-
haupt erst erahnen, wenn man den Blick tief in die Geschichte richtet. Eric
Hobsbawm, der in seiner fundamentalen Untersuchung »The Age of revolu-
tion« (1962) die Industrialisierung Europas dargelegt hat, hat unterstrichen,
dass neben England als dem Mutterland der Industrialisierung lediglich ei-
ne weitere Region in Europa eine vergleichbar steile Entwicklung der Frithin-
dustrialisierung genommen hatte: Mitteldeutschland. Prigend waren hier die
Baumwollverarbeitung und Textilherstellung. Die Industrialisierung vollzog
sich zunichst in Arbeiten zu Hause und verlagerte sich spiter in Industriean-
lagen. Das Theaterstiick »Die Weber« (1892; Urauffithrung 1894) von Gerhard
Hauptmann, welches den Weberaufstand von 1844 aufgreift, ist ein litera-
risches Zeugnis, das die historische Bedeutung und sozialen Implikationen
dieses Industrialisierungsschubs vergegenwirtigt.

Die bereits seit der frithen Neuzeit intensivierte Holzgewinnung und ab
dem 19. Jahrhundert auch der Kohleabbau schufen in Mitteldeutschland die
aufBergewohnlich guten Voraussetzungen, um Energiebedarfe fiir Produkti-
onsprozesse zu decken: Holz zum Befeuern der Brennéfen der Porzellanin-
dustrie, Kohle als Brennstoff fiir Fabrikanlagen, welche vor allem in Chem-
nitz, Leipzig und Dresden die Industrialisierung vorantrieben.

Die wirtschaftliche Stirke Mitteldeutschlands im Industrialisierungspro-
zess sattelt auf technologische Errungenschaften fritherer Jahrhunderte auf.
Frither Bergbau im Harz und im Erzgebirge lief die Linder prosperieren und
starkte ihre politischen Machthaber. Kaiser des Heiligen Rmischen Reiches
wurden in Mitteldeutschland geboren. In den durch sie initiierten Kloster-
griindungen und durch ihre Pfalzen manifestierte sich die wachsende Aus-
dehnung des Heiligen Rémischen Reiches nach Osten. Ab dem 15. Jahrhun-
dert wuchs der Einfluss der Dynastie der Wettiner. Sie wurden auch auf eu-
ropdischer Ebene zu einem Machtfakeor. Kurfurst Friedrich der Weise und
seine Schutzherrschaft fur Luther sind nur ein Beispiel dafir. Ihr Einfluss
schwand erst, als sich Preufen im 19. Jahrhundert die Vormacht im Heiligen
Romischen Reich sicherte.
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Wahrend die heutigen Regionen Sachsen-Anhalts, Sachsens und Thiirin-
gens zundichst ein zusammenhingendes Herrschaftsgebiet der Wettiner bil-
deten, ergab sich mit der Leipziger Teilung von 1485 eine Trennung der Linder
nach der ernestinischen und albertinischen Linie der Wettiner. Die albertini-
sche Linie auf sichsischer Seite hielt, von einigen kleinen und temporiren
Abspaltungen abgesehen, ihre Lindereien in einer Herrscherhand beisam-
men. Auf dem ernestinischen Territorium, dem heutigen Thilringen setzte
allerdings die viel zitierte »Kleinstaaterei« ein. Die albertinische Linie (heu-
tiges Sachsen-Anhalt) musste in Folge des 30-jihrigen Krieges (1618-48) und
des Wiener Kongresses (1814/15) Gebietsabtretungen an Preufien hinnehmen.
Dieser komplexe Prozess, der hier im Detail nicht weiter dargestellt werden
kann, resultierte in Summe in einer territorialen, vor allem aber auch strate-
gischen Schwichung des urspriinglich zusammenhingenden Herrschaftsge-
biets der Wettiner.

Eben weil Thiiringen aber heute genau das Gegenteil eines zentral auf
eine prigende Landeshauptstadt ausgerichteten Bundeslandes ist, erscheint
hier der Ansatz der IBA Thiiringen, Stadt-Land-Beziehungen eingehender zu
betrachten, so fruchtbar.

5.1.2 Funktionsweise

Die IBA selbst tritt nicht als Finanzmittelgeber auf. IThr Férderansatz fufit
vielmehr auf der Erzeugung und Begleitung von Dialogsituationen, auf Be-
fahigung und Qualifizierung, auf Sichtbarmachung. Von der IBA qualifizier-
te Projekte geniefRen einen Vorzug in der Mittelzuwendung bei bestehenden
Férderprogrammen, wie zum Beispiel der Stidtebauférderung.’ Hierzu be-
kommen die Projekte den Status »IBA-Kandidat« und im fortgeschrittenen
Stadium »IBA-Projekt« zugesprochen. In beiden Fillen werden Vertrage zwi-
schen den regionalen Partnern und der IBA geschlossen.

Die Personalausstattung der IBA Thiiringen umfasst gut ein Dutzend Be-
schiftigte. Neben der Geschiftsfihrung sind Projektleiter_innen, Projektmit-
arbeiter_innen sowie Mitarbeiter_innen in der Veranstaltungsorganisation, in

12 Vgl. zu Aufgaben und Selbstverstindnis der IBA: »Starkes StadtLand: Eine IBA der
vielen. Ein Zwischenresiimee zur IBA Thiiringen von der Geschaftsfiihrerin Dr. Marta
Doehler-Behzadi, in: StadtLand. Magazin zur Zwischenprisentation der IBA Thiirin-
gen, Ausgabe 5, hg. v. der Internationale Bauausstellung Thiiringen GmbH, Mai 2019,
S.12—19.
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der Presse- und Offentlichkeitsarbeit und in der Verwaltung angestellt. Er-
ginzt wird das Team um Werkstudent_innen und Praktikant_innen."

Die landeseigene GmbH verfigt tiber einen Aufsichtsrat, dem die Minis-
terin bzw. der Minister fiir Infrastruktur und Landwirtschaft vorsitzt. Ein
Fachbeirat begleitet die IBA Thiiringen. Der Sitz der IBA befindet sich in Apol-
da.

Befihigung und die Herstellung neuer Dialogsituation sind Bestandteil
vieler IBA-Projekte, wie auch in dieser Untersuchung deutlich werden wird.
Der methodische Ansatz der IBA Thiiringen, Prozesse und Agent_innen der
Stadt- und Regionalentwicklung zu aktivieren, schlief3t eine Arbeitskultur der
Top-down-Entscheidungen aus. Bereits in der Machbarkeitsstudie aus dem
Jahr 2011 wird dazu auf die besondere Rolle von Kommunikation hingewiesen:
»Kommunikation ist ein elementarer Bestandteil im IBA-Prozess. Sie darf
nicht mit der selbstverstindlich unerlisslichen Offentlichkeitsarbeit gleich-
gesetzt werden. Kern der Kommunikationsarbeit der IBA ist es, den Diskurs
tiber das inhaltliche Programm der IBA anzustof3en, zu intensivieren und in
Gang zu halten. <!

5.1.3 Information und Dokumentation

Die IBA Thiiringen pflegt auf ihrer Homepage eine vorziigliche Ubersicht der
von ihr begleiteten Projekte. Namen und Funktionen von Akteur_innen, Pro-
jektschritte und Projektunterlagen finden sich hier zusammengestellt.

Die kontinuierliche Information erfolgt zudem iiber die Social Media und
Newsletter. Zu den Projekten werden einzelne Faltblitter produziert. Das in
der Druckfassung verlegte und auch digital abrufbare IBA-Magazin liefert
Uberblicke zum Arbeitsstand der IBA.

Die IBA-Ausstellung »StadtLand« vom 23.5. bis 29.9.2019 prisentierte 30
Vorhaben am Standort der IBA in Apolda. Sie war »eine erste Gesamtschau

des dezentralen IBA-Prozesses«.’

13 https://www.iba-thueringen.de/hintergrund, abgerufen am 22.6.2021, 9:40 Uhr.

14 IBA Thirringen. Machbarkeitsstudie/IBA.Konzept Thiiringen, Mai 2011, Thiiringer Mi-
nisterium fir Bau, Landesentwicklung und Verkehr, S. 34.

15 Vgl.»Die IBA Ausstellung ,StadtLand‘ im Riickblicke, in: IBA Magazin, Magazin der IBA
Thiringen, Ausgabe 6, hg. v. Internationale Bauausstellung Thiiringen CmbH, Marz
2020, S. 80-83, hier: S. 80.
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