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Spätestens seit Beginn des 21. Jahrhunderts fordern globale Machtverschiebungen die

gewohnte Vorherrschaft der westlichen Industrienationen heraus. Der Bedeutungsge-

winn Chinas offenbart in Deutschland auf allen gesellschaftlichen Ebenen einen ekla-

tanten Mangel an China-Kompetenzen.1 Dieser wiegt umso schwerer, als viele Chi-

nes*innen über fundierte Kenntnisse zu Deutschland – einschließlich seiner Geistesge-

schichte – verfügen (vgl.Hu et al. 2021).2 Demgegenüber ist auf deutscher Seite anstelle

eines Ansturms auf die Chinawissenschaften eher ein sinkendes Interesse Studieren-

der an einer Beschäftigung mit China zu beobachten (vgl. Gillmann 2020, Stephan et

al. 2018).3 Zwar pflegen eine Vielzahl deutscher Hochschulen enge und zum Teil bereits

über Jahrzehnte währende Kooperationsbeziehungen mit chinesischen Hochschulen.

Jedoch hält der Ausbau bestehender sowie der Aufbau neuer wissenschaftlicher Koope-

rationen zwischen Deutschland und China mit den rasanten Entwicklungen im chine-

sischen Forschungs- und Wissenschaftssektor bei Weitem nicht mit (vgl. Abels 2021).

Faktoren, die die Kooperationsfähigkeit außerhalb der sinologischen Fachdisziplinen

beeinträchtigen, sind neben fehlendem Grundverständnis von China und dortiger ak-

tueller gesellschaftlicher Entwicklungen bei den Akteur*innen an den Hochschulen oft

auch Befürchtungen oder Desinteresse gegenüber einem China, das zunehmend als

»systemischer Rivale« empfunden wird.4 Aktuelle politische Entwicklungen in China

1 Seit der vom BMBF beim Thinktank Merics in Auftrag gegebenen Bestandsaufnahme zum Stand

der China-Kompetenz in Deutschland (vgl. Stephan et al. 2018) wird der Mangel an China-

Kompetenz inDeutschland auf verschiedenenEbenenöffentlich diskutiert, vgl. z.B. EFI 2020, Fren-

zel/Godehardt 2020 oder Bundeszentrale für politische Bildung 2021. Siehe auch die Erwähnung

der Notwendigkeit des Ausbaus von China-Kompetenzen im Koalitionsvertrag (2021-2025) von

SPD, die Grünen/Bündnis 90 und FPD (vgl. SPD 2021: 24).

2 Siehe z.B. auch die Huawei-Studie (2014) zur gegenseitigen Wahrnehmung von Deutschen und

Chines*innen.

3 Zu ähnlichen Entwicklungen in den USA, Australien und Großbritannien siehe auch o.A. 2020.

4 In einem Strategiepapier der Europäischen Kommission vom 12. März 2019 wird das Verhältnis

zu China für verschiedene Politikbereiche unterschiedlich definiert: »China is, simultaneously, in

different policy areas, a cooperation partner with whom the EU has closely aligned objectives, a

negotiating partner with whom the EU needs to find a balance of interests, an economic competi-

tor in the pursuit of technological leadership, and a systemic rival promotion alternative models
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tragen zu ablehnenden Gefühlen in breiten Teilen der Bevölkerung bei, so dass der

Kontakt mit »China« als belastend empfunden wird. Dennoch besteht kaum ein Zwei-

fel daran, dass die Kooperation mit China als globalem Akteur in der Welt von morgen

unabdingbar sein wird.5

Hochschulen sind zentrale Orte der Zusammenarbeit mit China zu relevanten Zu-

kunftsfeldern, wie Klimaschutz und neue Technologien. In seiner China-Strategie von

2015 bis 2020 charakterisierte das BMBF die Kooperation mit China daher als »unver-

meidbare Chance« und appellierte an eine verstärkte Zusammenarbeit, nicht zuletzt

auch, um sicherzustellen, dass Deutschland an zukünftigen Entwicklungen in Wissen-

schaft und Forschung in China partizipiert (BMBF 2015). Inzwischen führen verstärkte

politische Repressionen in China, von denen auch der Bildungs- und Wissenschafts-

sektor nicht ausgenommen ist, dazu, dass Kooperationsprojekte auf deutscher Seite

auf den Prüfstand gestellt werden.6 Doch gerade wenn es um die Einschätzung der

Rahmenbedingungen konkreter Kooperationen geht, gilt, dass man »China kennen«

muss, um »China zu können«.7 Mit anderen Worten, China-Kompetenzen sind heu-

te auf allen Ebenen der Hochschulen gefragt. Denn nur im kompetenten Umgang von

Hochschulleitung, Forschenden, Lehrenden und wissenschaftsunterstützendem Perso-

nal mit chinesischen Partner*innen lassen sich bestehende Kooperationsprojekte über-

prüfen, Möglichkeiten neuer gemeinsamer Handlungsfelder unter Wahrung eigener

Interessen ausloten und auf lange Sicht erfolgreiche Kooperationen aufbauen. Insbe-

sondere Studierende aller Fachrichtungen benötigen allgemeine und fachspezifische

Grundkenntnisse zu China. In der interkulturellen Ausbildung sollten sie, idealerwei-

se gemeinsam mit ihren Kommiliton*innen aus und in China, die »globalen Kompe-

tenzen« entwickeln, die sie darauf vorbereiten, im Arbeitsalltag selbstverständlich und

(selbst-)bewusst miteinander umzugehen. Hochschulen stehen also vor der Herausfor-

derung, China-Kompetenzen auf unterschiedlichen Ebenen sowie in jeweils angepass-

ter Breite und Tiefe auf- bzw. auszubauen. Wie aber können Teilkompetenzen, wie in-

terkulturelle Fähigkeiten, ein Grundverständnis von Chinas Wirtschaft, Politik, moder-

ner Geschichte und Gesellschaft sowie fachspezifisches Wissen und Sprachkenntnis-

of governance.« (European Commission/High Representative of the Union for Foreign Affairs and

Security Policy 2019)

5 Entsprechend weist EU-Ratspräsident Charles Michel auf dem EU-China-Gipfel am 22. Juni 2020

auf die wirtschaftliche Interdependenz mit China sowie die Notwendigkeit hin, gemeinsame glo-

bale Herausforderungen zu meistern. Die Zusammenarbeit sei gleichzeitig Chance und Notwen-

digkeit (vgl. European Council 2020).

6 China rangiert auf der internationalen Rangliste der akademischen Freiheit auf einemder hinters-

ten Plätze (siehe Kinzelbach et al. 2021: 24, vgl. auch d’Hooghe/Lammertink 2020, Baykal/Benner

2020). So hat die Hochschulrektorenkonferenz begleitend zu ihren allgemeinen Leitlinien und

Standards in der internationalen Hochschulkooperation zusätzlich entsprechende Leitfragen zur

Hochschulkooperation mit der Volksrepublik China herausgegeben, in denen die Hochschulen

speziell dazu aufgefordert werden, bestehende und zukünftige Kooperationen mit chinesischen

Partner*innen auf den Schutz von Freiheit der Forschung und Lehre sowie die Achtung ethischer,

wissenschaftlicher und rechtlicher Standards u.Ä. hin zu überprüfen (vgl. HRK 2020).

7 Damit ist der Titel der oben erwähntenMerics-Studie angesprochen (vgl. Stephan et al. 2018). Für

eine detaillierte Analyse zu dem Konzept China-Kompetenzen siehe z.B. Robak 2020.
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se8 zielgruppengerecht an der Hochschule vermittelt werden?Welche Voraussetzungen

müssen an den Hochschulen gegeben sein, um einen kompetenten Umgang mit China

in der Praxis erlernen und umsetzen zu können?

Primäre Zielsetzung der China-Kompetenzausbildung an der Hochschule sollte

sein, auf allen Ebenen ein Grundverständnis für die Relevanz aktueller Entwicklungen

in China für Deutschland im Allgemeinen und für die Wissenschaft und Forschung im

Speziellen zu schaffen. In konkreten Kooperationsprojekten umfasst dies ein Verständ-

nis der politischen Rahmenbedingungen, Informiertheit über die Partnerinstitutionen,

die Formulierung klarer eigener Zielvorstellungen sowie, je nach Fachdisziplin, die

Abschätzung möglicher strategischer oder ethischer Sicherheitsrisiken. Vorausset-

zung konstruktiven Verhaltens (und Entscheidens) in der Zusammenarbeit mit China

ist dann die Fähigkeit, über Differenzen hinweg in einen konstruktiven Dialog zu

kommen. Grundlegend hierfür sind zunächst das Interesse und die Bereitschaft,

das »Fremde« verstehen zu wollen. Historische Informiertheit, also die Kenntnis der

eigenen, der fremden und der gemeinsamen Geschichte, unterstützt in der Regel die

Fähigkeit zu einem nüchternen Umgang mit unterschiedlichen Sichtweisen sowie

zu einem Ausloten der Bereiche, in denen Kooperation im Interesse beider Seiten

möglich ist, ohne dabei eigene, grundlegende Positionen aufzugeben. An dieser Stelle

ist für uns der Gedanke zentral, dass Zusammenarbeit auf allen Ebenen immer zuerst

persönliche Begegnung ist, die einer besonderen Aufmerksamkeit bedarf. Hierbei gilt

es, im Wissen um die Unterschiedlichkeit der Systeme immer wieder auch unsere

eigene Kompetenz, einen differenzierten Blick zu wahren und dem Gegenüber auf

Augenhöhe zu begegnen, zu überprüfen. Unterschiedliche Sichtweisen sollten in ei-

nem rationalen und die Person wertschätzenden Dialog thematisiert werden, der auch

das Aushandeln von Grenzen der Zusammenarbeit nicht scheut. In diesem Sinne sind

China-Kompetenzen keine Einbahnstraße. Vielmehr sind sie an die Einsicht gebunden,

dass die chinesische Seite mit gleichem Anspruch eigene Vorstellungen und Haltungen

in die Zusammenarbeit einbringt. Wenn »rote Linien« auf beiden Seiten geklärt sind,

können diffuse Befürchtungen einem differenzierten und nüchternen Blick weichen.

Die Herausforderung, an deutschen Hochschulen den Aufbau von China-

Kompetenzen zu fördern, ist damit in gewisser Weise als beispielhaft auch für

andere Partnerländer zu verstehen, die aufgrund ihrer Gesellschaftssysteme als

schwierig empfunden werden. Wenn sich Hochschulen dieser Herausforderung stel-

len, werden sie ihrer Verantwortung als ideale Orte für den gemeinsamen Lernprozess

internationaler Zusammenarbeit und gemeinsamer Problemlösung gerecht.

Der vorliegende Band berichtet über die Erfahrungen deutscher Hochschulen

in ihrem Engagement für den Ausbau von China-Kompetenzen.9 Damit greift er

8 So die Definition der Teilkompetenzen in der Merics-Studie China kennen, China können (vgl. Ste-

phan et al. 2018: 8).

9 Ausgeklammert sind dabei explizit die etablierten Sinologien und andere chinawissenschaftli-

che Studienprogramme. Der Blick richtet sich vielmehr auf Maßnahmen zur Erhöhung der China-

Kompetenz für »Fachfremde« auf allen Hochschulebenen (Studierende, Lehrende/Forschende,

Hochschulleitung, Personal).
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die in neueren wissenschaftlichen Publikationen, Standortbestimmungen, policy pa-

pers und journalistischen Kommentaren vielfach erhobene Forderung nach mehr

China-Kompetenz in Deutschland auf. Die hier dokumentierten Erfahrungen in der

Umsetzung von China-Kompetenzmaßnahmen stammen aus elf deutschen Hochschu-

len, die im Rahmen einer BMBF-Förderlinie ihre China-Aktivitäten stärken bzw. neue

Aktivitäten entwickeln konnten10 und/oder Mitglied im Verbund der Chinazentren an

deutschen Hochschulen (VCdH) sind.11 Sie stellen damit lediglich einen Ausschnitt

aus einer Vielzahl chinabezogener Aktivitäten an deutschen Hochschulen dar. Sie sind

zudem durch die Rahmenbedingungen institutioneller Kooperationen mit China in

einer bestimmten historischen Phase (bis zur Fertigstellung des Manuskripts Anfang

2022) geprägt und oftmals an das persönliche Engagement einzelner Akteur*innen

gebunden. Jedoch erweisen sich vor allem die Anpassungsfähigkeit an sich wandelnde

Rahmenbedingungen sowie das Engagement von Einzelpersonen als entscheidende

Faktoren für die Gestaltung langfristig erfolgreicher Zusammenarbeit, gerade auch in

politisch herausfordernden Zeiten.

Die Zusammenstellung von Erfahrungsberichten zu einzelnen Hochschulmaßnah-

men, die im Sinne von Best Practice auch Hinweise zum Umgang mit zu erwartenden

Schwierigkeiten geben, verfolgt eine zweifache Zielsetzung. Einerseits wird deutlich,

welche Strukturen etabliert (und finanziert) werden müssen, damit die Hochschulen

der Forderung nach mehr China-Kompetenz in ihren Einrichtungen gerecht werden

können. Gleichzeitig erhalten Hochschulleitungen, Akademische Auslandsämter sowie

alle anderen Engagierten an den Hochschulen Anregungen zur Umsetzung ebensolcher

China-Kompetenzmaßnahmen.

Der erste Teil dieses Bandes widmet sich zunächst der kritischen Auseinanderset-

zungmit unserer eigenenChina-Wahrnehmung.Es ist ein Plädoyer für die Erweiterung

unseresHorizonts, für eine Informiertheit über die chinesische, aber vor allem auch un-

sere gemeinsame Geschichte und deren Auswirkungen auf die chinesische Weltwahr-

nehmung, für die Bewahrung eines multiperspektivischen Blicks auf China sowie die

Suche nach dem Gespräch mit Chines*innen – statt über sie. Am historischen Beispiel

desWirkens des JesuitenmissionarsMatteo Ricci richtet sich der Blick dann auf die Vor-

aussetzungen positiver interkultureller Begegnungen. Seit jeher bedarf es hierfür der

menschlichen Fähigkeit, in der »Fremde« Vertrauen zu gewinnen. Dies erfordert per-

sönliches Engagement undmenschliche Klugheit, aber vor allem das Selbstverständnis,

mit demGegenüber befreundet sein zuwollen. Denn, so stellt sich die Frage,wohin führt

uns der Verlust des Anspruchs, befreundet zu sein? Aktuelle Bedingungen der Koopera-

tion in Hochschule und Wissenschaft stellen uns jedoch vor eine Reihe von Herausfor-

derungen,mit denenwir derzeit in der Praxis derHochschulzusammenarbeit umgehen

müssen.

10 Im Rahmen der Förderlinie »Ausbau von China-Kompetenzen an deutschen Hochschulen« konn-

ten bundesweit elf Kompetenzprojekte vomBMBF gefördert werden (Projektlaufzeit ab 2018), sie-

he auch https://www.internationales-buero.de/de/china_kompetenz_an_deutschen_hochschulen.

php.

11 Für Informationen zum VdCH siehe https://chinazentren.de/.
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Der zweite Teil zeigt auf, welche Rahmenbedingungen notwendig sind, um

an Hochschulen handlungsfähig zu sein. Mehrere Hochschulprojekte beschreiben

Anspruch und Realität in der Zusammenarbeit mit China. Anhand der konkreten

Beispiele wird deutlich, welche Kompetenzen und Strukturen für einen flexiblen Um-

gang mit wechselnden Herausforderungen nötig sind. Als zentrale Voraussetzungen

einer (Weiter-)Entwicklung von Kooperationsprojekten erweisen sich immer wieder

das persönliche Engagement von Einzelpersonen, der Aufbau von Vertrauen durch

kontinuierliche Beziehungspflege, die Entwicklung »institutionellen Vertrauens« sowie

die Notwendigkeit, von dem Pragmatismus, der Schnelligkeit und der Flexibilität der

chinesischen Seite zu lernen.

Der dritte Teil stellt unterschiedliche Konzepte für Kurse und Zertifikatsprogramme

zum Aufbau von China-Kompetenzen für Studierende, Lehrende und Mitarbeiter*in-

nen vor. Gemeinsam ist allen Projekten ein Fokus auf eine Praxisorientierung der An-

gebote unter Einbindung wissenschaftsexterner China-Expertise sowie die Integration

chinesischer Akteur*innen in die Programme, die Anerkennung erfolgreicher Teilnah-

me durch ECTS bzw. Zertifikate sowie die Notwendigkeit des Angebots von Sprachaus-

bildung und – idealerweise – der Möglichkeit von China-Aufenthalten.

Der vierte Teil nimmt die Integration chinesischer Studierender in ihrem Auslands-

studium in den Blick. Explizite Angebote zur Unterstützung chinesischer Studierender

im Umgang mit den vielfältigen Herausforderungen eines Studiums in Deutschland

sollen dazu beitragen, dass das Studium zu einer akademisch und persönlich positi-

ven Erfahrung wird. Zu Beginn der Studienzeit bieten sich zunächst niederschwellige

extracurriculare Programme zur Förderung gemeinsamer Aktivitäten mit deutschen

Studierenden an. Neben einer interkulturellen Sensibilisierung der Lehrenden sollten

die Studierenden in die westliche Wissenschaftskultur eingeführt werden, um ihnen

zu erleichtern, die Vorgaben des wissenschaftlichen Lernens zu erfüllen und das Stu-

dium für sich selbst gewinnbringend zu absolvieren. Auf Stärkung der Eigeninitiati-

ve fokussierte, gleichzeitig aber auch fachliche und persönliche Begleitung anbietende

Lehrmethoden können chinesische Studierende unterstützen, ihre persönlichen Kom-

petenzen im interkulturellen Studienkontext zu erweitern. Wenn diese Methoden in

gemeinsamen Kursen mit deutschen Studierenden eingesetzt werden, profitiert in der

Regel auch die deutsche Seite von der studentischen Zusammenarbeit in kulturell ge-

mischten Lernteams. Idealerweise entsteht durch ein als positiv erlebtes Studium und

Alltagsleben in Deutschland bei chinesischen Studierenden eine persönliche Bindung,

die sich in der Zukunft als tragfähige Basis eines Engagements für deutsch-chinesische

Kooperationen in Wissenschaft, Wirtschaft und anderen gesellschaftlichen Bereichen

erweisen kann.

Im fünften Teil steht im Vordergrund, dass jegliche Zusammenarbeit auf persönli-

chen Kontakten basiert und durch diese aufrechterhalten wird. Als internationale Orte

sind Hochschulen prädestiniert für die Vermittlung der für die Gestaltung positiver

Kontakte auch über Differenzen hinweg notwendigen interkulturellen Kompetenzen.

Die Fähigkeit, auch in als herausfordernd empfundenen Situationen im eigenen und

im gemeinsamen Interesse handlungsfähig zu bleiben, lässt sich am besten durch er-

fahrungsbasiertes Lernen in der konkreten Zusammenarbeit stärken.Der Aufbau inter-

kultureller China-Kompetenzen für deutsche Studierende fällt daher im besten Fall mit
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der Integration und interkulturellen Ausbildung chinesischer Studierender zusammen.

Beide Seiten profitieren von kommunikationspsychologischem Grundlagenwissen und

davon, sich darauf aufbauend mit eigenen Handlungskompetenzen in praktisch erleb-

ten interkulturellen Konfliktsituationen auseinanderszusetzen. Der Vorstellung des in-

novativen Lehransatzes get_connected zum gemeinsamen Aufbau der Fähigkeit zu kon-

struktiver Konfliktkommunikation in deutsch-chinesischen Teams im Hochschulkon-

text folgt die Beschreibung eines konkreten Kurskonzepts zur Umsetzung von get_con-

nected, im Sinne eines Hands-on-Rezepts für die Unterrichtsgestaltung in deutsch-chi-

nesischen Studierendengruppen.

Die in diesem Band zusammengestellten Best-Practice-Beispiele aus deutschen

Hochschulen machen deutlich, dass das gesellschaftspolitische Ziel des Aufbaus von

China-Kompetenzen in Deutschland struktureller und finanzieller Unterstützung an

den Hochschulen bedarf. Hinzu kommt die Notwendigkeit persönlichen Engage-

ments für die Umsetzung entsprechender Projekte in Hochschulzusammenarbeit und

Hochschullehre.

Die letzten Jahrzehnte haben gezeigt, dass angesichts der unweigerlichen Dynamik

des Weltgeschehens auch unser Verhältnis zu China einem ständigen Wandel unter-

worfen ist. Gerade in Phasen, in denen globale Machtverschiebungen eigenen Interes-

sen undWerten zuwiderzulaufen scheinen, fällt es schwer, einenmultiperspektivischen

Blick zu bewahren. Bei aller Dynamik kann als sicher gelten, dass China auch in Zu-

kunft für Deutschlands Entwicklung eine zentrale Rolle spielen wird. Angesichts der

in China vorhandenen Deutschland-Kompetenz gilt es auf unserer Seite viel aufzuho-

len und wohl auch zu lernen. Dieses Buchmöchte einen Beitrag leisten zu der aktuellen

Debatte, wie wir dieser Notwendigkeit in der Hochschulpraxis gerecht werden können.
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