5. Querauswertung

nungsneubau und Freiflichen fir Klimaanpassung entsteht (ARENDT ET AL.,
2023, S. 119).

Institutionalisierte Zielkonflikte werden hingegen durch politische Rege-
lungen hervorgerufen, z.B. bei energetischer Modernisierung, die auf die Mie-
te umgelegt wird und zu Mietsteigerung und Verdringung fithren kann. En-
ergetische Forderungen werden hingegen groflenteils von Wohnungseigen-
timer:innen genutzt, da die restliche Investition nicht auf die Miete umge-
legt werden kann und deshalb fiir Vermieter:innen nicht attraktiv ist. Okologi-
sche und soziale Ziele konkurrieren hierbei miteinander (ARENDT ET AL., 2023,
S. 120-122).

Manifeste und institutionalisierte Zielkonflikte kénnen auch gemeinsam
auftreten. Im folgenden Beispiel ist der Zielkonflikt »barrierefreie Wohnun-
gen herstellen« versus »Garagenhoéfe erhalten« sowohl manifest — die Fliche
kann nur fir eine der beiden Nutzungen verwendet werden — als auch institu-
tionell — stidtische Vorgaben verhindern die Umnutzung der Fliche:

Anstelle eines bestehenden Garagenhofes, der von den Mieter:innen des
Bestands genutzt wird, soll ein Neubau mit barrierefreien Wohnungen und
Tiefgarage entstehen. Der Aushub soll dann verwendet werden, um bei den Be-
standszeilen die Balkonseite anzuschiitten und so ebenerdige Zuginge fur die
Hochparterre-Wohnungen zu schaffen. Aufgrund von stidtischen Vorgaben
miissen die bestehenden Stellplitze jedoch erhalten bleiben. Die Bestandsmie-
ter:innen mochten ihre Garagen auch weiter nutzen. Fiir den Neubau fehlt so
die Fliche und fiir die Anschiittung der Aushub. Die Stellplitze fiir die neuen
Bewohner:innen miissen oberirdisch nachgewiesen werden.

Wahrend manifeste Zielkonflikte kaum verhinderbar sind, liegt bei insti-
tutionalisierten Zielkonflikten die Handlungsfihigkeit in den Hinden der Ge-
setzgebung und Politik.

5.4 Umsetzung

Wihrend die Planung auf Zielkonflikte wenig Einfluss nehmen kann, treten
bei der Nachverdichtung zusitzliche Herausforderungen auf. Zum Beispiel
kann bei einer grofRen Menge an neu zu schaffenden Wohnungen die Qualitit
der einzelnen Wohnung in den Hintergrund riicken. Wenn negativ konno-
tierte Rdume wie die grofen und nutzungsunklaren Freiflichen umgenutzt
werden, kann das stidtebauliche Leitbild der Stadtlandschaft moglicherweise
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nicht mehr ablesbar sein. Im Idealfall kénnen diese Konflikte direkt durch den
Planungs- und Bauprozess gesteuert und aufgelést werden.

In den besprochenen Fallbeispielen stellten der Mangel an Wohnraum und
eine fehlende Durchmischung die hiufigsten Herausforderungen dar. Dabei
waren besonders das Alter der Bewohnerschaft und die sich dadurch ergeben-
den Anforderungen an den Wohnraum entscheidend. Vor allem bei den grof3e-
ren Siedlungen wie Ziekowkiez, Platensiedlung und Piccoloministraf3e sollte
der Nachverdichtungsprozess zu einer Verbesserung der stadt-, auflen- und
sozialriumlichen Struktur beitragen. Unterschiedliches Baurecht oder meh-
rere Eigentiimer:innen innerhalb einer Siedlung sowie Abstimmung mit Be-
hérden, Stellplatzvorgaben und wirtschaftliche Entwicklungen bergen eben-
falls Konfliktpotenzial wihrend der Umsetzung.

Um diesen Herausforderungen gerecht zu werden, bedarf es Kompromiss-
bereitschaft, Abwigungen und Kommunikation zwischen den unterschiedli-
chen Stakeholdern. Wettbewerbsverfahren oder Studien bieten die Moglich-
keit, bereits vor Beginn der Umsetzung verschiedene Alternativen gegenein-
ander abzuwigen. In Gesprichen und Planungswerkstitten kann das vorhan-
dene Wissen der Anwohner:innen mit in die Planung einflieen. Wihrend des
Bauprozesses braucht es Flexibilitit seitens der Bauherrschaft, um auf unvor-
hergesehene Entwicklungen zu reagieren, z.B. wenn die Bauphase doch linger
oder belastender ist als urspriinglich angekiindigt. Wichtig sind hierbei recht-
zeitige Vorabinformationen und Gesprichsbereitschaft wihrend der Mafnah-
me.

5.5 Nachverdichtungsstrategien

In den betrachteten Siedlungen wurden verschiedene bauliche Strategien
zur Nachverdichtung angewendet. Diese lassen sich in vier Kategorien un-
terteilen: Ausbauen, Anbauen, Erginzen und Ersetzen. Teilweise werden
unterschiedliche Ansitze miteinander verkniipft.
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