
Jörn Krimmling

Facility Management
Strukturen und  
methodische Instrumente

5., aktualisierte Auflage

Fraunhofer IRB Verlag

RF

H

J
L

...

RF

H

J
L

...

Primärenergie

Endenergie

Erzeugung

Verteilung

Nutzen-
übergabe

Verluste

Nutzenergie

Verluste

Primärenergie

Endenergie

Erzeugung

Verteilung

Nutzen-
übergabe

Verluste

Nutzenergie

Verluste

Geplantes 
Periodenziel

Periode

Teilziele

Soll-/ Ist-Vergleich 
negativ !

Ursachenforschung 

Istwerte

Geplantes 
Periodenziel

Periode

Teilziele

Soll-/ Ist-Vergleich 
negativ !

Ursachenforschung 

Istwerte

TGM IGM KGM

FM

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

TGM IGM KGM

FM

TGM IGM KGM

Übergeordnete 
Leistungen

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

Flächenmanagement

Kosten- und Leistungsrechnung 

Methoden und Werkzeuge

Managementsysteme

Controlling/ Benchmarking

Vertragsmanagement

Personalführung

TGM IGM KGM

FM

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

TGM IGM KGM

FM

TGM IGM KGM

Übergeordnete 
Leistungen

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

...

Flächenmanagement

Kosten- und Leistungsrechnung 

Methoden und Werkzeuge

Managementsysteme

Controlling/ Benchmarking

Vertragsmanagement

Personalführung

https://doi.org/10.51202/9783816798132-1 - Generiert durch IP 216.73.217.60, am 07.05.2026, 22:58:04. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.51202%2F9783816798132-1


Jörn Krimmling

Facility Management

Strukturen und methodische Instrumente

https://doi.org/10.51202/9783816798132-1 - Generiert durch IP 216.73.217.60, am 07.05.2026, 22:58:04. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.51202%2F9783816798132-1


https://doi.org/10.51202/9783816798132-1 - Generiert durch IP 216.73.217.60, am 07.05.2026, 22:58:04. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.51202%2F9783816798132-1


Jörn Krimmling

Facility Management
Strukturen und methodische Instrumente
5., aktualisierte Auflage

Fraunhofer IRB Verlag

https://doi.org/10.51202/9783816798132-1 - Generiert durch IP 216.73.217.60, am 07.05.2026, 22:58:04. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.51202%2F9783816798132-1


Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen Nationalbibliografie; 
detaillierte bibliografische Daten sind im Internet über www.dnb.de abrufbar.

ISBN (Print): 978-3-8167-9812-5
ISBN (E-Book): 978-3-8167-9813-2

Herstellung: Andreas Preising
Satz: Fraunhofer IRB Verlag
Umschlaggestaltung: Martin Kjer
Druck: W. Kohlhammer Druckerei GmbH + Co. KG, Stuttgart

Die hier zitierten Normen sind mit Erlaubnis des DIN Deutsches Institut für Normung e. V. wiedergege-
ben. Maßgebend für das Anwenden einer Norm ist deren Fassung mit dem neuesten Ausgabedatum, die 
bei der Beuth Verlag GmbH, Burggrafenstraße 6, 10787 Berlin, erhältlich ist.

Alle Rechte vorbehalten.
Dieses Werk ist einschließlich aller seiner Teile urheberrechtlich geschützt. Jede Verwertung, die über 
die engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes hinausgeht, ist ohne schriftliche Zustimmung des Fraun-
hofer IRB Verlages unzulässig und strafbar. Dies gilt insbesondere für Vervielfältigungen, Übersetzungen, 
Mikroverfilmungen sowie die Speicherung in elektronischen Systemen.
Die Wiedergabe von Warenbezeichnungen und Handelsnamen in diesem Buch berechtigt nicht zu der 
Annahme, dass solche Bezeichnungen im Sinne der Warenzeichen- und Markenschutz-Gesetzgebung als 
frei zu betrachten wären und deshalb von jedermann benutzt werden dürften.
Sollte in diesem Werk direkt oder indirekt auf Gesetze, Vorschriften oder Richtlinien (z. B. DIN, VDI, VDE) 
Bezug genommen oder aus ihnen zitiert werden, kann der Verlag keine Gewähr für Richtigkeit, Voll-
ständigkeit oder Aktualität übernehmen. Es empfiehlt sich, gegebenenfalls für die eigenen Arbeiten die 
vollständigen Vorschriften oder Richtlinien in der jeweils gültigen Fassung hinzuzuziehen.

© Fraunhofer IRB Verlag, 2017
Fraunhofer-Informationszentrum Raum und Bau IRB
Nobelstraße 12, 70569 Stuttgart
Telefon +49 7 11 9 70-25 00
Telefax +49 7 11 9 70-25 08
irb@irb.fraunhofer.de
www.baufachinformation.de

https://doi.org/10.51202/9783816798132-1 - Generiert durch IP 216.73.217.60, am 07.05.2026, 22:58:04. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.51202%2F9783816798132-1


﻿

5

﻿

Vorwort zur 5. Auflage

Für diese neue Auflage habe ich den Text komplett durchgesehen und an einigen 
Stellen überarbeitet und aktualisiert.

Die umfangreichsten Änderungen habe ich im Abschnitt zum Flächenmanagement 
vorgenommen, da hier die grundlegende Norm DIN 277-1 signifikant verändert worden 
ist. Es erfolgte eine Anpassung an die Flächensystematik der europäischen Facility-
Management-Norm DIN EN 15221-6.

An einigen Stellen habe ich des besseren Verständnisses wegen Passagen ergänzt. 
Dabei konnte ich auf meine Erfahrungen in der Lehre an der Hochschule für Technik 
und Wirtschaft in Dresden aufbauen, an welche ich nach meiner langjährigen Tätig-
keit an der Hochschule in Zittau vor zwei Jahren gewechselt bin. Für die Vorlesung 
»Facility Management«, welche ich für angehende Bauingenieure halte, dient mir das
vorliegende Buch als Grundlage.

Das Buch wurde als Lehrbuch für Studenten konzipiert, die sich erstmals mit den 
Grundlagen des Facility Managements vertraut machen wollen. Es ist aber auch für 
Neueinsteiger und Praktiker geeignet, welche sich im Facility Management orientie-
ren und weiterbilden wollen.

Für Anregungen und Hinweise bin ich sehr dankbar.

Dresden, im September 2016
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