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Im Vergleich zu Férderinstrumenten der Kommunen und der Lander kénnen die des Bun-
des nicht nur mehr Zeit, sondern auch tbergreifende Freiriume zum Aushandeln von
Ideen geben und so die notwendigen Transformationen vor Ort entlasten. Abstimmungen
zwischenden Ebenen, wie sie verstarktim Rahmen von NEUSTART KULTUR stattgefunden
haben, sind dafiir unerlésslich. Zugunsten einer Vielstimmigkeit der Freien Darstellenden
Kiinste und um der Pflichtaufgabe Kunst und Kultur nachzukommen.
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1. Einleitung

Projekte und Vorhaben in den (Freien) Darstellenden Kiinsten werden auf Bundesebene
von verschiedenen Institutionen geférdert. Die Studie untersucht, welche kulturpoli-
tischen Auftrige diese Institutionen erfiillen, welche thematischen Schwerpunkte sie
vertreten und auf welche Art und Weise sie sich gegenseitig erginzen. Da die Studie
einen Schwerpunkt auf die Freien Darstellenden Kiinste setzt, betrachtet sie Institutio-
nen, Vereine, Organisationen und Veranstalter*innen, die Projekte in dem Bereich auf
Bundesebene unterstiitzen und férdern: Die Kulturstiftung des Bundes (KSB) und das
Goethe-Institut benennen in ihrem Stiftungs- und Vereinszweck die Unterstiitzung von
fiir den Bund relevanten Kulturprojekten. Der Fonds Darstellende Kiinste (Fonds), der
Bundesverband Freie Darstellende Kiinste (BFDK) und der Dachverband Tanz Deutsch-
land e. V. (DTD) sowie das Nationale Performance Netz/Joint Adventures (NPN) und
Diehl+Ritter engagieren sich ebenfalls bundesweit.

Mit Blick auf die Institutionen lisst sich zunichst feststellen, dass es sich um
verschiedene Rechtsformen handelt (Stiftung, Verein, Verband, Unternehmensfor-
men, private®r Veranstalter*in etc.) und die Verbindungen zu den Kiinstler*innen und
dem Kunstschaffen sich auf ganz unterschiedliche Art und Weise generieren: Eini-
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ge Akteur*innen sind ein Zusammenschluss von Organisationen, Institutionen oder
Kiinstler*innen als Verband oder Veranstalter*in, andere wurden von Akteur*innen der
Bundespolitik gegriindet und stehen daher in engem Austausch mit politischen Ak-
teur*innen. Diese Vielfalt schlagt sich auch in den thematischen und genrespezifischen
Schwerpunktsetzungen nieder: Wihrend beispielsweise die KSB und das Goethe-In-
stitut unterschiedliche Genres der Freien Darstellenden Kiinste férdern (Tanz, Theater,
Performance), setzen Diehl+Ritter oder das NPN ihre Schwerpunkte in erster Linie auf
den Bereich Tanz. Gleichwohl sind auch Parallelen sichtbar. Alle Institutionen setzen
fir die Férderungen Jurys ein und lassen sich von den Expert*innen auch inhaltlich und
thematisch beraten.

Aufgrund der Geschichte der Kulturférderung in Deutschland und der gegenwirti-
gen Herausforderung fiir die Freien Darstellenden Kiinste bewegt sich die Studie inner-
halb zweier Spannungsfelder. Das Grundgesetz formuliert mit Artikel 30 hinsichtlich der
inlindischen Kulturférderung deutlich die Zustindigkeit der Linder und Kommunen,
der Bund ist dagegen fiir die auswirtige Kulturpolitik zustindig (Artikel 33). Dies wird
im Koalitionsvertrag von 2018 noch einmal bekriftigt: »Im Sinne des kooperativen Kul-
turfoderalismus stimmen wir die Kulturférderung des Bundes verstirkt mit den Lin-
dern ab. Die Kulturhoheit liegt bei den Lindern.«' So brachte die Griindung der KSB
im Jahre 2002 einige Vorbehalte seitens der Linder und Kommunen mit sich, da die-
se ihre Hoheit iber Kunst und Kultur im Sinne des Kulturféderalismus bedroht sahen.
Diese kritischen Stimmen scheinen, wohl auch aufgrund der offenen und verschiede-
ne Akteur*innen einbindenden Arbeitsweise der KSB, nach und nach zu verstummen,
doch ist der Linder-Bund-Konflikt keinesfalls geldst. So zeigt sich auch bei den Corona-
nothilfen, dass die Linder und Kommunen zwar von den Bundesprogrammen profitie-
ren, jedoch insbesondere in der ersten Phase des Programms NEUSTART KULTUR nur
teilweise in die Entscheidungsprozesse eingebunden wurden und nun vor der Heraus-
forderung stehen, dass es sich um eine einmalige Férderung handelt, welche die Kul-
turlandschaft nicht langfristig sichern kann. Fir diese Teilstudie stellen sich auch Fra-
gen der Deutungs- bzw. Diskurshoheit: Welche Themen begriinden eine Forderung sei-
tens des Bundes, welche erscheinen fiir diese Ebene relevant? Neben dieser inhaltlichen
Begriindung sticht immer wieder eine kiinstlerisch-qualitative Bewertung hervor. Ei-
ne bundesweite Forderung wird oftmals mit iiberregionaler kiinstlerischer Qualitit be-
griindet, welche mittels der verschiedenen Expert*innen in den Jurys festgestellt wird.
So stellt sich die Frage, nach welchen Kriterien kiinstlerische Qualitit bewertet wird.

Das zweite Spannungsfeld hingt mit dem ersten unmittelbar zusammen, for-
miert sich jedoch auf anderen Ebenen. Aufgrund der prekiren finanziellen Lage der
Freien Darstellenden Kiinste und des Fehlens von langfristigen Forderzusagen sowie
etablierten Strukturen wiinschen sich deren Akteur*innen vermehrt eine etablierte
Forderstruktur seitens des Bundes, also nicht nur kurzfristige Unterstiitzung wie beim
Programm NEUSTART KULTUR, sondern langfristige Perspektiven. Das Fachforum des
BFDK erarbeitete innerhalb einer Gesprichsreihe ein Positionspapier, nachdem Ulrike

1 CDU, CSU und SPD (2018): Ein neuer Aufbruch fiir Europa — Eine neue Dynamik fiir Deutschland
—ein neuer Zusammenhalt fiir unser Land: Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD. 19. Le-
gislaturperiode. 163.
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Blumenreich ihre Studie »Aktuelle Forderstrukturen der Freien Darstellenden Kiinste in
Deutschland. Ergebnisse der Befragung von Kommunen und Lindern« 2016 vorgestellt
hatte. Diese Gesprachsreihe verfolgte folgendes Ziel:

Im Rahmen der Gespréchsreihe »Was wir wollen — Bundesférderung im Praxischeck«
befragte der BFDK dariiber hinaus Akteur*innen der Freien Darstellenden Kiinste zu
ihren Erfahrungen und zu ihren Wiinschen zu bzw. an das bestehende Fordersystem
auf Bundesebene. Ziel der Cesprachsreihe war es, die Erfahrungen und Bedarfe der
einzelnen Berufsfelder und -gruppen der Freien Darstellenden Kiinste in Bezug auf
die gegenwirtige Bundesforderung zu erheben, um Leerstellen zu identifizieren und
Verbesserungsmoglichkeiten zu formulieren. Die in den Cesprachen erhobenen Hand-
lungsbedarfe und -wiinsche bilden die Grundlage fiir das vorliegende Arbeitspapier.

In dem Positionspapier® erscheinen folgende Forderungen fiir die Fragestellung dieser
Studie grundlegend: Freiriume fir das kiinstlerische Forschen, kontinuierliches kiinst-
lerisches Produzieren tiber Einzelprojekte hinaus, Konzeptférderung, Stirkung der In-
stitutionen, vernetzte Plattformen.

«  Freie Darstellende Kiinste als zweite Siule der Tanz- und Theaterlandschaft

«  Programmatischer Schwerpunkt der Kulturstiftung des Bundes fiir die Praxis der
Freien Darstellenden Kiinste

+  Beriicksichtigung auch von biografischen und strukturellen Auswirkungen bei Ent-
scheidungen

«  Professioneller Umgang mit Entscheidungsverfahren

« Unabhingige Jurymitglieder*

Wahrend die letzten drei Punkte eher inhaltliche und konzeptionelle Verinderungen
einfordern, lassen sich die ersten drei Stichpunkte nur mithilfe einer langfristigen
strukturellen Forderung seitens des Bundes umsetzen. Aufgrund der Linderhoheit
fordert der Bund jedoch nur in beschrinktem Umfang und wenn, dann nur indirekt
langfristig-strukturell, beispielsweise durch mehrmals aufgelegte Programme der KSB,
welche jedoch jeweils neu ausgeschrieben werden. Somit ist eine langfristige Férderung
fiir Institutionen nicht vorgesehen und Bundesférderungen im Bereich der Freien
Darstellenden Kiinste bleiben bis dato vornehmlich projektgebunden.

Um die in dieser Ausgangslage entstehenden Herausforderungen und Fragen disku-
tieren und den Spannungsfeldern auf unterschiedlichen Ebenen begegnen zu kénnen,
gliedert sich die Studie in drei Teile:

Aufgrund der Fokussierung von Themen innerhalb der Bundesférderung und des
Ziels der Studie, den Kanon zu betrachten, widmet sich Kapitel 2 den verschiedenen

2 Bundesverband Freie Darstellende Kiinste: Diskurs Forderstrukturen. URL: https://darstellende-k
uenste.de/de/themen/foerderstrukturen/diskurs.html [29.06.2021].

3 Ebd.

4 Ebd.
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Inhalten und Themen und konturiert diese grob mittels diskursiver Verfahrenswei-
sen innerhalb bundesweiter politischer und gesellschaftlicher Debatten.

« Kapitel 3 nimmt die verschiedenen Institutionen in den Blick und betrachtet die Art
und Weise, wie thematische und inhaltliche Schwerpunktsetzungen generiert und
verfolgt werden. Die Studie wertet hierbei Webseiten, Positionspapiere und Jahres-
berichte aus und erginzt diese Verfahrensweise um empirische Methoden. So wur-
den mehrere Expert*inneninterviews mit Programmbeauftragten, Mitarbeiter*in-
nen und Jurymitgliedern der Institutionen gefiihrt.

« Kapitel 4 fasst die Ergebnisse der ersten beiden Teile zusammen, fragt nach Her-
ausforderungen und entwickelt Perspektiven. Im Mittelpunkt steht dabei nicht nur
die Frage, wie der thematisch vielfiltige Kanon durch die Bundesférderung garan-
tiert oder auch verstetigt bzw. ausgebaut werden kann, sondern auf welche Art und
Weise dies nachhaltig und im Zusammenspiel der unterschiedlichen Akteur*innen
geschehen kann bzw. welche Rolle die Darstellenden Kiinste einnehmen kénnen.

2. Thematische Forderung: Relevanz auf Bundesebene

Férderungen aus Bundesmitteln miissen durch eine deutschlandweite Relevanz begriin-
det werden. Nach ausfithrlicher Betrachtung und Analyse des Feldes sind dabei mehrere
inhaltliche Schwerpunktsetzungen offensichtlich. Auf den folgenden Seiten werden die-
se befragt: Welche Diskurse und Debatten verbergen sich dahinter? Warum erscheinen
diese Themenfelder fiir den Bund relevant? Warum werden sie innerhalb der Férderung
der (Freien) Darstellenden Kiinste angewandt bzw. begriinden diese? Mit Blick auf die
verschiedenen Institutionen und deren Férderungen mit Bundesmitteln lassen sich fol-
gende Schwerpunktfelder feststellen, aus welchen sich wiederum inhaltliche Themen er-
schliefien lassen:

« Internationale Orientierung

«  Strukturschwache Regionen, neue Linder und lindlicher Raum

- Entwicklung

- Kinstlerisch, bundesweit und international relevante Qualitit

« Kinstliche Intelligenz (KI)

- Kulturelles Erbe

«  Partnerschaften: Gastspielférderung, Koproduktionen und Kooperationen
« Coronapandemie: NEUSTART KULTUR

2.1 Internationale Orientierung

Internationale Projektarbeit ist sowohl in der Satzung der KSB (Stiftungszweck) als
auch des Goethe-Instituts (Vereinszweck) aufgefithrt. Auch das NPN und der DTD
geben an, internationale Koproduktionen zu fordern. Neben deutschen Kiinstler*innen
im Ausland werden auch internationale Kooperationen, welche in Deutschland gezeigt
und/oder erarbeitet werden, unterstiitzt. Ziel ist es einerseits, deutsche Produktionen
im Ausland und auswértige Produktionen in Deutschland zu prasentieren, und ande-
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rerseits, internationale Koproduktionen und dementsprechend den internationalen
Austausch zu fordern.

Das erste Unterfangen steht in der Tradition deutscher Kulturpolitik nach dem
Zweiten Weltkrieg, ein »neues Deutschlandbild« im Ausland zu reprisentieren bzw. die
Offenheit und Gastfreundschaft gegeniiber auswirtigen Produktionen zu unterstiitzen.
Spétestens mit Willy Brandts Erklirung der Auswirtigen Kultur- und Bildungspoli-
tik als »dritte Siule« der Aufienpolitik im Jahre 1967 wird diese Zielsetzung verfolgt
und vom Auswirtigen Amt sowie dem Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ) unterstiitzt. Seit den 1970ern ist eine zunehmende
Férderung von internationalen Koproduktionen und das Erarbeiten von gemeinsamen
Projekten offensichtlich. Nicht nur Peter Brook und Ariane Mnouchkine, sondern auch
deutschsprachige Gruppen haben in diesen Jahrzehnten vermehrt mit internationalen
Partner*innen zusammengearbeitet (u.a. Pina Bausch, Susanne Linke, Hebbel-Theater
Berlin etc.), sodass sich Forderschwerpunkte fiir internationale Kooperationen etabliert
haben. Aufgrund zunehmender Migrations- und Fluchtbewegungen in die Bundesre-
publik arbeiten mehr und mehr Kulturschaffende auf diesen Feldern, jedoch werden
zugleich inter- und transkulturelle Herausforderungen sichtbar und fordern eine Aus-
einandersetzung insbesondere vor dem Hintergrund postkolonialer Diskurse. Mit Blick
auf die gegenwirtige Situation fallen vielseitige Programme u.a. seitens des Goethe-In-
stituts, der KSB und des NPN/Joint Adventures auf. So fordert das Goethe-Institut seit
2016 Kooperationen innerhalb des Internationalen Koproduktionsfonds:

Mit dem Internationalen Koproduktionsfonds mochte das Goethe-Institut den unein-
geschriankten internationalen und interkulturellen Kiinstleraustausch und dessen Re-
flexion unterstiitzen. Die Ermoglichung eines derartigen Austauschs und die damit
einhergehende Vernetzung unter den Akteuren sind dabei ebenso wichtig wie die ent-
stehenden Produktionen.®

Die Forderbedingungen setzen voraus, dass der Antrag seitens der auswirtigen Part-
ner*innen gestellt und das Projekt dort auch prisentiert werden muss. Das Zeigen
des Projekts in Deutschland stellt dabei lediglich eine Option dar, zudem werden Ko-
operationen mit »Transformationslindern« bevorzugt. So wurde in der vergangenen
Runde 2020-2021 beispielsweise ein Projekt zwischen kolumbianischen und deutschen
Kinstler*innen gefordert (u.a. Rafael Duarte-Uriza, Angela Schubot, Jared Gradinger),
in welchem die Beteiligten gemeinsam in Coqui an der pazifischen Kiste eine School
of Lost Knowledge aufgebaut haben, deren Erkenntnisse auch in Berlin in Kooperation
mit dem HAU Hebbel am Ufer und dem Volkspark Blankenfelde/Pankow prisentiert
wurden.® Exemplarisch fiir solche Kooperationen ist ein tendenziell postkolonialer
Gestus, der Wissens- bzw. Kunstpraxis insbesondere von und auf Seiten der auswir-
tigen Partner*innen initiiert, um eine imperiale Arbeitsweise — wie sie beispielsweise
Rustom Bharucha bereits in den 1990er Jahren internationalen Koproduktionen vorwirft

5 Coethe-Institut: Internationale Koproduktionsfonds. URL: https://www.goethe.de/de/m/uun/auf
/mus/ikf.html#accordion_toggle_20757478 [28.06.2021].

6 Coethe-Institut: School of Lost Knowledge. URL: https://www.goethe.de/de/m/uun/auf/mus/ik
f/p21/slk.html [29.06.2021].
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- zu vermeiden.” In diesem Fahrwasser, doch in eine etwas andere Richtung bewegt
sich das Programm TURN - Fonds fiir kiinstlerische Kooperationen zwischen Deutschland und
afrikanischen Landern der KSB:

Deutsche Kultureinrichtungen aller Sparten sind aufgefordert, neue Formen der kiinst-
lerischen Zusammenarbeit mit afrikanischen Partnern zu erproben und gemeinsame
Kulturprojekte auf den Weg zu bringen. Das Programm soll in erster Linie deutschen
Institutionen und Akteuren (Museen, Theaterhdusern, Tanzcompagnien, Kunstverei-
nen, Komponisten, Schriftstellern, Verlagen u.a.) Anreize bieten, ihr Profil um neue
Themen und Arbeitsweisen zu erweitern.®

Der Schwerpunktliegt in diesem Fall auf den deutschen Institutionen, die jedoch im Ver-
gleich zu den Vorhaben der 1970er und 1980er Jahre Impulse von Kunstschaffenden afri-
kanischer Linder nicht nur aufnehmen, sondern in den Mittelpunkt riicken sollen:

Viele Hauser in Deutschland befassen sich mittlerweile mit den Aktivititen der
hochdynamischen und vielfiltigen afrikanischen Kunstszenen. Die Auseinanderset-
zung mit kinstlerischen Formensprachen und Debatten in afrikanischen Liandern
erweist sich dabei als auRergewdhnlich forderlich, um den Blick fir die Positionen des
Globalen Siidens zu schirfen.’

So kooperieren 2018 und 2019 die Kunsthallen Tiibingen und Graz, das Iwalewahaus in
Bayreuth und das Konigliche Museum fiir Zentralafrika Tervuren in einer TURN-Forde-
rung mit der Kiinstlervereinigung PICHA in Lubumbashi, um kongolesische Kunstge-
schichten und -strémungen seit den 1960er Jahren zu prisentieren.'® Obwohl vier der
finf Partner*innen europdische Institutionen sind, liegt der kiinstlerisch-inhaltliche
Schwerpunkt bei der afrikanischen Seite. Die Programme des Goethe-Instituts und
der KSB 4ndern somit bewusst die Agenda der kiinstlerischen Zusammenarbeit und
versuchen, die Deutungs- und Diskurshoheit nicht in Deutschland, sondern bei den
jeweiligen auswértigen Partner*innen anzusiedeln, was als ein erstes deutliches Zei-
chen einer postkolonialen Reflexion im Bereich internationaler Kooperationen gelesen
werden kann. Die zunehmende Befragung und Reflexion von tradierten Arbeitsweisen
und Mustern in Férderprogrammen spielen jedoch nicht nur eine Rolle in der interna-
tionalen Zusammenarbeit. Auch bei Forderungen, welche sich primir auf inlindische
Projekte und Kontexte beziehen, sind aufgrund zunehmender trans- und interkultu-
reller Herausforderungen inzwischen postkoloniale Strategien gefragt. Seit einigen
Jahren versuchen Institutionen und Organisationen der Kunst- und Kulturlandschaft
den Wandlungsprozessen zu begegnen, indem sie sich Begriffe wie Diversitit, Interkul-
turalitit und Transkulturalitit auf ihre Fahnen schrieben. Gleichwohl wird vermehrt die

7 Bharucha, Rustom (1993): Theatre and the World: Performance and the Politics of Culture. 2.
Aufl. London. 40.

8 Kulturstiftung des Bundes: TURN. URL: https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/
nachhaltigkeit_und_zukunft/detail/turn_fonds_fuer_kuenstlerische_kooperationen_zwischen_
deutschland_und_afrikanischen_laendern.html [29.06.2021].

9 Ebd.

10  Ebd.
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

Kritik laut, so beispielsweise von Lena Prabha Nising und Carmen Morsch, dass derlei
Schlagworte wenig an den Strukturen dndern konnen und auf diese Weise zwar Offen-
heit fur diverse Kultur- und Migrationsgeschichten suggerieren, sich in den Abliufen
des Kunst- und Kulturschaffens aber wenig dndert und konventionelle Hierarchien
keineswegs an Macht einbiifen.” Die KSB stellt ebenfalls fest:

Migration hat die Gesellschaft in Deutschland in der Vergangenheit verindert und
wird dies auch in Zukunft tun. Deutschland ist ein Einwanderungsland und beson-
ders Stadte sind gepragt durch gesellschaftliche Vielfalt. Viele Institutionen haben be-
gonnen, die neue Stadtgesellschaft mitzugestalten, jedoch spiegelt sich die kulturelle
Diversitat der Stadte in den Programmangeboten, im Personal und im Publikum von
Kultureinrichtungen noch selten wider. Weder in Entscheidungspositionen noch im
Publikum entspricht der Anteil von Menschen mit Migrationsgeschichte ihrem Anteil
an der Bevolkerung.'

Um dieser recht fatalen Situation zu begegnen, entwickelte die Stiftung das Férderpro-
gramm 360°— Fonds fiir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft mit dem Ziel, Verinderungen in
den Kunstinstitutionen zu initiieren:

Mit 360°— Fonds fiir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft unterstiitzt die Kulturstiftung
des Bundes Institutionen aus den Sparten Kunst, Musik, Darstellende Kiinste, Literatur,
Architektur, Neue Medien und verwandte Formen sowie sparteniibergreifende Insti-
tutionen und kunst- und kulturhistorische Museen, in ihrem Feld die gesamte Gesell-
schaftin den Blick zu nehmen: Einwanderung und kulturelle Vielfalt sollen als ebenso
chancenreiches wie kontroverses Zukunftsthema aktiv in das eigene Haus und in die
Stadtgesellschaft getragen und strukturelle Ausschlisse im Kulturbetrieb vermindert
werden. Der Fonds soll eine grofRe Bandbreite von Ansatzpunkten, Strategien und Me-
thoden fordern, die in exemplarischer Weise aufzeigen, wie Institutionen —thematisch
und personell —ihr Potenzial zur Mitgestaltung der neuen Stadtgesellschaft wirksam
entfalten kénnen.”

360° fordert, so gibt es die Stiftung auf threr Webseite an, im Zeitraum 2018 bis 2023 ins-
gesamt 16 Museen, 13 Theater, acht Bibliotheken, eine Musikschule und ein Symphonie-
orchester, indem eine Mitarbeiter*innenstelle und weitere Projektmittel fiir vier Jahre fi-
nanziert werden.'* Wie alle Bundesprogramme ist die Férderung zeitlich begrenzt, doch
sollen die angestofienen Prozesse nachhaltig die Institutionen wandeln und tradierte
Hierarchien, Muster und Stereotypisierungen hinterfragen. Zusammenfassend fillt mit
Blick auf die Initiativen des Bundes fiir das internationale Kulturschaffen auf, dass sich

1 Nising, Lena Prabha/Mérsch, Carmen (2019): Statt Transkulturalitdt und Diversitat: Diskriminie-
rungskritik und Bekampfung von strukturellem Rassismus. In: Institut fiir Kulturpolitik der Kultur-
politischen Gesellschaft (Hg.): Jahrbuch fiir Kulturpolitik 2017/2018. Bielefeld. 139—150.

12 Kulturstiftung des Bundes: 360° URL: https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekt
e/nachhaltigkeit_und_zukunft/detail/360_fonds_fuer_kulturen_der_neuen_stadtgesellschaft.ht
ml [25.06.2021].

13 Ebd.

14 Kulturstiftung des Bundes: 360° Programm. URL: https://www.360-fonds.de/programm/
[29.06.2021].
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Kunstforderung im Foderalismus

die Schwerpunktsetzungen in den vergangenen Jahrzehnten verindert haben. War es
in den ersten Jahrzehnten der neuen Bundesrepublik Ziel der Férderung, vor allem ein
»neues Deutschlandbild« zu reprasentieren, kam in den 1970er Jahren der Fokus auf in-
ternationale Koproduktionen verstirkt hinzu. Gegenwirtig wird jedoch grofRer Wert auf
die aktive Einbindung und Sichtbarmachung bzw. Entscheidungshoheit der auswirti-
gen Partner*innen gelegt, was sich sowohl in den Férderprogrammen des Goethe-Insti-
tuts als auch der KSB widerspiegelt. Dariiber hinaus bemiiht sich die Bundesférderung
tiber die KSB, in den Institutionen postkoloniale Prozesse zu initiieren, d.h. Struktu-
ren zu schaffen, die es ermoglichen, dass ein gréferer Anteil von bis dato im Kunstbe-
trieb eher marginalisierten kulturellen und gesellschaftlichen Gruppen, beispielsweise
mit Flucht- und Migrationsgeschichte, Zugang zu Leitungs- und Entscheidungsebenen
haben und sich die Programmentwicklungen und Abliufe auch dementsprechend in-
dern.

Es kann durchaus behauptet werden, dass Verfahrensweisen der Auswirtigen Kul-
turpolitik, welche seit langer Zeit bewusst zunichst inter- und spéter transkulturell ar-
beiten, ininlindischen Kontexten Anwendung finden und auf diese Weise das Aufgaben-
feld des Bundes, zustindig fiir die internationale Kulturpolitik, ins Gebiet des Kulturfo-
deralismus der Linder eindringt, die die inlindische Kulturpolitik federfithrend gestal-
ten.

2.2 Strukturschwache Regionen, neue Lander und landlicher Raum

Ein weiterer Schwerpunkt, der sich bei der Bundesférderung herauskristallisiert, be-
zieht sich auf spezifisch definierte Riume wie »strukturschwache Regionenc, »neue Lin-
der« und den »lindlichen Raum«. Obwohl verschiedene Studien zu Recht darauf hin-
weisen,” dass sich hinter den Bezeichnungen ganz unterschiedliche Phinomene und
Strukturen verbergen und eine Gleichsetzung wenig Sinn macht, soll hier den Versu-
chen des Bundes und seiner Forderinstitutionen nachgegangen werden, Regionen nach
bestimmten Aspekten zu kategorisieren und sie daraufhin in den Férderkanon aufzu-
nehmen bzw. eine Aufnahme zu begriinden. So kann beobachtet werden, dass mit der
Setzung »strukturschwache Regiong, »lindlicher Raum« und »neue Linder« Riume de-
finiert werden, deren Kultur- und Kunstinstitutionen entweder mit weitreichenden Ver-
anderungen konfrontiert werden oder hinsichtlich ihrer strukturellen oder finanziellen
Lage im Vergleich zu Grof3stidten oder Ballungsgebieten aus kultureller Sicht margina-
lisiert erscheinen. Die Begriindung des Bundes liegt also in einer im Vorfeld definierten
»Benachteiligung« bzw. »Herausforderung« dieser Riume, der so eine besondere Auf-
merksambkeit zuteilwird.*® Zunichst stellt sich die Frage, vor welchem Hintergrund und

15 Kegler, Beate (2020): Wurst und Spiele: Lernen vom Land? Gemeinwesengestaltung von allen fir
alle. In: Heinicke, Julius/Lohbeck, Katrin: Elfenbeinturm oder Kultur fir alle? Kulturpolitische Per-
spektiven und kiinstlerische Formate zwischen Kulturinstitutionen und Kultureller Bildung. Miin-
chen. 61-78.

16  Deutscher Bundestag (Hg.) (2019): Grofde Koalition: Starkung der Kultur im ldndlichen Raum.
URL: https://www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2019/kwos-de-kultur-laendlicher-raum-
588416 [23.08.2021].
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

wie transparent diese »Benachteiligungen« bzw. »Herausforderungen« definiert wer-
den, auf deren Grundlage eine Bundesforderung beschlossen wird. Mit Blick auf »struk-
turschwache Region«, »neue Linder« und »lindlichen Raum« kann gleichwohl festge-
stelltwerden, dass diese Rahmungen gesellschaftlich und politisch »anerkannt«sind und
vielerlei Subventionsprogramme sich hierauf berufen. Gleichzeitig wird jedoch sichtbar,
dasssich die Frage, vor welchem Hintergrund bestimmten Riumen diese besondere Auf-
merksambkeit zuteilwird, kaum klar beantworten lisst und die Grenzen der Definition
flieRend sind.

Die KSB bezieht sich auf diese Definitionen, was beispielsweise mit dem Fonds Neue
Lander oder TRAFO — Modelle fiir Kulturen im Wandel sichtbar wird. So wird in der Begriin-
dung des Ersteren das Argument der Stirkung einer benachteiligten bzw. herausfor-
dernden gegenwirtigen Situation aufgrund der Teilung Deutschlands nach 1945 ange-
fithre:

Im Programm Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung werden Projekte realisiert, de-
ren Ziel die Uberwindung der Folgen der deutschen Teilung ist. Derzeit findet sich hier
nurnoch das imJuli 2002 eingerichtete Programm Fonds zur Stirkung des biirgerschaftli-
chen Engagements fiir die Kultur in den neuen Bundesldndern — kurz: Fonds Neue Linder. Die
Initiative zielt auf eine Starkung der Zivilgesellschaft sowie eine Weiterentwicklung
der Kulturlandschaft in Ostdeutschland, indem sie das biirgerschaftliche Engagement
in spezifischen lokalen oder regionalen Zusammenhingen unterstiitzt."”

Bis 2019 wurden vor allem Theater, Museen, Kinos, Kunstvereine und vielerlei birger-
lich-kulturelle Initiativen in den ostdeutschen Lindern unterstiitzt. Auch die Freien
Darstellenden Kiinste wurden mit Projekten wie der Kulturfabrik Hoyerswerda, dem
Projekttheater Dresden oder raum4 in Leipzig geférdert. Ein thematisch-inhaltlicher
Schwerpunkt ist jenseits der Stirkung ostdeutscher Initiativen nicht erkennbar, was
die Offenheit des Programms unterstreicht. Mit Blick auf die Karte der geférderten
Projekte fillt jedoch auf, dass Projekte tiber alle ostdeutschen Linder verteilt geférdert,
jedoch in den Ballungszentren (Leipzig, Magdeburg, Potsdam, Dresden, Halle, Erfurt,
Weimar, Rostock) besonders viele Projekte unterstiitzt wurden.

Dieser offensichtlichen ungleichen Verteilung zwischen stidtischem und landli-
chem Raum widmet sich TRAFO — Modelle fiir Kulturen im Wandel, fiir welches die KSB
zunichst gezielt bestimmte Riume definierte:

In ganz Deutschland wurden fiir die erste Férderrunde (2015 bis 2021) zunachst vier Re-
gionen ausgewdhlt, die exemplarisch fiir die vielfaltigen Herausforderungen in struk-
turschwachen und landlich geprigten Regionen stehen. Im Oderbruch, in der Saar-
pfalz, auf der Schwabischen Alb und in Stidniedersachsen sind regionale Transformati-
onsprojekte entstanden, die gemeinsam mit der Bevolkerung die 6ffentlichen Kultur-
orte weiterentwickeln. Mit partizipativen und kooperativen Ansitzen geben sie Bei-

17 Kulturstiftung des Bundes: Jahresbericht 2019. 16.
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spiele dafiir, wie lokale und regionale Kultureinrichtungen zu zeitgemafen, spannen-
den Lern- und Kulturorten werden.'®

Neben der gezielten Recherche und Benennung als »strukturschwache« und »lindlich
geprigte« Regionen geht es hier eher um die Entwicklung von Visionen bzw. die Refle-
xion bestehender Wandlungsprozesse, wobei die Freien Darstellenden Kiinste ebenfalls
eine Rolle spielen, beispielsweise die Kulturwerkstatt im Projekt Stadt. Land. Im Fluss des
Landestheaters Tibingen und des Lindenhof Melchingens.

Auffallend bei dieser Forderlinie ist die innovative Kraft, die ihr auch von der Fach-
offentlichkeit zugesprochen wird. Sie wurde nicht nur extern evaluiert, sondern aus ihr
heraus sind Workshops und andere Formate entstanden, um »Handlungsempfehlun-
gen« und Impulse zu geben. So wird im Jahresbericht der KSB berichtet, dass das Bun-
desministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) hieraus Ideen fir das Férderpro-
gramm »Lindliche Entwicklung« itbernommen hat, was beachtenswert ist, da hier Bun-
desministerien Ideen und Initiativen aus kiinstlerischen und kulturellen Programmen
tibernehmen, sich also die Entscheidungs- bzw. Impulshierarchie in diesem Fall umge-
dreht hat.

Auch der Fonds fordert mit dem Programm GLOBAL VILLAGE PROJECTS Initiativen
im lindlichen Raum:

Mit GLOBAL VILLAGE PROJECTS werden Erfahrungsraume, Themenfelder und Exper-
tisen von Kunstproduzent*innen in landlichen Raumen und Kleinstadten bundesweit
sichtbar gemacht und geférdert. Die daraus hervorgehenden Projekte mitihrer spezi-
fisch lokalen Realitdt sind immer in Relation zu den sie umgebenden Gegebenheiten
zu betrachten und kénnen so wiederum auch Impulse fiir stidtische Kunstproduktio-
nen geben."

Der Fonds unterstreicht, wie auch TRAFO, nicht nur die Stirkung kultureller Struktu-
ren der jeweiligen Riume, sondern hebt insbesondere die bundesweite und tiberregio-
nale Strahlkraft der Projekte hervor. Im Mittelpunkt stehen hier weniger Institutionen,
sondern die kiinstlerischen Projekte selbst. Im Theater am Rand in Zollbriicke/Oderaue
wurde 2018 ein Text von Theodor Fontane, der sich auf die Region bezieht, neu inter-
pretiert und inszeniert. Die Produktion beinhaltete beispielsweise Filmsequenzen, die
an den Originalschauplitzen gedreht wurden.*® An diesem Beispiel wird die Zielset-
zung des Fonds sichtbar, nicht nur Produktionen in lindlichen Riumen zu unterstiitzen,
sondern diejenigen auszuwdhlen, deren regionale Expertise und Beziige bundesweite
Relevanz oder Anerkennung geniefRen kénnen. Der Bezug auf ein wichtiges deutsches
Kulturerbe wie z.B. Fontanes Werke ist sowohl regional als auch national bedeutend.

18 Kulturstiftung des Bundes: Trafo: Programm. URL: https://www.kulturstiftung-des-bundes.de
/de/projekte/nachhaltigkeit_und_zukunft/detail/trafo_modelle_fuer_kultur_im_wandel.html
[10.08.2021].

19 Fonds Darstellende Kiinste: Global Village Projects. URL: https://www.fonds-daku.de/global-villa
ge-projects/ [01.07.2021].

20 Fonds Darstellende Kiinste: Erfahrungsberichte. URL: https://www.fonds-daku.de/beratung/erfa
hrungsberichte-2/ [01.07.2021].
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

Zusammenfassend lasst sich beobachten, dass die Fokussierung auf bestimmte Riu-
me (strukturschwache Regionen, neue Linder, lindliche Riume) in meist historisch ge-
wachsenen strukturellen bundesweiten Unterschieden verschiedener Regionen begriin-
detliegt und mittels Kulturarbeit diese Riume gestirkt werden sollen. Woraufsich diese
Unterstittzung auswirkt, wird dabei in den jeweiligen Projekten und Initiativen unter-
schiedlich definiert. Neben der strukturell-institutionellen Unterstiitzung der jeweili-
genim Bundesvergleich marginalisierten bzw. strukturschwicheren Kultur- und Kunst-
landschaften werden zudem Inhalte und Themen aufgegriffen, die sich mit gesellschaft-
lichen Wandlungs- oder Reflexionsprozessen beschiftigen. Auf diese Art und Weise wer-
den Diskurse in Rdumen initiiert, in denen es weniger Zuginge zum Kunst- und Kultur-
schaffen gibt.

Dieses Unterfangen weist auf einen — wenn auch im weitesten Sinne — gesellschafts-
politischen Impetus der Bundesférderung hin. Zudem wird sichtbar, dass regionale
Expertise mit Bundesmitteln geférdert wird, welche landesweite kiinstlerische Qualitit
oder Relevanz versprechen und somit Impulse fiir andere Regionen oder Kontexte
geben konnen, weil sie das Potenzial bergen, auch auf andere Felder tbertragbar zu
sein. Abschliefiend lisst sich festhalten, dass das zunehmende Interesse des Bundes, in
strukturschwachen Regionen oder Riumen mit besonderen Herausforderungen Kultur
und Kunst zu unterstittzen, auch darin begriindet ist, dass die Lebensqualitit fur die
Menschen steigt und somit auch Wirtschaft und Politik in hohem Mafie profitieren.
So zeigen die Auswirkungen des TRAFO-Projekts, dass andere Bundesministerien und
Bundesinitiativen grofles Interesse an den Erkenntnissen und Arbeitsweisen dieser
Programmstruktur haben, in der es vornehmlich darum geht, den Zugang zu den
Riumen von Kunst und Kultur von den Stidten und Ballungszentren in lindliche und
benachteiligte Gebiete hinein zu verlingern.

Auffallend ist, so lasst sich in diesem Unterkapitel feststellen, die Verkniipfung der
Forderungen mit strukturellen und gesellschaftlichen Entwicklungs- und Transforma-
tionsprozessen. Es reicht demnach nicht aus, dass sich die Regionen mit ihren eige-
nen Themen auseinandersetzen oder Zuginge schaffen. Sie sollen gesellschaftliche und
strukturelle Wandlungs- und Entwicklungsprozesse initiieren, wenn sie von Bundes-
mitteln gefordert werden. Diesem Themenfeld widmet sich das nachste Unterkapitel.

2.3 Entwicklung

Forderinitiativen, welche regionale Schwerpunkte auf beispielsweise strukturschwache
Riume setzen, agieren auf dem Themenfeld Entwicklung und Transformation. Die KSB
definiert in ihrem Jahresbericht 2019 »die kulturelle Entwicklung von Regionen« und
die »kulturelle Entwicklung von Kulturinstitutionen« als strategische Ziele.”* Auch das
Goethe-Institut kooperiert in einigen Projekten — beispielsweise im Bereich Gastspiel
— innerhalb der »Entwicklungszusammenarbeit«.?” In beiden Fillen wird Kunst- und
Kulturschaffen national und international fir bestimmte Strategien der sogenannten

21 Bundeskulturstiftung: Jahresbericht 2019. 16.
22 Coethe-Institut: Gastspiele in Deutschland. URL: https://www.goethe.de/de/m/uun/auf/tut/gas.
html [12.07.2021].
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Kunstforderung im Foderalismus

»Entwicklung« eingesetzt, die meist politisch motiviert sind. In der internationalen Kul-
turforderung ist der Begriff »Entwicklung« meist an politische Strategien gebunden,
was sich beispielsweise im Titel des von Daniel Gad und Wolfgang Schneider heraus-
gegebenen Sammelbands Good Governance for Cultural Policy: An African-European Research
about Arts and Development zeigt.” Der Blick auf die Herausgeber*innen ist ebenfalls auf-
schlussreich und lisst erahnen, dass im Kontext von kultureller »Entwicklungszusam-
menarbeit« tradierte Hierarchien am Werke sind, auch wenn diese bereits reflektiert
werden. Obwohl das Werk, welches 2014 veréffentlicht wurde, Stimmen von Akteur*in-
nen auf dem afrikanischen Kontinent prisentiert, sind diese (noch) nicht als Herausge-
ber*innen vertreten. Seit einigen Jahrzehnten nimmt die Kritik der Ungleichheit zwi-
schen den finanzstarken Lindern des Nordens (Global North), die als Geberlinder be-
zeichnet werden, und den Lindern des Siidens (Global South), welche die Férderungen
erhalten, stetig zu. Auf die — insbesondere in postkolonialen Diskursen — zunehmende
Kritik kann an dieser Stelle zwar nur hingewiesen werden, doch soll betont werden, dass
der Begriff »Entwicklung« bereits eine Ungleichheit als normative Setzung impliziert.**
Zunichst fillt auf, dass im Bereich der Kulturarbeit selten genauer erklart wird, wor-
aufsich »Entwicklung« eigentlich bezieht. Gad hat in seiner Studie The Art of Development
Cooperation das Beispiel der nordischen Linder, welche in diesem Feld agieren, herange-
zogen und konkretisiert: »Itis a goal of development policy to encourage self-determina-
tion an equal participation in socio-political decision-making processes by enabling and
strengthening disadvantaged groups.«** Christine M. Merkel erginzt in ihrem Beitrag
Aspekte der kulturellen Vielfalt: »Cultural Development is at the core of cultural gover-
nance, while promoting cultural diversity is the basis of new forms of cultural gover-
nance.«*® In beiden Fillen wird kulturelle Entwicklung mit der Zielsetzung der Parti-
zipation vielfiltiger Meinungen verkniipft und als politische Entwicklungsstrategie der
»Good Governance« definiert. Allerdings wird auf diese Weise unterschlagen, wer die
Deutungshoheit tiber die Definitionen von »Good Governance« und »Diversity« innehat
und entsprechende Normen setzt. Tatsichlich beklagen die Partner*innen der Entwick-
lungszusammenarbeit einen Mangel an Gleichberechtigung bzw. fehlende Einbindung
nicht nur innerhalb der Prozesse, sondern auch der Diskussion und Setzung von An-
nahmen und Zielen, die damit einhergehen. Gleichwohl erarbeiten zurzeit sowohl das
Auswirtige Amt als auch das Goethe-Institut Arbeitsweisen und Modelle, um die neoko-
lonialen Strukturen, die der Begrift Entwicklung mit sich bringt, zu iitberwinden. So wer-

23 Schneider, Wolfgang/Gad, Daniel (2014): Good Governance for Cultural Policy: An African-
European Research about Arts and Development, Frankfurt a.M.

24 Hampel, Annika (2015): Fair Cooperation. Partnerschaftliche Zusammenarbeit in der Auswartigen
Kulturpolitik. Frankfurt Main; Bharucha, Rustom (1993): Theatre and the World: Performance
and the Politics of Culture. 2. Aufl. London; Heinicke, Julius (2017): Koloniale Fallstricke erken-
nen und meiden: Perspektiven fiir die interkulturelle Theaterarbeit von der Finanzierung tiber die
Asthetik bis zur Evaluation. In: Warstat, Matthias/Evers, Florian/Flade, Kristin/Lempa, Fabian/
Seuberling, Lilian (Hg.): Applied Theatre: Rahmen und Positionen. Berlin. 111-136.

25  Gad, Daniel: The Art of Development Cooperation. In: Schneider/Gad (2014). 35.

26  Merkel, Christine M.: Towards a Better Governance of Culture for Development, ebd. 65.
Merkel beziehtsich in der zitierten Passage auf: Copic, Vesna/Srakar, Andrej: Cultural Governance.
A literature review. European Network in Culture (EENC) paper. Brissel. 42.
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den beispielsweise verstirkt regionale Expert*innen in der Programmentwicklung ein-
bezogen, sodass diese nicht federfithrend von den Akteur*innen des Globalen Nordens,
sondernvon Akteur*innen in den jeweiligen Partner*innenlindern gestaltet wird.”” Die-
ser Perspektivwechsel verdeutlicht sich auch in einer jiingst vom Goethe-Institut, der
Deutschen Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) und dem Deutschen
Akademischen Austauschdienst (DAAD) herausgegebenen Studie Aufenblick: Internatio-
nale Perspektiven auf Deutschland in Zeiten von Corona.”® Hier kommen in erster Linie die
internationalen Partner*innen zu Wort und bewerten und interpretieren die Situation
in Deutschland in Zeiten von Corona. Auch das BMZ spricht von einem »Paradigmen-
wechsel, der sich in der Definition der »Entwicklungspolitik« niederschligt:

Die afrikanischen Staaten haben sich fiir die notwendige sozialékonomische Trans-
formation eine hoch ambitionierte Agenda gesetzt, die danach strebt, dass Afrika bis
2063 >ein wohlhabender Kontinent mit den Mitteln und Ressourcen sein soll, seine ei-
gene Entwicklung voranzutreiben, mit nachhaltiger und langfristiger Verantwortung
flir seine Ressourcen.< (Ziel 1 der Agenda 2063 der Afrikanischen Union) Um Afrika
bei der Umsetzung dieser Entwicklungsagenda zu unterstiitzen, bedarf es einer neuen
Form der Zusammenarbeit, einer politischen Partnerschaft auf Augenhohe als Unter-
stlitzungsangebot fiir seine eigene Agenda. Afrika braucht afrikanische Lésungen. Das
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) hat
daher seine Zusammenarbeit mit Afrika neu ausgerichtet.?’

Die wenigen Sitze lassen erahnen, dass die Ziele der Zusammenarbeit in dieser Neuaus-
richtung von den afrikanischen Akteur*innen selbst erarbeitet und vorgeschlagen wer-
den.

Beziiglich des inlindischen Kontextes stellt sich die Frage, ob »Entwicklung« eben-
falls als eigenstindiger Wandel oder als Teil einer im Vorfeld festgelegten politischen
Strategie verstanden wird. Mit Blick auf die Projekte der KSB fallen unter das Themen-
feld Entwicklung Vorhaben, welche kulturelle Gestaltung in den jeweiligen Regionen for-
dern. So beschreibt der Jahresbericht 2018 im Kontext der Férderinitiative Neue Linder:
»Die potenziellen Projekttriger werden intensiv beraten, um Vorhaben zu entwickeln,
die ihr kulturelles Engagement stirken und verstetigen kénnen. Dieses Vorgehen setzt
an den Selbstorganisations- und Gestaltungspotenzialen sowie den Bediirfnissen loka-
ler Akteure an«®*°. Auch hier 16st sich der Begriff »Entwicklung« aus tradierten Struktu-
ren, die klare Ziele im Vorfeld formulieren, und wendet sich eher »selbstbestimmten«
und »selbst gestalteten« Formaten zu, welche die eigenen Wiinsche und Bediirfnisse in
den Mittelpunkt riicken. Die Diskussion, ob der Begriff »Entwicklung« weiterhin diese

27  Vergleiche Unterkapitel Goethe-Institut in Teil Il.

28  Goethe-Institut, Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit, Deutscher Akademischer Aus-
tauschdienst (Hg.) (2021): AufSenblick: Internationale Perspektiven auf Deutschland in Zeiten von
Corona. URL: https://www.goethe.de/de/m/uun/pub/aus.html [13.07.2021].

29 BMZ: Marshallplan mit Afrika. URL: https://www.bmz.de/de/laender/marshallplan-mit-afrika
[14.07.2021].

30  Kulturstiftung des Bundes: Jahresbericht 2019. 16.
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Prozesse beschreiben kann oder eventuell der gegenwirtig inflationir gebrauchte Be-
griff der »Transformation« sinnvoller erscheint, kann an dieser Stelle nur angedeutet
werden.* Tatsichlich beschreiben alle bisher genannten Organisationen im Kontext der
Entwicklung Transformationsprozesse und fordern daher weniger eine Form von Ent-
wicklung denn die Notwendigkeit der Transformation. Allerdings wird die Unausweich-
lichkeit der Verdnderung, welche der Begriff impliziert, wiederum nicht in allen Zusam-
menhingen offensichtlich. Sicherlich weisen die Projekte des Goethe-Instituts und der
KSB auf diesem Gebiet auf notwendige Verinderungen hin, doch entzieht sich die star-
ke Betonung der Selbstbestimmung der Akteur*innen vor Ort dem Zwang, politisch ver-
ordnete Transformationsprozesse umzusetzen, sondern sie reflektierend in den Projek-
ten aufzugreifen. Diese eher zaghaft formulierten Ziele der Transformation deuten auf
das Ansinnen, Verinderungen als ein von der Gesellschaft selbst inszeniertes und nicht
von der politischen Elite oktroyiertes Vorhaben zu begreifen. Die Projekte, welche unter
das Thema Entwicklung fallen, initiieren demnach zunichst Prozesse der kiinstlerischen
und kulturellen Reflexion auf diesem Feld.

2.4 Kiinstlerisch, bundesweit und international relevante Qualitat

In der Betrachtung der verschiedenen Programme, welche die Freien Darstellenden
Kiinste auf Bundesebene fordern, wird deutlich, dass es nicht nur thematische, son-
dern auch isthetische Schwerpunkte gibt. Der Fonds, das NPN und das Goethe-Institut
betonen beispielsweise die Relevanz der kiinstlerischen Qualitit fiir den nationalen
bzw. internationalen Kontext. Der Fonds beschreibt das Ziel der Konzeptionsforde-
rung, »herausragende Ansitze der Darstellenden Kiinste bundesweit hervorzuheben
und einem gréfleren Publikum zuginglich zu machen.«** Nachwuchskiinstler*innen
kénnen sich fir internationale Projekte beim Goethe-Institut bewerben, wenn sie eine
Einladung eines »professionellen Veranstalters im Ausland« erhalten haben.*® Das NPN
erwartet von den Antragstellenden der Gastspielforderung Tanz laut den Forderkrite-
rien »anerkannte kiinstlerische Qualitit, der zukunftsweisende, ggf. experimentelle
Charakter der Produktion, sowie die iiberregionale Bedeutung und damit verbundene
Bereicherung des Tanzangebots durch das Gastspiel in der Region.«** Meistens wird
die »kiinstlerische Qualitit« und »iiberregionale Bedeutung« durch eine Jury attestiert
bzw. bewertet, deren Entscheidung somit mafigeblich ist und deren Zusammenset-
zung sowie ihre jeweiligen Expertisen auf diese Weise den Kanon bestimmen. Im Fall

31 Schneidewind, Uwe (2018): Die grofie Transformation. Eine Einfiihrung in die Kunst gesellschaft-
lichen Wandels. Frankfurt a.M.; Heinicke, Julius (2016): Theatre in Transformation: Was Deutsch-
land von Siidafrika lernen kann. In: Theater heute. 5. 75-76; Schneider, Wolfgang et al. (Hg.)
(2019): Dispositive der Transformation: Kulturelle Praktiken und kinstlerische Prozesse. Hildes-
heim/Zirich/New York.

32 Fonds Darstellende Kiinste: Konzeptionsférderung. URL: https://www.fonds-daku.de/programm
e/konzeptionsfoerderung/ [08.07.2021].

33 Goethe-Institut: Nachwuchsférderung. URL: https://www.goethe.de/de/m/uun/auf/tut/nch.html
[08.07.2021].

34  Joint Adventures: Gastspiele Tanz. URL: https://www.jointadventures.net/nationales-performanc
e-netz/gastspiele-tanz/ [08.07.2021].
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

der Gastspielforderung Tanz ist sie derzeit besetzt mit Nadja Dias (Freie Produzentin,
Beraterin, Baden-Wiirttemberg), Anna Millter (Leiterin Festival Theaterformen, Nieder-
sachsen), Johanna Roggan (Griindungsmitglied TanzNetzDresden, Vorstandsmitglied
Landesverband Freie Theater Sachsen und Villa Wigman fiir TANZ e. V., Sachsen),
Melanie Suchy (Tanzjournalistin, Hessen und Nordrhein-Westfalen), Katrin Ullmann
(Tanz- und Theaterkritikerin, Hamburg).* Das Netzwerk legt Wert auf regionale Vielfalt
und versucht die verschiedenen Ebenen und Schwerpunkte der Tanzszenen abzudecken
(Festivalleiter*innen, Produzent*innen, Journalist*innen, Kiinstler*innen). Auch die
Jury des GLOBAL VILLAGE PROJECTS des Fonds spiegelt diese Vielfiltigkeit wider. Ne-
ben Christine Bossart (Bad Hersfelder Festspiele) sitzen unter anderem Ella Steinmann
(Zukunftsakademie NRW), Carina Schlewitt (Intendantin Hellerau Dresden) und Jonas
Zipf (Leiter Jena Kultur) in der Jury. Zwar wird deutlich, dass das Bemithen grof} ist,
die verschiedenen Ebenen der kiinstlerischen Arbeit, Regionen und Zuginge auf diese
Weise abzudecken, gleichwohl lisst sich nicht vermeiden, dass Entscheidungen stets
von dem Empfinden der Mitglieder und ihren Erfahrungskontexten abhingig sind.
Das Positionspapier des Fonds fordert ebenso Paritit und Vielfalt: »Bei der Beurteilung
von Férderantrigen miissen parititisch besetzte Jurys, mit ausgewiesener Expertise im
Bereich der freien darstellenden Kiinste, eingesetzt werden, die auch die verschiedenen
Spielarten reprisentieren.«** Dabei scheint auch hier der Wunsch nach objektiven
Kriterien durch: »Antragsverfahren sollten standardisiert von unabhingigen Gremien
begleitet werden, auf Basis von ausformulierten Férderrichtlinien und -kriterien. Im
Idealfall wird die Arbeit eines Gremiums von einem Jurykommentar begleitet, so dass
Entscheidungen transparent und nachvollziehbar sind.«*” Da die kiinstlerische Qualitit
fir die Begriitndung der Bundesférderung eine entscheidende Rolle spielt und somit
von den Jurys in ihrem &sthetisch-kinstlerischen Urteil eine grofle Verantwortung
ausgeht, erscheinen parititische Besetzung (Hintergrund und Expertise), Transparenz
in der Entscheidungsfindung und Standardisierung bzw. eine konkrete Beschreibung
der Forderziele grundlegend. Mit Blick auf die Jurys ist diese Vielfalt durchgehend
sichtbar, doch stellt sich bisweilen die Frage, wie lange die Amtszeiten dauern und wer
die Jurymitglieder auswihlt und aus welchem Grund. Auch eine parititische Besetzung
wirft Fragen auf: Worauf bezieht sich diese? Auf das Genre, den jeweiligen Hintergrund
oder bestimmte Erfahrungen, Expertisen und Perspektiven? Die Ziele und Aspekte der
Forderung sind meist genau benannt, jedoch bleibt hiufig offen, wie diese konkret
kinstlerisch umgesetzt werden sollen, was sicherlich mehr Méglichkeiten und Frei-
heiten fur die Antragstellenden eréffnet, gleichzeitig jedoch den Spielraum der Jury
stirkt und Entscheidungen nicht immer nach Standards begriinden kann. Ein standar-
disiertes Verfahren benétigt auch in Richtung kiinstlerischer Relevanz bzw. Qualitit
definierte Kategorien, was jedoch bei der Frage nach kiinstlerischer Qualitit ein recht
komplexes Unterfangen darstellt.

In diesem Kontext stellt sich die Frage, ob und inwieweit sich die kiinstlerische Qua-
litit, welche vom Bund geférdert werden soll, von anderen kiinstlerischen Qualititen der

35  Ebd.
36 Bundesverband Freie Darstellende Kiinste (2018b): Positionen des BFDK 2018. 7.
37  Ebd.
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kommunalen Férderung unterscheiden kann. Muss Erstere tiber regionale Beziige hin-
ausgehen oder die Erfahrungen eines breiteren (internationalen) Publikums einbezie-
hen? Sollte sie besonders innovativ und richtungsweisend sein, und falls ja, wie duflert
sich dies? Ist ein bestimmter Grad an kiinstlerischer Erfahrung oder auch Bekanntheit
notwendig? Bereits diese wenigen Fragen verdeutlichen die Herausforderungen, wel-
cheim Zusammenhang von Begriindungen mittels kiinstlerischer Qualititinnerhalb der
Bundesforderung zutage treten. Sicherlich kénnen Kriterien formuliert und je nach Ju-
ry dementsprechend bewertet werden, jedoch scheint hier Transparenz — auf welche Art
und Weise kiinstlerische Qualitit verstanden und bewertet wird — innerhalb der jewei-
ligen Forderrichtlinien notwendig.

2.5 Kiinstliche Intelligenz (KI)

Bereits der Abschlussbericht der Enquete-Kommission Kultur in Deutschland von 2007
stellt fest, dass zu den neuen Herausforderungen von Kultur im Kontext der Globali-
sierung auch Prozesse der Medialisierung gehéren.*® Fragen, die damit einhergehen,
betreffen nach dessen Aussage »den kiinstlerischen Werkbegriff, unsere Vorstellung von
kiinstlerischer Kreativitit ebenso wie unsere Wirklichkeitssicht, sie reichen von Proble-
men des Urheberrechts bis hin zur veranderten Rolle der Kulturen im globalisierten Kon-
text«*. Kunst und Kultur verindern sich durch Digitalitit und den Einsatz von Kiinst-
licher Intelligenz (KI). Vermehrt Aufmerksamkeit erlangte das Thema erst in den ver-
gangenen Jahren. Zum einen wurde durch die Coronapandemie die Digitalisierung be-
schleunigt und die Digitalisierungsoffensive der Beauftragten der Bundesregierung fiir
Kultur und Medien (BKM) ging gestirkt hervor, so etwa in dem Schriftstiick »Im Bund
mit der Kultur — Kultur- und Medienpolitik in der Bundesregierung« von der BKM aus
dem Jahr 2020.*° Dort wird der Zugang zu Kunst und Medien, Vermittlung, Vernetzung
und Verstindigung besonders hervorgehoben.* Zum anderen gehort neben der Digita-
lisierungsoffensive zur digitalen Kultur der BKM das Themenfeld KI. Seit 2018 ist KI ein
Schwerpunktfeld der Bundesregierung und erhilt durch die Nationale Strategie Kiinstli-
che Intelligenz mehr Aufmerksambkeit. 2019 wurden zum ersten Mal im Bundeshaushalt
finanzielle Mittel fiir KI zur Verfiigung gestellt.** Die Nationale Strategie Kiinstliche Intel-
ligenz ist eine Initiative des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF),
des BMWi und des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS). Es geht expli-
zit darum, Deutschland als fithrenden Standort fiir KI auszubauen.® In dieser Strate-

38  Deutscher Bundestag (Hg.) (2007): Kultur in Deutschland. Schlussbericht der Enquete-Kommissi-
on des Deutschen Bundestages. Regensburg. 52.

39  Ebd.

40 Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien (Hg.) (2020): Im Bund mit der Kultur.
Kultur- und Medienpolitik der Bundesregierung. Berlin.

41 Ebd. 60.

42 Die Bundesregierung; Nationale Strategie fiir Kiinstliche Intelligenz (2018): Strategie Kiinstliche
Intelligenz der Bundesregierung. KI-Strategie Deutschland. URL: https://www.bundesregierung.
de/resource/blob/975226/1550276/3f7d3c41c6€05695741273e78b80392/2018-11-15-ki-strategie-d
ata.pdf?download=1.6 [10.09.2021].

43 Ebd.
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

gie werden zwolf Handlungsfelder der Nationalen KI-Strategie der Bundesregierung be-
nannt. Das zwolfte lautet »Dialoge in der Gesellschaft fithren und den politischen Hand-
lungsrahmen weiterentwickeln« und besteht unter anderem aus dem Forderprogramm
AUTONOM des Fonds.** Fiir das Programm AUTONOM stehen im Zeitraum 2020 bis
2022 eine Million Euro zur Verfiigung.* Es richtet sich explizit und als einziges an freie
Gruppen und Kiinstler*innen der Darstellenden Kiinste, die sich mit KI auseinanderset-
zenund bundesweit bzw. linderiibergreifend agieren.* Zudem werden Wissenstransfer
und Qualifizierungen zum Thema KI geférdert.*” Die BKM erliuterte 2020, dass inner-
halb von AUTONOM das Verhaltnis von Menschen und Maschinen auf der Theaterbithne
verhandelt werden soll.** Der Fonds interpretiert AUTONOM, indem er folgende Fragen
stellt:

Beeinflusst die Entwicklung der Kiinstlichen Intelligenz unser Verstandnis von Autono-
mie? Wer trifft in Zukunft beispielsweise dsthetische oder politische Entscheidungen—
und ist gerade die Frage nach Autonomie nicht seit langerem eine der wesentlichen im
Diskurs der Darstellenden Kiinste? Wer entscheidet im Theaterraum [sic!] was gezeigt
und was gesagt wird? Wie wird der Blick der Zuschauenden gelenkt und von wem? Ist
die Kunst frei —und sind Kiinstler‘innen autonom?*’

Der Fonds greift das Thema KI auf, um Autonomie zu hinterfragen: Wer reprasentiert und
wer macht Theater bzw. steht dahinter? Fragen nach Urheberrecht und die Position der
Kinstler*innen sollen verhandelt werden. In der Ausschreibung geht es somit weniger
um KI als dsthetisches Mittel als um die Rolle von KI als technisches Mittel. Eine Kleine
Anfrage der Mitglieder des Deutschen Bundestages Anna Christmann, Erhard Grund],
Tabea Rofiner und weiterer Abgeordneter der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen im Fe-
bruar 2020 erkundigte sich nach dem Thema KI als Impulsgeber im Kulturbereich. Es
wurde die Frage gestellt, welche Forderungen des Bundes im Bereich Kunst und Kul-
tur bestehen, die die Schnittstelle zwischen KI und Kunst explizit férdern und nicht an
ein festes Haus gebunden sind. Die Bundesregierung verweist einzig auf das Forder-
programm AUTONOM.*° Ein weiteres Programm auf Bundesebene ist der Fonds Digital

44 Die Bundesregierung; Nationale Strategie fiir Kiinstliche Intelligenz: 12. Dialoge in der Cesell-
schaft fithren und den politischen Handlungsrahmen weiterentwickeln. URL: https://www.ki-st
rategie-deutschland.de/home.html [19.09.2021].

45  Die Bundesregierung; Staatsministerin fiir Kultur und Medien (2020): AUTONOM bringt Kiinst-
liche Intelligenz auf die Bithne — Kulturstaatsministerin Griitters: »Debatte iiber das Verhiltnis
von Mensch und Maschine anregen«. URL: https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesreg
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enz-auf-die-buehne-kulturstaatsministerin-gruetters-debatte-ueber-das-verhaeltnis-von-mens
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ps://dserver.bundestag.de/btd/19/171/1917115.pdf [19.09.2021]. 2.
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Kunstforderung im Foderalismus

der KSB. Der Fonds Digital richtet sich an 6ffentlich geférderte Kultureinrichtungen. Un-
ter anderem entstehen Projekte auf Kampnagel in Hamburg und im Kinstlerhaus Mou-
sonturm in Frankfurt a.M. Dabei geht es explizit darum, Kultureinrichtungen dabei zu
unterstiitzen, digitale Konzepte und Angebote zu erarbeiten.” Freie Gruppen werden
hier nicht angesprochen. Zusammenfassend lisst sich feststellen, dass KI als Themen-
schwerpunkt in den Freien Darstellenden Kiinsten auf Bundesebene bisher lediglich im
Rahmen des Férderprogramms AUTONOM verhandelt wird. Es wird mehr gefragt, in-
wiefern sich kiinstlerisches Arbeiten durch KI verindert, als danach, wie KI als idsthe-
tische Ausdrucksform verwendet werden kénnte. Kann ein auf zwei Jahre angelegtes
Programm sowohl als Impulsgeber fiir und kritischer Begleiter von gesellschaftlichen
Prozessen und Debatten um KI dienen bzw. auch die Erwerbsgrundlage fiir innovative
Kulturbetriebe sowie freischaffende Kiinstler*innen sichern?** Zwar wurde die Nationale
Strategie Kiinstliche Intelligenz tiber ihren Wirkzeitraum hinaus verlingert. Das Programm
AUTONOM bleibt jedoch einschligig und lisst so verstarkt die Frage nach nachhaltiger
Wirksamkeit und Relevanz offen. Ein weiterer Aspekt, der durch die Digitalisierungsof-
fensive und die verstirkte Auseinandersetzung mit KI betrachtet werden muss, ist die
Definition von Darstellenden Kiinsten und explizit die des Auffihrungsmoments, der
nur durch die »leibliche Ko-Prisenz«>* hervorgebracht wird. Muss durch den Einsatz von
KIund dievermehrte Digitalisierung die Definition der Darstellenden Kiinste iberdacht
werden und welche neuen Formen entstehen dadurch? Vor allem durch die Coronapan-
demie bedingt, werden digitale Formate in den Darstellenden Kiinsten gefordert, womit
bestehende Definitionen ins Wanken geraten.

2.6 Kulturelles Erbe

Bereits 2003 hat die UNESCO das Ubereinkommen zur Erhaltung des immateriellen Kultur-
erbes ratifiziert. Deutschland trat dem Ubereinkommen erst zehn Jahre spiter, im Jahr
2013, bei. »Musik, (Kérper-)Sprache & Darstellende Kunst« wurden auf die Liste der im-
materiellen Kulturgiiter aufgenommen. Tanz und Theater erhalten seitdem eine beson-
dere Wertschitzung als Teil kulturellen Lebens in Deutschland.** Weitere Meilensteine

51 Kulturstiftung des Bundes: Kultur Digital: https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekt
e/film_und_neue_medien/detail/kultur_digital.html#c197990 [25.07.2021].

52 Deutscher Bundestag (Hg.) (2020a): Antwort der Bundesregierung auf die Kleine Anfrage der Ab-
geordneten Dr. Anna Christmann, Erhard Grundl, Tabea Rofiner, weiterer Abgeordneter und der
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN — Drucksache 19/16708 — Kiinstliche Intelligenz als Impulsge-
ber im Kulturbereich: https://dserver.bundestag.de/btd/19/171/1917115.pdf [23.09.2021].

53  »Esistdieleibliche Ko-Prasenz von Akteuren und Zuschauern, welche eine Auffithrung allererst er-
moglicht, welche die Auffithrung konstituiert. Damit eine Auffithrung stattfinden kann, miissen
sich Akteure und Zuschauer fiir eine bestimmte Zeitspanne an einem bestimmten Ort versam-
meln und gemeinsam etwas tun [..] Die Zuschauer werden als Mitspieler begriffen, welche die
Auffithrung durch ihre Teilnahme am Spiel, d.h. ihre physische Prasenz, ihre Wahrnehmung, ihre
Reaktion hervorbringen. Die Auffiihrung entsteht als Resultat der Interaktion zwischen Darstel-
lern und Zuschauern.« siehe Fischer-Lichte, Erika (2004): Asthetik des Performativen. Frankfurt
a.M. 45.

54  Neumann, Bernd: Grufdwort des Kulturstaatsministers Deutsche (2013). In: UNESCO-Kommission
e. V. (Hg.): Ubereinkommen zur Erhaltung des immateriellen Kulturerbes. Bonn. 5.
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

der UNESCO zum Thema kulturelles Erbe sind die Uberarbeitung des Kulturschutzgeset-
zes von 2016, welche das Bewusstsein fiir koloniales Erbe aufnimmt,* und die 2008 ver-
abschiedete Konvention zum Schutz und zur Forderung der Vielfalt kultureller Ausdrucksformen.
Mit dem Beitritt Deutschlands 2013 zu der UNESCO-Konvention und der Aufnahme der
Darstellenden Kiinste auf die Liste des immateriellen Kulturerbes erhielten diese beson-
dere Aufmerksambkeit. Die Diskussion um kulturelles Erbe hat spitestens seit dem Auf-
bau und der Fertigstellung des Humboldt Forums in Berlin einen neuen Héhepunkt er-
reicht. Koloniales Erbe als Teil des deutschen kulturellen Erbes sowie der Umgang damit
erlangten mehr Interesse und wurden gleichzeitig der Kritik ausgesetzt. Die Frage nach
demokratischer Erinnerungskultur wird gestellt.’® Das Goethe-Institut fragt ebenfalls,
was Kulturerbe eigentlich sei, wem es gehére und wann und wie die Idee entstanden ist,
welche Funktion und Probleme damit einhergingen und ob auch negative Kapitel der
Geschichte als Kulturerbe betrachtet werden wiirden. Kulturelles Erbe verpflichtet und
bewahrt, es konne kulturelle Vielfalt schiitzen und zur Vélkerverstindigung beitragen.
Gleichzeitig sei kulturelles Erbe kein universelles Gut, sondern meist gibe es konkrete
Eigentiimer*innen. Bei immateriellen Kulturgiitern sei diese Zuordnung schwerer. Kul-
turerbe erfiillt mehrere Funktionen, unter anderem wird es als Lernort verstanden und
es gibt auch einen wirtschaftlichen Aspekt zur Ankurbelung des Tourismus.?” Die BKM
widmet dem Thema kulturelles Erbe einen eigenen Schwerpunkt unter dem Titel Erin-
nernund Gedenken. Dazu gehoren die Auseinandersetzung mit dem Nationalsozialismus,
kulturelles Erbe der Deutschen im 6stlichen Europa, die Aufarbeitung der SED-Diktatur
seit der Wiedervereinigung und nun auch deutsche Kolonialvergangenheit.’® Die Wich-
tigkeit des Umgangs mit dem kulturellen Erbe wird auf Bundesebene folgendermafien
begriindet:

Unser kulturelles Erbe ist uns durch vorherige Generationen anvertraut. Es pragt
das Selbstverstindnis der heutigen und auch der kommenden Generationen. Da-
mit Deutschlands kulturelles Erbe fir die Nachwelt erhalten bleibt, bedarf es der
Wertschatzung und Fiirsorge.>

Gerade bezogen auf die Prigung des Selbstverstindnisses miissen auch Teile der Ge-
schichte betrachtet werden, die aus heutiger Sicht problematisch zu bewertendes Erbe
beinhalten.

55  Deutsche UNESCO-Kommission 2016: Neues Kulturgutschutzgesetz beriicksichtigt UNESCO-
Vorgaben Zustimmung durch Bundesrat. Meldungen vom 08. Juli 2016. URL: https://www.unesco
.de/kultur-und-natur/kulturgutschutz/neues-kulturgutschutzgesetz-beruecksichtigt-unesco-vor
gabe [10.09.2021].
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Kunstforderung im Foderalismus

Das Verstindnis von kulturellem Erbe hat sich in den letzten Jahren immer wieder
verindert und wurde neu definiert bzw. weitere Themen aufgegriffen. Kolonialismus
als Teil des deutschen kulturellen Erbes wurde im Koalitionsvertrag von 2018 erstmals
zum Schwerpunkt. So wird zum einen iiber immaterielles und materielles Erbe vor al-
lem in Museen und Archiven und dessen Aufarbeitung als Beitrag zu »unserer« Identi-
tit gesprochen. Zum anderen soll die Beschiftigung mit Kolonialismus in der Auswar-
tigen Kultur- und Bildungspolitik ausgebaut werden.® Das Goethe-Institut als Akteur
der Auswirtigen Kulturpolitik hat dem Themenkomplex um koloniales Erbe eine eige-
ne Webseite gewidmet.®* Beim Theatertreffen 2018 wurde im Programmpunkt Unlear-
ning History, angelehnt an Gayatri Chakravorty Spivaks »unlearning«®?, die Frage gestell,
welches Theater wie und von wem erzihlt wird. Wenn sich Akteur*innen der Kulturpo-
litik und der Darstellenden Kinste mit Erbe auseinandersetzen, muss die Frage verfolgt
werden, welche Erzihlung und welches Verstindnis der Auseinandersetzung zugrunde
liegen. Welche Darstellenden Kiinste werden als Teil des kulturellen Erbes, das es zu be-
wahren gilt, bewertet? Wird eine vielfiltige Gesellschaft bedacht oder was ist mit »deut-
schem« Tanz und Theater als Erbe gemeint? Welche Darstellenden Kiinste werden als
schiitzenswert anerkannt? Gibt es in einer globalisierten Welt das »eine« kulturelle Erbe
der Nationen? Wer sind Entscheidungstrigerinnen, die bestimmen, was als kulturelles
Erbe deklariert wird? Wie kann eine demokratische Erinnerungskultur geschaffen wer-
den?

2011 wurde durch die KSB der Tanzfonds Erbe ins Leben gerufen, wodurch sich die
Aufmerksambkeit fir kulturelles Erbe steigerte. Insgesamt bestand der Tanzfonds Erbe fur
acht Jahre. Diehl+Ritter itbernahm die Projekttrigerschaft als Folgeprojekt von Tanzplan
Deutschland.®* Es wurden Produktionen geférdert, die sich mit dem kulturellen Erbe
Tanz in Deutschland auseinandersetzten. Dabei ging es nicht darum, einen allgemeinen
Kanon des kulturellen Erbes Tanz festzulegen, sondern den Antragstellenden selbst die
Auswahl zu ermoglichen und zu begriinden, welche Tanzform als kulturelles Erbe ge-
wertet werden sollte.* Gleichzeitig stellt sich in den Férderprogrammen die Frage, wer
die Gruppen und Personen sind, die Zugang haben und somit Tanz als kulturelles Erbe
formulieren und Erinnerung schaffen. Geférdert wurden sowohl Tanzproduktionen,
Rekonstruktionen und Neuinterpretationen, Lecture Performances, Ausstellungen,
Installationen, Film- oder Onlineprojekte sowie Gastspiele.® Tanz konnte als Aus-
drucksform genutzt werden, aber auch andere Prisentationsmdoglichkeiten wie z.B.
Ausstellungsformate konnten sich dem Thema Tanz als Erbe widmen. Der Tanzfonds

60 CDU, CSU und SPD (2018): Ein neuer Aufbruch fiir Europa — Eine neue Dynamik fiir Deutschland
—ein neuer Zusammenhalt fiir unser Land: Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD. 19. Le-
gislaturperiode. 154, 167-170.

61 Goethe-Institut: Latitude. Machtverhiltnisse umdenken — fiir eine entkolonialisierte und antiras-
sistische Welt. URL: https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html [11.10.2021].
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64  Tanzfonds.de: Uber uns. URL: https://tanzfonds.de/ueber-uns/ [26.09.2021].

65  Kulturstiftung des Bundes: Programme und Projekt. URL: https://www.kulturstiftung-des-bunde
s.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html [16.07.2021].

https://doi.org/10.” libr - Open Access -



https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://www.goethe.de/prj/lat/de/udt.html
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://time-issues.org/spivak-what-time-is-it-on-the-clock-of-the-world/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://tanzfonds.de/ueber-uns/
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/tanzfonds_erbe.html
https://doi.org/10.14361/9783839464465-012 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

Erbe gehort zu den wenigen Projekten, die sich explizit mit der Darstellungsform Tanz
auseinandersetzen und der keine Begriindung benétigt, sich dieses Darstellungsmittels
zu bedienen. Ansonsten erhilt kulturelles Erbe in den Freien Darstellenden Kiinsten
bisher wenig Aufmerksamkeit. Lediglich in den Férderbereichen Tanz wird das Thema
aufgegriffen. Zwar sehen die verschiedenen Forderer kulturelles Erbe als ein Thema,
gesonderte Ausschreibungen gibt es jedoch nicht. Gerade in den Darstellenden Kiins-
ten, in welchen Auffithrungen als fliichtige Momente beschrieben werden, stellt sich die
Frage, inwiefern der fliichtige Moment vererbt werden kann oder ob nicht das Merkmal
der Darstellenden Kiinste, die Unwiederholbarkeit, tiberlieferbar ist bzw. was itberhaupt
tiberliefert wird? Diskrepanzen, die sich bei der Vereinheitlichung bzw. allgemein giilti-
gen Ansitzen im Kulturbereich ergeben, miissen immer hinterfragen: Wer definiert in
diesem Moment Kultur oder kulturelles Erbe? Wie wird mit negativem und positivem
Kulturerbe umgegangen? Kénnen durch die Festschreibung von »Erbe« als etwas zu
Bewahrendes eventuell Strukturen, die es zu verindern gilt, aufrechterhalten werden?
Wie flexibel ist der Begriff Erbe? Und welche Teile werden ausgelassen, gehen verloren,
wenn wir kulturelles Erbe benennen: »knowledge is made by oblivion, and, to purchase
a clear and warrantable body of truth, we must forget and part with much we know.«®
Abschliefiende Fragen sind: Kann kulturelles Erbe tiberhaupt iibertragen [werden]oder
muss sich der stattfindenden Auswahl bewusster gemacht werden? Und von was wird
eigentlich bei Kulturerbe gesprochen, wenn sich allein in den Sprachen Franzésisch,
Englisch und Deutsch, alles drei Kolonialsprachen, das mit Kulturerbe, Heritage und
Patrimonie Bezeichnete unterscheiden? Wer bestimmt hier die Deutung?®’

2.7 Partnerschaften: Gastspielforderung, Koproduktionen und Kooperationen

Seitens der Forderinstitutionen bestehen verschiedene Forderungen fir Partnerschaf-
ten, die sich in Gastspiele, Koproduktionen und Kooperationen aufteilen lassen. Dabei
kénnen diese Partnerschaften sowohl national als auch international stattfinden.®®
Bereits 2007 hatte die Enquete-Kommission der KSB die Empfehlung ausgespro-
chen, dass nationale Gastspiele geférdert werden sollten.® Das NPN fordert sowohl
nationale als auch internationale Gastspiele und geht somit auf die Forderung der
Enquete-Kommission ein. Antragstellende sind die jeweiligen Gastgebenden, die als
Veranstaltende auftreten und Gruppen einladen. Es ist nicht moglich, sich selbst als
Gastspielgruppe die Orte auszuwihlen. Die Gastspiele diirfen nicht in den Bundeslin-
dern stattfinden, in welchen die Produktionen erarbeitet wurden bzw. die Premiere

66  Browne, Sir Thomas (1968): Selected Writings. In: Keynes, Sir Geoffrey (Hg.): Selected Writings.
London. 227.

67  Swenson, Astrid (2007): »Heritage«, »Patrimoine« und »Kulturerbe«: Eine vergleichende histori-
sche Semantik. In: Hemme, Dorothee/Tauschek, Markus/Bendix, Regina (Hg.): Pradikat »HERITA-
GE«. Wertschopfung aus kulturellen Ressourcen. Berlin. 53-74.

68  Bereits im Abschnitt Internationale Orientierung wird auf die Bediirfnisse von internationalen
Partnerschaften eingegangen, sodass in diesem Abschnitt ein anderer Fokus gesetzt wird und na-
tionale Partnerschaften in den Vordergrund riicken.

69  Deutscher Bundestag (Hg.) (2007).
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stattgefunden hat.”® Gastspielférderungen innerhalb eines Bundeslandes miissten die
Landesférderprogramme itbernehmen. In der Koproduktionsférderung Tanz des NPN
werden Koproduktionen geférdert, bei welchen die Partner*innen in unterschiedli-
chen Bundeslindern sitzen oder Partner*innen aus dem Ausland involviert sind. Dabei
muss mindestens ein“e Partner*in ein fester Veranstaltungsort, Produktionshaus oder
Festival sein.” Der Tanzland-Fonds, durch die KSB initiiert und in der Trigerschaft
vom DTD, fordert Gastspiele in Form von Partnerschaften zwischen freien Gruppen,
INTHEGA-H4usern und Ensembles von Stadt- und Staatstheatern. Ziel ist die Sichtbar-
machung des Tanzes auch aufSerhalb der etablierten Zentren.” Der bis 2014 bestehende
Tanzfonds Partner legte einen Fokus auf die Zusammenarbeit zwischen Tanzinstitutio-
nen und Schulen. Aufierdem wurden Gastspiele der verschiedenen Projekte gefordert,
um einen Austausch zu erméglichen.” Mit dem TANZPAKT Stadt-Land-Bund, einem
Programm vom DTD (kulturpolitischer Prozess) und Diehl+Ritter (Konzeption und
Durchfiithrung), haben Kommunen, Linder und Bund in einem intensiven Austausch
ein Programm entworfen, das als Teilprogramm iiber den internationalen Schwer-
punkt hinaus »Exzellenzférderung fiir die Erarbeitung und Durchfithrung kooperativer
Tanzentwicklungskonzepte« betreibt.”* Es sollen nachhaltige Synergieeffekte gestirkt
werden, indem Expert*innen aus der Tanzszene in Exzellenz fithrenden Koopera-
tionen beratend titig werden. Stidtische, regionale und bundesweite Kooperationen
werden geférdert. Ein besonderes Merkmal liegt abermals auf tanzfernen Regionen.”
Im Programm Doppelpass der KSB werden Kooperationen von freien Gruppen und
festen Tanz- und Theaterhiusern fir Produktionen und Gastspiele geférdert. Die ver-
schiedenen Arbeitsweisen sollen sich dabei unterstiitzen und zu neuen Formen der
Zusammenarbeit anregen. Die Art des Forderprogramms hat sich weiterentwickelt,
sodass es bis zum Jahr 2021 erweiterte Netzwerkkooperationen gab, d.h., dass zur
freien Gruppe und dem festen Haus noch ein weiteres Partnerhaus dazukommt. In
den Produktionshiusern wurde jeweils eine Produktion erarbeitet, die anschlief}end
ausgetauscht wird, wodurch sich der Neuproduktionsdruck mindert.” In allen hier
genannten Programmen kooperieren freie Gruppen mit festen Hiusern bzw. mit Schu-
len. Das kann daran liegen, dass diese Arten der Partnerschaften die Strukturen der
meist besser ausgestatteten Hiuser usw. nutzen kénnen, wodurch freischaffenden

70 Joint Adventures: Gastspielférderung Theater. URL: https://www.jointadventures.net/nationales-
performance-netz/gastspiele-theater [02.08.2021].

71 Joint Adventures: Koproduktionsforderung Tanz. URL: https://www.jointadventures.net/national
es-performance-netz/koproduktionen-tanz/ [02.08.2021].

72 Tanzland: Die Tanzland-Gastspielwerkstatt Il als Online-Format. URL: www.tanzland.org/home/)
[15.09.2021].

73 Bundesverband Freie Darstellende Kinste: Publikationen. URL: https://darstellende-kuenste.de/
de/service/publikationen/newsletter/listid-1/mailid-120-.html [15.09.2021].

74  Tanzpakt Stadt Land Bund: Was ist Tanzpakt? URL: www.tanzpakt.de/ueber-tanzpakt/was-ist-tan
zpakt/ [19.09.2021].

75  Tanzpakt Stadt Land Bund: Férderschwerpunkte. URL: www.tanzpakt.de/antragstellung/foerders
chwerpunkte/ [04.10.2021].

76  Kulturstiftung des Bundes: Doppelpass — Fonds fiir Kooperationen im Theater. URL: https://www.
kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/doppelpass_fonds_fu
er_kooperationen_im_theater.html [01.10.2021].
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

Gruppen andere Arbeitsbedingungen erméglicht werden und feste Hiuser Einblicke
in Arbeitsweisen freier Gruppen erhalten. Partnerschaften zwischen freien Gruppen
tauchen in keinem der Programme explizit auf. Somit wird der Austausch zwischen
freischaffenden Gruppen nicht erméglicht. Die unterschiedlichen Arten der Partner-
schaften haben verschiedene Vorteile. Gastspiele ermoglichen, dass Produktionen
hiufiger gespielt werden kénnen und somit ein gréfieres Publikum erreicht wird.
Gerade in den Freien Darstellenden Kiinsten geraten Gruppen immer wieder unter
Druck, neu produzieren zu miissen, um dem Publikum vor Ort gerecht zu werden
und etwas anzubieten. Antragstellung, Auffithrungen und Proben stehen oft nicht in
Relation zueinander. Mit Gastspielen konnen Produktionen noch flichendeckender und
-iibergreifender vermarktet werden. Bei partnerschaftlichen Kooperationen bzw. Ko-
produktionen kénnen etablierte Strukturen genutzt werden und Austausch stattfinden.
Eine Vernetzung innerhalb von Bundeslindern ist nicht vorgesehen bzw. obliegt den
Foérderern auf Landesebene und sollte in deren Hoheit bleiben. Die Aufgabe des Bundes
sind die tibergreifenden Titigkeiten zwischen Bundeslindern, aber auch Austausch auf
nationaler Ebene. Vorteile von Kooperationen, Koproduktionen und Gastspielen inner-
halb Deutschlands sind sowohl Nutzung der Strukturen als auch mehr Nachhaltigkeit,
wenn Produktionen tiber einen lingeren Zeitraum an verschiedenen Orten gezeigt
werden kénnen. Ein nichster Schritt konnte die Stirkung der Forderung von Wieder-
aufnahmen sein, um linger anhaltende Strukturen zu schaffen und die Méglichkeit der
Weiterentwicklung zu bieten, ohne jeweils von vorne beginnen zu miissen.

2.8 Coronapandemie: NEUSTART KULTUR

Im Sommer 2020 wurde das grofite Konjunkturpaket im Bereich Kultur in der Geschich-
te der Bundesrepublik mit dem Programm NEUSTART KULTUR als Reaktion auf die Fol-
gen der Coronapandemie ins Leben gerufen. Die Bundesregierung stellte eine Milliarde
Euro zur Verfiigung, um einen Neustart der Kultur nach den Ausfillen durch den Lock-
down zu erméglichen. Dies entspricht der Hilfte des tiblichen Jahreshaushaltes fuir Kul-
tur der Bundesregierung.” Schwerpunkt bei NEUSTART KULTUR war zum einen der
Neustart von allen Kunst- und Kulturbereichen, zum anderen die Sicherung der kultu-
rellen Infrastruktur Deutschlands sowie der Erhalt und die Neugriindung von Beschifti-
gungs- und Erwerbsméglichkeiten fiir Kiinstler*innen.”® Dazu gehérten folgende Maf3-
nahmen:

Pandemiebedingte Investitionen in Kultureinrichtungen (250 Mio. €)

Erhaltung und Stirkung der Kulturinfrastruktur und Nothilfen (480 Mio. €)
Férderung alternativer, auch digitaler Angebote (150 Mio. €)

77 Die Bundesregierung (2021b): Aus Regierungskreisen. Der Podcast der Bundesregierung. Monika
Criitters zur Situation der Kultur. URL: https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/corona
virus/gruetters-podcast-1845016. Minute 6:28 und 9.45 [01.08.2021].

78  Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien (2020): Das 1-Milliarde-Rettungs-
und-Zukunftspaket fiir Kultur und Medien. In: Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und
Medien (Hg.): Im Bund mit der Kultur. Kultur- und Medienpolitik der Bundesregierung. Berlin. 15.
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Kunstforderung im Foderalismus

«  Unterstiitzung bundesgeférderter Kultureinrichtungen und -projekte (100 Mio. €)
- Hilfen fiir den privaten Rundfunk (20 Mio. €).

Hinzu kamen im Oktober 2020 Mittel fiir coronagerechte Um- und Aufriistung von
raumlufttechnischen Anlagen in 6ffentlichen Gebiuden und Versammlungsstitten
vonseiten des BMWi (500 Mio. €, Zeitraum 2021-2024).” Die Vergabe der fiir NEU-
START KULTUR zur Verfiigung gestellten Mittel erfolgt nicht durch die BKM, sondern
— wie vom Deutschen Kulturrat gefordert — durch die bundesgeférderten Kulturfonds,
Verbande etc. Hintergrund dieser Idee war es, bereits im Entwicklungsprozess der
Forderprogramme potenziell Geférderte und deren Bediirfnisse zu héren und ihre For-
derungen einzubringen. Zusitzlich bedeuteten eine Milliarde Euro auch einen grofRen
verwaltungstechnischen Aufwand, der schneller Losungsansitze bedurfte und nur im
Einbezug von auf Bundesebene fungierenden Fonds etc. méglich war.®® Im Februar
2021 kam es zur Fortfithrung von NEUSTART KULTUR mit einer weiteren Milliarde
Euro. Laut Holger Bergmann, Geschiftsfithrer des Fonds, wurden in der zweiten Pha-
se von NEUSTART KULTUR die Programme vermehrt auch, zumindest im Bereich
der Darstellenden Kiinste, mit den Lindern abgestimmt. Schwerpunkte des zweiten
NEUSTART-KULTUR-Pakets sind folgende:

- Mehrbedarfe pandemiebedingter Investitionen (100 Mio. €)

«  Erhalt und Stirkung von Kulturproduktion und -vermittlung (800 Mio. €)

. Einnahmeausfille bundesgeférderter Kultureinrichtungen (100 Mio. €).*

- Im Bereich der Freien Darstellenden Kiinste iibernahmen beispielhaft folgende Ein-
richtungen die Verwaltung und Durchfithrung der zur Verfigung gestellten Gelder:
Fonds, Interessengemeinschaft der Stidte mit Theatergastspielen, DTD, Diehl+Rit-
ter und NPN. Besondere Programme waren aufderhalb der Sparten zusitzlich:
Uberbriickungshilfe, November- und Dezemberhilfen, Neustart fiir Soloselbststin-
dige, Uberbriickungshilfe II + I1I und der Sonderfonds fiir Kulturveranstaltungen.
Benachteiligt bzw. durch das Raster gefallen waren in der ersten Auflage von NEU-
START KULTUR Soloselbststindige. Bei den Coronahilfen wird explizit auf die
besondere Rolle von Soloselbststindigen in den Darstellenden Kiinsten hinge-
wiesen.®* Der Fonds entwickelte unter der Uberschrift #TakeThat elf Programme
innerhalb von NEUSTART KULTUR:

«  Sechs genrespezifische Programme innerhalb von #TakeAction (Forderungen von Pro-
duktionszeitriumen fiir Kiinstler*innen)
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

«  #TakePlace (Férderung von Strukturvorhaben fiir Produktionsorte und Festivals)

«  #TakeNote (Forderung von Wissenstransfer und Kooperationsvorhaben fiir Produkti-
onsorte, Netzwerke und Festivals)

«  #TakePart (Férderung von Audience-Development-Vorhaben fiir Institutionen und
Kiinstler*innen)

o #TakeCare (Forderung von Recherchevorhaben fiir Kiinstler*innen)

«  #TakeCare-Residenzen (Residenzforderung von Recherchevorhaben fiir Kiinstler*in-
nen).%

Nach der Weiterfithrung von NEUSTART KULTUR baute der Fonds das pandemiebeding-
te Forderprogramm weiter aus:

«  #TakeHeart (Rechercheférderung, Residenzforderung, Prozessforderung (zur Erar-
beitung kiinstlerischer Produktionen), Wiederaufnahmefrderung, Netzwerk- und
Strukturforderung, Konzeptionsforderung.®* Digitale Formate gelangen mehr in
den Vordergrund. Auch Wiederaufnahmefrderungen sind ein neuer Bestandteil
der Kulturférderung, der bisher nur geringe Aufmerksambkeit hatte.

Die KSB fordert im Programm Reload sechsmonatige Stipendien. Es richtet sich explizit
an Freie Gruppen der Darstellenden Kiinste und zeitgendssischer Musik, die sich mit den
Folgen der Coronakrise fiir die eigene Praxis auseinandersetzen.® Dabei geht es sowohl
um die Hinterfragung der durch die Coronakrise verinderten Form der Zusammenar-
beit als auch um die Erforschung von neuen Prisentationsformen. Insgesamt wurden
2020 insgesamt 230 Stipendien vergeben.® Der DTD iibernahm ebenfalls die Vermitt-
lung von NEUSTART-KULTUR-Mitteln und setzte folgende Programme um:

. tanzdigital
«  DIS-TANZEN unterteilt in DIS-TANZ-SOLO und DIS-TANZ-IMPULS

In tanz digital werden mediale und technische Auseinandersetzung und Prisentati-
onsformen erforscht. DIS-TANZ richtet sich in DIS-TANZ-SOLO an Soloselbststindige
Tanzschaffende. Bei DIS-TANZ-IMPULS handelt es sich um eine Impulsférderung fiir
Tanzschulen und Tanzpidagogik.®” Mit DIS-TANZ-SOLO wird somit eine Forderlinie
ermoglicht, die sich an die wohl benachteiligteste Gruppe in den Darstellenden Kinste
richtet, sie stellt somit eine Einzigartigkeit dar, die in vorherigen Férderprogrammen
bisher nicht bestand. Hinzu kommen ebenfalls unter Begleitung vom DTD in Zusam-
menarbeit mit Diehl+Ritter bzw. NPN folgende Ausschreibungen: Als Teilprogramm

83  Fonds Darstellende Kiinste: #TakeThat. URL: https://www.fonds-daku.de/takethat/ [04.10.2021].

84 Fonds Darstellende Kinste: #TakeHeart. URL: https://www.fonds-daku.de/takeheart/
[04.10.2021].

85  Die Bundesregierung: Neustart Kultur. Theater. URL: https://www.bundesregierung.de/breg-de/s
uche/theater-1774286 [04.10.2021].

86  Kulturstiftung des Bundes: Reload. Stipendien fiir Freie Gruppen. URL: https://www.kulturstiftun
g-des-bundes.de/de/reload_stipendien_startseite.html [04.10.2021].

87  DTD: Project. URL: https://www.dachverband-tanz.danceinfo.de/projects/ [12.07.2021].
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Kunstforderung im Foderalismus

von TANZPAKT Stadt-Land-Bund wurde die Forderlinie TANZPAKT RECONNECT ausge-
schrieben. Es wurden erleichterte Antragsbedingungen beschlossen und es ging um den
Erhalt und die Stirkung von durch die Pandemie geschwichten Strukturen im Bereich
Tanz. Joint Adventures im Rahmen des NPN férdert im Sonderprogramm Stepping
Out neue Arbeits- bzw. Prisentationsweisen. Dabei geht es um die Erschliefung von
analogen und digitalen Riumen.®® Eine weitere Besonderheit in den NEUSTART-KUL-
TUR-Férderprogrammen ist der Kultursommer 2021, der durch die Kulturstiftung des
Bundes ausgeschrieben wurde. Antragstellende waren kreisfreie Stidte und Land-
kreise und nicht Kinstler*innen bzw. Kulturinstitutionen. Dabei ging es explizit um
Open-Air-Veranstaltungen mit freischaffenden Kiinstler*innen, um vom digitalen wie-
der in den analogen Raum zuriickzukehren und das kulturelle Leben in den Stidten
erneut sichtbar zu machen.® In diesem Programm wurden somit Stidte vom Bund
unterstiitzt, um gleichzeitig freischaffende Kunstschaffende zu stirken. Deutlich wird
in den neuen Programmen der Bundesregierung zum Erhalt und Wiederaufbau der
Kultur, dass sich die bisherigen Angebote verindert und der Situation angepasst ha-
ben. Neue Ansitze der Kulturférderung auf Bundesebene werden verfolgt, die bisher
wenig Raum hatten. Es steht zum einen mehr Geld zur Verfiigung, zum anderen wer-
den nicht spezifische Themen gefordert, sondern Strukturen. Auch Digitalitit erhilt
einen verstirkten Einzug in die Programme. Schwierigkeiten bzw. wenig Beachtung
erhielten lange Zeit internationale Projekte. Sowohl konnten begonnene Projekte nicht
weitergefithrt werden und ein internationaler Austausch nicht stattfinden.

Ein hervorzuhebender Aspekt ist die gelungene Absprache fir das Konjunkturpaket
zwischen den Akteur*innen (Verbinde, Fonds etc.). Der Einbezug von Lindern und Kom-
munen wurde jedoch vernachlissigt. Der Bund hat eine bedeutende und dominierende
Rolle in der Kulturférderung eingenommen.

Die Frage ist nur, was danach passiert. Wo sollen Linder und Kommunen in Zukunft
das Geld hernehmen, das derzeit durch die Coronahilfen des Bundes ausgezahlt wird?
Wie konnen ohne die Hilfe des Bundes weiterhin die Strukturen, Kooperationsmaglich-
keiten, Stipendiat*innenprogramme etc. aufrechterhalten werden? Wie sieht es mit den
Riumen der Digitalitit aus? Und wie verindern sich die Darstellungsformate durch die-
se neuen Riume? Bleibt noch Geld zum Produzieren oder flief3t es ausschlieflich in die
Erhaltung von Strukturen? Wie nachhaltig sind die neuen Férderprogramme und -struk-
turen?

Es wird deutlich, dass sich durch die Coronapandemie die Férderlandschaft verin-
dert hat. Kultur als Gemeinschaftserlebnis hat sich neu aufgestellt. Erlangt kulturelle
Teilhabe wie im Grundgesetz als auch in den UN-Konventionen festgehalten eine neue
Aufmerksambkeit? Wolfgang Schneider nennt drei Pramissen fir kulturpolitische Per-
spektiven, die diese Aufmerksambkeit verstirken konnten:

88 DTD: Hilfsprogramm Tanz. URL: https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
[25.07.2021].

89  Kulturstiftung des Bundes: Kultursommer 2021. Mit Kunst und Kultur zuriick in die Stadte.
URL: https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kul
tursommer_2021.html [02.08.2021].

https://doi.org/10.” libr - Open Access -



https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.dis-tanzen.de/ueber/hilfsprogramm-tanz
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/buehne_und_bewegung/detail/kultursommer_2021.html
https://doi.org/10.14361/9783839464465-012 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

1. Existenzsicherung: Beispiel NEUSTART KULTUR

2. Verstirkte Kulturentwicklungsplanung: Was wollen wir mit Kultur? Muss Kultur
nicht verstarkt aus der Gesellschaft entstehen?

3. Die Férderung von Kultur beruht nicht auf Freiwilligkeit, Freiwilligkeit liegt in der
Entscheidung, wer gefordert wird. Kultur muss sich weiter aufstellen, damit sie
mehr Relevanz fiir jede*n Einzelne*n erhilt.

Es wird deutlich, um mit Luna Jurados (stellvertretende Geschiftsfithrerin, Kulturzen-
trum Faust in Hannover-Linden) Worten zu sprechen: »Kultur braucht eine Lobby«.*

3. Vereine, Organisationen, Verbande und Unternehmen
der Bundesforderung

In diesem Abschnitt werden exemplarisch ausgewahlte Institutionen und Organisatio-
nen, welche grof3e Teile ihres Fordervolumens tiber Bundesmittel (BKM, Auswirtiges
Amt und weitere Bundesministerien) bestreiten, betrachtet. Neben dem Goethe-Insti-
tut und der KSB werden Diehl+Ritter, NPN/Joint Adventures und der DTD untersucht.
Inerster Linie wird analysiert, welche thematischen Schwerpunkte die Institutionen set-
zen, wie diese festgelegt und innerhalb der Auswahlprozesse umgesetzt werden und wel-
che Rolle die Kommunikation mit dem Bund spielt. Es wird sich zeigen, dass die ver-
schiedenen Akteur*innen ganz unterschiedliche Schwerpunkte setzen und mit vielfil-
tigen Strategien arbeiten, um in den Kulturszenen Bundesmittel einzuwerben und dies
zu begriinden. Auffallend ist die Bedeutung einzelner Personen fiir die Initiierung von
Projekt- und Forderideen und der immense Einfluss der Jury fiir die Umsetzung.

Dabei stellt sich nicht nur die Frage nach der Bedeutung der Jury und deren Zu-
sammensetzung, sondern auch, wie transparent sich die Themenfindung des Bundes
gestaltet, wer hier eingebunden ist und wer von den thematischen Schwerpunkten und
den hier entstehenden Fordermoglichkeiten erfihrt. Die Ausgangsbedingung, die das
Grundgesetz mit Artikel 30 (»Die Ausiibung der staatlichen Befugnisse und die Erfilllung
der staatlichen Aufgaben ist Sache der Linder«) und Artikel 33 (»Die Pflege der Beziehun-
gen zu auswirtigen Staaten ist Sache des Bundes«) fiir die inlindische und auswirtige
Kulturpolitik schafft, verortet die Bundesférderung in einem Spannungsfeld zwischen
Bund, Lindern, Gemeinden und Kommunen, in welchem die jeweiligen Akteur*innen
mit- bzw. bisweilen auch gegeneinander Einfluss, Informationen, Zustindigkeiten, aber
auch Finanzen und andere Mittel aus- und verhandeln miissen.

3.1 Goethe-Institut

Die Themenfindung des Goethe-Instituts wird mafgeblich iiber dessen besondere
Struktur und Arbeitsweise gepragt. Das Goethe-Institut ist als Mittlerorganisation ein
zunichst vom Bund unabhingiger Verein, der jedoch einen Rahmenvertrag mit der

90  Aus der Veranstaltung: Brennglas Corona: Kultur ist Systemrelevant vom 19. Januar 2021. Ein Ge-
sprach mitJulia Wille, Dr. Daniel Gardemin, Prof. Dr. Wolfang Schneider und Luna Jurado.
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Bundesrepublik (vertreten durch das Auswirtige Amt) abgeschlossen hat und zu gro-
Ben Teilen von éffentlichen Mitteln des Bundes geférdert wird.” Zu den ordentlichen
Mitgliedern gehoren neben den Mitgliedern kraft Amtes und den auflerordentlichen
Mitgliedern (Vertreter*innen der Fraktionen im Bundestag, Linder) und Gisten (Ver-
treter*innen des Auswirtigen Amts und Bundesfinanzministerium) »Personlichkeiten
des kulturellen, wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Lebens der Bundesrepublik
Deutschland. In den halbjihrlich stattfindenden Mitgliederversammlungen beraten
sie konzeptionelle Fragen zur Arbeit des Goethe-Instituts.«”* Neben diesen Person-
lichkeiten des gesellschaftlichen und kulturellen Lebens, zu denen unter anderem die
Kulturwissenschaftlerin Christina von Braun, der Dramaturg und Festivalmacher Mat-
thias Lilienthal und die Kuratorin Koyo Kouoh gehéren, lisst sich der Verein in seiner
Arbeit in Beirdten von Expert*innen inspirieren bzw. stellt neue Schwerpunktsetzungen
hier vor: »Aufgabe der Beirite ist es, das Goethe-Institut in Grundsatzfragen und bei
einzelnen Projekten fachlich zu beraten.«** Mit Blick auf die Namensliste des Beirats
Tanz und Theater wird eine gewisse berufliche Vielseitigkeit sichtbar, es finden sich dort
Journalist*innen, Festivalleiter*innen, Intendant*innen, Autor*innen, Geschiftsfith-
rer“innen aus den Freien und den klassischen Kontexten von Theater und Tanz:

« Sonja Anders, Intendantin des Schauspiel Hannover

- Till Briegleb, Freier Autor u.a. »Siiddeutsche Zeitung«, »Theater heute« »Art«, Ham-
burg

«  Barbara Burckhardt, Theaterkritikerin und Redakteurin der Zeitschrift »Theater
heutec, Berlin

«  Meike Fechner, Geschiftsfithrerin der ASSITE] Deutschland, Frankfurt a.M.

. Stefan Hilterhaus, Leiter des PACT Zollverein, Essen

«  Florian Malzacher, Kurator und Autor, Berlin

«  Marc Schifers, Verlagsleiter schaefersphilippen, Kéln

- Katja Spiess, Leiterin des Figurentheaterzentrums FITZ in Stuttgart und des Inter-
nationalen Figurentheaterfestivals IMAGINALE und Redaktionsmitglied der Zeit-
schrift »double«, Stuttgart

. Kay Voges, Regisseur und Intendant des Wiener Volkstheaters

«  Christiane Winter, Leiterin des Festivals TANZtheater INTERNATIONAL, Hannover

«  Vertretung der Bundesregierung

« VLR Petra Drexler, Auswirtiges Amt, Leiterin Referat 606, Berlin

o Vertretung des Prisidiums

. Mikko Fritze, Institutsleiter Goethe-Institut Amsterdam

91 Goethe-Institut: Organisation. URL: https://www.goethe.de/de/m/uun/org.html [06.07.2021].

92 Coethe-Institut: Gremien. Prasidium, Mitglieder-Versammlung und Beirat. URL: https://www.goe
the.de/de/uun/org/gre.html [04.07.2021].

93  Ebd. [04.07.2021].
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

Im Gesprich mit Meike Fechner, Geschiftsfithrerin der ASSITE] Deutschland, Frank-
furta.M., die seit vier Jahren Mitglied im Beirat® Theater und Tanz des Goethe-Instituts
ist, wurde deutlich, dass neue Schwerpunktsetzungen prisentiert werden, es Moglich-
keiten zu Aussprache und Nachfragen gibt, allerdings das Potenzial nicht ganzlich aus-
geschépft wird.” Obwohl sie in verschiedene Projekte eingebunden werden, ihre Kon-
takte weiterempfehlen und nach ihrer Expertise immer wieder punktuell gefragt wer-
den, konnten diese, so Fechners Eindruck, noch gezielter und breiter eingesetzt wer-
den. Die Fachexpertisen kdnnten fiir mehr Personen und Organisationen zuginglich ge-
macht und den verschiedenen Goethe-Instituten in den verschiedenen Lindern zur Ver-
fiigung gestellt werden. Fechner hebt hervor, dass auch das Theater fiir junges Publikum
seit Jahren im Beirat vertreten ist — ein Bereich, der in zu wenigen Gremien mitgedacht
sei. Ein*e Vertreter“in aus den eigenen Bereichen als Teil des Beirats helfe Themen zu
setzen und diesen einen Fokus zu geben. Der Beirat hat zusitzlich noch die Moglichkeit,
Férderprogramme zu befiirworten, wenn es Bedarf gibt. Auf die Themenfindung hitten
siejedoch keinen Einfluss. Das Goethe-Institut setzt Schwerpunktthemen, die in die ver-
schiedenen Bereiche hineingetragen werden, dann stellt der Bereich Tanz und Theater
Uberlegungen an, wie die Themen behandelt werden. Dabei werde angenommen, dass
sich die Darstellenden Kiinste fir alle gesellschaftlichen Themen anbieten und es somit
keine Begriindung benétige.

Fechnerist zusitzlich als Vertreterin des Beirats Jurymitglied beim Internationalen Ko-
produktionsfonds. Durch den Wunsch des Goethe-Instituts, auch in der Jury jemanden aus
dem Beirat beteiligt zu haben, wird deutlich, dass auch Einfluss durch Mitbestimmung
ermoglicht werden kann. Im Koproduktionsfonds wird laut Fechner erkenntlich, wieso sich
die Darstellenden Kiinste als Kunstform anbieten. Die Darstellende Kiinste seien eine of-
fene und interdisziplinire Kunstform, die mit Communitys vor Ort arbeitet, sich zum
Touren nutzen lidsst und innerhalb derer eine direkte Interaktion mit dem Publikum
stattfindet.

Schlussendlich stellt sich fiir Fechner die Frage, welchen Zweck der Beirat erfiillen
kann und inwiefern die jeweiligen Expertisen noch mehr in ihrem Potenzial genutzt wer-
den konnen. Fechner spricht sich zudem fiir noch mehr Diversitit in der Beiratszusam-
menstellung aus und - falls méglich - fitr mindestens zwei Mal jahrlich stattfindende
Treffen, damit der Beirat als Kollektiv agieren kann und nicht als Kreis aus Einzelnen.

Die vielleicht bisweilen zuriickhaltend wirkende Einbeziehung der Beirdte erklart
sich in einem Gesprich mit der stellvertretenden Bereichsleiterin firr Tanz und Theater
Susanne Traub und deutet einmal mehr auf die besondere Rolle des Goethe-Instituts als
Mittlerorganisation hin.

Im Gesprach mit Susanne Traub, Stellvertretende Bereichsleiterin Tanz und Theater,
wurde deutlich, dass das »Mitteln« — nicht nur ein Ver-, sondern auch Uber- und Ermit-

94  Grundsatzlich wird der Beirat durch den*die* Prasident*in auf Grundlage der Vorschlage aus den
Bereichen berufen. Das Amtist auf dreiJahre angelegt und eine Wiederberufung ist hochstens fiir
zwei Perioden moglich. Der Beirat tagt einmal im Jahr, was Fechner auch damit begriindet, dass
es eher um den Austausch gehe als um Einfluss. Der Austausch sei sehr wertvoll, damit Expertisen
genutzt wiirden.

95  Das Gesprach fand am 1. Juli 2021 via Zoom statt.
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teln - in Bezug auf den inhaltlichen Kanon der Férderungen grundlegend ist.”® Obwohl
die Struktur des Goethe-Instituts, wie zuvor gezeigt, samt seiner Zentrale eine deutliche
Hierarchie in der Themenfindung und der Setzung von Inhalten vermuten lisst, setztes,
wie im Gesprich deutlich wurde, in erster Linie auf die Inspirationen und Ideen, wel-
che in den unzihligen Kooperationen und Projekten innerhalb der vielen internationa-
len Institute entstehen. So kann zunichst die These formuliert werden, dass dieser Wis-
sens- und Erfahrungsschatz jahrzehntelanger Arbeit geschiitzt wird, indem die Impulse
nicht nur aus den hiesigen Beiriten und Mitgliedern heraus generiert werden, sondern
das Netz der Mitarbeiter*innen weltweit, die Erfahrungen und Innovationen aus den re-
gionalen Projekten, die Inspirationen der deutschen Kinstler*innen in internationalen
Kooperationen etc. eine Sammlung aus Ideen, Uberlegungen und Themen erschaffen,
von denen ausgehend Schwerpunkte entwickelt werden. So entscheiden beispielsweise
letztendlich die Leiter*innen vor Ort iber Projektférderungen im Kontext von Tanz und
Theater:

Ansprechpartner fiir Projekte im Ausland sind die Goethe-Institute vor Ort. Sie ent-
scheiden, ob bestimmte Projektvorhaben in ihre jeweilige Programmplanung passen.
Bei Fragen steht der Fachbereich Theater und Tanz in der Zentrale des Goethe-Instituts
gerne zur Verfiigung.”’

Mit Blick auf die Erfahrungskontexte der Menschen, welche in die Programmgestaltung
involviert sind, lisst sich festhalten, dass diese sich durchaus divers zusammensetzen.
Traub beispielsweise arbeitete viele Jahre in der freien Performance- und Tanzszene. Ca-
rola Lentz, die gegenwirtige Prisidentin des Goethe-Instituts, ist eine international an-
erkannte Ethnologin unter anderem mit einem Schwerpunkt auf das westliche Afrika
und wird vieles aus dieser wissenschaftlichen Perspektive sehen. Dariiber hinaus hin-
gen die Schwerpunktsetzungen in den jeweiligen Lindern auch von den Interessen und
Kontakten der entsprechenden Leiter*innen und Mitarbeiter*innen ab. Die eigene Rolle
und Position in diesen Auswahlprozessen wird jedoch, so der Eindruck, vermehrt re-
flektiert: Entscheidungen werden zwar getroffen, doch nach einer weniger im Vorfeld
vorbestimmten Hierarchie, sondern eher in einem offenen Prozess.

Die jeweiligen Mitarbeiter*innen in den internationalen Biiros und der Zentrale in
Miinchen reflektieren die Impulse aus den jeweiligen Szenen und Projekten oder fordern
Akteur*innen in bestimmten Regionen direkt auf, Inhalte und Themenschwerpunkte zu
entwickeln. Der eigene Diskurs wird mittels dieser Prozesse dabei vermehrt befragt und
um weitere Sichtweisen erginzt. So wurde im Gesprich mit Traub deutlich, dass der Fe-
minismus anderer Kulturen fiir Feminist*innen hierzulande wichtige Impulse gibt. Sie
erzahlt auch, ein deutscher Regisseur habe in einer Kooperation in einem afrikanischen
Partner*innenland seine Rolle als alleiniger »director« hinterfragt und arbeitet in diesen
Kontexten nunmehr in einem — so nennt er es — »shared directorship«.

Da die Forderungen des Goethe-Instituts im Vergleich eher gering sind und sich auf
Stipendien und einzelne Projektforderungen begrenzen, wird hier zunichst eine Sicht-

96  Das Gesprach fand am 1. Juli 2021 via Zoom statt.
97  Coethe-Institut: Tanz und Theater. URL: https://www.goethe.de/de/uun/auf/tut.html [01.07.2021].
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barkeit inlindischer Kiinstler*innen im Ausland, regionaler Kiinstler*innen vor Ort, vor
allem jedoch Austausch und Kooperationen gefordert:

Der Fachbereich Theater/Tanz bietet Theater- und Tanzschaffenden im In-und Ausland
verschiedene Forderungen an, um Austausch, Begegnung und Auseinandersetzungim
Bereich der darstellenden Kiinste international und in Deutschland zu ermdglichen.
Im Mittelpunkt stehen dabei zeitgendssisches Schauspiel und Sprechtheater, zeitge-
nossischer Tanz, Performance, Kinder- und Jugendtheater, Puppen- und Figurenthea-
ter sowie neue Dramatik.”®

Wahrend demnach die verschiedenen Forderprojekte inhaltlich und thematisch keiner-
lei Schwerpunkte setzen (bis auf die Férderung »zeitgendssischer« Projekte), erarbeitet
das Goethe-Institut ausgehend von dem Input und den Ideen, die in den Kooperationen
und dem Austausch — dem »local work out« — generiert werden, Schwerpunktthemen,
die jeweils fiir drei Jahre als Ziel gesetzt sind. Gegenwirtig ist es beispielsweise das The-
ma »Inklusion«, da es nach Traub tiberall auf der Welt eine Rolle spielt und im Kunst-
schaffen verhandelt wird.

Die Setzung der Dreijahresziele, die als inhaltliche und thematische Schwerpunkt-
setzung gelten konnen, wird in den verschiedenen Fachgremien beschlossen, wobei hier
nicht nur die Impulse aus den internationalen Projekten, sondern auch die politischen
Ziele eine Rolle spielen, wie sie in den Zielvereinbarungen mit dem Auswirtigen Amt
formuliert wurden. So fasst der Generalsekretir Johannes Ebert in einem Impulsvortrag
anlisslich der Herbsttagung der Arbeitskreise Internationales sowie Unternehmen und
Stiftungen des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen 2018 die gegenwirtig geltenden
Zielvereinbarungen zusammen:

Gerade haben wir die Strategie des Coethe-Instituts fiir die nichsten vier Jahre, die
in Zielvereinbarungen mit dem Auswartigen Amt miindet, verabschiedet. Dort gibt
es erstmals auch ein Ziel »Férderung der Zivilgesellschaft«, das die Bedeutung die-
ses Arbeitsfeldes stiarkt und unterstreicht. Dort ist unter anderem formuliert: »Das
Coethe-Institut erméglicht zivilgesellschaftlich aktiven Organisationen produktive Ar-
beits- und Austauschverbindungen sowohl untereinander als auch mit Akteuren aus
Deutschland als auch aus anderen Liandern. [..] Es setzt entsprechende Programme
auch in Kooperation mit deutschen Partnerinstitutionen wie [...] deutschen Stiftungen
um.« Verstehen Sie das gerne auch als Angebot der Zusammenarbeit. Ich mochte lh-
nen nun an ein paar konkreten Projekten illustrieren, wie wir dieser Zielsetzung nach-
gehen. Dabei werde ich mich auf folgende Formate konzentrieren: zivilgesellschaft-
liche Frei- und Schutzriume, internationale Netzwerke und Plattformen, Beratung,
Qualifizierung, Vernetzung und Mobilitdtsprogramme.®’

Mit Blick auf die vorgestellten Programme wie Freiheitin Europa oder Orte der Kultur in der
Tiirkei fillt auf, dass das Goethe-Institut in der rezenten Dekade einen Schwerpunkt auf
das unabhingige und selbststindige Voranbringen und Entwickeln von kiinstlerischen

98  Ebd.
99  Ebert, Johannes (2018): Unterstiitzung der internationalen Zivilgesellschaft. URL: https://www.go
ethe.de/de/m/uun/prs/int/gen/21398246.html [02.07.2021].
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Kunstforderung im Foderalismus

Projekten setzt, einschligige Begriffe wie »Freiheit, Offenheit, Diskussionsmoglichkeit«
werden genannt. Zwar stellt sich die Frage, wer diese Koordinaten von Freiheit und Of-
fenheit definiert und welches kulturelle Konzept zugrunde gelegt wird, doch wird eine
Tendenz sichtbar, insbesondere Kultur- und Kunstschaffenden Riume zu erméglichen,
um in gegenseitigem und gemeinsamem Austausch eigene Fragen und Themen zu erér-
tern und zu entwickeln.

Mit diesem Gestus geht die Arbeit des Goethe-Instituts innerhalb der Férderung der
internationalen Kulturzusammenarbeit (dem zweiten Schwerpunkt im Rahmenvertrag
nach der Férderung des deutschen Spracherwerbs)'®® einen entscheidenden Schritt in
die Richtung Bildung bzw. einer Form von Kultureller Bildung, welche, grob formuliert,
den Kompetenzerwerb eigener unabhingiger Entscheidungsfindung sowie das Abwi-
gen unterschiedlicher Herangehensweisen und Meinungen favorisiert. Diese Konzep-
tion wirkt vor dem Hintergrund der gegenwirtigen Situation und den Zielsetzungen
der Deutschen Auswirtigen Kultur- und Bildungspolitik (AKBP) folgerichtig, gleichwohl
wird die Diskussion dringlich sein, welche Bildungsziele und welche Kompetenzen im
internationalen Kontext unterstiitzt werden. Auf welches Wissen sollen sie sich bezie-
hen und welche (politischen) Strukturen verbergen sich hinter ihnen? Vor diesem Hinter-
grund hochstinteressant und konsequent erscheint ein weiterer Wandlungsprozess, den
das Goethe-Institut hierzulande anstrebt. Jiingst wurden sieben Institute in Deutsch-
land (unter anderem in Géttingen und Hamburg) ausgelobt, die sich vermehrt mit (in-
ternationaler) Kultureller Bildung auseinandersetzen. Die »Zeit« zitiert in ihrer Ausgabe
vom 10. Oktober 2020 folgende Meldung:

»Wir machen spannende Veranstaltungen im Ausland, die genau mit den Communi-
tys arbeiten, die jetzt in Deutschland angekommen sind«, berichtete Ebert. »Es gehe
um die Moglichkeit, einer bei uns vielleicht bisher eher fremden oder anderen Kultur
positiv begegnen zu kdnnen. Und so eine Seite kennenzulernen, die man haltim Fern-
sehen nicht gesehen hat.« Nun werde berlegt, wie dieses Arbeitsfeld in Deutschland
aufgebaut werden konne.'

3.2 Kulturstiftung des Bundes (KSB)

Die KSB, welche 2022 ihr 20-jihriges Jubilium feiert, benennt als Stiftungszweck »die
Férderung von Kunst und Kultur im Rahmen der Zustindigkeit des Bundes. Ein Schwer-
punkt soll die Forderung innovativer Programme und Projekte im internationalen Kon-
text sein.«'°* Die Satzung nennt ferner die Bestrebung, mit der »Kulturstiftung der Lan-
der« zusammenzuarbeiten, und das Ziel, ein eigenstindiges Férderprogramm zu entwi-
ckeln; die »Leistungen der Stiftung werden in der Regel als Projektférderung gewihrt.

100 Goethe-Institut: Organisation. URL: https://www.goethe.de/de/m/uun/org.html [06.07.2021].

101 Die Zeit (2020): Goethe-Institut mehr interkulturelle Bildung in Deutschland? URL: https://ww
w.zeit.de/news/2020-10/10/goethe-institut-mehr-interkulturelle-bildung-in-deutschland [06.07.
2021].

102 Kulturstiftung des Bundes: Die Satzung der Kulturstiftung des Bundes. URL: https://www.kulturs
tiftung-des-bundes.de/de/stiftung/satzung.html) [20.06.2021].
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Institutionelle Forderungen von Einrichtungen sind grundsitzlich ausgeschlossen«'®.
Schon dieser fliichtige Einblick in die Satzung verdeutlicht den Grundgestus des For-
derwerks, eher Impulse auf Bundesebene und in internationale Sphiren zu setzen, als
langfristig Institutionen, Organisationen oder Kollektive zu fordern. Da die Sorge fir
die inlindische Kulturlandschaft Aufgabe von Lindern und Kommunen ist, erscheint
die Aufgabe, lediglich »innovative« Projekte zu fordern, als einzige Moglichkeit, diese
im Grundgesetz klar formulierte Zustindigkeit zu umgehen. Auch in Zeiten von Corona
bleibt es bei der Projektférderung, um die Hoheit der Linder nicht zu gefihrden, obwohl
es eine Aufgabe sein wird, die Verkniipfungen zwischen Freier Szene und etablierten In-
stitutionen zu stabilisieren.

Die KSB handelt in einem politischen Rahmen, was nicht nur damit zusammen-
hingt, dass sie mit Bundesmitteln finanziert wird, sondern dass sie eng mit der Be-
auftragten der BKM, Vertreter*innen des Bundes und der Linder verbunden ist, welche
neben Persénlichkeiten aus Kunst und Kultur Teil des Stiftungsrats sind. Die weitrei-
chenden Aufgaben des Stiftungsrats verdeutlichen dessen relativ hohen Einfluss auch
auf thematische und kiinstlerische Belange:

Dem Stiftungsrat obliegt die Entscheidung in allen Angelegenheiten, die fiir die Stif-
tungundihre Entwicklung von grundsatzlicher oder besonderer Bedeutung sind. Seine
Aufgabe ist insbesondere:

1) die Festlegung von Leitlinien und Forderrichtlinien fiir die Arbeit der Stiftung;

2) die Bestimmung der Schwerpunkte der Férderung (Programme)'®*.

Dariiber hinaus wird der Vorstand (Kiinstlerische Leitung Hortensia Volckers, Verwal-
tungsleitung Kirsten Haf?) von einem Stiftungsbeirat beraten: »Er erértert die inhaltli-
chen Schwerpunkte der Stiftungstitigkeit und gibt hierzu Empfehlungen ab.«'* Zudem
kann sich die Stiftung fir einzelne Programme von Fachbeiriten beraten lassen, deren
Mitglieder die Kiinstlerische Direktorin vorschlagen kann.

Die hier recht ausfiihrlich dargestellte Satzung verdeutlicht eine Struktur, die bereits
im Kontext des Goethe-Instituts aufgefallen ist: Auf der einen Seite wird den Akteur*in-
nen der KSB ein grof3er thematischer Freiraum gewihrt, der andererseits jedoch durch
den Stiftungsrat durchaus auch politisch kontrolliert und begrenzt werden kann. Ahn-
lich »flexibel« verhilt es sich mit der Frage, wer in die thematischen Entscheidungen der
Stiftung einbezogen wird. Der Vorstand kann Beirdte einrichten, muss aber nicht, son-
dernkann die thematischen Schwerpunkte zunichst selbst bestimmen, auch wenn diese
dann vom Stiftungsrat bestitigt und diskutiert werden.

In einem Gesprich mit Jeanne Bindernagel, Teil eines derzeit dreikopfigen Teams
der Programmentwicklung, haben wir gemeinsam tiber die besondere Art und Weise der
Themenfindung reflektiert, es wird in den folgenden Absatzen skizziert. Nach der Ein-
schitzung von Bindernagel versteht sich die KSB unter anderem als ein Verstirker und
Katalysator kiinstlerischer sowie gesellschaftlicher Themen und Inhalte. Den Program-
men geht ein Rechercheprozess von bis zu zwei Jahren voraus. Arbeitshypothesen, die

103 Ebd.
104 Ebd.
105 Ebd.
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zu Beginn aufgestellt werden, priift das Team in diesem Prozess griindlich und umfas-
send: Was sind etwa die Wiinsche und Bediirfnisse der Freien Szene und der Institutio-
nen? Welche Herausforderungen stellen sich ihnen auf den jeweiligen Feldern? Welche
Visionen haben sie? Die Kulturstiftung des Bundes bindet nicht nur wihrend des Recher-
cheprozesses Organisationen und Akteur*innen ein, sondern geht noch einen Schritt
weiter, wenn sie Programme entwickelt, die auf strukturelle Veranderungsprozesse in
Institutionen zielen, wie beispielsweise das Programm 360°. In diesem gehen die Pro-
jekttriger einen prozessorientierten Austausch mit der KSB iiber mehrere Jahre ein.

Fur die Programmentwicklung werden ein oder mehrere Mitarbeiter*innen beauf-
tragt, welche die Recherche in enger inhaltlicher Abstimmung mit dem Stiftungsvor-
stand betreuen, Interviews fithren und Ausstellungen bzw. Auffithrungen besuchen.
Nachdem die Projektideen in enger Abstimmung mit dem Vorstand den Status von
Programmentwiirfen erreicht und ggf. dann den Stiftungsrat passiert haben, kann
eine Mitarbeiter*innenstelle mit zum Programm passender fachlicher Expertise ausge-
schrieben werden, die dann in die finale Ausarbeitung einbezogen wird. Beispielsweise
wird das Programm TURN von Anne Fleckstein betreut, die iiber ein breites Wissen
und langjihrige Erfahrungen in der Kooperation mit Partner*innen in afrikanischen
Lindern verfiigt.

Neben der Recherche und Diskussion inhaltlich-thematischer Schwerpunkte ist zu-
dem interessant, dass die Zeit der Ideenentwicklung genutzt wird, Reflexionsprozesse
in den Institutionen und bei den Akteur*innen der Kunst- und Kulturlandschaft zu in-
itiieren, in welche strukturellen und thematischen Richtungen sie sich zukiinftig bewe-
gen kénnen und wollen. Die Programme 360° und TRAFO scheinen hierfiir exemplarisch
zu stehen. Institutionen und Regionen nutzen die Férderungen, um strukturellen und
thematischen Herausforderungen, die eigens benannt und diskutiert wurden, begegnen
bzw. erste Schritte gehen zu kénnen.

Die Abliufe der Themen- und Projektentwicklung haben sich im knapp 20-jihrigen
Bestehen der Stiftung immer wieder verindert. Die ersten grofien inhaltlichen Felder
ergaben sich beispielsweise aus dem Wiedervereinigungsprozess bzw. der neu zu ent-
wickelnden Beziehung zu osteuropidischen Lindern. Die Stiftung arbeitete hier, so Bin-
dernagel, eher »thesenhaft« und »tastend«, was auf eine entscheidende Expertise der
KSB hindeutet: Bevor ein Programm etabliert wird, werden Themen und Inhalte im Vor-
feld umfassend ausgelotet und somit auch Konflikten und Krisen begegnet. Gerade die-
se Aushandlungsprozesse scheinen fiir den sichtbaren Erfolg der Programme grundle-
gend. Sie vermeiden Kurz- und Schnellschiisse, miissen jedoch gut und entschieden mo-
deriert werden.

Neben diesen Arbeits- und Entscheidungsweisen hingt die inhaltliche Ausrichtung
der KSB stark mit deren kiinstlerischer Leitung zusammen. Auf der einen Seite miis-
sen Themen transparent und kompromissbereit diskutiert, auf der anderen Seite wil-
lensstark und iiberzeugend Entscheidungen getroffen werden. Auch hier erscheint der
ausgiebige Rechercheprozess, das wird im Gesprich deutlich, wirkungsvoll, da wohl die
meisten Reibungen im Vorfeld wihrend der Entwicklungsprozesse entstehen, bevor sie
im Stiftungsrat besprochen werden. Das Vermégen, Veranderungen zulassen zu kon-
nen, akzeptiert somit auch eine gewisse Fehlertoleranz.
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Die Stiftung arbeitet zurzeit, so Bindernagel, unter anderem zu folgenden The-
men: Klimakrise, Generationengerechtigkeit, Digitalisierung. Die Stiftung sieht hierbei
ihre Expertise darin, innovative Zugriffe gegeniiber diesen Themenfeldern und deren
Herausforderungen zu finden. So arbeitet das Team an Programmideen, die sich den
Auswirkungen dieser globalen Verinderungen und gegenwirtigen Krisen auf die Kul-
tur- und Kunstlandschaften stellen. Da der Stiftungszweck ebenso die internationale
Kunst- und Kulturarbeit berithrt, entstehen zwangsliufig Uberschneidungen mit der
Arbeit des Goethe-Instituts, mit welchem es weniger bei den Projekten selbst, jedoch
grundsitzlich in engem Austausch steht.

Es wird zukiinftig mit Sicherheit noch mehr Uberschneidungen geben, da inlindi-
sche und auswirtige Themen sich zunehmend schwerer voneinander trennen lassen. Mit
der Fokussierung auf internationale Kulturelle Bildung in ausgewihlten Instituten in
Deutschland betritt das Goethe-Institut vermehrt die inlindische Bithne. Auf der ande-
ren Seite agiert das TURN-Projekt als Residenz-Programm im »Hoheitsgebiet« des Goe-
the-Instituts. Es wird sich in Zukunft zeigen, ob beide Institute die Uberschneidungen
inhaltlich und strukturell nutzen und an einem Strang ziehen oder sich gegenseitig das
Wasser abgraben.

3.3 Joint Adventures (Nationales Performance Netz)

Der Veranstalter Joint Adventures: Performance Dance Art wurde 1990 von Walter Heun
gegriindet und bietet verschiedene Forderlinien im Bereich der Darstellenden Kiinste
an, die unter anderem von Bundesmitteln finanziert werden. Joint Adventures hat in-
nerhalb der nationalen und internationalen Tanzszenen entscheidende Strukturen von
Foérderprogrammen entwickelt:

In enger Kooperation mit regionalen, nationalen und internationalen Partnern ku-
ratiert und veranstaltet JOINT ADVENTURES Festivals, Gastspielreihen, Residenzpro-
gramme, Workshops, Symposien und ein choreografisches Kurzfilmprojekt im 6ffent-
lichen Raum. Zudem setzt sich JOINT ADVENTURES seit Jahren erfolgreich fiir die
strukturelle Forderung sowie den Austausch zwischen deutschen und internationalen
Kiinstlern und Veranstaltern ein, um die Prisenz in Deutschland ansassiger Tanzschaf-
fender im In- und Ausland zu stirken.'®®

Bekannte Programme sind beispielsweise die Tanzplattform Deutschland und das
NPN. Wihrend der Coronakrise hat der Veranstalter gemeinsam mit dem DTD und
dem Veranstalter Diehl+Ritter innerhalb des NEUSTART-KULTUR-Programms eine
Bundestanzforderung als Hilfe fiir die Tanzszene ins Leben gerufen, welche in unter-
schiedlichen Projekten verschiedene Schwerpunkte setzt. Stepping Out ermuntert die
Erschlieffung von neuen und innovativen Riumen.'*” So wurde das Projekt Walktalk von
We_Cosmos (Fabian Chyle und Michael Ladza) gefordert, in welchem die zwei Performer

106 Joint Adventures: Uber uns. URL:  https://www.jointadventures.net/service/ueber-uns/
[13.07.2021].

107 Joint Adventures: Neustart Kultur. Stepping Out. URL: https://www.jointadventures.net/nation
ales-performance-netz/stepping-out/ [14.06.2021].
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Kunstforderung im Foderalismus

in den Partnerstidten Essen und Tel Aviv digital verbunden diese gleichzeitig laufend
erkunden, was iiber Vimeo verfolgt werden kann.'®® Die Choreografin Colette Sadler
erarbeitete mit dem Visual Artist Mikko Gaestel die Produktion ARK 1, in welcher expe-
rimentell in einem 3D-Design die Verbindung von Mensch und Technik in der Zukunft
nachgegangen wird."® Die Kiinstlerin Yolanda Gutiérrez erschafft in Decolonycities Kiga-
li-Hamburg — so die Ankiindigungen — mit Kinstler*innen aus den beiden Stidten eine

10 7weifelsohne ermuntert die Forderreihe, neue und

»urbane postkoloniale Utopie.«
andere Riume performativ zu entdecken, was in tradierten Settings und Riumen meist
nicht geschieht, da deren Strukturen diese Offenheit hiufig nicht ermoglichen.

Der Veranstalter wihlt die Projekte tiber eine Jury aus, die bewusst durch ein Rota-
tionsprinzip immer wieder »erneuert« und gemeinsam mit den Partner*innen ausge-
wihlt wird. Fiar das Programm Stepping Out setzt sich die Jury derzeit aus Ingrida Ger-
butavic¢iaté (Dramaturgin und Kuratorin, Frankfurt a.M. und Vilnius), Sven Till (Kiinst-
lerische Leitung fabrik Potsdam) und Christian Watty (Kiinstlerische Leitung euro-scene
Leipzig) zusammen.

Im Gesprach mit Walter Heun wurde dieser »Innovationsgeist« mehr als deutlich. So
hat er sich in den 1990er Jahren an das Bundesinnenministerium (BMI) gewandt, um in
Kooperation mit den Lindern Bundesgelder verwenden zu konnen, um aktuellen Her-
ausforderungen in der Tanz- und Theaterszene zu begegnen: die Unterstiitzung natio-
naler Gastspiele zwischen Institutionen untereinander, aber auch mit freien Gruppen in
Deutschland, oder auch »Anreizférderungen« fitr Mindestgagen fir die Kiinstler*innen.
Es kann durchaus behauptet werden, dass iiber derlei Initiativen der Grundstein fiir die
gegenwirtige Gastspielstruktur und auch fiir die Freie Szene mit ihren Verkniipfungen
in die Institutionen gelegt wurde. So konnte innerhalb des NPN nicht nur der »Konig-
steiner Schliissel« ausgehebelt werden, der die Aufteilung gemeinsamer Finanzierungen
unter den Lindern regelt, aber keine Riicksicht auf spezifisch kulturelle Bedarfe nimmt,
sondern es gelingt nach und nach, viele Regionen in Deutschland in die Férderung ein-
zubeziehen.

Neben der kiinstlerischen Qualitit achtet das NPN auf eine regionale Ausgewogen-
heit. Heun, der selbst nicht Mitglied der Jury ist, welche tiber die Antrige entscheidet,
weist bei den Sitzungen stets auf dieses Ziel hin. Ebenso achtet das Netzwerk darauf,
dass bei einer Férderung bzw. Kofinanzierung aus der Gastspielférderung des NPN Min-
desthonorare bezahlt werden miissen. Im Gesprich wird ebenfalls ersichtlich, wie wich-
tig das Engagement einzelner Personlichkeiten, wie z.B. Nele Hertling fiir das Berliner
Hebbel-Theater (heute: HAU Hebbel am Ufer), sowie die Vernetzung bzw. Kooperati-
on verschiedener Akteur*innen sind. Letzteres wird unter anderem in Kooperation von
Joint Adventures im NEUSTART-KULTUR-Programm mit Diehl+Ritter und dem DTD
deutlich.
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

Dariiber hinaus betont Heun, wie wichtig das Rotationsprinzip fir die Jury und de-
ren Qualitit ist. Es sei jedoch eine herausfordernde Aufgabe, Jurymitglieder zu gewin-
nen, welche umfassende Kenntnisse der kiinstlerischen Szene haben, Qualitit einschit-
zen und vergleichend bewerten kénnen sowie Aspekte von z.B. Diversitit oder Inklu-
sion beriicksichtigen. Die stetig wechselnden Herausforderungen und Erwartungen an
die (Freien) Darstellenden Kiinste miissten sich auch in der Expertise der Jurymitglieder
abbilden.

Mit Blick auf die Struktur von Joint Adventures fillt auf, dass das »Setting« eines
unabhingigen Veranstalters, der tiber die Jahre viel Expertise entwickelt hat und so-
mit jenseits von 6ffentlichen Abliufen mittels der Netzwerke Themenfelder und Forma-
te entdecken und initiieren kann, diese jedoch mit einer sich immer erneuernden Ju-
ry weiterentwickelt, einen sinnvollen Rahmen darstellt. Der Veranstalter ist unabhingig
und steht, um Férderprogramme finanzieren zu konnen, im steten Austausch mit den
staatlichen Institutionen und Ministerien. Gleichzeit stellt er sich mittels des Rotations-
prinzips kontinuierlich den neuen Herausforderungen und Anspriichen. Auf diese Weise
schlagt er neue Wege ein und erschafft eine Struktur, welche erfahren und nachhaltig,
gleichzeitig jedoch so offen erscheint, dass keine etablierten Abliufe, sondern vielmehr
stetige Reibung und somit auch Reflexion entstehen kann. Es wird spiter noch zu disku-
tieren sein, inwieweit diese Expertisen und Erfahrungen innerhalb weiterer Bundesfor-
derungen zum Zuge kommen. Auf welche Art und Weise kénnen Rahmenbedingungen
langfristig von Kommunen, Lindern und Bund geférdert werden, wie sie durch Joint
Adventures nicht nur geschaffen, sondern iiber Projekte, iiber lange Zeitriume etabliert
werden?

3.4 Dachverband Tanz Deutschland (DTD)

Der seit 2006 agierende DTD, unter der Projektleitung und Geschiftsfithrung von Mi-
chael Freundt, nennt als Vereinszweck »die Forderung der Kultur, insbesondere des Tan-

" Dariiber hinaus soll

zes in Deutschland einschlieflich internationaler Beziehungen«
sich Tanz mehr als eigenstindige Kunst- und Kulturform konstituieren und eine wirk-
liche Anerkennung von Tanzkunst geschaffen werden. Zu diesem Zweck wird intensiv
an der Entwicklung von Tanzkunst gearbeitet."* Wie auch bei Diehl+Ritter wird in der
Satzung vom DTD direkt deutlich, dass sich Tanz als unabhingige Kunstform etablieren
soll, die eigenstindig wahrgenommen wird und agieren kann.

Der DTD versteht sich selbst als »bundesweite Plattform des kiinstlerischen Tan-
zes in Deutschland — hier sprechen die Verbinde des Tanzes, die bedeutenden Institu-
tionen und herausragenden Personlichkeiten mit einer Stimme«. Gleichzeitig ist der

DTD ein Netzwerkpartner fiir Tanzschaffende, Kulturschaffende, zivilgesellschaftliche

111 DTD: Satzung. § 2 Vereinszweck. URL: https://www.dachverband-tanz.danceinfo.de/filead
min/pdf_library/o1_Dachverband_Leitbild_Struktur/Satzung_DTD__Stand-2020-03-04.pdf
[17.09.2021].

112 Ebd.1.

113 DTD: Struktur und Ziele des Dachverband Tanz Deutschland. URL: http://www.dachverband-tanz.
de/fileadmin/dateien_DTD/PDFs/DTD_PDFs/Verein_Strukturen_Satzung/Struktur_und_Ziele_D
achverband_Tanz.pdf [12.10.2021].
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Kunstforderung im Foderalismus

Akteur*innen und Politik auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene."* Kommunen werden
nicht genannt, sind jedoch Teil des Férderprogramms TANZPAKT Stadt-Land-Bund. Der
DTD setzt sich neun Themenfelder, unter welchen Ziele und Projekte umgesetzt wer-
den: Tanzausbildung/Tanzpidagogik, soziale Lage der Tanzschaffenden, Kinstler*in-
nenforderung/Tanzkunst, Kompetenz und Vernetzung fiir den Tanz, Kulturerbe Tanz,
Kulturelle Bildung, Kultur- und Kreativwirtschaft, Tanz und Offentlichkeit und schlief3-
lich Tanz und Wissenschaft."

Gefordert wird der DTD durch die BKM, dort unterliegt der DTD dem Referat Mu-
sik und Darstellende Kiinste sowie dem Referat Kultur- und Kreativwirtschaft, durch
die KSB, durch das Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft des Landes NRW und die
Stadt Essen." Die Organisationsstruktur besteht aus dem Vorstand, der Mitgliederver-
sammlung, der Geschiftsstelle, den Mitarbeitenden fiir die verschiedenen Projekte, Ku-
ratorien fiir Stadt-Land-Bund und Deutscher Theaterpreis und Jurys."” Die genannten
Ziele werden derzeit durch verschiedene Forderlinien verfolgt, aber auch durch weite-
re Programmpunkte, z.B. durch die Beteiligung an kulturpolitischen Dialogen, Teilhabe
an Fachausschiissen und Ausbau von Plattformen.™®

Derzeitige Forderlinien sind der TANZPAKT Stadt-Land-Bund, bei dem der DTD die
kulturpolitische Begleitung gewihrleistet, wihrend Diehl+Ritter fir die Antragstellung
und Durchfithrung verantwortlich ist. Der TANZPAKT Stadt-Land-Bund ist ein mehrjih-
riges Projekt, das durch eine Kofinanzierung von Bund und Lindern bzw. Kommunen
in jeweils gleichen Anteilen unterstiitzt wird. Dabei geht es um eine bundesweit koor-
dinierte, auf Qualitit und internationale Ausstrahlung orientierte Tanzférderung. Der
Anteil des Bundes wird dadurch begriindet, dass er als effizientes und nachhaltiges For-
derinstrument die Linder und Kommunen erginzt." Das Kuratorium besteht aus Ver-
treter*innen fiir den Bund, fiir die Linder, fiir die Kommunen und den Tanzbereich. Sei-
tens des Bundes sitzt im Kuratorium unter anderem Hortensia Volckers (kiinstlerische
Leitung KSB) und im Tanzbereich Madeline Ritter (Diehl+Ritter)."*°

Der Bund sieht sich in diesem Programm als Forderinstrument fitr nachhaltige
Strukturen, wie es fir Kommunen und Linder kaum moglich scheint. Zudem wird
hier der Austausch zwischen den verschiedenen Akteur*innen (Bund, Lindern, Kom-
munen, Expert*innen aus dem Tanzbereich) im Abbild des Kuratoriums gefordert.
Aus dem Kuratorium geht eine Jury hervor. Die Unabhingigkeit von Interessen einer
derart vernetzten Jury kann sicherlich hinterfragt werden. Zusitzlich hat der DTD zwei
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

Forderlinien tanz digital (NEUSTART KULTUR) und Digitaler Atlas Tanz, die sich mit
Digitalitit auseinandersetzen. Digitaler Atlas Tanz wurde als weiterfithrendes Projekt
von der Akademie der Kiinste (AdK) iibernommen. Hierbei wird kulturelles Erbe Tanz
mit gegenwirtigem Tanz prisentiert.”” Wie Diehl+Ritter greift auch der DTD Tanz die
Frage nach Bewahrung unter den Gesichtspunkten von kulturellem Erbe auf und wird
hier férdernd titig.

Bis 2021 fithrte der DTD den Tanzland-Fonds durch, der fiir die Férderrunde ab 2021
nun bei der KSB liegt. Tanz aus Deutschland und Kreativ-Transfer widmen sich der Inter-
nationalitit von Tanz als Austauschplattform und Netzwerkmaoglichkeit.”* Als Program-
me von NEUSTART KULTUR begleitet der DTD DIS-TANZ-IMPULS und DIS-TANZ-SO-
LO, tanz digital sowie das Programm DIS-TANZ-START. Im Februar 2021 fithrte der DTD
eine Umfrage zur Situation freier Tanzschaffender durch. Aus dieser wird ersichtlich,
dass unter den Teilnehmenden, die groitenteils im Tanzbereich titig sind, hauptsich-
lich Gelder von DIS-TANZ-SOLO (38,1 %) und DIS-TANZ-IMPULS (16,0 %) beantragt wur-
den. 25,4 % stellten Forderantrige beim Fonds, die sich jedoch auf das unterschiedliche
Spektrum des Fonds aufteilen. Geringer waren die Antrige bei der Kulturstiftung des
Bundes, Diehl+Ritter sowie NPN. Deutlich wird zudem, dass mit NEUSTART KULTUR
auch verstirkt noch einmal der Wunsch nach langfristiger Férderung in den Vorder-
grund geriickt ist.””® DTD als Vertretung des Tanzes hat mit seinen Programmen somit
die richtige Linie gefunden. Fraglich ist, ob der Fonds im Tanzbereich eventuell stirker
vertreten sein konnte und Aufmerksamkeit benétigt?

3.5 Diehl+Ritter

Diehl+Ritter nimmt neben NPN eine besondere Rolle als Fordereinrichtung ein. 2011 von
Madeline Ritter und Ingo Diehl gegriindet, agiert Diehl+Ritter seitdem als internatio-
nales Kulturbiiro, das Strategien und Férderprogramme fiir die Bereiche Kunst, Kultur
und Bildung entwickelt. Der Fokus liegt hierbei auf Tanz. Sie stehen in enger Zusam-
menarbeit mit der KSB und der BKM.** Zu den Projektpartner*innen gehoren éffentli-
che Kulturverwaltungen und kulturpolitische Gremien, private Stiftungen und Férderer,
Compagnien und Kulturinstitutionen im Bereich Tanz sowie Hochschulen und Univer-
sititen.'” Diehl+Ritter besteht aus 19 Personen und ist nicht an Mitglieder gebunden.
Madeline Ritter ist alleinige Geschiftsfihrerin und Gesellschafterin der gemeinniitzi-
gen Unternehmergesellschaft.”® Fiir die verschiedenen Férderprogramme werden un-
abhingige Jurys einberufen.

121 DTD: Laufende Projekte und Férderprogramme des Dachverband Tanz. URL: www.dachverband-t
anz.de/projekte/laufende-projekte [19.09.2021].

122 Ebd.
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frage des Dachverband Tanz Deutschland (Zeitraum 12. Februar — 21. Feb 2021). URL: www.da
chverband-tanz.de/fileadmin/dateien_DTD/PDFs/DTD_PDFs/Umfragen_lInitiativen/Auswertung
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Im Gesprich mit Ritter am 14. Juni 2021 werden die Besonderheiten von Diehl+Rit-
ter erliutert. Sie betont, dass zum Verstehen der Struktur die Entwicklung betrachtet
werden miisse, die sie wie folgt erklart: Durch eine Initiative der KSB konnte sich 2005
der Verein Tanzplan Deutschland griinden, woraus sich spiter Diehl+Ritter entwickelte.
Uber fiinf Jahre gab es eine verbindliche Forderung im Bereich Tanz in Héhe von 12,4
Mio. €. Gemeinsam mit Verwaltung, Politik und der Tanzszene wurde Tanzplan umge-
setzt. Dabei ging es nicht nur um Kiinstler*innenférderung, sondern auch um kulturpo-
litische Selbstermichtigung. Es wurde mit Stadt, Land und Bund kooperativ gearbeitet
und den Fragen nachgegangen, welche Ausbildungsginge und Produktionsstrukturen
es benotige und was nach der Zeit des >aktiven< Tanzes komme. Eine derartige struktu-
relle Férderung tiber fiinf Jahre gibt es kaum. Die meisten Férderungen in den Darstel-
lenden Kiinsten sind auf hochstens ein bis zwei Jahre angelegt. Eine Fortfithrung von
Tanzplan, durch die KSB finanziert, sei jedoch nicht moglich gewesen. Die KSB hat ei-
ne Leuchtturmfunktion, die eine langjihrige Forderung tiber Projektzeitriume hinaus
nicht ermoglicht. Einige der aus der Initiative entstandenen Projekte wie K3 — Zentrum
fiir Choreographie I Tanzplan Hamburg bestehen bis heute, werden aber anderweitig
finanziert. Nach Ende der Programmphase von Tanzplan Deutschland bendtigte es neue
Impulse.

Es folgten durch die KSB initiiert Tanzfonds Erbe und Tanzfonds Partner. Madeline Rit-
ter und Ingo Diehl griindeten darauthin die gemeinniitzige Unternehmensgesellschaft
Diehl+Ritter, um als Folgeprojekt von Tanzplan Deutschland in erweiterten Strukturen ar-
beiten zu kdnnen. Diehl+Ritter istim Vergleich zu anderen Férderinstitutionen auf Bun-
desebene unabhingig und agiert abgeldst von Verbands- und Vereinsstrukturen. Dies
hat zur Folge, dass sie selbst Themen setzen kann und nicht als Interessenvertretung
verschiedener Organisationen agiert. Somit konnen Entscheidungen schnell getroffen
und Handlungsbedarfe benannt werden. Diese werden im Team diskutiert, entschieden
und an den Bund herangetragen. Die Gesellschaft erhilt keine institutionelle Férderung,
sondern ist selbst an befristete Fordergelder gebunden.

Dabei setzt sich Diehl+Ritter als wichtiges Ziel, nicht Einzelprojekte zu férdern, son-
dern auf Strukturen einzuwirken und langfristige und nachhaltige Verinderungen zu
ermoglichen. Zu den Tanzstrukturen zihlen Kiinstler*innen, Ensembles und Institutio-
nen aus der Freien Szene, aber auch aus den Stadt- und Staatstheatern sowie Produkti-
onsbiiros, Netzwerken und tiberregionalen Biindnissen. Durch die unabhingige Struk-
tur ist es ihnen moglich, lingerfristig Programme aufzusetzen. Dies kénne ihnen besser
gelingen, da die Gesellschaft keine Interessenvertretung ist. Ein Beispiel ist Tanzfonds
Erbe, der zu Beginn von der Tanzszene sehr kritisch gesehen wurde, dann aber zu einer
nachhaltigen und positiven Verinderung im Umgang mit dem eigenen Erbe gefithrt hat.

Aufdie Frage, inwiefern Diehl+Ritter unabhingig von der Kulturstiftung des Bundes
und der BKM agiert, erliutert Ritter, dass es wichtig sei, in Vertragssituationen zu kom-
men, auf deren Grundlage dann eigenverantwortlich gehandelt werden kénne. Sie ha-
ben einen Férdervertrag mit der BKM, dhnlich wie die Fonds und Verbinde, die mit den
Behorden der BKM zusammenarbeiten. In diesem Vertrag ist die Erlaubnis enthalten,
wiederum Fordervertrige mit Antragstellenden abzuschliefien und die Mittelvergabe zu
tibernehmen. Fiir Férderentscheidungen werden unabhingige Fachjurys eingesetzt.

https://doi.org/10.” libr - Open Access -
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Die Fachjury von TANZPAKT RECONNECT als NEUSTART-KULTUR-Programm be-
steht aus folgenden Vertreter*innen: Esther Boldt (Autorin, Tanz- und Theaterkritike-
rin), Claudia Feest (Diplombiologin, Atem- und Bewegungspadagogin), Ulrich Schrauth
(Initiator und kiinstlerische Leitung des VRHAM! - Virtual Reality & Arts Festival) und
Cornelia Walter (kiinstlerische Projektleiterin des Diisseldorfer Schauspielhauses und
personliche Referentin des Intendanten).””” Die Jury von TANZPAKT Stadt-Land-Bund ist
aus folgenden Vertreter*innen zusammengesetzt: Lisa Besser (Produktionsleitern von
tanzmainz und tanzmainzfestivals am Staatstheater Mainz), Matthias Quabbe (freiberufli-
cher Dramaturg), Cornelia Walter (kiinstlerische Projektleiterin des Diisseldorfer Schau-
spielhauses und personliche Referentin des Intendanten), Yoreme Waltz (Programmlei-
tung Musik und Tanz beim bundesweiten Salonfestival und Festivalleitung in Karlsruhe)
und Katharina von Wilcke (Kulturmanagerin, Kuratorin und Beraterin).”*® Festzustel-
len ist, dass die Zusammensetzung der Jurys durch fachliche Diversitat gepragt ist, Tin-
zer*innen selbst aber nicht vertreten sind.

Ritter benennt folgende Herausforderungen im Férderbereich: Es benotige langfris-
tige Finanzierung, da Tanz eine Ensemblekunst sei. In ganz Deutschland gibt es jedoch
nur drei freie Ensembles, die institutionell geférdert werden. Ensembleférderung miis-
se gestirkt werden. Gleichzeitig sieht sie als Leerstelle die Forderung von Einzelnen, da-
zu gehoren sowohl Techniker*innen, Kiinstler*innen als auch Produzierende. Die Frage
danach, wer Zugriff auf die Produktionsmittel habe, miisste genauer beleuchtet werden.
Bisher seien dies vor allem Institutionen und Projektleitende, aber nicht die Ausfithren-
den. Dies sei ein Hierarchieproblem. Es miisse das Gesamtfeld betrachtet werden und
nicht nur die Leitungspositionen.

Im Gesprach wird deutlich, dass NEUSTART KULTUR eine gesonderte Forderrolle
einnimmt. Ritter hebt hervor, dass das Programm NEUSTART KULTUR nicht nur auf
die pandemiebedingte Situation reagiere, sondern auch den bisher bestehenden Her-
ausforderungen von Férderprogrammen auf eine neue Art und Weise begegnet. Zum ei-
nen treffen sich einmal im Monat alle mittelvergebenden Stellen von NEUSTART KUL-
TUR, eine Mehrzahl davon Fonds, aber bei NEUSTART KULTUR eben auch die Bundes-
verbinde selbst, die Geld verteilen. Zum anderen unterstiitzen sich die verschiedenen
Mittler*innen auf eine neue Art und Weise, da schnell Strukturen fir die Organisation
der zur Verfiigung gestellten Gelder gefunden werden mussten.

Bei der Entwicklung der Forderlinien von NEUSTART KULTUR gibt es fiir den Tanz
eine enge Zusammenarbeit zwischen BKM, NPN, DTD und Diehl+Ritter. Gemeinsam
sind Forderrichtlinien und Inhalte festgelegt worden. Dabei stehen allein fiir TANZ-
PAKT RECONNECT 20 Mio. € fur Strukturforderung zur Verfiigung, was mehr als dem
Zehnfachen der bisherigen Mittel fiir TANZPAKT Stadt-Land-Bund entspricht. Bisher
seien Diehl+Ritter mit ihrer Art der kooperativen Strukturforderung wie Tanzplan und
Tanzpakt allein auf weiter Flur gewesen. Nach NEUSTART KULTUR werde aber mehr
Nachfrage da sein, um die entstandenen Forderstrukturen beizubehalten, und dies im
Idealfall in gemeinsamer Abstimmung mit Kommunen, Lindern und dem Bund.

127 DIEHL+RITTER: Tanzpakt Reconnect. Jury. URL: https://www.diehl-ritter.de/de/Jury [03.08.2021].
128 DIEHL+RITTER: Jury Tanzpakt Stadt-Land-Bund. URL: https://www.diehl-ritter.de/de/Jury3250
[03.08.2021].
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Auffillig ist laut Ritter bei den Coronahilfen auch, dass diese fiir die einzelnen so-
loselbststindigen Kiinstler*innen zu Beginn wieder nicht passten. Beachtenswert und
einmalig seien deshalb die durch NEUSTART KULTUR hervorgerufenen Stipendienpro-
gramme, die sich flichendeckend an Kulturschaffende richten und nicht nur die Nach-
wuchskiinstler*innen in den Blick nehmen. Durch die enge und schnelle Zusammenar-
beit zwischen Forderinstitutionen und BKM sowie die finanzielle Erhéhung konnte mit
NEUSTART KULTUR ein neuer Blick auf die Férderlandschaft ge6ffnet werden.

Als Ausblick nennt Ritter, dass es fiir die Bedeutung und Zukunft der Tanzszene und
deren Anerkennung wiinschenswert ist, dass Wirksamkeit gestaltet wird. Dies bendti-
ge offene und flexible Fordersysteme, die Ziele verfolgen und kooperativ mit Ko-For-
derern agieren. Dabei brauche es weiterhin die flexiblen unabhingigen Férderer wie
Diehl+Ritter und gleichzeitig auch die Verbands- und Vereinsstrukturen. Beides habe
seine Vor- und Nachteile. Gleichzeitig solle Tanz als eigene Kunstform anerkannt wer-
den, die eine eigene Sektion auf Bundesebene erhilt, bis hin zu einem eigenen Tanz-
fonds.

Es fillt auf, dass es bei Diehl+Ritter — anders als bei anderen Férderprogrammen —
um die Darstellungsform und die Herausforderungen und Méglichkeiten von Tanz geht.
Tanz wird nicht zum Mittel, um andere Themen zu verhandeln, sondern sowohl in Tanz-
fonds Erbe als auch in Dance On werden Tanz und dessen Herausforderungen beleuchtet,
wahrend es bei Tanzplan sowie den verschiedenen Tanzpakt-Programmen und auch bei
TANZPAKT RECONNECT um Férderungen von Produktionsweisen und Arbeitsstruktu-
ren geht. So werden nicht explizit inhaltliche Themen, sondern intrinsische Problemfel-
der des Tanzes behandelt.

3.6 Fonds Darstellende Kiinste (Fonds)

Der Fonds Darstellende Kiinste (Fonds) besteht seit 1985. Als Satzungszweck des Bun-
deskulturférderfonds wird genannt »die Férderung von Kunst und Kultur (§ 52 Abs. 2
Satz 1 Nr. 5 AO) im Bereich der freien Darstellenden Kiinste. Das Anliegen des Vereins
ist es, breiten Bevdlkerungsschichten die Teilhabe an den vielfiltigen zeitgendssischen
Ausdrucksformen der freien Darstellenden Kiinste zu erméglichen und neue Formen so-
wie neues Publikum zu erschliefen«'. Der Satzungszweck wird durch folgende Ansitze
verfolgt:

1. Vergabe von Kulturférderprojekten im Bereich der Freien Darstellenden Kiinste

2. Durchfithrung eines Stipendienprogramms fiir professionelle freischaffende Kiinst-
ler*innen im Bereich der Darstellenden Kiinste

3. Organisation und Forderung von Begegnungen von Aktiven der Theaterlandschaft
und der Allgemeinheit durch Symposien, Kolloquien und Foren sowie Verleihung des
Tabori Preises

4. Beratung zur Forderlandschaft

129 Fonds Darstellende Kiinste: Satzung. URL: https://www.fonds-daku.de/ueber-uns/verein/satzung
/ [12.09.2021].
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Julius Heinicke und Johanna Kraft: Eine Frage der Kooperation und Besténdigkeit

5. Durch Publikationen und Diskussionsrunden wird Wissenstransfer erméoglicht.”®

Entscheidungen zu Projektantrigen werden durch Kuratorien, Fachgremien oder ein-
zelne Fachexpert*innen getroffen. Der Fonds handelt in personellen, wirtschaftlichen

! Dieser Einblick in die Satzung verdeutlicht, dass es

und juristischen Fragen autonom.
sehr grundlegend um die Férderung der Freien Darstellenden Kiinste geht. Die Frage, in-
wieweit der Fonds auf Bundesebene verantwortlich ist, wird nur indirekt in der Satzung
deutlich. Als linderiibergreifender Verein nimmt er zwangsliufig Bundesférderungen
in den Blick und »kratzt« auf diese Art und Weise zwar am Zustindigkeitsbereich
der Linder und Kommunen, agiert hier jedoch im engen Austausch mit Lindern und
Kommunen.

In der Selbstdarstellung des Fonds wird sichtbar, dass es sich bei den geférderten
Projekten um »bundesweit herausragende«* Arbeiten handeln muss, die sich »gesell-
schaftliche Herausforderungen und Themen, wie Diversitit, Digitalisierung, Kunst im
landlichen Raum und die Fortentwicklung der isthetisch-kiinstlerischen Formate«* in
Sonderprogrammen annehmen kénnen.

Eine Besonderheit des Fonds als drittes konstituierendes Organ, neben Vorstand und
Mitgliederversammlung, ist das Kuratorium. Das Kuratorium besteht aus 22 durch die
Mitgliederversammlung gewahlten Fachleuten. Es setzt sich aus 17 stimmberechtigten
Kuratoriumsmitgliedern, einer Vertreterin der BKM (Isa Kathrin Edelhoff, Referat 22:
Musik; Darstellende Kiinste), dem von der Mitgliederversammlung gewihlten Vorstand
(Wolfgang Schneider, Ute Kahmann, Ilka Schmalbauch) sowie der Geschiftsfithrung
(Holger Bergmann) zusammen. Stimmberechtigte Mitglieder werden von den Mit-
gliedsverbinden vorgeschlagen und von der Mitgliederversammlung gewihlt. Das
Kuratorium entscheidet iitber die durch die BKM finanzierten Projektantrige.”*

Eine bedeutsame Rolle nimmt der Fonds innerhalb von NEUSTART KULTUR ein. Ihm
ist es gelungen, mit #TakeThat und #TakeHeart'>
gestellten Gelder zu verwalten und Programme zu konzipieren. Hinzu kam, dass durch
die grofRe Programmvielfalt bei NEUSTART KULTUR extra Jurys, bestehend aus Kurato-
riumsmitgliedern und externen Juror*innen, fiir die Entscheidungen einberufen wur-
den.”® Auffillig ist, dass sich die NEUSTART-KULTUR-Programme sehr von den ande-
ren Programmen des Fonds unterscheiden. So werden in Programmen wie GLOBAL VIL-
LAGE oder AUTONOM lindlicher Raum bzw. KI thematisch gesetzt.”” Die Konzeptions-
forderung des Fonds wird als langfristige Férderung benannt, in der Projekte tiber einen

einen grofden Anteil der zur Verfiigung

130 Ebd.

131 Ebd.

132 Fonds Darstellende Kiinste: Fonds. URL: https://www.fonds-daku.de/ueber-uns/ [01.09.2021].

133 Ebd.

134 Fonds Darstellende Kiinste: Kuratorium. URL: https://www.fonds-daku.de/ueber-uns/kuratorium
-2/[01.09.2021].

135 Mehr Informationen dazu auch im Abschnitt zu NEUSTART KULTUR — Corona — Hilfen.

136 Fonds Darstellende Kiinste (2020): 2020. Geschaftsbericht. URL: https://www.fonds-daku.de/wp-
content/uploads/2021/04/Gesch%C3%A4ftsbericht_FDK_2020.pdf. 22.

137 Fonds Darstellende Kiinste: Forderprogramme. URL: https://www.fonds-daku.de/programme/
[01.10.2021].
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Kunstforderung im Foderalismus

Zeitraum von drei Jahren konzeptionell erarbeitet werden.”®® Dies ist eine Besonderheit
in der Forderlandschaft und gleichzeitig lisst ein Zeitraum von drei Jahren die Frage of-
fen, ob schon von Langfristigkeit gesprochen werden kann. Verglichen mit anderen For-
derprogrammen ist hier aber eine deutlich linger angelegte Struktur zu erkennen. Im
Forderprogramm KONFIGURATION wurde explizit Figuren- und Objekttheater in der
Auseinandersetzung mit Digitalisierung aufgesetzt.”® Hervorzuheben hierbei ist, dass
sich dieses Programm explizit an die Kunstform der Darstellenden Kiinste richtet.
Beim Programm NEUSTART KULTUR handelt es sich im Gegensatz zu den bishe-
rigen Programmen viel mehr um eine Stirkung von Strukturen und Bedingungen (Re-
sidenzen, Recherche, Audience Development, Wissenstransfer, Strukturvorhaben, Pro-

149 als um thematische Auseinander-

duktionszeitriume, Wiederaufnahme, Prozess etc.)
setzungen. Die Frage lisst sich stellen, ob dies unter anderem daran liegt, das mehr ge-
samtheitliche Gesprache stattgefunden haben, in denen die verschiedenen Akteur*in-
nen eingebunden worden sind und diskutiert wurde, welche Férderthemen NEUSTART
KULTUR beinhalten sollte."**

Bei NEUSTART-KULTUR-Projekten handelte es sich im Gegensatz zu bisherigen

4> Holger Bergmann fordert, dass

Forderprojekten nicht um Kofinanzierungsprojekte.
Programme wie NEUSTART KULTUR auch vermehrt auf Linder- und kommunaler
Ebene entstehen sollten, damit »flexible Stabilitit« gewahrleistet werden und eine Har-
monisierung der Forderstrukturen stattfinden kénne.'® In den vergangenen Monaten
zeigt sich, dass die Arbeit iiberregionaler Vereine wie des Fonds eine entscheidende Rolle
in der Weiterentwicklung der Férderpraxis des Bundes spielt. Aufgrund seiner engen
Verzahnung mit regionalen und Landesgruppen kann er auf ein weit verzweigtes Netz-
werk zuriickgreifen, welches mogliche Top-down-Gesten, die mit den Zustindigkeiten
des Bundes zwangslidufig ins Spiel kommen, aufzufangen und in Bottom-up-Prozesse
iberzuleiten vermag.

Dabei steht auch der Fonds vor der Herausforderung, die verschiedenen Akteur*in-
nen einzubinden und die doch sehr diversen Interessenlagen zusammenbringen zu kon-
nen. Gleichwohl lisst sich mit Blick auf das Bundesforum 2021 feststellen, dass in der
Vernetzung von Vertreter“innen unterschiedlicher Bereiche und Ebenen der Darstel-
lende Kiinste enormes Potenzial schlummert, die Bundesférderung unter Einbezug der
Linder und Kommunen nachhaltig weiterzuentwickeln. Es scheint in erster Linie zu-
nichst darum zu gehen, eine Plattform fiir Austausch und das Formulieren gemeinsa-

138 Fonds Darstellende Kiinste: Konzeptionsférderung — Regularien. URL: https://www.fonds-da
ku.de/wp-content/uploads/2021/01/Regularien-Konzeptionsf%C3%Bérderung_24112020.pdf
[03.09.2021].

139 Fonds Darstellende Kiinste: Konfiguration. URL: https://www.fonds-daku.de/sonderprogramm-k
onfiguration/ [17.09.2021].

140 Fonds Darstellende Kiinste: #TakeHeart/TakeThat. URL: https://www.fonds-daku.de/takeheart/
und https://www.fonds-daku.de/takethat/ [21.09.2021].

141 Bei der Entwicklung der #TakeThat-Forderungen legte der Fonds besonderen Wert auf die Einbe-
ziehung der Expertisen von Mitgliedsverbanden und weiteren Akteur*innen der Freien Darstel-
lenden Kiinste. Siehe Fonds Darstellende Kiinste (2020). 34.

142 Fonds Darstellende Kiinste. Forderprogramme. 34.

143 Gesprach Holger Bergmann im Kolloquium vom 21. Mai 2021.
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mer Interessen zu geben, welche auf den verschiedenen Ebenen der Kommunen, Linder
und des Bundes als gemeinsames Interesse der Darstellenden Kiinste prisentiert wer-
den.

Im abschlieRenden Kapitel der Studie wird auf diese Potenziale der Bundesférde-
rung eingegangen und neben einer Zusammenfassung der Ergebnisse werden Perspek-
tiven aufgezeigt, die in den nichsten Monaten und Jahren erreicht und umgesetzt wer-
den kénnen.

4. Ergebnisse und Perspektiven
41  Ergebnisse

Im zweiten Teil dieser Studie wurde die Vielfiltigkeit der Bundesforderung deutlich, die
eine Vielzahl an unterschiedlichen Programmen mit sich bringt, jedoch ebenso Intrans-
parenz und — zumindest aus kiinstlerischer Perspektive — in gewisser Weise Wahllosig-
keit und Zufilligkeit. Trotzdem lassen sich einige gemeinsame Grundstrukturen, Poten-
ziale und Herausforderungen erkennen:

Aus struktureller Sicht sind deutliche Unterschiede zwischen den Rahmenbedingun-
gen von Bundes-, Landes- und kommunaler Férderung zu erkennen: Bundesférderung
kann Zeit geben (Recherche, Fehlertoleranz etc.) und steht weniger unter (Rechtferti-
gungs-)Druck als Kommunen und Linder (lokale Akteur*innen, regionale Presse und
Bevolkerung, z.B. Kita vs. Theater). Hier zeigt sich ein grofRes Potenzial fir kiinstleri-
sche Innovationen nach intensiver Recherche.

Mithilfe von Bundesforderungen werden vielfiltige Kooperationen und Kollabora-
tionen moglich, die jedoch meist von Initiativen und Kontakten einzelner kulturpoliti-
scher Akteur*innen abhingen und mehrteilig projektgebunden sind. Transparenz, Zu-
gang und Vernetzung spielen fiir die Etablierung und Offnung dieser eher noch >privile-
gierten< Biindnisse eine entscheidende Rolle.

Die Bedeutung der Zusammensetzung von Jurys und Gremien ist fiir die inhaltliche
und kiinstlerische Ausrichtung/Qualititimmens. Zu Recht wird von Kiinstler*innen und
Kulturschaffenden aus diesem Grund ein hiufiger Wechsel gefordert, wodurch der Viel-
falt an kiinstlerischen Interessen, Hintergriinden, Geschichten und Traditionen begeg-
net werden kann. Gleichzeitig ist es fur die Verantwortlichen eine grofRe Herausforde-
rung, entsprechende Expert*innen zu gewinnen, da der Zeitaufwand grof2 ist und sich
eine finanzielle Aufwandsentschidigung (wenn sie itberhaupt gezahlt wird) in Grenzen
halt.

Die Setzung von Themen und Schwerpunkten hingt mafgeblich von bundespoliti-
schen Entscheidungen und Schwerpunktsetzungen ab (z.B. strukturschwache Regio-
nen, Entwicklung, KI, bundesweite Relevanz), welche hiufig undurchsichtig sind und
nicht flichendeckend kommuniziert werden. Der Stidtetag, die Kultusminister*in-
nenkonferenz, Verbinde und andere Organisationen, welche mit unterschiedlichen
Akteur*innen auf Bundes- und Landesebene kooperieren, haben hier eine Schliissel-
funktion inne, ihrer Tragweite und Privilegierung sind sie sich nicht immer bewusst.
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Kunstforderung im Foderalismus

Fir eine grofere Transparenz und eine Ausweitung des Potenzials von Bundesfor-
derungen sind klare Absprachen und eine intensive Vernetzung unter den Férderinsti-
tutionen (z.B. BKM, KSB, GI, Kulturstiftung der Linder, Bundesfonds) und deren »Mitt-
ler*innen« (Verbinde, Expert*innen etc.) notwendig, die jedoch ebenso kapazititsinten-
siv und aufwendig sind. Im Zuge des NEUSTART-KULTUR-Programms wurden unter
groflem Aufwand Netzwerke und Biindnisse erschaffen, die nun langfristig unterstiitzt
und etabliert werden koénnen. Netzwerk- und Austauschtreffen sind hier ein wichtiger
Schritt, miissen jedoch die verschiedenen Ebenen (Kommunen, Linder, Bund) einbezie-
hen.

Die Zunahme an kultureller Vielfalt und die Auflgsung von tradierten Grenzen von
innen und aufien (Migrations- und Fluchtbewegungen, Zunahme der Internationalisie-
rung und Globalisierung u.a. auch durch die Digitalisierung) bringt ein Kompetenzfeld
ins Spiel, welches sich zwischen den Polen regionale Spezifitit und bundesweite bzw.
internationale Relevanz verortet: Von den Kunstschaffenden wird vermehrt eine Kombi-
nation von lokaler bzw. globaler Expertise und Prisenz erwartet oder eine Schwerpunkt-
setzung in diesem Bereich.

An manchen Stellen bleibt unklar, warum gerade die Freien Darstellenden Kiinste
als Mittel fir die verschiedenen Themen und Inhalte genutzt werden. Die Freien Dar-
stellenden Kiinste bieten sich vielleicht an, da sie als gesellschaftliche Ausdrucksform
dienen und die Gesellschaft einbeziehen. Gleichzeitig ermdglicht der Oberbegriff Freie
Darstellende Kiinste eine grofie Flexibilitit in der Auslegung und Umsetzung.

Zusammenfassend lisst sich festhalten, dass die Bundesférderung zwar Herausfor-
derungen mit sich und die Zustindigkeit von Kommunen und Lindern ins Wanken brin-
gen kann, sich jedoch insbesondere in den vergangenen Monaten gezeigt hat, dass die
Anforderungen an Kultur- und Kunstschaffende die Initiative des Bundes erfordern. Ei-
ne langfristige Perspektive erscheint hier sinnvoll. Die Expertise, das Wissen und die
Netzwerke, welche Kommunen und Linder bereithalten, sollten dabei die inhaltliche
und strukturelle Grundlage der Bundesforderung bilden, also nach einem klassischen
Bottom-up-Modell strukturiert sein, in welchem die lokalen Bediirfnisse zwar die Wur-
zel bilden, jedoch das bundesweite und internationale Ziel im Vordergrund steht. Diese
Vision, welche mit Beteiligten in der Arbeitsgruppe Die Rolle des Bundes: Welche Verant-
wortung sollen Kulturfonds iibernehmen? auf dem Bundesforum des Biindnisses fiir Freie
Darstellende Kiinste diskutiert wurde, bietet vielerlei Perspektiven.

4.2  Perspektiven

Der Einblick in die Setzung und Umsetzung von inhaltlichen und thematischen Schwer-
punkten innerhalb der Bundesférderung lidt durchaus dazu ein, einzelne Perspekti-
ven zu formulieren. Die Erfahrungen und gemeinsamen Arbeitsweisen auf kommunaler,
Landes- und Bundesebene insbesondere im Zuge der NEUSTART-KULTUR-Programme
(wie es sich am Beispiel des Fonds exemplarisch zeigen lisst), lassen einige entscheidende
Perspektiven ausmachen, die von kulturpolitischen Akteur*innen aufgegriffen werden
(kénnen) und im Folgenden kurz skizziert werden:
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Thematische und kiinstlerische Relevanz

Die Expertise der lokal-, landes- und bundesweiten Akteur*innen kann verstirkt in
der Themen- und Forderentwicklung genutzt werden. Ein Bottom-up-Modell, welches
gemeinsam von den Einrichtungen und Organisationen auf kommunaler, Landes- und
Bundesebene entwickelt wird, ermdglicht nicht nur eine transparente Erarbeitung,
sondern macht einen vielseitigen Zugang zu diesen moglich und starkt die Kooperation
zwischen Kommunen, Lindern und Bund.

Die Bedeutung von lokaler, bundesweiter und internationaler Relevanz sollte bereits
in den Ausbildungsstitten diskutiert und vermittelt werden: Unterschiedliche Interes-
sen, Expertisen und Kompetenzen sind notwendig und miissen dementsprechend ge-
zielt erlernt und reflektiert werden (riumliche Flexibilitit, internationale kiinstlerische
Erfahrung, regionales Wissen, lokale Verortung).

Strukturelle Nachhaltigkeit
Auch die Aufgabenbereiche von Kommunen, Lindern und Bund verschwimmen auf-
grund globaler Transformationsprozesse. Kooperationsférderungen zwischen Kommu-
nen, Lindern und Bund (KoLaBuKo) sind notwendig und kénnen mit den verschiedenen
Kompetenzen der geférderten Kulturschaffenden, Kollektive und Institutionen begriin-
det werden (langfristige Férderungen fiir Kiinstler*innen und Projekte mit lokalem,
regionalem, bundesweitem, internationalem oder globalem Fokus). Eine Heraus-
forderung stellt das Subsidiarititsprinzip dar, welches aber gerade auch durch die
Bund-Linder-Kooperation funktioniert (Linder finanzieren den Eigenanteil, so z.B.
Niedersachsen'*), hiufig verfiigen die Kommunen und Linder jedoch nicht iiber diese
Mittel. Es stellt sich die Frage, ob das Subsidiaritatsprinzip nicht nur monetir, sondern
auch itber Kompetenz- und Kapazititsnutzung, Arbeitsaufwand etc. gestaltet werden
kann. Wichtig ist hierbei, dass Férderinstrumente aufeinander aufbauen und sich
gegenseitig unterstiitzen konnen bzw. Méglichkeiten zur Weiterentwicklung geben.

Gegenwirtig kann auf vielerlei praktikable Erfahrungen der zweiten Phase des Pro-
gramms NEUSTART KULTUR zuriickgegriften werden: So sind gelungene Absprachen
zwischen den Akteurinnen (Verbinde, Fonds etc.) auch unter Einbezug der Kommunen
und Linder sichtbar geworden. Dieses kollaborative Entwickeln, Erarbeiten und Umset-
zen von Programmen kann intensiviert und als Grundlage fiir weitere Formate genutzt
werden. Das Potenzial ist derzeit hoch, denn die Akteur*innen sind zurzeit vernetzt wie
vielleicht noch nie in der Geschichte des Bundes.

Mit den NEUSTART-KULTUR-Programmen wurden, wie schon lange vom BFDK ge-
fordert, Leerstellen in den Férderinstrumenten wahrgenommen und gefiillt.**¢ In Zu-
kunft sollte darauf geachtet werden, dass es sowohl thematische als auch strukturelle

144 Niedersdchsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur: Forderkriterien fiir die Kofinanzie-
rung von Bundesprogrammen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie. URL: https://ww
w.mwk.niedersachsen.de/ausschreibungen/kofinanzierung-von-bundesprogrammen-im-zusam
menhang-mit-der-covid-19-pandemie-193550.html [01.06.2021].

145 Bundesverband Freie Darstellende Kinste (2018a): Forderung der freien darstellenden Kiinste.
Berlin.

146 Ebd.
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Kunstforderung im Foderalismus

Férderungen gibt, in welchen sich Gruppen etablieren konnen, aber sich auch mit The-
men verstirkt auseinandergesetzt wird. Durch Gastspielforderung, Wiederaufnahme-
forderung und Langfristigkeit wird der Produktionsdruck genommen und es werden
Strukturen geschaffen, in denen es weg von einer »Wegschmeifdgesellschaft« und hin
zu nachhaltigen Produktionsweisen geht.

Wie zu Beginn gezeigt, unterlagen die Férderbereiche einer meist klaren Aufteilung
und Zustindigkeit. Mit dem NEUSTART-KULTUR-Programm haben sich diese Verant-
wortungen verdndert. Zwar férdert der Bund auch hier nur tiber einen gewissen Zeit-
raum hinweg, dennoch hat das Programm in tradierte Forderstrukturen massiv einge-
griffen. Es wird zu diskutieren sein, inwiefern die neuen Moglichkeiten sich auch wei-
tergehend auf Linder und Kommunen auswirken werden und welche Bedingungen es
benotigt, um Leerstellen auch nach dem Ende des Rettungspakets weiter zu fiillen. Der
verstirkte Austausch auf den verschiedenen Ebenen erscheint als ein wichtiger Schritt,
den Férderkanon des Bundes voranzubringen und diesen mit den unterschiedlichen lo-
kalen, kommunalen und regionalen Kontexten zu verkniipfen und damit vielseitig und
nachhaltig zu gestalten.
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