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Sie kennen das: steigende Ansprüche an die Versorgungsqualität bei gleichzeitigem Kostendruck. 

Seit über zehn Jahren begleiten wir viele Träger auf dem Weg zu mehr Effizienz in der sozialen Arbeit 

wie in den Verwaltungsaufgaben. Das tun wir mit Fingerspitzengefühl auch gern für Sie.    

perpuls. Gute Beratung hat Kopf und Herz.

Herausforderungen annehmen. Und meistern.
Unser Prinzip Beratung:

www.perpuls.de
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Gesellschaft | Moral und Geschäft� Seite 7

Nach Jahren der »Ökonomisierung« Sozialer Arbeit werden Zweifel am 
Primat betriebswirtschaftlicher Aspekte im sozialen Bereich laut. Doch 
Widersprüche und Unübersichtlichkeit verweisen vor allem auf eines: 
auf fehlende Wertmaßstäbe, meint Prof. Dr. Armin Wöhrle, der sich seit 
langen Jahren mit Sozialmanagement und Organisationsentwicklung 
beschäftigt und seit Gründung der Zeitschrift SOZIALwirtschaft im 
Beirat dieses Magazins mitarbeitet.

Eingliederungshilfe | Große Änderungen für freie Träger� Seite 24

Trotz ungeklärter Finanzierungsfragen soll noch in dieser Legislaturpe-
riode ein Bundesteilhabegesetz verabschiedet und dadurch die Einglie-
derungshilfe einschneidend verändert werden. Freie Träger werden ihre 
Geschäftsmodelle überprüfen müssen, vor allem sollten Fachleistungen von 
anderen Angeboten getrennt werden, empfiehlt Anuschka Novakovic, beim 
Gesamtverband des Paritätischen Wohlfahrtsverbandes zuständig für das 
Referat Grundlagen der Finanzierung sozialer Dienste und Einrichtungen.

Finanzen | Auch Fundraising kostet Geld� Seite 28

Oft gleicht es einem Teufelskreis: Weil kein Geld für Fundraising vor-
handen ist, fehlt oft das Geld für die laufende fachliche Arbeit und 
für neue Projekte. Eine spezielle Kampagne, mit der die Mittel für die 
Einwerbung von zusätzlichen Ressourcen eingeworben werden sollen, 
kann Abhilfe schaffen, erläutert der Unternehmensberater Kai Fischer, 
geschäftsführender Partner von Mission-Based Consulting, einer Ma-
nagementberatung, die Managementprozesse mit dem Erzielung von 

Wirkung und der Suche nach Ressourcen verknüpfen will.

Personal | Den richtigen Trainer finden� Seite 26

Viele Weiterbildungen stehen und fallen mit dem richtigen Trainer, Berater 
oder Coach. Auf dessen Auswahl sollten Verantwortliche deshalb große 
Sorgfalt verwenden. Sabine Prohaska, Inhaberin eines Wiener des Trainings- 
und Beratungsunternehmens und Buchautorin, beleuchtet die wichtigsten 
Aspekte bei der Auswahl von externen Referenten. Bewährt hat sich das 
Vorgehen in drei Schritten: das Ziel der Maßnahme klären, die Auswahl-
kriterien festlegen, dann erst den Trainer, Berater oder Coach auswählen.

Literatur | Wider einen einäugigen Propheten� Seite 38

Die Zustimmung zu Sozialstaat und zur Freien Wohlfahrtspflege ist in Politik 
und Gesellschaft immer noch groß; dennoch nimmt die veröffentlichte Kritik 
daran zu. Ein Beispiel ist das neue Buch des ehemaligen Korrespondenten 
der Neuen Zürcher Zeitung, René Zeyer: »Armut ist Diebstahl«. Die Sozial
wirtschaft sollte diese Tendenz ernst nehmen, zumal es gute Argumente 
gegen diese Vorwürfe gibt, meint Prof. Dr. Andreas Strunk.
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Der Informationsdienst SOZIAL­
wirtschaft aktuell unterrichtet alle 
zwei Wochen schnell und kompakt 
über neue Entwicklungen in der 
Sozialwirtschaft. Im Mittelpunkt 
stehen Informationen und Kom­
mentare zu politischen, fachlichen, 
rechtlichen und steuerlichen  
Trends. Neben kurzen Fachbeiträ­
gen informieren Kurzmeldungen, 
Unternehmensnachrichten, Tipps, 
Personalien und Terminhinweise.

Leserinnen und Leser sind Vorstände 
sowie Geschäftsführerinnen und  
Geschäftsführer von Wohlfahrts­
verbänden, Vereinigungen,  
Initiativen und Einrichtungsträgern, 
Leitungskräfte in sozialen Diensten 
und Einrichtungen, Referenten in 
Verwaltungen und Organisationen, 
Beraterinnen und Berater, Wissen­
schaftlerinnen und Wissenschaft­
ler sowie Studierende in Aus- und 
Weiterbildung.

Der Informationsdienst SOZIAL­
wirtschaft aktuell wird heraus­
gegeben von der Bundesarbeits­
gemeinschaft der Freien 
Wohlfahrtspflege e. V.

Das Jahresabonnement des Infor­
mationsdienstes SOZIALwirtschaft 
aktuell kostet 132,- Euro. Der  
Kombi-Preis für die Zeitschrift 
SOZIALwirtschaft und den  
Informationsdienst SOZIALwirt- 
schaft aktuell beträgt zusammen 
204,- Euro.

Probehefte und Bestellung: 
Nomos Verlagsgesellschaft mbH 
& Co. KG, 76520 Baden-Baden, 
Telefon 07221 2104-0, Fax 07221 
210427, E-Mail hohmann@nomos.de, 
Internet http://www.nomos.de
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