Die Politiken der kiinstlerischen Selbstorganisation

Rachel Mader

Selbstorganisierte Initiativen sind mittlerweile selbstverstindlicher Bestandteil
des Kunstbetriebes. Kulturpolitisch hat sich dies allerdings bis heute nur sehr
bedingt niedergeschlagen, das zeigt sich besonders ausgeprigt bei der Vertei-
lung der Fordergelder, die diesem Sektor weiterhin lediglich einen Bruchteil
der Subventionen zuerkennt, die etablierten Institutionen zugestanden werden.
Obwohl Museen und Galerien die »freie Szene< — dies ein hiufig verwendeter
Begriff — unterdessen zu schitzen wissen und es zu vielgestaltigen Kooperationen
gekommen ist, bleibt die Rolle dieser Klein- und Kleinstinitiativen innerhalb des
gesamten Systems diffus, entsprechend schwierig zu verhandeln und vor allem fir
die Akteur*innen der Selbstorganisation angesichts ihrer Wichtigkeit zunehmend
unzufriedenstellend. Als Reaktion auf diese unbefriedigende Situation haben
sich im internationalen Kontext unterschiedliche Parteien zu Wort gemeldet
und Klirungen, aber auch politischen Stellungnahmen und Taten gefordert und
vorgeschlagen. Die hochst unterschiedlichen Perspektiven der Involvierten und
ihre entsprechend diversen Interessen haben in den letzten Jahren nicht selten
zu Kontroversen gefithrt, die tiber den kulturpolitischen Bereich hinaus eine
intensive, international gefiihrte theoretische Debatte angestofien haben.

Diesen Diskussionen gehen die nachfolgenden Ausfithrungen nach. In einem
ersten Teil wird das aktuelle Verstindnis von Selbstorganisation vor seiner his-
torischen Entwicklung verortet und nachgezeichnet, wie aus Versuchen einer be-
grifflichen Klirung normative Festschreibungen wurden, die paradoxe Riickwir-
kungen auf die Akteur*innen lokaler Szenen wie auch auf die kulturpolitischen
und theoretischen Diskussionen haben. Im zweiten Teil werden Narrative und Ar-
gumentationen der Debatte vorgestellt und erliutert, wo die Interessen der ein-
zelnen Parteien einander konflikthaft gegeniiberstehen. Der Fokus liegt dabei auf
Grofbritannien, weil dort die Standpunkte der unterdessen internationalisierten
Diskussion aufgrund der politischen Konstellationen in besonderer Deutlichkeit
zu Tage treten. Die in den Nachkriegsjahren im Rahmen des Aufbaus des Wohl-
fahrtsstaates eingefithrte Kunstférderung hat unter der Regierung Thatcher eine
radikale gesellschaftliche Umdeutung erfahren, mit dem Effekt, dass die Unter-
stittzung kultureller Aktivititen ckonomischen Prinzipien zu folgen hatte, und dies
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mit fatalen Folgen insbesondere fiir kleinere Kunstinitiativen. Im abschliefienden
dritten Teil werden diejenigen Stimmen ins Zentrum geriickt, die angesichts der
gesellschaftlichen und politischen Entwicklungen Taktiken, Strategien und Ideen
der Selbstorganisation als emanzipatives Potential behaupten sowie die entspre-
chenden Aktivititen stirken wollen. Von besonderem Interesse ist die hiufig ge-
duferte Befiirchtung, die systemisch angelegten Abhingigkeiten der selbstorgani-
sierten Initiativen von anderen Akteur*innen des Betriebes, also etwa der Kunst-
forderung, wiirde der in und mit denselben Initiativen postulierten Autonomie wi-
dersprechen. Jingere Beitrige schlagen dagegen vor, die eng verzahnten Zustinde
nicht als Zeichen einer umfassenden Funktionalisierung zu lesen, sondern regen
an, darin Handlungsspielriume aufzuspiiren und zu benennen.

Zur neuen Aktualitat der kiinstlerischen Selbstorganisation

Die Aktualitit der kiinstlerischen Selbstorganisation zeigt sich auch in der statt-
lichen Anzahl von Publikationen, die in den letzten Jahren erschienen sind. Viele
davon sind von den Akteur*innen selbst oder zumindest von lose mit den Initiati-
ven verbundenen Sympathisant*innen verantwortet und dem Anliegen verpflich-
tet, dieser ihrer Ansicht nach unterreprisentierten Szene zu mehr Sichtbarkeit und
Anerkennung zu verhelfen. Die Klage iber mangelnde Wertschitzung wiederum
weist bereits auf das Neue an der Aktualitit: Das Selbstverstindnis der Betrei-
ber*innen, vor dessen Hintergrund sie mehr Wiirdigung einfordern, hat sowohl
mit der inzwischen grofen Anzahl selbstorganisierter Initiativen wie auch dem
gestiegenen Stellenwert dieser innerhalb des Kunstbetriebes insgesamt zu tun.
Letzterem wurde zwar unterdessen mit diversen kulturpolitischen Mafinahmen
Rechnung zu tragen versucht, doch ist die Unzulinglichkeit dieser Unterstiitzung
immer wieder Anlass fiir Missmut und Kritik. Es ist also gerade die steigende Reso-
nanz auf dieses, nun doch bereits vor gut fiinf Jahrzehnten in seiner Eigenstindig-
keit wahrgenommenen Phinomens, das zu einer Reihe von neuen Problemfeldern
gefithrt hat.

Punktuell verdichtet findet sich Selbstorganisation in der Kunst ab den 1960er
Jahren, dann meist in urbanen Zentren und — nur auf den ersten Blick — paradoxer-
weise in eher engem Abgleich zu den etablierten Kunstinstitutionen: Ein dichtes
Netz an Kunstinstitutionen sowie ein lebendiger Kunstmarkt waren in aller Re-
gel die Voraussetzung fiir Aktivititen einer nicht etablierten Szene, das gilt auch
heute noch. Selbstorganisierte Initiativen reagierten entsprechend auf einen von
ihnen deklarierten Mangel an adiquaten Moglichkeiten fir kiinstlerische Prakti-
ken, die etwa aufgrund ihres experimentellen Charakters, ihrer politischen Aus-
richtung oder schlicht fehlender Bekanntheit keinen Zugang zur (Kunst-)Offent-
lichkeit erhielten. Das angemahnte Defizit war also eines, das aus dem Verhaltnis
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zwischen den bestehenden, inhaltlich vorwiegend auf etablierte Positionen aus-
gerichteten Strukturen und einer stark anwachsenden jungen Szene, die keinen
Zugang zu diesen fand, erwuchs. Die vom monierten Mangel ausgehenden Initia-
tiven wurden vorwiegend von einer jungen Generation angestofien, waren aber
sowohl in ihrem Selbstverstindnis, den Organisationsformen wie auch den inhalt-
lichen Ausrichtungen und dem Ausgreifen auf einen groferen gesellschaftlichen
Kontext duflerst heterogen.

Bereits die vielfiltige Bezeichnungspraxis der Initiativen, die sich sowohl aus
Selbst- wie Fremdzuschreibungen generiert, zeugt von einem ausgesprochen he-
terogenen Feld von Haltungen und Positionierungen, deren Handhabung sich zu-
dem tber die Jahrzehnte ihrer Existenz in aufschlussreicher Weise verindert hat.
Im internationalen Kontext kommt der Begriff Selbstorganisation selbst erst ab
den 2010er Jahren verstirkt zur Anwendung. In den Anfingen selbstorganisierter
Praktiken in der Kunst war die Bestimmung und Einordnung des eigenen Tuns
in ein begriffliches Raster von kulturellen Spezifititen ebenso abhingig wie von
programmatischen Setzungen. Im angelsichsischen Sprachraum wurden ab den
1960er Jahren vor allem Bezeichnungen wie sartist-run«< oder »alternative« fir dhn-
lich gelagerte Bestrebungen verwendet. In der Einleitung zur historischen Aufar-
beitung selbstorganisierter Initiativen in New York Alternative Art New York 1965-1985
nimmt die Herausgeberin Julie Ault mit der Bezeichnung »alternative« retrospektiv
auch eine funktionelle Bestimmung dieser Aktivititen vor:

»For the sake of visibility and clarity, | find alternative to be useful as a general
term because it declares historical and critical relations between the structures
thus classified and the then-existing institutions and practices. This book empha-
sizes the ways alternative enterprises shape and position themselves in relation to
that for which they are an alternative: on understanding the relationships and in-
terdependencies between profit and nonprofit sectors of the cultural economy,
how >mainstream« and »alternative< determine and influence one another, and
how they blend.«'

Im deutschen Sprachraum finden sich nebst dem bereits in den 1970er Jahren
genutzten Terminus der Selbstorganisation,” sehr frith auch Produzentengalerie

1 Ault, Julie (Hg.): Alternative Art New York 1965-1985, Minneapolis 2002, S. 4. Auch die 2012
erschienene Anthologie Alternative Histories. New York Art Spaces 1960 to 2010, hg. v. Lauren
Rosati, Mary Anne Staniszewski (Cambridge, Mass./u.a. 2012), nutzt »alternative« als Sam-
melbegriff fir die inhaltlich sehr divergenten Initiativen.

2 Vgl. etwa bei Hans-Christian Dany, Ulrich Dérrie, Bettina Sefkow (Hg.): dagegen dabei. Texte,
Gespriche und Dokumente zu Strategien der Selbstorganisation seit 1969, Hamburg 1998, sowie
Rita Baukrowitz, Karin Glnther (Hg.): Team Compendium: Selfmade Matches. Selbstorganisation
im Bereich Kunst, Hamburg 1994. Und als Aktualisierung bei Sénke Gau, Katharina Schlieben
(Hg.): Work to Do! Selbstorganisation in prekiren Arbeitsbedingungen, Niirnberg 2009.
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oder etwas spiter auch Projektraum. Erst im Verlaufe der 1990er Jahren hat sich
interessanterweise vor allem im deutschsprachigen Kontext die Bezeichnung Off-
Space durchgesetzt.> Wihrend sowohl in den USA und in einigen Teilen Kontinen-
taleuropas selbstorganisierte Bestrebungen zu Beginn eng mit den gesellschaftli-
chen Umwilzungen der 1960er und 70er Jahre verbunden waren, zeigte sich die
Verschriankung mit politischen Anliegen in Grofbritannien dagegen nicht in glei-
cher Weise.* Positionierten sich Initiativen auflerhalb der etablierten Institutio-
nen, war dies in aller Regel pragmatisch motiviert. Dies auch dann, wenn sie aus-
gepragt selbstorganisierten Strategien verpflichtet waren. Kaum je wurde Selbstor-
ganisation als ideologisches Konzept gefasst, vielmehr war sie Modus des Agierens.

Gemeinsam ist den frithen Phinomenen dennoch, dass sie ihr Reagieren auf
den Mangel an Moglichkeiten durchaus als emanzipative Geste verstanden. Dieser
lag jedoch selten eine ausdifferenzierte Programmatik zu Grunde. Eher liefe sich
von gewissen Strategien und Attributen reden, mittels derer viele dieser Initiati-
ven charakterisiert werden kénnen. Nebst »>Unabhingigkeits, einer der zentralsten
Kriterien im Selbstverstindnis, benennt die Kuratorin und Kunstwissenschaftle-
rin Carla Orthen auch weitere gingige Merkmale: »So oder so ist man auf jeden
Fall: unabhingig. Weitere Attribute der selbstorganisierten Kunstszene: alterna-
tiv, kollektiv, vernetzt, interdisziplinir, projektférmig, anti-institutionell, nicht-
kommerziell, experimentell, subkulturell, hybrid, temporir, jung, (noch) nicht eta-
bliert.«’ Diese vorerst eine Alltagspraxis beschreibenden Attribute haben sich in
der Theorieproduktion zur kiinstlerischen Selbstorganisation der letzten Jahre zu

3 Zur Bezeichnungspraxis im deutschsprachigen Raum vgl. Carla Orthen: »Innerhalb — Zum
Phanomen Produzentenraum. Vielfalt, Popularitdt und Prekaritat, in: Rot. Das Kunstmagazin
des Kunstvereins Eulengasse, 2 (2014), https://www.rotmagazin.de/innerhalb-zum-phaenomen
-produzentenraum/

4 Rebecca Gordon-Nesbitt verwendet in ihrem kurzen historisch angelegten Ubersichtsarti-
kel »Surprise Me« aus dem Jahr 1996 zwar fast ausschlieRlich den Begriff >alternative<, weist
aber auf dessen Unbeliebtheit in GrofRbritannien hin. Rebecca Gordon-Nesbitt : »Etonnez-
moi (Surprise me)«, in: Aline Pujo (Hg.), Life/Live. La scéne artistique en Royaume-Uni en 1996, de
nouvelles aventures, Paris 1996, S. 134-144. Auch der britische KunstwissenschaftlerJulian Stall-
abrass erachtet den Begriff als problematisch, dies insbesondere, weil die Szene der Young
British Artist den Begriff unpassenderweise zur Beschreibung ihrer Aktivititen genutzt ha-
be. Vgl. Julian Stallabrass: High Art Lite. The Rise and Fall of Young British Art, London 2006. Die
2007 von Jacqueline Cooke an der Goldsmith University of London verfasste Doktorarbeit mit
dem Titel Ephemeral traces of >alternative space«: the documentation of art events in London 1995-
2005, in an art library (unpubliziert) nutzt>alternative« fast ausnahmslos in Anfithrungsstri-
chen und gelegentlich im Abtausch mit>artist-run<. lhre skeptische Einstellung gegeniiber
»alternativecteilt sie mit Stallabrass; beiden scheint diese Bezeichnung nicht mehr geeignet,
um eine kritische oder gar subkulturelle Praxis zu bezeichnen, viel zu sehr seien die darin
summierten Aktivitdten im kulturellen Mainstream angekommen.

5 Orthen: »Innerhalb — Zum Phdnomen Produzentenraum« (2014), S. 1.
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einer essentialisierten Beschreibung des »spirit and culture of artist-run spaces«®
verdichtet, die sich sowohl in retrospektiv angelegten Publikationen wie auch in
den Verdffentlichungen der Riume selbst wiederfindet. Exemplarisch verdeutlich
findet sich eine solche Charakterisierung in dem 2012 von Gabriele Detterer und
Maurizio Nannucci herausgegebenen Band Artist-Run Spaces. Nonprofit Collective Or-
ganizations in the 1960s and 1970s. Bevor sie eine Auswahl internationaler Initiativen
der ersten Generation vorstellen, unternehmen sie einleitend den Versuch einer
systematisierenden Beschreibung des Phinomens. Zu den wichtigsten Parame-
tern gehoren gemifd den beiden Autor*innen, dass Strukturen gemeinschaftlich
erarbeitet, das Kuratieren und Veranstalten kooperativ angegangen, eine Distan-
zierung von kommerziellen Interessen postuliert, der inhaltliche Schwerpunkt auf
kiinstlerische Experimenten bzw. eine progressive Asthetik gelegt, professionelle
Rollenbilder aufgeweicht und die inhaltliche und finanzielle Unabhingigkeit als
Leitmotiv hochgehalten werden.” Nebst dieser in den meisten Publikationen iiber-
einstimmenden Charakterisierung finden sich darin, wenn auch in je unterschied-
licher Gewichtung, fast durchwegs eine Kombination von theoretisch gelagerten
Texten mit Stimmen und/oder Bildern aus der Praxis, allerdings meist, ohne dass
diese konkret aufeinander verweisen, sich gegenseitig kommentieren oder argu-
mentativ stirken wiirden. Stattdessen bestehen die beiden Narrationen weitge-
hend unabhingig nebeneinander und plidieren ungewollt — so meine These — fir
nicht zwingend deckungsgleiche Anliegen. Die hiufig ausgiebigen Bildstrecken et-
wa zeigen nicht nur eine duflerst heterogene kiinstlerische Praxis, die sich iiber
die Benennung von traditionellen Gattungen wie Malerei, Installation oder Medi-
enkunst kaum sinnvoll fassen lisst. Auch werden damit die fiir selbstorganisierte
Aktivititen zentralen Bestandteile wie die Ausstellungsgestaltung insgesamt, Pu-
blikationstitigkeiten, Veranstaltungen oder auch aktionistische oder interventio-
nistische Praktiken iiber eine ausgreifende Bildpolitik reprisentiert und so von der
Lebendigkeit, der undisziplinierten Originalitit und der Gegenwartsbezogenheit
dieser Szene berichtet. Dies zeigt sich genauso in Raumaufnahmen wihrend der
Umbauphase wie den zahlreichen Variationen von sozialen Szenerien wie Vernis-
sagen, Lesungen oder Konzerten, die begleitend zu den Ausstellungsansichten ein-
gebunden werden.?

6 Gabriele Detterer, Maurizio Nannucci (Hg.): Artist-Run Spaces. Nonprofit Collective Organiza-
tions in the 1960s and 1970s, Ziirich 2012, S. 20-21.

7 Ebd., S.10-49.

8 Diese Form der Zusammenstellung von theorieorientierten Beitragen mit ausgiebigen doku-
mentarischen Bildstrecken von ausgewihlten Initiativen sowie erzihlerisch gehaltenen Be-
richten von Betreiber*innen finden sich in der groflen Mehrzahl der in den letzten Jahren pu-
blizierten Publikationen zu kiinstlerischer Selbstorganisation. Vgl. u.a. Stine Herbert, Anne
Szefer Karlsen (Hg.): Self-Organised, London 2013; Nico Dockx, Pascal Gielen (Hg.): Mobile Au-
tonomy. Exercises in Artists< Self-Organization, Amsterdam 2015; Gavin Murphy, Mark Cullen
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Diese vor allem iiber die Bild- und Dokumentationsstrecken vermittelte Be-
tonung der Praxis und ihrer spezifischen Qualititen wird flankiert von Texten,
die einerseits die Wichtigkeit selbstorganisierter Bestrebungen angesichts ihrer
grundlegenden Bedeutsamkeit im aktuellen Kunstbetrieb betonen, wie sie deren
kulturpolitische Handhabung und die damit verbundenen prekiren Arbeitsbedin-
gungen beklagen. In dieser Argumentationsweise wird auf eine normative Cha-
rakterisierung von Selbstorganisation rekurriert, die der faktischen Heterogenitit
des Phinomens nur ungeniigend Rechnung trigt. Die sich daraus ergebende Pro-
blematik zeigt sich exemplarisch beim Begriff >Off-Space, der sich seit den spiten
1990er Jahren im deutschsprachigen Raum, besonders prignant in der Schweiz,
zu etablieren begonnen hatte. Seit dieser Zeit wird er ebenso von der Szene zur
Selbstbezeichnung beansprucht, etwa in der von dieser 2007 aufgesetzten Website
www.offoff.ch, wie er von privaten und 6ffentlichen Férderstellen fiir die Benen-
nung von Fordergefiflen benutzt wird, in denen das unabhingige, experimentelle
und meist junge und nicht-kommerzielle Kunstschaffen unterstiitzt werden soll.’
Auf Basis der Verschiebung vom deskriptiven hin zu einem normativen Gebrauch
der Bezeichnung werden in dessen kulturpolitischer Anwendung Einschluss- und
Ausschlusskriterien formuliert, die im Riickschluss auf die Initiativen wiederum
auch deren Selbstverstindnis und Alltagspraxis beeinflussen. Die neue Aktualitit
zeigt sich also als komplexe Verschrinkung eines theoretisch abstrahierten, inter-
nationalisierten Diskurses zu Selbstorganisation im Feld der Kunst mit der fakti-
schen Ausbreitung des Phinomens, die regional jedoch héchst unterschiedlichen
Kontexten und Rahmenbedingungen ausgesetzt ist.

Narrative und Konflikte

Die mit der wachsenden Zahl von Initiativen einhergehende steigende Relevanz
wurde nicht von allen involvierten Akteur*innen gleich beurteilt und eingeord-
net. Sarah Thelwall, eine auf Forschung und Beratung von kulturellen Institutionen
und der Kreativindustrie spezialisierte Beraterin, diagnostizierte in einem Bericht
tiber die sogenannten >small-scale visual arts organisations«< in Grof3britannien eine

(Hg.): Artist-Run Europe: Practice/Projects/Spaces, Dublin 2016; Freedom of Space. 5 Jahre Auszeich-
nungen an freie Berliner Projektriume und -initiativen, hg. v. Der Regierende Blrgermeister von
Berlin, Berlin 2016; Juliane Wolski, Beate Engel (Hg.): Grand Palais. Ein ABC der Off Kultur, Bern
2019.

9 Nebst den Stadten Ziirich und Bern nutzt auch die in Basel basierte und fiir ihre innovati-
ve Unterstiitzung von selbstorganisierten Kunstraumen bekannte Christoph Merian Stiftung
den Begriff>Off-Space«. Interessanterweise wird das Prafix>Off<im angelsachsischen Sprach-
raum, wo es seinen Ursprung im Bereich des Theaters (Off-Broadway) hatte, fiir den Kunst-
kontext nicht benutzt.
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grundlegende Diskrepanz zwischen der nur einzelnen Kreisen bewussten »crucial
role«, die diese kleinen Kunstinitiativen innerhalb der »arts ecology« spielen witr-
den, und den Mafistiben, die seitens Verwaltung und Frderern zur Beurteilung
von deren Arbeit angelegt wiirden.'® Die einseitige Konzentration auf »tangible as-
sets« wie Besucher*innenzahlen und eingeworbene Drittmittel witrde nicht nur die
mit denselben Kriterien evaluierten grofien Institutionen bevorzugen. Auch seien
damit die zahlreichen »intangible assets«, die weniger klar benennbaren Qualiti-
ten der kleineren Kunstriume, nicht benannt und so auch nicht sichtbar gemacht.
In der Konsequenz sehen sich diese Initiativen einer chronischen Unterfinanzie-
rung ausgesetzt und ihr Status bleibe, so die Autorin, unsicher und diffus.
Thelwall hatte diese Studie im Auftrag von Common Practice verfasst, einer 2009
auch dank finanzieller Unterstiitzung des Arts Councils England gegriindeten »ad-
vocacy groups, die sich fiir die Anerkennung und Unterstiitzung des in Grof$britan-
nien eigens abgegrenzten Sektors der >small-scale visual arts organisations« ein-
zusetzen beabsichtigte. Die Behauptung eines eigenstindigen Charakters und
Status von kleineren Kunstinitiativen innerhalb der zeitgendssischen Kunst, geht
einher mit der Ansage, sich fiir den spezifischen Wert dieses Bereiches einsetzen
zu wollen. Diese Thematik — angesichts der verschirften Mittelverteilung in GroRR-
britannien seit den 2010er Jahren kénnte man auch sagen Problematik — war in
der Folge Gegenstand sdmtlicher Aktivititen von Common Practice. Neben der Ana-
lyse von Thelwall wurden zwei weitere sogenannte >research papers«< publiziert, in
denen die jeweils vorangehende Diskussion aufgriffen wurde. Dazu wurde eine
Tagung organisiert, ein Statement zum Ende der finanziellen Unterstiitzung von
Electra, einem der neun Mitglieder der Gruppe, durch das Arts Council verdffent-
licht sowie der Hinweis auf zwei weitere, unter demselben Namen, typihnlichem
Design und mit nahezu gleichem Vokabular agierende Netzwerkpartner in New
York und Los Angeles gemacht. Sowohl Thelwall als auch die Autorinnen der nach-
folgenden Studien und die Redner*innen der Tagung widmeten sich in der Folge
der Frage, mittels welcher Strategien der diagnostizierte Missstand behoben wer-
den konnte. Zentrales und gemeinsames Ziel dieser ansonsten durchaus kontro-
versen Debatten war die mehrfach geduflerte Absicht, diesen Initiativen zugeho-
rige Argumente und Qualititen, die im Zuge gesellschaftlicher Entwicklungen von
politischen und ékonomischen Kriften mit anders gelagerten Interessen einver-
leibt worden waren, zuriickzuerobern. Andrea Philips, eine der Initiantinnen von

10 Sarah Thelwall: Size Matters: Notes Towards a Better Understanding of the Value, Operation and
Potential of Small Scale Visual Arts Organiations, London 2011, S. 6.
1 www.commonpractice.org.uk/
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Common Practice, schlug vor, diese sich mittels eines »pragmatischen Widerstands«
wieder zu eigen zu machen.™

In ihrem Text There is No Alternative: The Future is (Self)-Organised folgt das Au-
torentrio Anthony Davies, Stephan Dillemuth und Jakob Jakobsen sowohl in Be-
zug auf die Diagnose aktueller Verhiltnisse als auch hinsichtlich der Beschreibung
notwendiger Schritte einer durchaus vergleichbaren Argumentation, wenn auch in
Tonfall und Einschitzung deutlich alarmierter: Die weltweit entfesselte Okonomie
und die dadurch verschirfte globale Ungleichheit, eine politische Orientierungslo-
sigkeit und die mit diesen beiden Entwicklungen zusammenhingende Pervertie-
rung des Selbstverstindnisses von Institutionen kennzeichne die aktuelle Krise. In
dieser Situation hat die einst emanzipatorische Ausrichtung der Selbstorganisati-
on an Potenz eingebiif’t, so die Autoren des Textes, und sie kliren, worum es ihnen
zu tun ist:

»The text sought to place self-organisation back within its oppositional and re-
volutionary vocabulary, also setting it off against»self-help<and self-enterprises,
terms with which self-organisation had become confused and whose tendency
was to stabilise and extend rather than challenge institutional hegemony.«'3

Die Debatten zur Selbstorganisation, auch wenn dies nicht die deklarierte Referenz
von Common Practice ist, sind auch fur diese Diskussion ergiebig, weil darin eine
Reihe von Aspekten adressiert wird, die in einer auf institutionelle Mechanismen
fokussierten Erzihlung unterbelichtet bleiben. Dazu zihlen die Modi des Agierens
und Organisierens ebenso wie die Betonung inhaltlicher Arbeit und die Entwick-
lung addquater Formate der Dissemination dieser oder auch die mafigeschneiderte
Konzeption von Strukturen, innerhalb derer sich neue Themen und ein Austausch
dazu erst entwickeln kénnen. Den Blick hier exemplarisch auf London zu richten,
ist darum besonders ergiebig, weil dort die von Davis/Dillemuth/Jakobsen kriti-
sierten Verunklirungen zwischen >self-helps, >self-enterprise« und »self-organisati-

12 Andrea Philips in der Einleitung zur Tagung Public Asset. Small-Scale Arts Organisation and the
Production of Value, einsehbar auf der Website von Common Practice: www.commonpractice.
org.uk/category/news/

13 Anthony Davies, Stephan Dillemuth, Jakob Jakobsen: »There is No Alternative: THE FUTURE
IS (SELF-)ORGANISED PART 2«, in: Stine Herbert, Anne Szefer Karlsen (Hg.), Self-Organised,
London 2013, S. 28. Ein vergleichbares politisches Verstindnis von Selbstorganisation findet
sich auch in der Publikation Self-Organisation/Counter-Economic Strategies, die nebst Beispie-
len aus dem Kunstkontext auch selbstorganisierte Vorgehen aus dem politischen Aktivis-
mus oder aus interventionistischen Praktiken auffithrt. Gemeinsam ist den Publikationen
die Uberzeugung, dass die Selbstorganisation als Folge des gesellschaftlichen Wandels von
hegemonialen Akteur*innen absorbiert wurde und sich dadurch die einstigen Absichten ins
Gegenteil verdreht habe. Vgl. Will Bradley, Mika Hannula, Christina Ricupero, Superflex: Self-
Organisation/Counter-Economic Strategies, Berlin 2006.
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on<kulturpolitisch gewollt und umgesetzt sind. Die Griitndung von Common Practice
ist auch eine Reaktion auf die Unzufriedenheit mit einer Kulturpolitik, in der klei-
ne, der Selbstorganisation verpflichtete Kunstriume hinsichtlich Funktionsweisen
und Anforderungen den etablierten, zunehmend privatwirtschaftlich ausgerichte-
ten Institutionen gleichgestellt werden. Aus dieser Feststellung leiten sich auch die
Ziele dieser Gruppierung ab: mehr Anerkennung der Spezifik der >small-scale vi-
sual arts organisations< und dadurch eine klarere Positionierung gegeniiber den
anderen Akteur*innen des Feldes.

Der ausgesprochen zentral gelegene Showroom, eines der neun Mitglieder von
Common Practice, steht in gleicher Weise exemplarisch fiir diesen Sektor, wie er
auf dessen Heterogenitit verweist und die damit verbundenen Schwierigkeiten ei-
ner adiquaten Reprisentation prozess- und diskursorientierter, kollaborativer Ar-
beitsweisen anzeigt.™ 1983 im Osten Londons gegriindet, brachte der Umzug 2009
von dem unterdessen trendigen Osten in ein Wohnviertel in der Stadtmitte neue
Aufgaben mit sich, der sich die vorerst auf die Unterstiitzung junger Kunstschaf-
fender ausgerichtete Initiative engagiert stellte. Verstirkt richteten sich die Akti-
vititen auf eine direkte Auseinandersetzung mit dem umliegenden multikulturel-
len Quartier. Das seit 2010 laufende Programm Communal Knowledge ist sprechen-
der Ausdruck dieses Bestrebens, in dem mit und tiber Kunst nicht nur ein Dialog
mit der Nachbarschaft entwickelt werden sollte, sondern auch die im Kunstsystem
etablierten Wertesysteme und Normen kritisch re-evaluiert, ja gar verlernt wer-
den sollten.” Ein collaborative approach« sowie die entschiedene Hinwendung zur
Produktion nicht nur von Projekten, sondern auch von Diskurs und die Adressie-
rung einer diversen Offentlichkeit sind entsprechend Kennzeichen dieser inhalt-
lichen Ausrichtung. Wie viele andere, dhnlich grofie Kunstriume in London wird
der Showroom tiber das Gefif3 >national portfolio organisations« des Arts Councils
England mit einem Jahresbeitrag, in diesem Fall von 127.000 Pfund, unterstiitzt.
Er ist damit eine derjenigen Institutionen, die auf einen seit Jahren mehrheitlich
gleichbleibenden finanziellen Zustupf zihlen kann. Diese Kontinuitit in der Unter-
stittzung ist keineswegs selbstredend: Beaconsfield, eine Organisation von dhnlicher
GroRe und vergleichbarer, wenn auch anders fokussierter inhaltlicher Ausrichtung,
wurde ab 2018 die zuvor tiber mehr als zwanzig Jahre bezahlten Jahresbeitrige voll-
stindig gekiirzt;'® dem einst sogar auf Initiative des Arts Councils gegriindeten
Institute of International Visual Arts (Iniva) wurden in derselben Runde die Gelder so

14 Vgl https://www.theshowroom.org/

15 »Communal Knowledge is a programme of collaborative projects where artists and design-
ers are invited to work with community groups, organisations, schools and individuals from
The Showroom’s neighbourhood.«, https://www.theshowroom.org/programmes/communal-
knowledge

16 Vgl https://beaconsfield.ltd.uk/
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massiv gekiirzt, dass sie die reprisentativen, ebenfalls hoheitlich angeregten und
finanzierten Riumlichkeiten im East End verlassen mussten und nun im Chel-
sea College einquartiert sind.'” Dagegen wurde der Betrag der auf kiinstlerische
Einzigartigkeit (»Extraordinary art. Unexpected places« so der Werbeslogan) aus-
gerichteten >production company« Artangel um weitere 100.000 auf 852.000 Pfund
erhoht. Diese nicht als kulturpolitische Richtungswechsel deklarierten Entscheide
des Arts Councils sind vor dem Hintergrund der 2012 erfolgten Namensinderung
dieses GefifRes von >regulary funded organisations«< hin zu >national portfolio or-
ganisations< deutlich als solche zu lesen: Die einst aufgrund ihrer strukturellen
Wichtigkeit geférderten Organisation hatten neue Aufgaben einer iibergeordne-
ten und nicht selten fachfernen politischen Agenda zu erfiillen, deren Einlésung
jahrlich mit einem umfassenden Fragebogen iiberpriift wird.®

Diese dufderst kursorisch geschilderten Entwicklungen bilden die Folie, vor der
Common Practice sich formierte und die die Diskussion vorerst durch den Auftrag
eines>research papers<an Sarah Thelwall angestofRen hatte. Ihre umgehend sowohl
von den Mitgliedern von Common Practice als auch einem weiteren Kreis von Inter-
essierten sehr grundlegend kritisierte Studie verfolgt eine schwierig einzuordnen-
de Argumentation, die aber entschieden war im Vorhaben, die Wertedebatte zu
Gunsten der >small-scale visual arts organisations«< zu kliren und zu stirken. Zum
einen tat sie dies iiber eine 6konomische, aber auch diskursanalytische Sezierung
des Begriffes sWert, wie er ihres Erachtens kursierte. Dabei kritisierte sie, wie be-
reits erwihnt, nicht nur die Fokussierung v.a. kulturpolitischer Diskussionen auf
quantifizierbare Werte, die einseitig und in jedem Fall zu Ungunsten kleiner Kunst-
riaume ausfallen wiirde. Auch machte sie eine breitere Auslegeordnung der 6kono-
mischen Konstellationen geltend und nahm diese als Grundlage fiir eine alternati-
ve Konzeptualisierung von Bewertung. So postulierte sie etwa fir die gleichwerti-
ge Anerkennung immaterieller Werte wie Expertise oder Recherchekompetenzen,
auch weil - so ihre Uberzeugung - diese Werte lingerfristig sich mehr auszah-
len wiirden als materielle Ressourcen. Auch plidierte sie fiir den Einbezug eines
sogenannten >deferred values, gemif dem die Investitionen der kleineren Kunst-
riume sich erst Jahre spiter etwa entlang erfolgreicher Karrieren zeige; und sie
forderte eine kontextsensible Analyse der finanziellen Situation der Institutionen,
in der unter anderem auch die zwangsliufig unterschiedlichen Méglichkeiten zur
Einwerbung von Drittmitteln oder die effiziente Mittelverteilung, die ihres Erach-
tens klar zu Gunsten der kleineren Kunstriume ausfillt, einbezogen wiirden. Diese

17 Vgl https://iniva.org/

18 Listen der geférderten Organisationen inklusive der Unterstiitzungsbeitrdge im Vergleich zu
den zwei vorangegangenen Perioden sind auf der entsprechenden Unterseite der Website
des Arts Council England einsehbar: https://www.artscouncil.org.uk/our-investment/national
-portfolio-2018-22

- am 14.02.2026, 22:11:17.
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Die Politiken der kiinstlerischen Selbstorganisation

Uberlegungen resultieren im Vorschlag, Wert iiber vier sich erginzende Kategorien
zu erfassen: Der rartistic value« bezieht sich auf das kiinstlerische Produkt selbst;
der ssocial value« zeigt sich an der Sichtbarkeit und Anerkennung der kiinstleri-
schen Aktivititen; der >societal value« umfasst die Rezeption durch die Offentlich-
keit in einem weiten Sinne; und der >fiscal value< adressiert die Wertsteigerung, die
allerdings nicht nur auf Objekte, sondern auch auf Diskursprodukte bezogen sein
soll. Ohne weitere Erliuterung nutzt sie in ihrer Studie zur Beschreibung der sys-
temischen Verfasstheit den Begriff >arts ecologys, eine im englischen Sprachraum
seit einigen Jahren gingige Wendung, mit der die relationalen Konstellationen und
Austauschbeziehungen der einzelnen Akteur*innen ins Zentrum geriickt werden.
Just auf Basis dieser Konzeptualisierung formulierte Thelwall eine ihrer markan-
testen Behauptungen: Die groflen Hiuser konnten ihr Budget nur darum einhal-
ten, weil sie die, in >small-scale visual arts organisations« geleisteten Vorarbeiten,
ohne die sie ihre Aufgabe gar nicht erfilllen konnten, nicht entgelten miissten.
Thelwalls Studie fithrte nicht nur wegen ihrer offenkundig 6konomischen Fo-
kussierung zu Kontroversen, die erst in einen Workshop und daraus resultierend
in einer zweiten Studie, diesmal verfasst von der Kunstwissenschaftlerin Rebec-
ca Gordon-Nesbitt, miindeten. Obwohl Thelwalls emanzipatorisch ausgerichteter
Zugriff auf die 6konomische Inwertsetzung durchaus anerkannt wurde, stiefRen
eine Reihe ihrer Uberlegungen auf dezidierte Kritik: Dazu gehérte ihr Vorschlag,
diverse Qualititen in messbare Daten umzuformen, ein Vorhaben das im engli-
schen Kontext schon darum einen schweren Stand hat, weil Kulturpolitik seit ge-
raumer Zeit hauptsichlich auf Basis von Evaluationen mit quantifizierbaren Pa-
rametern unternommen wird. Die als dominant wahrgenommene Einschitzung
dieses Bewertungsmodus benennt Gordon-Nesbitt in ihrem Text als »Tyranny of
Measurement«'®. Unter Beschuss geriet auch das Konzept des >deferred valuess,
also die zeitversetzt sich einstellende Wertvermehrung, die, so der Einwand, von
einer »linear progression, also einer Leiterlogik ausgehe, entlang der sich kiinst-
lerische Karrieren entwickeln wiirden und worin die kleinen Kunstriume die un-
terste und baldmoglichst zu iiberwindende Stufe darstellen witrden. Gegen diese
Setzungen postulierte Gordon-Nesbitt eine ganze Reihe von Kriterien, die zu einer
besseren Sichtbarkeit und vor allem auch adiquateren Wertschitzung von >small-
scale visual arts organisations« fithren sollen: Die Stirkung des shuman values<, mit
dem das Arts Council bereits heute den individuellen Gewinn der Kunstrezeption
zu erfassen versuche, scheint ihr dabei ebenso bedenkenswert, wie sie eine dif-
ferenzierte Betrachtungsweise der qualitativ vielfiltigen Arbeitszusammenhinge
empfiehlt. Auch die in diesen kleinriumigen Zusammenhingen hiufig praktizier-
te Selbstbestimmung streicht sie mit Bezug zu einer jiingst erschienenen Studie

19 Rebecca Gordon-Nesbitt: Value, Measure, Sustainability: Ideas Towards the Future of the Small-
Scale Visual Arts Sector, London 2012.
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hervor, die diese als zentralen Faktor fiir Zufriedenheit bei der beruflichen Titig-
keit bezeichnet habe. Auf diese grundlegenden Betrachtungen folgen konkretere
Vorschlige, wie dieser Sektor breiter abgestiitzt und damit gestarkt werden koénn-
te: Aufgrund der ausgewiesenen Qualifikationen in diskursiven und rechercheba-
sierten Titigkeiten sei die Zusammenarbeit mit Hochschulen und Universititen
eine aussichtsreiche Moglichkeit zur Konsolidierung und Verbreitung dieser Kom-
petenzen; kollektive Aktivititen seien insgesamt stirkend und effizient und den
bestehenden quantitativ orientierten Evaluationen seien Messungen des Impacts
— Wirkungen im weitesten Sinne — zur Seite zu stellen, die iber Narrative des
projektbasierten Arbeitens, also iiber Inhalte, zu fassen seien.>°

In zwei der jingeren Aktivititen von Common Practice, der im Februar 2015
durchgefithrten Tagung Public Assets: Small-Scale Arts Organisations and the Produc-
tion of Value sowie dem ein Jahr spiter erschienenen Forschungsbericht Practicing
Solidarity erfuhren die Schilderungen zum Zustand der Situation an Dringlichkeit
und die vorgeschlagenen Mafinahmen an Eindeutigkeit, wenn einige von ihnen
auch - wie es der Titel des letzten Dokumentes deutlich macht — im Anspruch im-
mer noch ausgesprochen umfassend waren. Von der kulturindustriellen Maschine,
die ihr einst kritisch gegeniiberstehende Begriffe vereinnahmt hat,? ist ebenso die
Rede wie von einem >clash of values<, der einen Austausch unter den unterschied-
lichen Akteur*innen (etwa zwischen Betreiber*innen, Férderer*innen oder auch
Kulturpolitiker*innen) erschweren wiirde.?* Auf dhnliche Punkte weist auch Re-
becca Gordon-Nesbitt in ihrer Studie hin: Sie konstatiert die Inkompatibilitit der
aktuell gefithrten Debatten untereinander, also etwa von derjenigen der Kultur-
politik mit derjenigen von Thelwall, die beide wiederum wenig Uberschneidungen
aufweisen wiirden mit dem konkreten Alltag der Betreiber*innen.?3

Parallel zur steigenden Anerkennung der selbstorganisierten Praxis haben sich
unterschiedliche, jedoch nicht kompatible Narrative dazu etabliert. Die darin im-

20 Indem den Bericht abschlieflenden Kapitel Next Steps formuliert Gordon-Nesbitt zehn Vor-
schlage fir weitere Vorgehen, die allerdings nicht besonders konkret sind, vielmehr die Rich-
tung alternativer Argumentationsweisen anzeigen. Die im Text erwdahnten Punkte sind die-
ser Aufzahlung entnommen. Ebd., S.16-17.

21 Inihren einleitenden Voten benennt Andrea Philips die Kunstinstitutionen als »kulturindus-
trielle Maschinen«. Vgl. Andrea Philips in der Einleitung zur Tagung Public Asset. Small-Scale
Arts Organisation and the Production of Value, einsehbar auf der Website von Common Practice:
www.commonpractice.org.uk/category/news/

22 Diesensclash of values< benennt die Kuratorin Maria Lind als eine iiber Grof3britannien hin-
aus sich verschirfende Problematik im politischen und damitauch kulturpolitischen Diskurs.
Maria Lind in ihrem Beitrag zur Tagung Public Asset. Small-Scale Arts Organisation and the Pro-
duction of Value, einsehbar auf der Website von Common Practice: www.commonpractice.org
.uk/category/news/

23 Gordon-Nesbitt: Value, Measure, Sustainability, 2012, S. 6.
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Die Politiken der kiinstlerischen Selbstorganisation

plizit oder explizit vorgenommenen Charakterisierungen des Phinomens resultie-
ren aus der Perspektive der jeweiligen Akteur*innen, die im Zuge der zunehmen-
den Diskursivierung als sich unvereinbar gegeniiberstehende Positionen konzep-
tualisiert wurden.

Taktiken der Selbstorganisation als Perspektive

In der vorgingig am Beispiel London skizzierten Gemengelage zwischen emanzi-
pativer Wiederaneignung, kulturpolitischer Akzeptanz und 6konomistischer Ver-
wertung ist Selbstorganisation aktuell zu verorten. Und just mit Bezug auf die dar-
in angelegten Spannungsfelder wurden in jiingeren Publikationen Vorschlige dazu
gemacht, wie Praxis und Theorie der Selbstorganisation neu und perspektivisch in
die Zukunft gedacht werden kénnten. Die dabei thematisierten Aspekte umfassen
die theoretischen Grundlagen ebenso wie Uberlegungen zur programmatischen
Positionierung, zum strategischen Vorgehen oder auch einer Pragmatik des All-
tags. So fand beispielsweise der jingst breit diskutierte Aspekt der Care-Arbeit in
adaptierter Form auch Eingang in vor allem kleinere Kunstinstitutionen. In sei-
nem Text Take Care schildert der Kurator Anthony Huberman, wie er in dem von
ihm mitgegriindeten The Artists Institute (New York) versuchte, sowohl gegeniiber
den von ihm eingeladenen Kiinstler*innen genauso wie in Bezug auf das Publikum
nicht primir »effective«, sondern »affective« zu handeln. Sich Zeit zu nehmen fiir
die immer wieder spezifischen Anliegen der eingeladenen Kiinstler*innen gehort
dabei genauso dazu wie eine zuriickhaltende, die kiinstlerischen Ideen nicht do-
minierende kuratorische Handschrift oder schlicht sich Themen iiber eine lingere
Zeit zu widmen.?* In eine dhnliche Richtung gehen die anlisslich der Tagung Insti-
tutional Attitude (Briissel, 2010) vorgetragenen Ideen von Alex Farquharson, Kurator
und seit 2015 Direktor der Tate Britain, zu >hospitality« als einem grundlegenden
Prinzip der Zusammenarbeit zwischen Institution und Akteur*innen, um damit
die Machtkonstellation zwischen Veranstalter*in und Gast weit moglichst einzueb-
nen. Simon Sheikh fordert im Rahmen derselben Tagung ein reflektiertes Agieren
auf allen Ebenen des institutionellen Handelns: Nicht nur soll das Kuratieren weni-
ger kanonisierten Regeln folgen und der Vermittlung eine zentrale Rolle zugestan-
den werden, auch verlangte er eine weniger hermetische Sprache der Expert*innen
und eine Architektur, die anpassungsfihig ist und nicht primir auf Selbstinszenie-

24 Anthony Huberman: »Take Carex, in: Mai Abu Eldahab, Binna Choi, Emily Pethick (Hg.), Cir-
cular Facts, Berlin 2011, S. 9-17.
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rung zielt.”> Die von Barnaby Drabble in die Diskussion eingebrachte Idee einer
>de-organisation< erginzt die beschriebenen Alltagstaktiken und -strategien um ei-
ne Haltung, die der sexcessive organisation< den Mut, Dinge geschehen zu lassen,
gegeniiberstellt. Dies, so erliutert er, sei nicht nur der eigentliche Grundgedanke
der Selbstorganisation, auch wiirden dadurch filschlicherweise potentielle Kon-
flikte, die fur die Entwicklung von Ideen aber von zentraler Bedeutung seien, in
organisatorischen Rahmungen erstickt.®

An der von Common Practice organisierten Konferenz Public Assets zielte Kodwo
Eshun, Filmemacher, Theoretiker und Mitglied der Otholit-Group, in seinem Input
auf eine spezifische Positionierung dieser kleineren, der Selbstorganisation ver-
pflichteten Kunstriume. Er regt an, diese Orte als Plattformen oder >Plotformenxc
zu behaupten, innerhalb derer sich sogenannte »interpretative communities« bil-
den und von denen aus sie auch selbstbestimmt an die Offentlichkeit treten und
kommunizieren kénnten. Diese Momente seien Teil von langsam wuchernden Dis-
kursen bzw. »theoretical subcultures, die zwischen Anerkennung durch etablierte
Strukturen und eher latent wirkenden Szenen oszillieren witrden. Imaginierte Zie-
le und Sehnsiichte, gemeinsame Referenzen und Losungsvorschlige sind darin Ge-
genstand konstanter Verhandlungen ebenso wie die Modi des Agierens, die diese
an die Oberfliche zu bringen vermégen. Kunstriume boten so Zonen temporirer
Kondensation, ohne damit institutionell verfestigte Tatsachen zu behaupten.?”

Eine ganze Reihe von Beitrigen nimmt Selbstorganisation zur Ausgangsla-
ge, um in ganz grundsitzlicher Weise iiber das Verhiltnis von selbstverantwort-
lichem Tun, kreativem Handeln und dessen gesellschaftlichen Bedingungen nach-
zudenken. In diesen meist theoretisch-analytisch ausgerichteten Beitrigen spielt
der Begriff >Autonomie« eine wichtige Rolle, den es gemifd den Autor*innen im
Sinne einer emanzipatorischen Aneignung neu zu definieren gelte. Die Politik-
wissenschaftlerin Isabell Lorey unternimmt es dabei, die v.a. historisch minn-
lich und in jiingerer Zeit neoliberal geprigte Vorstellung von Selbstverantwort-
lichkeit von der Selbststindigkeit eines Individuums zu trennen, das gesellschaft-
lich getragen und nicht als Einzelkimpfertum konzipiert wird.2® Eine Konkretisie-
rung dieser Uberlegungen unternimmt Kuba Szreder mit seinen Ausfithrungen zur
Projektkultur, die nicht nur in der kiinstlerischen Selbstorganisation unterdessen

25  Alex Farquharson und Simon Sheikh in ihren Vortragen anlésslich der Tagung Institutional
Attitude, einsehbaraufVimeo, Alex Farquharson: https://vimeo.com/12206073; Simon Sheikh:
https://vimeo.com/12433857

26  Barnaby Drabble: »On De-Organisation, in: Herbert/Szefer: Self-Organised, 2013, S.17-26.

27  Kodwo Eshun in seinem Beitrag zur Tagung Public Asset. Small-Scale Arts Organisation and the
Production of Value, einsehbar auf der Website von Common Practice: www.commonpractice.
org.uk/category/news/

28  Isabell Lorey: »Autonomy and Precarizationg, in: Dockx/Gielen (Hg.): Mobile Autonomy, 2015,
S. 47-62.
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Die Politiken der kiinstlerischen Selbstorganisation

Standard ist, aber hier besonders problematische Effekte hervorgebracht hat. Die-
se Problematik erwichst aus dem Umstand, dass Projektarbeit konstant und un-
aufloslich zwischen Management-Logik und selbstbestimmtem Arbeiten oszilliert,
beides Denkmuster, die das Kunstsystem in mannigfaltiger Weise durchkreuzen.
Szreder schligt vor, diesen Konstellationen mit dem Konzept des >radical oppor-
tunism« zu begegnen. Darunter, so fithrt er aus, sei ein taktischer und engagierter
Pragmatismus zu verstehen, der stets die Parameter der Rahmung, innerhalb der
er zu agieren hat, analysiert und auf Basis der Idee von Unabhingigkeit darin Ent-
scheidungen trifft.??

Die Einsicht, dass Unabhingigkeit von vielem abhingig ist, hat sich also mitt-
lerweile in Theorie und Praxis eingenistet.>® Daraus ergibt sich die Notwendigkeit
eines konstanten Aushandelns von Bedingungen, Positionen und Aktivititen, weil
es keine abgeschlossene Entitit gibt, der gegeniiber es sich aufzustellen gelte. Viel-
mehr gefragt ist, das zeigen die jiingsten Beitrige, eine Praxis, in der Programma-
tik und Pragmatismus nicht als Gegensitze, sondern als produktives Wechselspiel
aufgefasst werden.

29  Kuba Szreder: »How to radicalize a mouse? Notes on radical opportunismg, in: Dockx/Gielen
(hg.): Mobile Autonomy, 2015, S. 183-205.

30 Ausfiithrlicherzu dieser Idee vgl. Rachel Mader: »Relative Heterotopie. Oder: Unabhidngigkeit
ist von vielem abhangig, in: Juliane Wolski, Beate Engel (Hg.): Grand Palais. Ein ABC der Off
Kultur, Bern 2019, S. 277-284.
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