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Editorial 
Unternehmensverantwortung hat eine lange Vergangenheit, aber noch wenig Ge-
schichte. Denn während die Frage nach dem ethischen Gehalt des unternehmerischen 
Handelns Jahrhunderte, womöglich Jahrtausende zurückreicht, steckt die Historisierung 
von Unternehmensverantwortung noch weitgehend in den Kinderschuhen und findet 
wenig Beachtung in unternehmenstheoretischen und -ethischen Diskussionen. Dabei 
kann gerade der Blick in die Vergangenheit die konzeptionelle Vielfalt des Phänomens 
erhellen, seine zeitliche Wandelbarkeit herausstellen und durch das Aufzeigen von Kon-
tinuitäten wie Brüchen aktuelle Diskussionen besser verstehen lassen.  
Um der Geschichte von Unternehmensverantwortung mehr Sichtbarkeit zu verleihen 
und damit eine aus unserer Sicht längst überfällige Diskussion anzustoßen, widmet sich 
die vorliegende Ausgabe der zfwu dem Thema „Unternehmensverantwortung in histo-
rischer Perspektive“. Wir freuen uns sehr, dass mit Frederick Bird, Kenneth E. 
Goodpaster, Gabriel Abend und Kenneth J. Lipartito vier prominente Vertreter aus 
dem anglo-amerikanischen Sprachraum für eine solche Perspektive als Autoren für die 
beiden Hauptbeiträge und die dazugehörigen Korreferate für diese Ausgabe gewonnen 
werden konnten.  
Das Thema Unternehmensverantwortung, so zeigen die Einreichungen und die Beiträge 
zu dieser Ausgabe, wird sowohl von Wirtschaftsethikern als auch von Historikern als re-
levantes Forschungsfeld wahrgenommen. Zugleich war und ist jedoch festzustellen – und 
manch ein Leser wird dies bereits an den verschiedenen Zitationsstilen erkennen –, wie 
unterschiedlich die Zugänge und Standards in den beiden genannten Disziplinen sind. 
Der interdisziplinären Ausrichtung der Ausgabe folgend wurden Beiträge im Idealfall von 
je einem Vertreter der Wirtschaftsethik und den Geschichtswissenschaften begutachtet. 
Hierbei war zu beobachten, dass die Gutachter teils stark konträr bewerteten. An der Be-
urteilung des Forschungsstands, der theoretischen Einbettung und dem Umgang mit 
Quellen wurden disziplinäre Grenzen sehr deutlich sichtbar.  
Wir sehen diese Ausgabe daher als ein Forum für (Pionier-)Arbeiten zur Historisierung 
von Unternehmensverantwortung wie auch als Impuls für die weitere Forschung. Dafür 
sind interdisziplinäre Beiträge aus der Wirtschaftsethik wie aus den Geschichtswissen-
schaften und weiterer Fächer wünschenswert, die in den kommenden Jahren hoffentlich 
in Zusammenarbeit entstehen. Die Beiträge in diesem Heft zeigen aus unserer Sicht das 
große Potenzial, das diesem noch jungen Forschungsfeld innewohnt.  
Wir eröffnen die vorliegende Ausgabe mit der paradigmatischen Frage, die Frederick Bird 
(Waterloo, Kanada) in seinem Hauptbeitrag stellt: Warum sollten diejenigen, die sich ge-
genwärtig mit Unternehmensethik beschäftigen, zurück in die Geschichte blicken? In 
seiner Antwort identifiziert Bird drei aus seiner Sicht typische Ausdrucksformen unter-
nehmensethischer Praxis in der Geschichte, nämlich die Kultivierung von Tugenden, 
die Evolution der ethischen Problemlösungsfähigkeiten von Unternehmen und die Ge-
nese öffentlicher Standards. Von ihnen, so der Autor, könnten Unternehmen auch zur 
Lösung gegenwärtiger Krisen lernen. Kenneth Goodpaster (St. Thomas, Minneapolis) kom-
mentiert Birds Überlegungen in seinem Korreferat.  
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Ausgangspunkt des zweiten Hauptbeitrags von Gabriel Abend (New York) bildet die Ge-
schichte der U.S.-amerikanischen Unternehmensethik, die zwar vordergründig von nor-
mativen Kontinuitäten und Stabilitäten geprägt sei, aber auf einer dahinter liegenden 
Ebene Variationen und Diskontinuitäten unterliege. Es sei dieser „moralische Hinter-
grund“, der unser Verständnis von Gesellschaft, Moral und den moralischen Grundla-
gen kapitalistischer Gesellschaften erkläre. An der Abgrenzung von Moral führt Abend 
seine Überlegungen aus. Kenneth Lipartito (Miami) übernimmt das Korreferat dieses 
Hauptbeitrags.  
Michael S. Aßländer (Dresden/Zittau) untersucht in seinem Beitrag die Geschichte der 
deutschsprachigen Wirtschaftsethik, die bisher häufig als verspätete Antwort auf die 
US-amerikanische Wirtschaftsethikdebatte gesehen worden sei. Der Autor eröffnet eine 
alternative Perspektive, in der Entwicklungen und Themenfelder einer deutschsprachi-
gen Wirtschaftsethikdiskussion ins Licht gerückt werden, welche wiederum bis zum Be-
ginn des 20. Jahrhunderts zurückreichen. Florian Schui (St. Gallen, Schweiz) nimmt hierzu 
Stellung. 
Martin Kolmar und Thomas Beschorner (beide St. Gallen, Schweiz) stellen in ihrem Beitrag die 
Frage nach dem Verhältnis von individueller, organisationaler und institutioneller Ver-
antwortung, welches aus ihrer Sicht in vielen Disziplinen einseitig bestimmt werde. Vor 
diesem Hintergrund entwickeln sie in Anknüpfung an die Transaktionskostentheorie 
einen Ansatz, der die Zuweisung von Verantwortung als substanzielles Element einer 
ethischen Theorie versteht. Ingo Pies (Halle) trägt das Korreferat bei. 
Das Moment der Verantwortung kehrt auch in dem zweiten Beitrag von Frederick Bird 
(Waterloo, Kanada) wieder, in dem der Historiker zu zeigen versucht, wie Unternehmen-
sethik in verschiedenster Weise von einem sorgfältigen Blick in die Geschichte profitie-
ren kann. Dieser 2009 veröffentlichte Beitrag hat früh den Wert historischer Perspekti-
ven in der Wirtschaftsethik herausgearbeitet und wird daher in der vorliegenden Aus-
gabe leicht überarbeitet wiederveröffentlicht. 
Eine zeitgeschichtlich-politische Perspektive verfolgen Felix C. Schweren (London) und Ale-
xander Brink (Bayreuth und Witten/Herdecke) in ihrem Praxisbeitrag. Darin zeichnen sie die 
Entstehung der umstrittenen „CSR-Richtlinie“ der Europäischen Union nach. In seinem 
Korreferat ergänzt Thomas Loew (Berlin) den Beitrag durch eigene Überlegungen. 
Wir schließen die Ausgabe mit drei Rezensionen von Peter Seele (Lugano, Schweiz), Alex 
Gertschen (Marburg) und Thomas Hajduk (St. Gallen, Schweiz). 
Wir wünschen Ihnen eine wie hoffentlich immer anregende Lektüre der Beiträge dieser 
Ausgabe. 
 
Thomas Hajduk und Thomas Beschorner 
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UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG IN  
HISTORISCHER PERSPEKTIVE 
hrsg. von Thomas Hajduk und Thomas Beschorner 

 

Hauptbeitrag 
Learning from History – The Relevance of the History of Business 
Ethics for the Practice of Business Ethics 
Frederick Bird 
Warum sollten diejenigen, die sich gegenwärtig mit Unternehmensethik befassen, 
ein breiteres Verständnis davon anstreben, wie man in der Vergangenheit Unter-
nehmensethik praktizierte? Der Essay verfolgt diese Frage, indem er in weiten his-
torischen Strängen drei typische Ausdrucksformen unternehmensethischer Praxis un-
tersucht: Bemühungen (1) geeignete Tugenden zu kultivieren, (2) die ethischen Prob-
lemlösungsfähigkeiten von Unternehmen zu erweitern und (3) öffentlich durchsetz-
bare normative Standards und Gesetze zu schaffen. Mit Blick auf sieben tiefe, gegen-
wärtige ethische Krisen schließt der Essay, indem er Wege auslotet, wie Unternehmen 
von einer kritischen Prüfung der Geschichte von Unternehmensethik lernen, um die 
damit verbundenen Probleme verantwortungsvoller anzugehen. 
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Korreferat 
Varieties of Relevance 
Kenneth E. Goodpaster 
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Hauptbeitrag 
How to Tell the History of Business Ethics 
Gabriel Abend 
Die Geschichte der U.S.-amerikanischen Unternehmensethik und CSR weist einige wich-
tige normative Kontinuitäten und Stabilitäten auf. Ich argumentiere, dass diese normative 
Kontinuitäten und Stabilitäten mit Diskontinuitäten und Variationen eines moralischen 
Hintergrunds unterlegt sind. Erstere nenne ich Stabilitäten „erster Ordnung“, letztere Va-
riationen „zweiter Ordnung“. Die Ebene zweiter Ordnung oder des moralischen Hinter-
grunds ist der Ort des Geschehens – zumindest desjenigen Geschehens, das unser Ver-
ständnis von Gesellschaft, Moral und den moralischen Grundlagen kapitalistischer Gesell-
schaften am besten ausleuchtet. Anschließend gehe ich auf eine Facette des moralischen 
Hintergrunds ein, die für das wissenschaftliche Verständnis von Unternehmensethik und 
CSR besonders interessant sein könnte: Die Abgrenzung von Moral. Wie werden Grenzen 
zwischen moralischen und nicht-moralischen Dingen gezogen? Wie werden sie institutio-
nalisiert und kontrolliert? Wie variieren sie über Zeit und Raum? Und ich zeige auch, wa-
rum diese empirischen Fragen konzeptuell kniffeliger sind als es auf den ersten Blick er-
scheinen mag. 
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Business Ethics – A Historian’s Perspective 

Kenneth J. Lipartito 
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Beitrag 
„Kapitalismus ist Gewinnsucht, die sich nicht schämt“ – 

Frühe Schriften zur Wirtschaftsethik im deutschsprachigen Raum 

Michael S. Aßländer 
Gemeinhin wird die deutschsprachige Debatte um eine Wirtschafts- und Unterneh-
mensethik als eine verspätete Antwort auf die US-amerikanische Wirtschaftsethik-
diskussion gesehen. Insbesondere sind es Autoren wie Karl Homann, Peter Ulrich 
oder Horst Steinmann und Albert Löhr, die das Thema Wirtschaftsethik ab den 
späten 1980er Jahren in Deutschland populär zu machen suchten. Wie im Folgen-
den zu zeigen sein wird, reichen die Wurzeln der deutschsprachigen Wirtschafts-
ethik jedoch bis zu Beginn des 20. Jahrhunderts zurück. Ziel des vorliegenden Bei-
trages ist es, die Entwicklung und die Themenfelder dieser frühen Wirtschaftsethik-
Debatte in Deutschland darzustellen. 
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Korreferat 
Deutschsprachige Wirtschaftsethik im Rückblick 

Florian Schui 
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Beitrag 
Locating Responsibility – An Extended Transaction Cost Approach  

Martin Kolmar und Thomas Beschorner 
Die meisten Debatten in der Ethik, der Wirtschaftsethik und der normativen Öko-
nomik gehen von der oft impliziten Annahme aus, dass die Ebene normativer Ver-
antwortlichkeit vorgegeben ist, so dass sie entweder den Individuen (Theorien der 
Moral), oder einer bestimmen institutionellen Ebene wie dem Staat (Gerechtigkeits-
theorien) oder dem Unternehmen (Theorien der Unternehmensverantwortung) zu-
fällt. Wir argumentieren, dass dieser Ansatz zu beschränkt ist, um einen umfassen-
den Blick auf die Lage zu bekommen, wie sich das Verhältnis individueller, organi-
sationaler und institutioneller Verantwortung ergibt. Dazu entwickeln wir einen An-
satz, der die Zuordnung von Verantwortung als einen integralen Bestandteil einer 
ethischen Theorie erlaubt. Dieser Ansatz basiert auf Transaktionskosten als basale 
Erklärungsvariable. 
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Frederick Bird 
In diesem Essay werde ich vier Gründe untersuchen, warum ein sorgfältiger Blick in die 
Geschichte für Unternehmensethik wichtig ist: (1) um lokale kulturelle Normen und Prak-
tiken schätzen zu lernen; (2) um zu verstehen, wie gegenwärtige Probleme entstanden sind 
und welche Verantwortung für die Vergangenheit besteht; (3) um einen lebhaften Sinn 
dafür zu entwickeln, was jetzt möglich ist und was nicht, und wann welche Art von Hand-
lungen gefragt sind; und (4) um zu beobachten, wie bestehende Praktiken sich über die 
Zeit entwickelt haben. 
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