1 Interventionswissenschaft in a Nutshell

zieller Ebene. Damit sind Unsicherheit und Angst minimiert. Entscheidungswege sind
hierarchisch eindeutig festgelegt. Interessant dabei ist, dass die Anonymisierung der In-
terviewteilnehmer:innen lediglich Bedeutung nach aufen hat, da innerhalb der Organi-
sation alles, bis auf den Inhalt der Interviews selbst, strikt dokumentiert ist. In Bezug
auf Anonymisierung und »Entdecktwerden« duflern weder der Erhalter der FH III noch
die jeweiligen Interviewpartner:innen Bedenken.

Die in mir auftauchenden Gefithle waren einerseits Unsicherheit und Angst wih-
rend des Entscheidungsprozesses, andererseits hatte ich Allmachtsfantasien nach erhal-
tenem positivem Bescheid. Am Tag der Durchfithrung der Interviews war ich euphorisch
und begeistert vom minutids geplanten, reibungslosen Ablauf und der mir entgegenge-
brachten Wertschitzung.

Die Feldforschungshypothese daraus ist, dass die strikte hierarchische Entschei-
dungskultur innerhalb der Organisation eine Selbstaufgabe - das Individuum ver-
schmilzt mit der Organisation — impliziert, die je nach Entscheidung zu Euphorie oder
Enttiuschung des betroffenen Individuums fithrt. Die offene Haltung aller Interview-
partner:innen, trotz der innerhalb der Organisation fehlenden Anonymitit, weist auf
eine offene interne Kultur der Organisation hin. Hierarchie dominiert die Organisation
absolut und wird positiv im Funktionieren der Abliufe in Bezug auf den durchlaufe-
nen Forschungsprozess sichtbar. Die Frage, die sich mir als Forscher hier stellt, ist,
wie die Moglichkeit von Selbstorganisation in diese straffe hierarchische Organisation
implementiert werden kann.

Die hier lediglich skizzenhaft dargelegte Passage zeigt, wie aus der Praxis Hypothe-
sen gewonnen werden konnen. Diese Hypothesen werden dann wiederum in das be-
forschte Feld eingespeist. Auch eine solche Riickkoppelung ist eine Intervention.

Neben dem Umstand, dass sowohl Wissenschaft als auch Praxis zur Bildung von Hy-
pothesen herangezogen werden, ist es erforderlich, den jeweils eigenen persénlichen
Anteil dabei zu betrachten. Beispielhaft ist im nichsten Abschnitt eine Untersuchung
des persoénlichen Anteils des Autors dargestellt.

1.9  Zum personlichen Anteil des Autors im Kontext
von Interventionswissenschaft und Interventionsforschung®

Alles Tun und Streben wirket zuriick auf die jeweils tuenden und strebenden Menschen
und verindert diese. Jede Spezialisierung, also das Ausrichten von Tun und Streben auf einen
bestimmt eingegrenzten Bereich, fithrt zu entsprechender Verinderung von Wahrneh-
mung, Haltung und Verhalten. Dadurch wird der bestimmt eingegrenzte Bereich zu-
mindest aus aktueller Perspektive optimal erfasst und eine optimale Bearbeitung zum
Erreichen bestimmter Zwecke moglich. In dieser detaillierten Erfassung und Bearbei-
tung eines bestimmten Bereichs liegt die Gefahr, dass vergessen wird, dass es sich le-
diglich um einen Ausschnitt handelt. Die Vorstellung, dass fiir den Gesamtiiberblick le-
diglich das Zusammenstellen der verschiedenen Spezialisierungen erforderlich ist, er-

58  Die ersten beiden Absitze dieses Kapitels sind einem Aufsatz von Schuster und Radel (2020) ent-
nommen.
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weist sich in der Praxis als Illusion (vgl. Bammé 2006). Prinzipiell ist alles, was Men-
schen betrachten und erforschen, ein Ausschnitt von etwas, das den Menschen eigen ist,
Forschende und Beforschte(s) bilden ein unauflgsbares Ganzes. Eine Trennung von Be-
obachter und Beobachtetem, auch Objektivierung genannt, ist im besten Fall als zwar
unerreichbares, jedoch in manchen Fillen zweckdienliches Ideal aufgeklirt. Was Wis-
sen und Erkennen betrifft, argumentiert Luc Ciompi (2016, S. 43):

»Indem wir unser Wissen und Erkennen, ohne es radikal zu entwerten, immer nur als
Anndherung an eine zwar anzunehmende, aber nie wirklich fafibare ontische Realitat
betrachten, entgehen wir einer doppelten Cefahr: der Gefahr namlich, entweder un-
sere unprazisen Ahnungen (mit EinschluR der wissenschaftlichen) als echtes Wissen
zu verkennen, oder aber umgekehrt eine immerhin phantastische Menge von Infor-
mation liber diese Realitat, die von>Sensorencaller Art im Lauf der Onto- wie Phylo-
genese angesammelt worden ist, allzu kleinmditig einfach ber Bord zu werfen.«

Neben diesem Streben nach Wissen und Erkennen bleibt immer auch die Freiheit der
menschlichen Entscheidung beziiglich der jeweiligen Fokussierung. Auf gesellschaftli-
cher Ebene gibt es zwar Unterschiede auf Grund der Gesellschaftsordnung, prinzipiell
handelt es sich jedoch um politische Entscheidungen, die festlegen, was gefordert, auf-
gegeben bzw. vernachlissigt oder geindert werden soll.

In der Europiischen Union ist es aktuell das Bestreben tiber das multidisziplindre
MINTKT-Konzept* , mittels der Ficher Kunst, Geisteswissenschaften und Sozialwissenschaften
den Wissensaustausch zwischen den sogenannten MINT- und IKT-Fiichern® zu optimie-
ren. Damit soll ein Bewusstsein geschaffen werden iiber die Verwobenheit zwischen
individuellem Tun und Streben und dem gesellschaftlichen Kontext, in den das jeweilige
Individuum einbezogen ist. Der gesellschaftliche Kontext hat auch Auswirkung darauf,
inwieweit individuelle Entscheidungen beziiglich eines akademischen Karriereweges
moglich sind und wie sich dieser im Detail gestaltet. Im Folgenden lege ich beispielhaft
fiir einen solchen Karriereweg meinen personlichen Werdegang dar.

Mein Weg (R. J. S.) zur Interventionswissenschaft und -forschung geschah mittel-
bar iiber ein Diplomstudium® an der Technischen Universitit Wien.** Meine Berufs-
wahl und meine Ausbildung bis zu Beginn des Diplomstudiums waren implizit geprigt
von der in meinem sozialen Umfeld kursierenden Idee, dass die Hierarchiepyramide ei-
ne Bildungspyramide ist. Das Anliegen meiner Eltern war es, mir moglichst viel Bildung
zukommen zu lassen, damit meine Chancen steigen, einen guten Arbeitsplatz zu bekom-
men. Die Familien-Logik lautete: je mehr Bildung, desto besser die Stelle, desto besser

59  Siehe dazu die »Férderung des MINTKT-Ansatzes« im Rahmen der Europiischen Union (EU): http
s://education.ec.europa.eu/de/education-levels/higher-education/relevant-and-high-quality-hig
her-education, abgerufen am 12. August 2022.

60  MINT steht fir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik; IKT steht fiir Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien

61  Die Bezeichnung des Studiums lautete: Wirtschaftsingenieurwesen fiir Maschinenbau.

62  Dieser Text ist ein Auszug aus einer schriftlichen Reflexion, die fiir das von Peter Heintel geleite-
te Seminar Wissenschaftstheorie der Interventionsforschung im Rahmen meines Doktoratsstudi-
ums abgefasst wurde.
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1 Interventionswissenschaft in a Nutshell

die Bezahlung, desto besser meine Lebensqualitit, und zwar unabhingig von den Inhal-
ten.

Nachdem ich im Alter von 18 Jahren mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung
in die Arbeitswelt eintrat und damit konfrontiert war, in der untersten hierarchischen
Ebene positioniert zu sein, regte sich in mir das Bestreben, den Bildungsweg weiterzu-
fithren. Das miindete in dem berufsbegleitenden Besuch einer auf technischen Inhalten
ausgerichteten Abendschule. In weiterer Folge erméglichten mir verschiedene Umstin-
de den Ausstieg aus dem Berufsleben und den Abschluss der Reifepriifung. Schliellich
begann ich im Alter von 29 Jahren an der Technischen Universitit Wien zu studieren.
Allerdings hatte ich zu diesem Zeitpunkt noch immer die Familien-Logik unreflektiert
verkorpert, was dazu fihrte, dass ich zweckrational meine bisher ausschlief3lich techni-
sche Ausbildung in besagtem Diplomstudium an der Technischen Universitit Wien wei-
terfithrte. Das Problem dabei war, dass dies ohne inhaltlichen Ehrgeiz geschah, lediglich
beruhend auf der Fantasie, durch den Abschluss eines Studiums sozial bessergestellt zu
sein als zuvor. Das machte das Lernen der Inhalte zur Qual. Im Laufe der Zeit, mit je-
der unter grofRen Mithen bestandenen Einzelpriifung wurde mir klarer, dass ich einer
Tiuschung anheimgefallen bin. Mir wurde immer klarer, dass der Zusammenhang abge-
schlossenes Studium, gut bezahlte Fiihrungsposition und sehr gute Lebensqualitit eine Selbsttiu-
schung war. Im Laufe des Diplomstudiums wurde mir die Wichtigkeit von Inhalten vor
Augen gefithrt; zusitzlich erschloss sich mir neben den in der Technik fokussierten na-
turgesetzlichen Zusammenhingen immer mehr die Relevanz einer allgemeinen politi-
schen Perspektive im sozialen Miteinander. Ich erkannte zum Beispiel, dass eine wichti-
ge Voraussetzung fiir professionellen Erfolg eine entsprechende soziale Vernetzung und
politische Agitation im weitesten Sinne war.

Erst gegen Ende des Diplomstudiums an der Technischen Universitit Wien bot sich
mir mittels verschiedener Wahlficher die Moglichkeit, innerhalb von Lehrveranstaltun-
gen und damit unter professioneller Begleitung iiber solche Erkenntnisse zu reflektie-
ren. Ich begann mich intensiv mit Psychologie und Soziologie zu befassen. Im Rahmen
von Wahlfichern, die an der Technischen Universitit Wien angeboten wurden, hatte ich
durch eine Trainingsgruppe den ersten Kontakt mit der Gruppendynamik der Klagenfurter
Schule.

Ich war fasziniert. Diese Begeisterung fithrte schliefRlich dazu, dass ich mich, dies-
mal auch inhaltlich hochmotiviert, fiir die Durchfithrung des Doktoratsstudiums Grup-
pendynamik und Interventionsforschung an der Universitat Klagenfurt entschied. Die inten-
sive Auseinandersetzung mit dem Widerspruch von Naturbeherrschung und grundsitz-
licher Entscheidungsfreiheit bot hier eine Méglichkeit der Neuorientierung. Insbeson-
dere war es mir durch die Eigenart der Klagenfurter Schule moglich, die im Diplomstu-
dium erworbenen technischen Fihigkeiten sinnvoll zu integrieren.

Das Reizvolle an der Interventionsforschung war fiir mich das Mit-dabei-Sein. Die
Formulierung »Das Schiff ist immer auf hoher See« ist meines Erachtens hier sehr pas-
send. Es gibt kein Trockendock, wo gearbeitet wird, es gibt kein Wiederholen von Versu-
chen. Es gibt nur ein Tun im Verlaufvon Zeit. Dementsprechend gibt es zwar Ergebnisse,
diese sind aber mit grofler Vorsicht zu verwenden, weil zum Zeitpunkt der Ergebnisse
die Situation, die zu diesen gefithrt hat, bereits Vergangenheit ist.
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Ich selbst habe im Laufe meines Doktoratsstudiums die Entscheidung getroffen,
mein professionelles Arbeiten im Bereich von Interventionswissenschaft und -for-
schung auszuiiben. Drei Monate vor Abschluss des Doktoratsstudiums ergab sich eine
Anstellung an einer Bildungsinstitution. Als Interventionswissenschaftler und -forscher
habe ich schlief3lich einen fiir mich passenden professionellen Platz gefunden, priziser
ausgedriickt: er-forscht.

1.10 Aspekte der Verkorperung im Kontext von Kommunikation

Hier wird eine pragmatische Hypothese fiir die Verbindung von Kérper und Geist dar-
gelegt, um damit aufzuzeigen, dass bei einem demokratischen Verstindnis von Wissen-
schaft deren Verkorperung nicht zu umgehen ist. Verkdrperung meint in diesem Zusam-
menhang, dass es bei Wissenschaft — wie bei jedem anderen menschlichen Unterfan-
gen — unweigerlich einen persénlichen Anteil geben muss. Das Bewusstsein iiber diesen
persénlichen Anteil ist eine notwendige Voraussetzung dafiir, individuelle Freiheit ver-
antwortungsvoll ausiiben zu kénnen.

Abb. 6: Selbstihnlichkeit der Entwicklung menschlicher Datenverarbeitung und Kommunikation
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abgeschlossen aber auch im Erwachsenenleben ist Denken ein korperlicher Prozess, der immer wieder durchlaufen werden muss.

Quelle: Schuster 2011, leicht abgeidndert

In Abb. 6 ist der menschliche physio-psychologische Entwicklungsprozess grob skiz-
ziert. Beginnend mit der physischen Trennung von Mutter und Kind bei der Geburt ent-
wickelt sich zwischen- und innermenschlich eine Ausdifferenzierung von Gefithlen. Mit
zunehmendem Alter des Kindes etabliert sich ein Verstindigungsprozess, der eine Kom-
bination aus Gefithlen, deren Verarbeitung und Ausdruck, unter anderem in Sprache,
ist. Dieser zwischen- und innermenschliche Verstindigungsprozess wird als Kommu-
nikation bezeichnet. Da der physio-psychologische Entwicklungsprozess immer auch
im sozialen Kontext stattfindet, sind Grundgefiihle, Verkoérperung und Sprachdenken
sowohl inner- als auch zwischenmenschlich begriindet. Inner- und Zwischenmenschli-
ches beeinflussen sich gegenseitig (vgl. z.B. Kasenbacher 2003, S. 51-72). An dem The-
ma Verkorperung Interessierte seien hier auf die meines Erachtens sehr eindrucksvolle
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