SOZIAL

Sozialpolitik

Fiihrung
Personalentwicklung
Organisationsentwicklung
Sozialraumsteuerung
Finanzierungsmanagement
Controlling
Sozialmarketing

Sozialinformatik

4 / 2016 Juli/August | Jahrgang 26 | M 5607 F

wirtschaft

Zeitschrift fiir Fiihrungskrafte in sozialen Unternehmungen

Corporate Governance

Ethik
Zwischen Anreiz und Moral

Unternehmens-Beteiligungen
Zwischen Betriebswirtschaft und Steuerrecht

Fiinf Jahre Bildungs- und Teilhabepaket
Kein Grund zu feiern

Personal
Fiihren in Teilzeit

Personalentwicklung
Leitungskrafte gewinnen und halten

EU-Datenschutzgrundverordnung
Zeit zum Handeln

Organisationsentwicklung
Strategische Entscheidungsfihigkeit starken

Sozialinformatik
Geschaftsprozesse managen

https://dol. 218732160,
unt B



https://doi.org/10.5771/1613-0707-2016-4-3

OZIAL

4]16 26.Jahrgang

wirtschaft

Zeitschrift fur Filhrungskrafte in sozialen Unternehmungen

Herausgegeben von der Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege e. V.

Beirat: Dr. Berthold Becher, Bonn; Prof. Dr. Bernd Halfar, Kath. Universitat Eichstatt-Ingolstadt; Prof. Helmut Kreidenweis, Kath. Universitat
Eichstatt-Ingolstadt; Abraham Lehrer, Zentralwohlfahrtsstelle der Juden in Deutschland e. V.; Dr. Hejo Manderscheid, Caritasverband
fiir Diozese Limburg e. V.; Prof. Dr. Gabriele Moos, Fachhochschule Koblenz; Thomas Niermann, Landeswohlfahrtsverband Hessen;
Dr.Joachim Rock, Paritdtischer Wohlfahrtsverband — Gesamtverband e. V.; Prof. Dr. Stefan Schick, Stuttgart; Uwe Schwarzer, Diakonisches
Werk der Evangelischen Kirche in Deutschland e. V.; Wolfgang Stadler, Arbeiterwohlfahrt Bundesverband e. V.; Dr. JoR Steinke, Deutsches
Rotes Kreuze.V.; Prof. Dr. Andreas Strunk, Esslingen; Dr. Gerhard Timm, Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflegee. V.; Prof.
Dr. Wolf Rainer Wendt, Stuttgart; Prof. Dr. Armin Wéhrle, Hochschule Mittweida; Kongress der Sozialwirtschaft e. V. (www.sozkon.de).

www.sozialwirtschaft.nomos.de

TITEL

Ethik

Zwischen Anreiz und Moral

Von Robert Bachert 7
Leitlinien

Wesentliche Handlungsgrundlage

Von Christopher Bangert 10

Unternehmens-Beteiligungen

Zwischen Betriebswirtschaft und
Steuerrecht

Von Stefan Schick 13

MAGAZIN

Fachkrafte-Anwerbung
Gut gemeint
Von Sascha Buchinger 17

Fundraising
Vor dem Schweitern
Von Joachim Dettmann 20

RUBRIKEN

Sozialpolitik

Fiinf Jahre Bildungs- und Teilhabepaket:
Kein Grund zu feiern

Von Mara Dehmer 22

Personal

Fiihren in Teilzeit

Von Angela Fauth-Herkner und

Stefanie Wiebrock 24

Finanzen
Geld aus Briissel
Von Brigitta Zierer 26

Recht

Zeit zum Handeln
Von Thomas Althammer 28

Organisationsentwicklung
Strategische Entscheidungsfahigkeit
starken

Von Hendrik Hover 30
Marketing
Gute Sache
Von Reinhard Lang 32

Sozialinformatik
Geschaftsprozesse managen
Von Dagmar Garcia, Helmut Kreidenweis

und Tobias Schmidt 34
Literatur

Leitungskrafte gewinnen und halten

Von Gabriele Moos 36
Mein Buch 4
Das Letzte 42
Vorschau/Impressum 43

Ethik | Zwischen Anreiz und Moral Seite 7

Die Regeln guter Unternehmensfithrung brauchen insbesondere in
der Sozialwirtschaft eine ethische Weiterentwicklung. Die Corporate
Governance Kodices miissen mit ihren »Regeln der Institution« durch
moralische Aspekte als »Haltung des Individuums« erginzt werden,
meint Dr. Robert Bachert, Finanzvorstand des Diakonischen Werks
Wiirttemberg. Ein weiterer Beitrag stellt die Konzepte des Deutschen
Caritasverbandes fiir eine gute Corporate Governance in seinen Unter-
gliederungen, Mitgliedsorganisationen und eigenen Unternehmen vor.

Europdische Union | Geld aus Briissel Seite 26

Die Europdische Union mit ihrem komplexen Fordersystem kann eine
wichtige Finanzierungsquelle fiir gemeinniitzige Organisationen sein.
Die Forderungen sozialwirtschaftlicher Projekte durch die Europaische
Union erfordert allerdings einige Kenntnisse, deren Aneignung sich je-
doch bezahlt machen kénnen, meint die EU-Expertin Prof. Dr. Brigitta
Zierer vom FH Campus Wien.

<

B

Fiihrung | Strategische Entscheidungsfahigkeit starken Seite 30

Verantwortliche von Sozialunternehmen miissen trotz der prinzipiel-
len unternehmerischen Ungewissheit zu tragfihigen Entscheidungen
kommen. Aus der Perspektive des St. Galler Management-Modells
prasentiert dazu Dr. Hendrik Hover die Management-Implikationen
aufgrund einer dreijihrigen Einzelfallstudie in einem diakonischen
Unternehmen. Wichtigste Erkenntnis: Fihrungskrafte miissen vor allem
die Intelligenz der ganzen Organisation mobilisieren und Entscheidungs-
prozesse strukturieren konnen.

Kooperationen | Gute Sache Seite 32

Viele Wirtschaftsunternehmen sind durchaus zu Kooperationen mit
Non-Profit-Organisationen bereit; doch finden die passenden Partner
nicht immer zueinander. Ein neues Qualifizierungsprogramm soll nun
gemeinniitzige Verbinde und Sozialunternehmen dafiir fit machen.
Initiator Dr. Reinhard Lang erldutert das Konzept des zwischenzeitlich
erfolgreich erprobten Vorhabens.
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Mein Buch | Selbstorganisation und Lebendigkeit Seite 41

SOZIALwirtschaft fragt regelmifSig Experten der Branche, welches
Buch sie in ihrer Arbeit am meisten beeinflusst hat. In dieser Aus-
gabe erinnert Norbert van Eickels an eine alltdgliche Erfahrung in
Organisation und Unternehmen: Selbstorganisation findet statt, ob
es dem Management gefillt oder nicht. Die Frage ist, ob die Leitung
dies sieht und nutzt.
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MEINUNG

Vorausschauende Personalpolitik

Arbeitgeber, die gefliichteten Menschen
gezielt Praktika, Ausbildungs- und
Arbeitsplitze anbieten, tun dies hiufig
aus Griinden einer vorausschauenden
Personalpolitik und gesellschaftlichen
Verantwortung. Beim Einstieg in den
betrieblichen Alltag zeigt sich in der
Praxis immer wieder, dass es auf die
Kenntnisse der deutschen Sprache und
die berufspraktischen Kompetenzen
der Flichtlinge ankommt. Kurzfristig
konnen interessierte Arbeitgeber mit
Praktika und ausbildungsvorbereiten-
den Praktikumsphasen die Einstiegsvo-
raussetzungen abkliren und Zuginge
offnen helfen. Fir einen mittelfristigen
Zeit- und Planungshorizont ist ihnen zu
empfehlen, sich um die nachhaltige Be-
schiftigung der neuen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu kiimmern und dafiir
mit Unterstiitzung der Netzwerkpartner
in die berufsbegleitende Qualifizierung
und berufsbezogene Sprachforderung
zu investieren. Das lohnt sich auch
wegen des Lebensalters der gefliichte-
ten Menschen: 2014 waren 80 Prozent
der Asylantragstellenden 35 Jahre oder
junger.

Tina Hofmann

Tina Hofmann ist Referentin; Arbeits-
markt- und Sozialpolitik beim Parititi-
schen Gesamtverband in Berlin.
www.der-paritaetische.de
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Fliichtlinge rechtssicher beschaftigen

M Carolin Kraus

Viele soziale Dienste und Einrichtungen suchen nach Méglichkeiten der Integra-
tion von Fliichtlingen in ibre Organisationen. Dabei sind einige wenige rechtli-

chen Rahmenbedingungen zu beachten.

Seit einiger Zeit erleben wir in Deutsch-
land einen steten Zulauf von Fliichtlingen.
Eine groffe Zahl dieser Menschen wird
lange oder fiir immer bei uns bleiben.
Deutschland steht daher vor der groffen
Aufgabe, diese Menschen auch in den
nationalen Arbeitsmarkt zu integrieren.

Auch viele Sozialunternehmen haben be-
reits Flichtlinge eingestellt oder sind be-
reit, Fliichtlinge zu beschiftigen. Aller-
dings herrscht oft grofe Unsicherheit
hinsichtlich der rechtlichen Vorgaben.
Tatsichlich ist es nicht leicht, sich in dem
Dschungel der verschiedenen und sich
regelmifig dndernden Gesetze zurecht-
zufinden und dabei den Uberblick nicht

zu verlieren.

Selbstverstindlich muss ein Arbeitgeber
nicht die komplizierten Vorgaben des Auf-
enthalts- und Asylrechts in allen Einzel-
heiten kennen. Allerdings sollten insbe-
sondere die Begrifflichkeiten rund um
Aufenthaltstitel, Genehmigung einer Er-
werbstitigkeit und Vorrangpriifung ein-
geordnet werden koénnen, um als Arbeit-
geber zumindest priifen zu konnen, wann
und wie Fliichtlinge beschiftigt werden
diirfen. Denn Arbeitgeber sind vor einer
Einstellung grundsitzlich verpflichtet,
sich zu vergewissern, ob tiberhaupt eine
Berechtigung zur Erwerbstitigkeit des
potentiellen Arbeitnehmers besteht. An-
dernfalls drohen empfindliche BufSgelder
oder sogar strafrechtliche Konsequenzen.

21673.2160,
p

3:48:05.

SOZIALvIsety,

Die nachfolgenden Informationen geben
einen Uberblick iiber die rechtlichen Rah-
menbedingungen und zeigen die wichtigs-
ten Begrifflichkeiten sowie deren Bedeu-
tung auf.

Begriffsbestimmungen und Ablauf
des Asylverfahrens

Die Moglichkeiten einer Beschiftigung
hiangen vom jeweiligen Aufenthaltsstatus
eines Fliichtlings ab. Der Begriff »Fliicht-
ling« wird dabei entsprechend dem allge-
meinen Sprachgebrauch synonym fiir alle
Ankommenden benutzt, unabhingig von
ihrem rechtlichen Status.

Das Asylverfahren sieht vor, dass sich ein
Fliichtling, der in Deutschland Schutz vor
Verfolgung sucht, persénlich in einer Erst-
aufnahmeeinrichtung als Asylsuchender
melden muss. Als niachster Schritt folgt
dann die Stellung eines Asylantrags.
Fliichtlingen, die um Asyl nachsuchen, ist
zur Durchfiihrung des Asylverfahrens der
Aufenthalt im Bundesgebiet gestattet. Sie
erhalten eine sogenannte »Aufenthaltsge-
stattunge« (§ 55 Asylgesetz). Diese berech-
tigt bis zum Abschluss des Asylverfahrens,
das heifit bis zur Entscheidung tiber den
Asylantrag, in Deutschland zu leben.

Wird der Asylantrag im weiteren Verlauf
abgelehnt, besteht grundsitzlich Ausreise-
pflicht. Allerdings kann der Aufenthalt
unter bestimmten Voraussetzungen weiter-
hin geduldet sein. Dann wird eine Beschei-
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