
Themenschwerpunkt

www.zfwu.de

zf
w

u
 J

ah
rg

an
g

 1
7 

/ 
H

ef
t 

1 
(2

01
6)

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

U
n

te
rn

eh
m

en
sv

er
an

tw
o

rt
u

n
g

 in
 h

is
to

ri
sc

h
er

 P
er

sp
ek

ti
ve

Unternehmensverantwortung 
in historischer Perspektive
hrsg. von Thomas Hajduk und Thomas Beschorner

Hauptbeitrag
Frederick Bird: Learning from History – The Relevance of the 
History of Business Ethics for the Practice of Business Ethics

8–36

Korreferat
Kenneth E. Goodpaster: Varieties of Relevance 37–41

Hauptbeitrag
Gabriel Abend: How to Tell the History of Business Ethics 42–76

Korreferat
Kenneth J. Lipartito: Business Ethics – A Historian’s Perspective 77–81

Beitrag
Michael S. Aßländer: „Kapitalismus ist Gewinnsucht, 
die sich nicht schämt“ – Frühe Schriften zur Wirtschaftsethik 
im deutschsprachigen Raum

82–113

Korreferat
Florian Schui: Deutschsprachige Wirtschaftsethik im Rückblick 114–117

Beitrag
Martin Kolmar und Thomas Beschorner: Locating 
Responsibility – An Extended Transaction Cost Approach

118–147

Korreferat
Ingo Pies: Taking or Locating Responsibility? –
An Ordonomic Perspective

148–153

Beitrag
Frederick Bird: Why the Practice of Business Ethics Calls for a 
Due Regard for History

154–176

Praxisbeitrag
Felix C. Schweren und Alexander Brink: CSR-Berichterstattung 
in Europa

177–191

Korreferat
Thomas Loew: CSR und der Streit um Freiwilligkeit und 
Rahmenbedingungen – nicht nur bei der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

192–197

Rezensionen 198–208

zfwu.indd   1zfwu.indd   1 12.04.16   09:2512.04.16   09:25

Archiv
Jahrgang 15, Heft 3 (2014)

https://doi.org/10.5771/1439-880X-2014-3-295 - Generiert durch IP 216.73.216.57, am 06.03.2026, 15:03:31. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.5771/1439-880X-2014-3-295


zfwu
Zeitschrift fùr Wirtschafts- und Unternehmensethik 

Journal for Business, Economics & Ethics

h e ra u sg e g e b e n  von

Prof. Dr. Thomas Beschorner (St.Gallen, Schwei2)
Dr. Markus Breuer (Berlin)
Prof. Dr. Dr. Alexander Brink (Bayreuth und Witten/Herdecke) 
Dr. Bettina Hollstein (Erfurt)
Dr. Marc C. Hubscher (Hamburg)
Dr. O lafJ. Schumann (Frankfurta.M.)

W is s e n sc h a f t lic h e r  B e ira t

Prof. Dr. Michael S. ABlander (Zittau)
Dr. Dr. Thomas Bausch (Berlin)
Prof. Dr. Georges Enderle (Notre Dame, USA)
Prof. Dr. Eilert Herms (Tubingen)
Prof. Dr. em. Hans G. Nut2inger (Kassel)
Prof. Dr. Fabienne Peter (Warwick, UK)
Prof. Dr. Reinhard Pfriem (Oldenburg)
Prof. Dr. Birger P. Priddat (Witten/Herdecke)
Prof. Dr. Andreas Suchanek (Leip2ig)
Prof. em. Dr. Peter Ulrich (St.Gallen, Schwei2)
Prof. Dr. Dr.Johannes Wallacher (Munchen)
Prof. D r.Josef Wieland (Friedrichshafen)

B e r lin e r  F o ru m

R a in e r  H am p p  V e r la g  

IS S N  1439-880X

https://doi.org/10.5771/1439-880X-2014-3-295 - Generiert durch IP 216.73.216.57, am 06.03.2026, 15:03:31. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.5771/1439-880X-2014-3-295


Impressum

Zeitschrift fur Wirtschafts- und 
Unternehmensethik (zfwu )
ISSN 1439-880X

A n sch rif t

c/o Universitat St.Gallen 
Institut fur Wirtschaftsethik 
Tannenstrasse 19 
CH-9000 St.Gallen 
Tel.: +41 (0)71 224 3105

c/o Universitat Bayreuth 
Institut fur Philosophie 
UniversitatsstraBe 30 
D-95447 Bayreuth 
Tel.: +49-(0)921-554148

E-Mail: redaktion@2fwu.de 
www.2fwu.de

H e ra u sg e b e r  d e r  z fwu

Prof. Dr. Thomas Beschorner 
(St.Gallen, Schwei2)
Dr. Markus Breuer (Berlin)
Prof. Dr. Dr. Alexander Brink 
(Bayreuth und Witten/Herdecke)
Dr. Bettina Hollstein (Erfurt)
Dr. Marc C. Hubscher (Hamburg)
Dr. O lafJ. Schumann (Frankfurt a.M.)

H e ra u sg e b e r  d ie s e r  A u sg a b e

Prof. Dr. Dr. Alexander Brink 
(Bayreuth und Witten/Herdecke)
Prof. Dr. Gerhard Minnameier 
(Frankfurt a. M.)
Dr. O lafJ. Schumann (Frankfurta.M.) 

R e d a k t io n

Christian Kremser (Frankfurt a.M.) 
Thomas Hajduk (St.Gallen, Schwei2) 
Niklas Nagel (Bayreuth)
Thordis Taag (Plankstadt)
Martin Schroter (Frankfurt a.M.)

V e r la g

Rainer Hampp Verlag
Marktplat2 5
D-86415 Mering
Tel.: +49-(0)8233-4783
Fax: +49-(0)8233-30755
Rainer_Hampp_Verlag@2fwu.de

B e z u g sm o g lic h k e ite n

Dasjahresabonnement (3 Ausgaben: 
Februar/Mar2,Juni/Juli und 
Oktober/November) kostet EUR
60.00 inkl. Mehrwertsteuer und 
Versand. Studenten erhalten gegen 
jahrliche Vorlage der Studien- 
bescheinigung 50% ErmaBigung. Der 
Be2ug aus dem Ausland ist um EUR
9.00 teurer. Das Ein2elheft kostet 
EUR 24,80 frei Haus.

C o p y r ig h t

Alle Rechte vorbehalten.

H in w e is e  fu r A u to rIn n en

Manuskripte sind, sofern es sich um 
Erstveroffentlichungen handelt, der 
Redaktion jeder2eit willkommen. Da2u 
mochten wir Sie bitten, Ihren Text 
vorher in die zfwu-Formatvorlage 2u 
bringen (erhaltlich bei der Redaktion 
und auf unserer Homepage) und ihn 
anschlieBend per E-Mail 2u senden an: 
redaktion@2fwu.de 
Jeder Beitrag unterliegt einem doppelt 
verdeckten Gutachterverfahren. 
Publikationssprachen sind Deutsch 
und Englisch.
Weitere Informationen und Autoren- 
hinweise unter:

w w w .z fw u .d e

https://doi.org/10.5771/1439-880X-2014-3-295 - Generiert durch IP 216.73.216.57, am 06.03.2026, 15:03:31. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

mailto:redaktion@2fwu.de
http://www.2fwu.de
mailto:Rainer_Hampp_Verlag@2fwu.de
mailto:redaktion@2fwu.de
http://www.zfwu.de
https://doi.org/10.5771/1439-880X-2014-3-295
mailto:redaktion@2fwu.de
http://www.2fwu.de
mailto:Rainer_Hampp_Verlag@2fwu.de
mailto:redaktion@2fwu.de
http://www.zfwu.de


Editorial
Anknupfend an Gary Beckers weiten Vorteilsbegriff und die damit erweiterte okonomi- 
sche Perspektive untersucht die Verhaltens- und experimentelle Òkonomik seit vielen 
Jahren, wie sich Menschen in spe2ifischen Anrei2strukturen verhalten und wie sich ent- 
sprechende Verhaltensanpassungen modellieren und erklaren lassen. Fur die Wirt- 
schaftsethik sind diese Forschungen und Befunde hoch relevant: In deskriptiver Hin- 
sicht geht es um die Aufklarung behavioraler, emotionaler und kognitiver Aspekte situa- 
tionsspe2ifischer Verhaltensorientierungen. In normativer Hinsicht stellt sich die Frage 
nach individual-, unternehmens- und ordnungsethischen Orientierungen und der ent- 
sprechenden Gestaltung von Bildungs- b2w. PersonalentwicklungsmaBnahmen einer- 
seits und Anrei2strukturen sowie OrganisationsentwicklungsmaBnahmen andererseits. 
Daruber hinaus geht es aber auch um die Frage von Rationalitat und Irrationalitat im 
Kontext der okonomischen Modellierung menschlichen Verhaltens. Verhaltensoko- 
nomische Befunde werden oftmals im Sinne irrationalen Handelns diskutiert (2.B. bei 
Framing-Effekten), was in normativer Hinsicht mitunter als Rechtfertigung eines sanf- 
ten Paternalismus ausgelegt wird. Abgesehen von der Relevan2 theoretischer und 
empirischer Fragen in diesem normativen Kontext, bedarf aber eben auch die grund- 
sat2lichere Frage einer angemessenen okonomischen Erklarung menschlichen Verhal­
tens (wiederum im Ruckgriff auf Becker) einer systematischen Klarung.
Die in diesem Band 2usammengefassten Aufsat2e knupfen einerseits an das Themen- 
heft 14/2 („Menschenbild und Òkonomie“) an und leisten andererseits erste wesentli- 
che Beitrage 2u der oben umrissenen Diskussion. Die Beitrage sind 2.T. aus einer 
Tagung 2um Thema hervorgegangen, die im Oktober 2013 an der Goethe-Universitat 
Frankfurt stattgefunden hat, organisiert von der dortigen Arbeitsstelle Wirtschafts- 
ethik und dem Ex2ellen2-Cluster „Herausbildung normativer Ordnungen“.
Im ersten Beitrag pladieren Bernd Irlenbusch und, A lbena Nescben (Koln) dafur, die experi­
mentelle Wirtschaftsforschung 2ur Identifi2ierung kausaler Einflussfaktoren von Ver­
halten unter kontrollierten Rahmenbedingungen ein2uset2en. Der Artikel mit dem 
Titel „Zur Bedeutung der Experimentellen Wirtschaftsforschung fur die Wirtschafts- 
ethik“ argumentiert, dass die experimentelle Wirtschaftsforschung Einsichten in Situa- 
tionen moralischer Dilemmata ermoglicht. Anhand der Korruptionsforschung be- 
leuchten die Autoren, wie experimentelle Studien 2ur Verbesserung des Verstandnis- 
ses von moralischen Intuitionen und 2ur Gestaltung von Rahmenbedingungen fur 
ethisches Handeln genut2t werden konnen.
M ichael von Grundherr (Munchen) wirft in seinem Beitrag „Kompeten2, Selbstwirksam- 
keitserwartung und die Rolle von Vorbildern in der Ordnungsethik“ die Frage auf, wie 
Befunde aus der Psychologie und der experimentellen Òkonomik benut2t werden 
konnen, um bei der Implementierung von moralischen Normen durch formelle und 
informelle Institutionen — einer 2entralen Forderung der Ordnungsethik — mit2uhel- 
fen, da diese Institutionen nur dann ihre Wirkung entfalten konnen, wenn auch die 
realen Akteure uber entsprechende Kompeten2en und Selbstwirksamkeitsuber2eu- 
gungen verfugen. Im Zuge dessen mochte der Beitrag 2eigen, dass Vorbilder Selbst- 
wirksamkeitsuber2eugungen stut2en konnen und somit fur die Ordnungsethik von 
Relevan2 sind.
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AnschlieBend unternimmt Michael Niekamp (Frankfurt am Main) in seinem Beitrag „Zum 
systematischen Verhaltnis von Ordnungsethik und Verhaltensokonomik“ den Versuch, 
eine mogliche Komplementaritat von Ordnungsethik und Verhaltensokonomik heraus2u- 
arbeiten. So konnen verhaltensokonomische Analysen die Anwendungsbedingungen fur 
eine vorausset2ungsarmere Ordnungsethik liefern. Die Moglichkeit einer solchen Kom­
plementaritat ergibt sich aus dem Umstand, dass die ordnungsethische Modellbildung in 
Folge ihres Ruckgriffs auf den Homo Oeconomicus methodologische Defi2ite aufWeist. 
Alexander F enger und Nils Goldschmidt (Freiburg und Siegen) hinterfragen in ihrem Beitrag 
„Individuelles Verhalten und gerechte Strukturen“ kritisch das der Verhaltensokono- 
mik 2ugeschriebene Poten2ial, Erkenntnisse uber moralisches Verhalten und Gerech- 
tigkeitsvorstellungen durch Berucksichtigung von psychologischen und verhaltenswis- 
senschaftlichen Faktoren 2u generieren. Nach Ansicht der Autoren kann die Verhal- 
tensokonomik nur bedingt 2ur Ausgestaltung so2ialpolitischer Arrangements beitra- 
gen, da sie aufgrund ihrer Fokussierung auf individuelles Verhalten die strukturellen 
Probleme vernachlassigt.
J o s e f Wieland (Friedrichshafen) diskutiert in seinem Aufsat2 „Moralische Charakterbil- 
dung, Leadership Excellence und Corporate Character“, inwiefern die Gover- 
nanceethik mit Hilfe der durch die psychologischen Verhaltenswissenschaften und der 
experimentellen Okonomik gegebenen Moglichkeiten 2u einem Charakterbegriff ge- 
langen kann. Quintessen2 des Beitrags ist die Konklusion eines strukturalistischen 
Charakterbegriffs, der sich als Einheit der Differen2 von Individuum, Organisation 
und Gesellschaft begreift. In diesem Beitrag „Verhaltensokonomik versus Ordnungs- 
ethik?“ argumentieren Ingo Pies und Stefan Hielscher (Halle), dass ein methodisch reflek- 
tiertes Homo oeconomicus-Modell unver2ichtbare Beitrage 2u Forschung und Lehre 
2u leisten vermag, sowohl 2ur Erforschung von situativen Stabilitatsbedingungen mo- 
ralischer Dispositionen als auch 2ur Ausbildung gesellschaftlicher Fuhrungskrafte.
Im Rahmen unseres Ideenforums publi2ieren wir in unregelmaBigen Abstanden origi- 
nelle Essays. BirgerP . Priddat (Witten/Herdecke) betrachtet in seinem Essay „Moral Ac­
tion / Moral Behavior“ Moral als konsensuellen Pro2ess im so2ialen Geschehnis an- 
derer. Dabei stellen seine Erorterungen auf das Personal der Moral ab, also wer bereit 
ist, 2u welchen Bedingungen moralisch 2u handeln. Mit „Das Bose aus okonomischer 
Sicht“ stellt Cari David Mildenberger (St Andrews, Schottland) sein Dissertationsprojekt 
vor. Zu guter Let2t re2ensiert Hans G. N u tfn ger  (Kassel) die neu erschiene Monogra- 
phie von Jurgen Freimann. Bitte berucksichtigen Sie auch das Call for Papers fur das 
nachste Themenheft der zfwu .
Wir wunschen Ihnen viel Vergnugen und einige interessante DenkanstoBe mit der 
Ausgabe „Behavioral Business Ethics“.

Alexander Brink, GerhardMinnameier und OlafJ. Schumann
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BEHAVIORAL BUSINESS ETHICS
hrsg. von Alexander Brink, Gerhard Minnameier und OlafJ. Schumann

Beitrag
Zur Bedeutung der Experimentellen Wirtschaftsforschung 303
fur die Wirtschaftsethik — Dargestellt an Beitragen zur Korruptions- 
forschung
Bernd Irlenbusch und Albena Nescben
Die experimentelle Wirtschaftsforschung kann eingesetzt werden, um kausa- 
le Einflussfaktoren von Verhalten unter kontrollierten Rahmenbedingungen 
zu identifizieren. Insbesondere ermoglicht sie Einsichten uber Verhaltens- 
tendenzen in moralischen Dilemmata wie z. B. Situationen, in denen Kor- 
ruption moglich ist. Anhand des Beispiels der Korruptionsforschung be- 
leuchtet der Beitrag, wie experimentelle Studien zur Verbesserung des Ver- 
standnisses von moralischen Intuitionen und zur Gestaltung von Rahmen­
bedingungen fur ethisches Handeln in der Wirtschaft genutzt werden kon- 
nen.

Beitrag
Kompetenz, Selbstwirksamkeitserwartung und die Rolle von 319
Vorbildern in der Ordnungsethik
M ichael von Grundherr
Nach der zentralen Forderung der Ordnungsethik mussen moralische Nor- 
men durch formale und informelle Institutionen, die moralisches Handeln 
anreizkompatibel machen, implementiert werden. Als eine minimale (norma­
tive) Bedingung mussen diese Institutionen in der Lage sein, den homo 
oeconomicus zu motivieren. Aber auch wenn eine Institution diese Bedin­
gung erfullt, wird sie nur diejenigen realen Personen zum moralischen Han­
deln motivieren, die uber die relevanten Kompetenzen und Selbstwirksam- 
keitsuberzeugungen verfugen. An dieser Stelle kann die angewandte Ord­
nungsethik auf Befunde aus der Psychologie und der experimentellen Oko- 
nomik zuruckgreifen. Man kann zeigen, dass Vorbilder Selbstwirksamkeits- 
uberzeugungen stutzen konnen und somit aus Sicht der Ordnungsethik 
wichtiger sind, als deren Vertreter traditioneller Weise annehmen.
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Beitrag
335 Zum systematischen Verhaltnis von Ordnungsethik und Verhaltens- 

okonomik
M ichael Niekamp
Die Arbeit 2ielt auf die Begrundung eines komplementaren Verhaltnisses 
einer vorausset2ungsarmeren Ordnungsethik und der Verhaltensokonomik 
ab. Dabei 2eigt sie erstens, inwiefern der Rekurs auf ein bestimmtes Homo- 
Oeconomicus-Modell als Zurechnungsschema (Heuristik) 2u einer metho- 
dologisch dysfunktionalen Modellbildung fuhrt, ^weitens die 2entralste Argu- 
mentationsfigur der Ordnungsethik nicht nur auf ein empirisch prufbares, 
sondern sehr restriktives HO-Modell angewiesen ist, drittens eine parallel 
auch verwendete Begrundung fur die Verwendung eines restriktiven HO- 
Modells auf einem logischen Zirkelargument basiert und viertens die ord- 
nungsethische Grundidee ein Potentialitàtsargument 2ugrunde legt, dessen 
Schlagkraft im Lichte verhaltensokonomischer Erkenntnisse sehr begren2t 
ist.

Beitrag
351 Individuelles Verhalten und gerechte Strukturen — Grenzen einer 

verhaltensokonomisch fundierten Wirtschaftsethik
A lexanderL engerund Ni/s Goldschmidt
Der Verhaltensokonomik wird das Poten2ial 2ugeschrieben, Erkenntnisse 
uber moralisches Verhalten und Gerechtigkeitsvorstellungen durch Beruck- 
sichtigung von psychologischen und verhaltenswissenschaftlichen Faktoren 
in wirtschaftlichen, aber auch gesellschaftlichen Kontexten 2u generieren. 
Dieses Poten2ial der Verhaltensokonomik fur den gesellschaftlichen Kon- 
text wird im vorliegenden Text kritisch hinterfragt. Es wird argumentiert, 
dass die Verhaltensokonomik nur wenig 2ur Ausgestaltung so2ialpolitischer 
Arrangements und somit 2ur Weiterentwicklung einer So2ialstaatsethik bei- 
tragen kann, da sie aufgrund ihrer Fokussierung auf individuelles Verhalten 
die strukturellen Probleme hinsichtlich der Gestaltung gesellschaftlicher In- 
stitutionen nicht in den Blick nimmt.
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Moralische Charakterbildung, Leadership Excellence und Corporate 376 
Character
JosefW ieland
In der Tradition der europaischen Unternehmensethik ist der Charakter der 
Akteure ein grundlegender und alles dominierender Zurechnungsmodus fur 
tugendhaftes Handeln. Die psychologische und volkerkundliche Diskussion 
einer „Charakterkunde“ in der 2weiten Halfte des 19. Jahrhunderts hat diese 
Tradition vor allem in Deutschland durch nationalso2ialistische und antise- 
mitische Interpretationen desavouiert. Aber es gibt noch einen weiteren, aus 
theoretischer Sicht entscheidenderen Grund fur den Traditionsbruch. Aris- 
toteles theoretische Diskussion der ethischen Tugenden und die Praxis des 
„Ehrbaren Kaufmanns“ lassen hier wenig Zweifel. In funktional differen- 
2ierten Gesellschaften ist Charakter ein schwieriger Begriff, weil er sich nicht 
mehr auf den Status von Burgern, sondern als Forderung nach Integritat als 
offener Rechtsbegriff auf Funktionstrager be2ieht. Der Artikel diskutiert vor 
diesem Hintergrund und mit der Linse der Governanceethik die mit den 
psychologischen Verhaltenswissenschaften und der experimentellen Oko- 
nomik gegebenen Optionen eines strukturalistischen Charakterbegriffs, der 
sich als Einheit der Differen2 von Individuum, Organisation und Gesell- 
schaft begreift und damit auch die Qualitat von Fuhrungskraften definiert

Beitrag
Verhaltensokonomik versus Ordnungsethik? — Zum moralischen 398
Stellenwert von Dispositionen und Institutionen
Ingo Pies und Stefan Hielscher
Dieser Beitrag bestimmt das Verhaltnis 2wischen Verhaltensokonomik und 
Ordnungsethik. Er entwickelt in acht Thesen das Argument, dass ein metho- 
disch reflektiertes Homo Oeconomicus-Modell unver2ichtbar wichtige Bei- 
trage 2u Forschung und Lehre 2u leisten vermag: 2ur Erforschung der situati- 
ven Stabilitatsbedingungen moralischer Dispositionen ebenso wie 2ur Ausbil- 
dung gesellschaftlicher Fuhrungskrafte. Aus ordnungsethischer Sicht wird der 
Verhaltensokonomik empfohlen, sich starker institutionentheoretisch sowie 
insbesondere organisationstheoretisch aus2urichten.

Beitrag

Ideenforum
Moral Action / Moral Behavior. Uber existentielle Initiativen — Zur 421
Phanomenologie der Moralitat im okonomischen Raum
BirgerP. Priddat
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Dissertation
435 Das Bose aus okonomischer Sicht — Fundamentale Wirtschaftsethik 

am Beispiel okonomisch boser Handlungen und boser sozialer Insti- 
tutionen
Cari David Mildenberger

Re2ension
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Hans G. Nutginger
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