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Editorial

Ankniipfend an Gary Beckers weiten Vorteilsbegriff und die damit erweiterte 6konomi-
sche Perspektive untersucht die Verhaltens- und experimentelle Okonomik seit vielen
Jahren, wie sich Menschen in spezifischen Anreizstrukturen verhalten und wie sich ent-
sprechende Verhaltensanpassungen modellieren und erkliren lassen. Fir die Wirt-
schaftsethik sind diese Forschungen und Befunde hoch relevant: In deskriptiver Hin-
sicht geht es um die Aufklirung behavioraler, emotionaler und kognitiver Aspekte situa-
tionsspezifischer Verhaltensorientierungen. In normativer Hinsicht stellt sich die Frage
nach individual-, unternehmens- und ordnungsethischen Orientierungen und der ent-
sprechenden Gestaltung von Bildungs- bzw. Personalentwicklungsmallnahmen einer-
seits und Anreizstrukturen sowie Organisationsentwicklungsmalinahmen andererseits.
Dariiber hinaus geht es aber auch um die Frage von Rationalitit und Irrationalitit im
Kontext der 6konomischen Modellierung menschlichen Verhaltens. Verhaltensoko-
nomische Befunde werden oftmals im Sinne irrationalen Handelns diskutiert (z.B. bei
Framing-Effekten), was in normativer Hinsicht mitunter als Rechtfertigung eines sanf-
ten Paternalismus ausgelegt wird. Abgesehen von der Relevanz theoretischer und
empirischer Fragen in diesem normativen Kontext, bedart aber eben auch die grund-
satzlichere Frage einer angemessenen dkonomischen Erkldrung menschlichen Verhal-
tens (wiederum im Riickgriff auf Becker) einer systematischen Klirung.

Die in diesem Band zusammengefassten Aufsitze kniipfen einerseits an das Themen-
heft 14/2 (,,Menschenbild und Okonomie®) an und leisten andererseits erste wesentli-
che Beitrige zu der oben umrissenen Diskussion. Die Beitrige sind zT. aus einer
Tagung zum Thema hervorgegangen, die im Oktober 2013 an der Goethe-Universitit
Frankfurt stattgefunden hat, organisiert von der dortigen Arbeitsstelle Wirtschafts-
ethik und dem Exzellenz-Cluster ,,Herausbildung normativer Ordnungen®.

Im ersten Beitrag plidieren Bernd Irlenbusch nund Albena Neschen (Kilp) dafir, die experi-
mentelle Wirtschaftsforschung zur Identifizierung kausaler Einflusstaktoren von Ver-
halten unter kontrollierten Rahmenbedingungen einzusetzen. Der Artikel mit dem
Titel ,,Zur Bedeutung der Experimentellen Wirtschaftsforschung fiir die Wirtschafts-
ethik®” argumentiert, dass die experimentelle Wirtschaftsforschung Einsichten in Situa-
tionen moralischer Dilemmata erméglicht. Anhand der Korruptionsforschung be-
leuchten die Autoren, wie experimentelle Studien zur Verbesserung des Verstandnis-
ses von moralischen Intuitionen und zur Gestaltung von Rahmenbedingungen fiir
ethisches Handeln genutzt werden kénnen.

Michael von Grundherr (Miinchen) wirtt in seinem Beitrag ,,Kompetenz, Selbstwirksam-
keitserwartung und die Rolle von Vorbildern in der Ordnungsethik® die Frage auf, wie
Befunde aus der Psychologie und der experimentellen Okonomik benutzt werden
kénnen, um bei der Implementierung von moralischen Normen durch formelle und
informelle Institutionen — einer zentralen Forderung der Ordnungsethik — mitzuhel-
fen, da diese Institutionen nur dann ihre Wirkung entfalten kénnen, wenn auch die
realen Akteure tber entsprechende Kompetenzen und Selbstwirksamkeitsiiberzeu-
gungen verfiigen. Im Zuge dessen méchte der Beitrag zeigen, dass Vorbilder Selbst-
wirksamkeitsiiberzeugungen stiitzen kénnen und somit fiir die Ordnungsethik von
Relevanz sind.
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Anschlieend unternimmt Michae! Niekanp (Erankfurt amr Main) in seinem Beitrag ,,Zum
systematischen Verhiltnis von Ordnungsethik und Verhaltensékonomik® den Versuch,
eine mogliche Komplementaritit von Ordnungsethik und Verhaltens6konomik herauszu-
arbeiten. So kénnen verhaltensbkonomische Analysen die Anwendungsbedingungen fiir
eine voraussetzungsirmere Ordnungsethik liefern. Die Moglichkeit einer solchen Kom-
plementaritit ergibt sich aus dem Umstand, dass die ordnungsethische Modellbildung in
Folge ihres Riickgrifts auf den Homo Oeconomicus methodologische Defizite aufweist.
Alexcander Lenger und Nils Goldschniidt (Ereiburg und Siegen) hinterfragen in ihrem Beitrag
,Individuelles Verhalten und gerechte Strukturen® kritisch das der Verhaltensékono-
mik zugeschriebene Potenzial, Erkenntnisse {iber moralisches Verhalten und Gerech-
tigkeitsvorstellungen durch Berticksichtigung von psychologischen und verhaltenswis-
senschaftlichen Faktoren zu generieren. Nach Ansicht der Autoren kann die Verhal-
tensGkonomik nur bedingt zur Ausgestaltung sozialpolitischer Arrangements beitra-
gen, da sie aufgrund ihrer Fokussierung auf individuelles Verhalten die strukturellen
Probleme vernachlissigt.

Josef Wieland (Friedrichshafen) diskutiert in seinem Aufsatz ,,Moralische Charakterbil-
dung, Leadership Excellence und Corporate Character”, inwiefern die Gover-
nanceethik mit Hilfe der durch die psychologischen Verhaltenswissenschaften und der
experimentellen Okonomik gegebenen Moglichkeiten zu einem Charakterbegriff ge-
langen kann. Quintessenz des Beitrags ist die Konklusion eines strukturalistischen
Charakterbegriffs, der sich als Einheit der Differenz von Individuum, Organisation
und Gesellschaft begreift. In diesem Beitrag ,,Verhaltensékonomik versus Ordnungs-
ethik?* argumentieren Ingo Pies und Stefan Hielscher (Halle), dass ein methodisch reflek-
tertes Homo oeconomicus-Modell unverzichtbare Beitridge zu Forschung und Lehre
zu leisten vermag, sowohl zur Erforschung von situativen Stabilititsbedingungen mo-
ralischer Dispositionen als auch zur Ausbildung gesellschaftlicher Filhrungskrafte.

Im Rahmen unseres Ideenforums publizieren wir in unregelmiBigen Abstinden origi-
nelle Essays. Birger P. Priddat (Witten/ Herdecke) betrachtet in seinem Essay ,,Moral Ac-
tion / Moral Behavior® Moral als konsensuellen Prozess im sozialen Geschehnis an-
derer. Dabei stellen seine Erorterungen auf das Personal der Moral ab, also wer bereit
ist, zu welchen Bedingungen moralisch zu handeln. Mit ,,Das Bose aus konomischer
Sicht stellt Car/ David Mildenberger (8t Andrews, Schottland) sein Dissertationsprojekt
vor. Zu guter Letzt rezensiert Hans G. Nutzinger (Kassel) die neu erschiene Monogra-
phie von Jiirgen Freimann. Bitte beriicksichtigen Sie auch das Call for Papers fiir das
nichste Themenheft der zfwu.

Wir wiinschen Thnen viel Vergniigen und einige interessante Denkanst6Be mit der
Ausgabe ,,Behavioral Business Ethics®.

Alexander Brink, Gerbard Minnameier und Olaf |. Schumann
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BEHAVIORAL BUSINESS ETHICS

hrsg. von Alexander Brink, Gerhard Minnameier und Olaf J. Schumann

Beitrag

Zur Bedeutung der Experimentellen Wirtschaftsforschung 303
fiir die Wirtschaftsethik — Dargestellt an Beitrigen zur Korruptions-
forschung

Bernd Irlenbusch und Albena Neschen

Die experimentelle Wirtschaftsforschung kann eingesetzt werden, um kausa-
le Einflussfaktoren von Verhalten unter kontrollierten Rahmenbedingungen
zu identifizieren. Insbesondere ermdglicht sie Einsichten tiber Verhaltens-
tendenzen in moralischen Dilemmata wie z. B. Situationen, in denen Kor-
ruption moglich ist. Anhand des Beispiels der Korruptionsforschung be-
leuchtet der Beitrag, wie experimentelle Studien zur Verbesserung des Ver-
standnisses von moralischen Intuitionen und zur Gestaltung von Rahmen-
bedingungen fiir ethisches Handeln in der Wirtschaft genutzt werden kén-
nen.

Beitrag

Kompetenz, Selbstwirksamkeitserwartung und die Rolle von 319
Vorbildern in der Ordnungsethik

Michael von Grundberr

Nach der zentralen Forderung der Ordnungsethik miissen moralische Noz-
men durch formale und informelle Institutionen, die moralisches Handeln
anreizkompatibel machen, implementiert werden. Als eine minimale (norma-
tive) Bedingung miissen diese Institutionen in der Lage sein, den homo
oeconomicus zu motivieren. Aber auch wenn eine Institution diese Bedin-
gung erfiillt, wird sie nur diejenigen realen Personen zum moralischen Han-
deln motivieren, die tber die relevanten Kompetenzen und Selbstwirksam-
keitstiberzeugungen verfiigen. An dieser Stelle kann die angewandte Ord-
nungsethik auf Befunde aus der Psychologie und der experimentellen Oko-
nomik zuriickgreifen. Man kann zeigen, dass Vorbilder Selbstwirksamkeits-
iberzeugungen stiitzen kénnen und somit aus Sicht der Ordnungsethik
wichtiger sind, als deren Vertreter traditioneller Weise annehmen.
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Beitrag
Zum systematischen Verhiltnis von Ordnungsethik und Verhaltens-
6konomik

Michael Niekamp

Die Arbeit zielt auf die Begriindung eines komplementiren Verhiltnisses
einer voraussetzungsirmeren Ordnungsethik und der Verhaltensékonomik
ab. Dabei zeigt sie erstens, inwiefern der Rekurs auf ein bestimmtes Homo-
Oecconomicus-Modell als Zurechnungsschema (Heuristik) zu einer metho-
dologisch dysfunktionalen Modellbildung fithrt, gweiens die zentralste Argu-
mentationsfigur der Ordnungsethik nicht nur auf ein empirisch priifbares,
sondern sehr restriktives HHO-Modell angewiesen ist, dritfens eine parallel
auch verwendete Begriindung fiir die Verwendung eines restriktiven HO-
Modells auf einem logischen Zirkelargument basiert und wiersens die ord-
nungsethische Grundidee ein Potentalititsargument zugrunde legt, dessen
Schlagkraft im Lichte verhaltens6konomischer Erkenntnisse sehr begrenzt
1st.

Beitrag
Individuelles Verhalten und gerechte Strukturen — Grenzen einer
verhaltens6konomisch fundierten Wirtschaftsethik

Alexcander Lenger und Nils Goldschmidt

Der Verhaltensékonomik wird das Potenzial zugeschrieben, Erkenntnisse
iber moralisches Verhalten und Gerechtigkeitsvorstellungen durch Beriick-
sichtigung von psychologischen und verhaltenswissenschaftlichen Faktoren
in wirtschaftlichen, aber auch gesellschaftlichen Kontexten zu generieren.
Dieses Potenzial der Verhaltens6konomik fiir den gesellschaftlichen Kon-
text wird im vorliegenden Text kritisch hinterfragt. Es wird argumentiert,
dass die Verhaltens6konomik nur wenig zur Ausgestaltung sozialpolitischer
Arrangements und somit zur Weiterentwicklung einer Sozialstaatsethik bei-
tragen kann, da sie aufgrund ihrer Fokussierung auf individuelles Verhalten
die strukturellen Probleme hinsichtlich der Gestaltung gesellschaftlicher In-
stitutionen nicht in den Blick nimmt.
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Beitrag

Moralische Charakterbildung, Leadership Excellence und Corporate 376
Character

Josef Wieland

In der Tradition der europiischen Unternehmensethik ist der Charakter der
Akteure ein grundlegender und alles dominierender Zurechnungsmodus fiir
tugendhaftes Handeln. Die psychologische und vélkerkundliche Diskussion
einer ,,Charakterkunde® in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts hat diese
Tradition vor allem in Deutschland durch nationalsozialistische und antise-
mitische Interpretationen desavouiert. Aber es gibt noch einen weiteren, aus
theoretischer Sicht entscheidenderen Grund fir den Traditionsbruch. Aris-
toteles theoretische Diskussion der ethischen Tugenden und die Praxis des
.Ehrbaren Kaufmanns® lassen hier wenig Zweifel. In funktional differen-
zierten Gesellschaften ist Charakter ein schwieriger Begriff, weil er sich nicht
mehr auf den Status von Blrgern, sondern als Forderung nach Integritit als
offener Rechtsbegriff auf Funktionstriger bezieht. Der Artikel diskutiert vor
diesem Hintergrund und mit der Linse der Governanceethik die mit den
psychologischen Verhaltenswissenschaften und der experimentellen Oko-
nomik gegebenen Optionen eines strukturalistischen Charakterbegriffs, der
sich als Einheit der Differenz von Individuum, Organisation und Gesell-
schaft begreift und damit auch die Qualitit von Fithrungskriften definiert.

Beitrag

Verhaltensékonomik versus Ordnungsethik? — Zum moralischen 398
Stellenwert von Dispositionen und Institutionen

Ingo Pies und Stefan Hielscher

Dieser Beitrag bestimmt das Verhiltnis zwischen Verhaltens6konomik und
Ordnungsethik, Er entwickelt in acht Thesen das Argument, dass ein metho-
disch reflektiertes Homo Oeconomicus-Modell unverzichtbar wichtige Bei-
trige zu Forschung und Lehre zu leisten vermag: zur Erforschung der situati-
ven Stabilititsbedingungen moralischer Dispositionen ebenso wie zur Ausbil-
dung gesellschaftlicher Fithrungskrifte. Aus ordnungsethischer Sicht wird der
Verhaltenskonomik empfohlen, sich stirker institutionentheoretisch sowie
insbesondere organisationstheoretisch auszurichten.

Ideenforum

Moral Action / Moral Behavior. Uber existentielle Initiativen — Zur 421
Phinomenologie der Moralitit im 6konomischen Raum

Birger P. Priddat
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Dissertation

435 Das Bése aus 6konomischer Sicht — Fundamentale Wirtschaftsethik
am Beispiel 6konomisch béser Handlungen und béser sozialer Insti-
tutionen

Carl David Mildenberger

Rezension
445 Die Herrschaft des Geldes? — Anfragen an eine notwendige Reflexion
Hans G. Nutzinger
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