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Soziale Stadt | Leitprogramm fiir soziale Integration Seite 7

Das Stadtebauforderungsprogramm »Soziale Stadt« nimmt wieder
an Fahrt auf. Gefordert werden sollen keine Einzelprojekte, sondern
Mafsnahmebiindel. Gefordert sind auch Wohlfahrtsverbande und So-
zialunternehmen, meint die zustindige Abteilungsleiterin im Bundes-
bauministerium Anke Brummer-Kohler.

Studie | Wirkungsorientiertes Investieren als zusatzliches Instrumen Seite 13

Eine Expertengruppe hat die Moglichkeiten und Grenzen von Social
Investment in Deutschland untersucht. Ein Ergebnis: Wirkungsori-
entierte Finanzierung stellt eine Moglichkeit fiir die Bewiltigung
insbesondere neuer gesellschaftlicher Herausforderungen dar, kann .
aber nicht fiir einen Sozialstaatsabbau genutzt werden. Jake Benford

von der Bertelsmann Stiftung erliutert die Hintergriinde und wie
Sozialunternehmen das Instrument anwenden konnen.

Wirtschaft 4.0 | #Digitalistnichtegal

-

Seite 24

Die Digitalisierung wird Gesellschaft und Wirtschaft radikal verandern.
Die Sozialwirtschaft darf sich nicht der Illusion hingeben, sie gehe die
ganze Entwicklung nichts an, da personenbezogene Dienstleistungen
nicht ersetzbar seien. Doch warum sollen nicht bald Schuldenbera-
tungsportale im Internet die spezialisierten Beratungsstellen ersetzen
und kapitalstarke Unternehmen in das Vermittlungsgeschift der Es-
sensversorgung fiir soziale Einrichtungen einsteigen, warnt Dr. Joachim

— WS

Rock vom Parititischen Wohlfahrtsverband.

Recht | Falsche Riickspenden gefahrden Gemeinniitzigkeit Seite 30

In dem Bemiihen, freiwilligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine
materielle Anerkennung zukommen zu lassen, ohne die Vereinskasse
zu belasten, denken manche Verantwortliche an das Instrument der
Aufwands- und Riickspende. Die Ehrenamtlichen erhalten dadurch
eine Zuwendungsbestitigung fiir ihren Einsatz, die diese bei ihrer
Steuererklarung als Sonderausgaben steuermindernd geltend machen
konnen. Doch dabei lauern einige Fallstricke bis hin zur Gefihrdung

Pig

der Gemeinnuitzigkeit. Der Wirtschaftsjurist Tobias Winterhalter erldutert die Feinheiten.

Krisenkommunikation | Damit der Sturm im Wasserglas bleibt  Seite 32

In mehr als 90 Prozent aller dokumentierten Krisen ist das eigentliche
Problem ihre kommunikative Bewiltigung. Der grofere Schaden entsteht
durch eine zu spite oder falsche Reaktion und nicht durch das zugrunde
liegende Problem. Die Informationswissenschaftlerin Sabine Herrmann
erldutert, was soziale Organisationen vor, wihrend und nach der Krise
tun konnen.
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Der Informationsdienst SOZIAL-
wirtschaft aktuell unterrichtet alle
zwei Wochen schnell und kompakt
liber neue Entwicklungen in der
Sozialwirtschaft. Im Mittelpunkt
stehen Informationen und Kom-
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gen informieren Kurzmeldungen,
Unternehmensnachrichten, Tipps,
Personalien und Terminhinweise.

Leserinnen und Leser sind Vorstande
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gemeinschaft der Freien
Wohlfahrtspflege e. V.
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204,- Euro.
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Ethisch vertretbar

Gegen die Anwerbung auslindischer
Fachkrifte nach Deutschland mag es
mancherlei Vorbehalte geben. Den Men-
schen in armen Lindern niitzen diese
Bedenken jedoch wenig. Wenn deshalb
Projekte gestartet werden, die sowohl
die Wiinsche junger Menschen in
benachteiligten Regionen unserer Welt
Ernst nehmen, als auch die Anliegen
hiesiger potentieller Ausbildungs- und
Anstellungstriger, sollte das ein Versuch
wert sein. Die in der Bundesarbeitsge-
meinschaft der Freien Wohlfahrtspflege
organisierten Wohlfahrtsverbinde ha-
ben im letzten Jahr in einer detaillierten
Stellungnahme zur vertretbare Anwer-
bung von auslindischen Arbeits- und
Fachkriften insbesondere in der Pflege
Stellung genommen und die dabei einzu-
haltenden ethischen Grenzen skizziert.
Dazu gehort vor allem eine faire und
verantwortungsbewusste Anwerbung
unter Beriicksichtigung des Verhaltens-
kodex der Weltgesundheitsorganisation
sowie eine soziale Begleitung wihrend
der Eingewdhnung und des Aufenthalts
in Deutschland.

Gerhard Pfannendorfer
pfannendoerfer@nomos.de
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In einem neuen Projekt sollen junge Menschen aus Albanien die Moglichkeit

fiir Ausbildungen bei Arbeitgebern aus
in Deutschland erhalten.

Der Fachkriftemangel. Noch ist er nicht
in allen Stidten und Regionen Deutsch-
lands gleichermaflen spiirbar. Dass zu-
kiinftig wichtige Mitarbeiter in unseren
Unternehmen und Einrichtungen fehlen
werden, ist jedoch statistisch belegt und
unumstritten. »Was tun?« ist die Frage,
die alle umtreibt.

Als Experten fiir die Gewinnung von Fiih-
rungskriften in der Sozial- und Gesund-
heitswirtschaft war fiir uns klar: Wir
wollen unsere Erfahrung und Kompetenz
dafiir einsetzen, dass Unternehmen und
Einrichtungen unserer Branche auch iiber-
morgen noch qualifizierte und motivierte
Mitarbeiter finden, um ihre Dienstleis-
tungen in der gewohnt hohen Qualitit,
mit Engagement und Herz erbringen zu
konnen. Der Weg, fiir den wir uns ent-
schieden haben, ist die internationale
Personalgewinnung.

Parallel zum Aufbau stabiler Partnerschaf-
ten in verschiedene (siid-) osteuropiische
Lander stand fiir uns die Erarbeitung eines
praxisnahen und wertschitzenden Kon-
zeptes zur Vermittlung und Integration der
internationalen Mitarbeiter im Mittel-
punkt.

Was verstehen wir darunter und wozu
iberhaupt dieses Engagement? Wir sind
iiberzeugt, dass die Personalauswahl sehr
sorgfiltig und passend zu den individu-
ellen Anforderungen erfolgen muss. Die-
sen zeitintensiven Prozess iibernehmen
wir. Dariiber hinaus wollen wir gemein-

der Sozial- und Gesundheitswirtschaft

sam mit Arbeitgebern und Mitarbeitern
lokale Strukturen nutzen und praxistaug-
liche Ideen entwickeln, die eine echte
Integration internationaler Mitarbeiter
moglich machen. Warum wir so vorge-
hen? Weil wir davon iiberzeugt sind, dass
durch die Beteiligung von Mitarbeitern
aus verschiedenen Bereichen und Ebenen
eines Unternehmens die tragfihigsten und
nachhaltigsten Wegen fiir die Gewinnung
von internationalen Mitarbeitern erzielt
werden.

Wir sind auflerdem iiberzeugt, dass es
wichtig ist, die Bediirfnisse der Bewerber
zu kennen. Gemeinsam mit unseren Part-
nern aus den Herkunftslindern sind wir
der zentrale Ansprechpartner fiir jeden
einzelnen Bewerber. Ab dem ersten Kon-
takt stehen wir zu allen Fragen rund um
eine berufliche Tatigkeit in Deutschland
zur Seite:

B zum Bewerbungsverfahren
inklusive mehrtigiger Hospitation
in Deutschland

B zu Informationen iiber potenzielle
Arbeitgeber

M iber mégliche Arbeits- und
Wohnorte

B zur Anerkennung der Berufsaus-
bildung etc.

Durch den engen Kontakt lernen wir un-
sere Bewerber schon frithzeitig gut kennen
und konnen das Matching zwischen Ar-
beitgeber und Bewerber ganz individuell
und zielgerichtet begleiten. >
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Mut, Idee — und Geld

Vom Einfachen, das schwer zu machen ist, wusste schon Bertolt Brecht vom
Sozialismus zu berichten. Die Vorstellung einer »Sozialen Stadt«, die fur alle
da ist, gehort auch zu diesen Ideen, die sofort einleuchten und dennoch oft
unsdglichen Aufwand und Kleinarbeit erfordern. Mit dem Stadtebauforde-
rungsprogramm »Soziale Stadt« hat die Politik seit dem Jahre 1999 versucht,
benachteiligte und strukturschwache Stadt- und Ortsteile zu stabilisieren und
aufzuwerten. Nach den Kiirzungen der letzten Jahre wird nun ein neuer An-
lauf genommen, das Programm »Soziale Stadt« wieder zu beleben. In dieser
Legislaturperiode investiere die Bundesregierung so viel wie noch nie zuvor
in die soziale Stadtentwicklung, schreibt Anke Brummer-Kohler vom Bundes-
bauministerium im Einleitungsbeitrag in dieser Ausgabe. Damit stiinde nach
den Jahren der Kiirzungen wieder genug Geld zur Verfugung, um die vielen
Initiativen vor Ort angemessen fordern zu konnen. Zur Umsetzung der Idee
einer Sozialen Stadt sind jedoch in erster Linie die Stadte selbst gefordert. So
ist es ein Unding, dass eine verpflichtende kommunale Sozialplanung recht-
lich immer noch zu den »freiwilligen Selbstverwaltungsaufgaben« gehort,
wie Brigitte Docker und Marius Muhlhausen in ihrem Beitrag in diesem
Heft feststellen. Fur die erforderlichen Kooperationen braucht es Mut, Ideen
und - so banal die Feststellung erscheinen mag — auch das notige Geld zur
Finanzierung sozialraumlicher Konzepte, beispielsweise fiir die Etablierung
von Quartiersmanagement.

Natirlich fehlt auch in dieser Ausgabe Threr Zeitschrift wieder das Thema,
das Sie am meisten interessiert hdtte. Da wir dieses nicht wissen: Tipps an
die Redaktion sind hochwillkommen!

Gerhard Pfannendorfer, Chefredaktion

pfannendoerfer@nomos.de
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Detailreiches Handbuch

Rechtliche Fragen der Selbststandigkeit in der Sozialen Arbeit

Stefan Schaub | Michael Trappe

Unternehmerische
Selbststandigkeit
in der Sozialen Arbeit

Ein Handbuch fiir die Praxis

{} Nomos BBsH

Vielfach wird Soziale Arbeit durch selbststandige Unternehmer
erbracht: ,Freie Mitarbeiter, ,Subunternehmer®,,,Honorarkrafte®,
LPauschalisten®, freelancer”—die Begriffe sind zahlreich und die
Fragen ebenfalls. Denn der Gesetzgeber hat im rechtlichen Rah-
men der Selbststandigkeit manches offen gelassen. Die Betrof-
fenen werden damit einer Art ,Lernprozess” unterworfen, ob sie
Gewerbetreibende sind, wie weit Umsatzsteuerbefreiungen
reichen, ob Rentenversicherungspflicht besteht etc.

Unternehmerische Selbststandigkeit in
der Sozialen Arbeit

Ein Handbuch fiir die Praxis

Von Stefan Schaub und Michael Trappe

2015,392 S, brosch., 49— €
ISBN 978-3-8487-1269-4

www.nomos-shop.de/22563

Das Handbuch bringt konkrete Erlduterungen zu diesem gesetz-
lichen Rahmen. Die Darstellung wird durch zahlreiche Praxisbei-
spiele veranschaulicht. So wird das gesetzliche Dickicht gelichtet,
das oft die Freude an der Selbststandigkeit zu tiberwuchern droht.

Bestellen Sie jetzt telefonisch unter 07221/2104-37.

Portofreie Buch-Bestellungen unter www.nomos-shop.de

Alle Preise inkl. Mehrwertsteuer
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