Wirklichkeit im Wechselspiel:
Struktureller Wandel und kuratorische Festivalarbeit

Ein Gesprdch zwischen Martine Dennewald, Julia Buchberger und Patrick Kohn

Das Gesprich fand am 21. September 2020 zwischen der ehemaligen kiinstleri-
schen Leiterin des Festivals Theaterformen, Martine Dennewald, und den Heraus-
gebenden Julia Buchberger und Patrick Kohn statt.

JB: Das Festival Theaterformen ist unter anderem dafiir bekannt, sich vor allem
in den letzten Jahren viel mit den eigenen Strukturen auseinandergesetzt zu ha-
ben. Dariiber, wie ihr an und in diesen Strukturen gearbeitet habt, méchten wir
gerne mit dir sprechen. Zunichst einmal interessiert uns, wie die strukturellen
Gegebenheiten des Festivals aussehen. Worin unterscheidet sich das Festival Thea-
terformen auf strukturell-institutioneller Ebene von den beiden Staatstheatern, an
die es angebunden ist?

MD: Die Grundlage des Festivals Theaterformen ist ein Kooperationsvertrag zwi-
schen den drei Einheiten, die es ausrichten: dem Staatstheater Braunschweig, dem
Staatstheater Hannover und dem Land Niedersachsen. Darin ist festgelegt, wie
diese Zusammenarbeit funktioniert, unter anderem, dass beide Staatstheater die
Hiuser spielfertig zur Verfiigung stellen. Finanziert wird das Festival durch Mit-
tel vom Land Niedersachsen, durch die Subventionen, die es von beiden Stidten
und von zwei grofRen Stiftungen abwechselnd erhilt sowie durch Drittmittel, die
es zusitzlich durch Projektantrige einwirbt. Da es keine eigene Rechtsform hat,
sondern zum Staatstheater Hannover gehort, hat es keinen eigenen Aufsichtsrat,
aber einen sogenannten Festivalbeirat, der sich aus sieben Partner*innen zusam-
mensetzt. Zu diesen gehoren die beiden Staatstheater, das Land Niedersachsen,
die Kulturdezernent*innen Braunschweigs und Hannovers, die Stiftung Nieder-
sachsen und die Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz. Dieser Beirat trifft sich
zweimal im Jahr.

Wesentlich ist, dass das Festival kiinstlerische Hoheit ttber das Programm be-
halt. Ich bin als kiinstlerische Leiterin laut Vertrag im Hinblick auf das Programm
den Intendant*innen gegeniiber nicht weisungsgebunden. Bei vielen anderen Fes-
tivals, die an ein Haus angebunden sind, behilt die Intendanz kiinstlerisch das
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letzte Wort und kann Dinge durchsetzen, wenn das gewollt ist. Somit sind es alles
in allem ziemlich luxuriése Grundvoraussetzungen, unter denen wir ein Festival
machen.

JB: Obwohl es rechtlich gesehen keine Institution ist, hat das Festival in seiner
Struktur doch einen sehr institutionalisierten Charakter. Gab es in den sechs Jah-
ren, in denen du als Kiinstlerische Leiterin fiir das Festival Theaterformen gear-
beitet hast, Punkte, an denen du diese Struktur verindern konntest? Wo lagen in-
nerhalb dieses Aufbaus deine oder eure Handlungsspielriume und Méglichkeiten,
Dinge zu verindern und neu zu gestalten?

MD: Im kiinstlerischen Bereich und in der kuratorischen Ausrichtung sind diese
Spielriume so gut wie unbegrenzt. Ich hatte immer das Gefiihl, in den Entschei-
dungen iiber das Ziel des Festivals, die Aussagen, die wir damit treffen wollen und
in der Frage, mit wem wir zusammenarbeiten wollen, die grofRtmogliche Freiheit
zu haben.

Uber die Jahre hinweg haben wir uns mehr und mehr auch dafiir interessiert,
die Strukturen, in denen das Festival stattfindet, zu hinterfragen und darauthin
tatsichlich auch zu dndern. Als Grundlage fir die Arbeit an den Strukturen ist es
einerseits wichtig, ein gewisses Vertrauen zu geniefien und andererseits auch gut,
klarzustellen, dass ein paar bestimmte Grundkomponenten nicht in Frage gestellt
werden. Wenn ich alle méglichen Mitarbeiter*innen von heute auf morgen entlas-
sen, nur noch Gastspiele aus einer einzigen Region eingeladen oder viel zu wenige
Tickets in den Verkauf gebracht hitte, wire es schwierig gewesen, dafiir die notige
Unterstiitzung zu bekommen.

Interessant ist aber auch die Frage, was man ungefragt als Teil des Konzepts
nach auflen kommuniziert und bei welchen Dingen man auf Nachfrage wartet.
Wenn man im Nachhinein gut argumentieren kann, wieso bestimmte Entschei-
dungen getroffen wurden und solange wir nichts Illegales und nichts, was dem
Auftrag des Festivals widerspricht, tun — und der ist weit genug gefasst, dass man
darin einen sehr grofRen Spielraum hat — ist man im Grunde genommen auf der
sicheren Seite.

PK: Wie sah eure interne Arbeitsstruktur aus? Wie war die Arbeitsteilung und in
welchem Verhiltnis standest du als Kiinstlerische Leitung zu anderen Arbeitsbe-
reichen?

MD: Im Kernteam gibt es vier Arbeitsbereiche plus meine Assistenz, das sind alles
Festanstellungen. Diese Bereiche sind: die Kiinstlerische Leitung, Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit, Geschiftsfihrung und Produktionsleitung. Neben diesen fes-
ten Stellen ist jeweils eine Person fir die Technische Leitung und die Konzertku-
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ration freiberuflich engagiert. Der Bereich der Vermittlung kam in meiner Zeit
hinzu, auch hierfiir wurde eine freiberuflich arbeitende Person eingestellt, jedoch
erst im dritten Jahr meiner Zeit als Kiinstlerische Leitung.

Abgesehen von der Vermittlung habe ich diese Struktur so iibernommen, weil
sie gut eingespielt war und funktioniert hat. Und ich habe auch die Mitarbeiter*in-
nen meiner Vorgingerin itbernommen. In den Coachings und Weiterbildungen,
die wir gemacht haben, habe ich zusammen mit dem Produktionsleiter Wolfram
Sander ein Diagramm angefertigt, um zu veranschaulichen, wer welche Entschei-
dungen trifft [siehe Abb.1]

Zunichst gibt es einen ziemlich grofien Bereich, der den Entscheidungsrahmen
meiner Position bildet: Welche Kunst wird gezeigt? Welche kuratorische Ausrich-
tung hat das Programm? Wie auf dem Diagramm gut zu sehen ist, gibt es fiir jeden
Arbeitsbereich einen solchen Entscheidungsrahmen, einige davon auflerhalb mei-
nes Rahmens, einige innerhalb, die sich also entweder mit meinem Bereich oder
auch untereinander iberschneiden. Zum Beispiel hat der Technische Leiter einen
Bereich, fiir den er alleine zustindig ist [siehe rechts aufien Abb.1] und in den ich
mich, abgesehen von einem »na, wie liuft’s?«, auch nicht einmische.

Natiirlich ist auch das, was aufierhalb meines Rahmens liegt, bis zu einem ge-
wissen Grad von Entscheidungen innerhalb des Rahmens determiniert. Die kiinst-
lerischen Entscheidungen haben einen starken Einfluss auf Presse- und Offentlich-
keitsarbeit, auf die Technische Leitung, und so weiter. Im Riickschluss gibt es aber
auch einen Einfluss in die andere Richtung, also aus den Bereichen auflerhalb in
meinen Entscheidungsrahmen hinein.

Das Modell veranschaulicht die Wechselwirkung zwischen den Bereichen: Wir
entscheiden Dinge gemeinsam und arbeiten gemeinsam daran. Die Uberlappun-
gen sind der Kern der Struktur, denn sie zeigen, wie die Entscheidungsbereiche
sich gegenseitig bedingen. Und man sieht, dass es wenig Fliche gibt, die nur mei-
ne ist.

JB: Gab es bestimmte Kommunikationsstrukturen, die zwischen den Bereichen,
vor allem zwischen denen, die sich nicht oder wenig iiberlappen, verbindend wa-
ren?

MD: Zu Beginn des Arbeitsprozesses an einer Ausgabe gibt es monatliche Team-
sitzungen, die mit Verlauf der Zeit immer héher frequentiert stattfinden. Irgend-
wann sind es dann wochentliche und spiter auch tigliche Sitzungen, in denen die-
se Koordination zwischen den Bereichen passiert. Dass wir im Herbst und Winter
nur sechs Mitarbeitende sind, erleichtert diese Aufgabe enorm, denn wenn man
mit sechs Leuten im Biiro sitzt, kriegt man natiirlich viel mit. Ab Februar stellen
wir weitere Mitarbeiter*innen ein, die dann das Kernteam auf etwa fiinfzehn Per-
sonen erweitern.
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PK: Das Diagramm und deine Erlduterungen zeigen sehr klar, dass und wie alles
einander bedingt, wie also die kuratorischen Entscheidungen, die du als kiinstle-
rische Leiterin triffst, auch in die anderen Bereiche hineinwirken.

Daran ankniipfend méchten wir darauf zu sprechen kommen, welche Position
du in diesem Team einnimmst und wie du deine kuratorische Praxis verstehst. Wie
konntest du in den letzten sechs Jahren diese Praxis und Position verindern und
welche strukturellen Entscheidungen sind da mit eingeflossen?

MD: Ich hoffe, dass sich meine kuratorische Praxis iiber die letzten sechs Jahre
entwickelt hat. Ich war mir immer im Klaren dariiber, was es fir eine schwierige
Position ist, sich durch die Welt zu bewegen und zu entscheiden, was und wen man
einlidt. Denn damit stellt sich die Frage, welche Machtasymmetrien existieren und
wo welche Deutungshoheit liegt. Ich will nicht behaupten, in einem umfassenden
Sinne »michtig« zu sein, aber meine Position bringt eine mehr oder weniger groRe
Macht gegeniiber Kiinstler*innen mit sich und es ist Teil meiner Arbeit, mich damit
auseinanderzusetzen, wie ich verantwortungsvoll damit umgehe.

Weniger wegen der Kritik, die von auflen kommen kénnte — 2015 war das noch
anders, da wire beispielsweise kein grofier Zeitungsartikel erschienen, in dem kri-
tisiert wird, dass zu viele weifSe Manner im Programm vorkommen. Inzwischen hat
sich das gedndert, aber damals — und heute auch noch - fand ich es mir selbst ge-
geniiber wichtig, mich ernsthaft mit dieser Frage zu beschiftigen. Dass sich dieser
machtkritische Diskurs auch gesamtgesellschaftlich in dieser Zeit mit- und weiter-
entwickelt hat, hat es einfacher gemacht, diese Fragen innerhalb des Festivals zu
verhandeln.

Bei meiner ersten Ausgabe habe ich mir aus Sorge, das Festival nach allzu uti-
litaristischen Gesichtspunkten zu kuratieren — also wie ein Baukasten, in dem be-
stimmte Farben und Formen vertreten sein miissen — eine einschrinkende Regel
gesetzt, damals noch ohne mit dem Team oder der Offentlichkeit dariiber zu spre-
chen. Ich habe mir nicht erlaubt nur ein einzelnes Stiick einer Kiinstler*in ein-
zuladen, es mussten immer zwei sein. Dadurch war ich gezwungen, fliichtigen
»Hypes« aus dem Weg zu gehen und mich aus prinzipielleren Griinden fiir be-
stimmte Kiinstler*innen, ihre Autor*innenschaft, Haltung und Herangehensweise
zu entscheiden.

Das war riickblickend vielleicht nicht der kliigste Umgang mit diesem Problem,
aber es war der Beginn einer Reflexion, die sich dann weiterentwickeln konnte.

Ich bin nicht sicher, wie sichtbar diese Weiterentwicklung tiber die Jahre war,
weil wir 6ffentlich wenig tiber unsere Herangehensweisen gesprochen haben. Das
hatte zum einen den Grund, dass wir die Kunst nicht unter ein Label stellen wollten;
und zum anderen fanden wir, dass das Festival sich als solches kommunizieren
sollte und nicht als eine Reflexion zum Kulturbetrieb.
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Im nichsten Jahr haben wir uns mit der Frage beschiftigt, was es bedeutet, sich
in fremden kulturellen Kontexten zu bewegen und dort Interpretationen, Uber-
setzungen und Wertungen vorzunehmen. Als Antwort darauf haben wir ein Pro-
gramm gemacht, das sich auf Kunst und Kiinstler*innen aus Ostasien und Siidost-
asien konzentriert hat. Die maximale kulturelle und sprachliche Entfernung schien
mir produktiv.

In der darauffolgenden Ausgabe haben wir nur Werke, die von Frauen und
frauendominierten Kollektiven inszeniert und choreografiert worden waren, ins
Programm genommen, ohne das nach auflen zu kommunizieren. Wiederum ein
Jahr spiter kam der Versuch, mit postkolonialen Themen eine dekoloniale Festi-
valstruktur anzudenken. Das hat sich — natiirlich — nur ansatzweise eingelést, uns
aber entscheidende Impulse gegeben, mit dem Team in diskriminierungskritische
Prozesse einzusteigen, die dann zu strukturellen Verinderungen gefithrt haben.

JB: Verstehe ich dich richtig, dass es dir darum geht, durch diese Prozesse inner-
halb des Teams eine neue (oder andere) Wirklichkeit herzustellen, anstatt einen
Diskurs iiber sie anzuregen?

MD: Genau, es geht mir darum, diese Wirklichkeit nicht nur zu denken, sondern
sie herzustellen. Die Ausgabe, in deren Programm nur Stiicke von Frauen zu sehen
war, ist hierfiir ein gutes Beispiel: Der Ursprung dieser Ausgabe war nicht ein Vor-
satz meinerseits, eine »Frauenausgabe« zu machen, sondern ich habe mir die Regel
auferlegt, ein Jahr nur Stiicke von Frauen zu sehen. Das hatte unter anderem die
Konsequenz, dass ich ein Festivalprogramm kuratiert habe, welches nur aus Stii-
cken bestand, die von Frauen inszeniert und choreografiert waren — es hitte aber
vielleicht auch zu einem anderen Ergebnis kommen kénnen.

Wire ich mit dem Ziel, ein Programm nur mit Stiicken von Frauen zu kuratie-
ren, hineingegangen, hitte das am Ende nicht dasselbe ergeben, auch wenn viel-
leicht von der Auswahl der Stiicke her das gleiche Programm entstanden wire.
Aber es wire nicht das gleiche gelebte Festival gewesen: Die Radikalitit des Selbst-
versuchs fithrt zu breiteren Konsequenzen in allen Bereichen. Zum Beispiel wurde
uns klar, dass es nicht sinnvoll ist, daraus ein »Thema« zu machen, das man einer
Offentlichkeit kommuniziert.

Fiir mich fithren die Auseinandersetzungen mit Feminismus, Dekolonialitit
und so weiter zu einem Bediirfnis, zu schauen, wo diesbeziigliche Ansitze und Ide-
en in kiinstlerischen Arbeiten und kuratorischen Zielsetzungen praktisch anwend-
bar sind. Ich mochte dem Publikum diese Diskurse fast korperlich nah bringen,
damit sie nicht nur in ihren Képfen stattfinden und nicht nur unter den Leuten,
die sich sowieso schon dafiir interessieren.
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JB: Haben die kuratorischen Zielsetzungen, die fir dich aus deiner Beschiftigung
folgen, auch Auswirkungen auf die Arbeit im Team?

MD: Ja, das haben sie auf jeden Fall. Zu Beginn waren das eher bescheidene Maf3-
nahmen. Wir haben beispielsweise 2017 einen Workshop gemacht, in dem es um
feministische Fragestellungen ging und bei dem das ganze Team dabei war, auch
die Geschiftsfithrung, die Technische Leitung und so weiter.

Das war wichtig und hat zu vielen Gesprichen gefiihrt. Tatsichlich hat jemand
aus dem Team mal so etwas gesagt wie: »Ah ja, nur Stiicke von Frauen. Aber Mar-
tine, du weifdt schon, dass es auch ein gutes Festival werden muss?« Damit wurde
klar, dass viele Leute um uns herum zhnlich denken und diese Frage unter Um-
stinden von auflen an uns herantragen. Wir haben also dariiber gesprochen, wel-
che Voraussetzungen hinter dieser Aussage stecken, und haben durchgespielt, mit
welchen Spriichen, Argumenten, Vorurteilen die Leute kommen kénnten und wie
man diese dann entkriftet.

Es ist wahr, dass die anderen im Team meinen Ideen zunichst einmal ausgelie-
fert sind, und ich hatte das Gliick, dass sie mitgegangen sind. 2016 bis 2017 hatten
wir also einen kurzen Workshop und viele Gespriche, ich habe immer mehr gelesen
und das dann auch weitergegeben. Wir hatten eine Bibliothek, also ein Biicherre-
gal im Biiro, wo wir alles gesammelt haben und alle, die wollten, konnten darauf
zugreifen.

Diese Lernprozesse haben sich 2017 bis 2020 verbessert und ausgeweitet und es
wurde ein immer wichtigerer Teil dessen, was wir gemeinsam tun. Das hat sich gut
getroffen, weil meine Mitarbeiter*innen zu dem Zeitpunkt ihre jeweilige Titigkeit
schon eine Weile gemacht hatten; sie brauchten weniger Zeit fiir administrative
Aufgaben und hatten Ressourcen fiir andere Dinge.

PK: Was waren die Schritte, die ihr in dieser Zeit als Team gemacht habt und was
hat sich auch intern dadurch verindert? Und wie kam es zu der Leitlinie!, die ihr
2019 verdffentlicht habt?

MD: Das ist im Prinzip aus einem Versagen entstanden. Die Ausgabe 2018, in der
wir versucht haben, ein dekoloniales Festival anzudenken, hat uns vor ein paar
zentrale Fragen gestellt: Wer trifft kuratorische Entscheidungen? Wie kann man
diese Entscheidungshoheit teilen? Wie viel Risiko triagt das Festival im Vergleich
zu Kinstler*innen? Wer rahmt Gespriche? Und schliellich »who talks back?« Ge-
meint ist damit gleichermafien »wer antwortet?« und auch »wer kritisiert?« oder

1 Die diskriminierungskritische Leitlinie des Festivals Theaterformen ist in ihrem aktuellen
Stand auf der offiziellen Website zu finden: https://www.theaterformen.de/leitlinie (zuletzt auf-
gerufen am 25.05.2021). [Anm. d. Hg.]
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»wer hilt dagegen?«. Meine Arbeit wird ja im Wesentlichen von weiflen Kulturjour-
nalist*innen, vor gar nicht so langer Zeit waren es hauptsichlich Manner, beurteilt.
Was muss ich tun, um auch von woanders Feedback zu bekommen?

Wir haben das Festival 2018 nach bestem Wissen und Gewissen durchgefithrt
und auf struktureller Ebene Antworten gefunden: mit kleinen Entscheidungsnetz-
werken zwischen Mosambik, Siidafrika und Deutschland, mit der Entscheidung,
keine Gespriche mehr von weifSen minnlichen Moderatoren leiten zu lassen und
mit der Griitndung des Journalist*innenprogramms »Watch&Write, in dem zwolf
afrikanische Kulturjournalist*innen eingeladen waren, auf Nachtkritik und auf
dem Festivalblog iiber das Festival zu schreiben. Uber dieses Programm ist dann
genau das passiert, was ich eigentlich wollte, was aber zunichst ein bisschen
unangenehm war: Ich habe Kritik bekommen, die ich nicht erwartet hatte, weil
ich den Blick, den es fiir diese Kritik gebraucht hat, nicht habe.

Diese Kritik wurde hauptsichlich gedufert in einem Text des nigerianischen
Journalisten Ayodeji Rotinwa, der in Form eines Briefes an eine Freundin geschrie-
ben ist.> Kurz zusammengefasst stellt er die Einladung von Milo Raus »Mitleid« in
Frage.

Einer der sehr zentralen Sitze in diesem Text ist »this play is not meant for you
or me.«> Das schreibt er also an eine Freundin. Und ich war erstmal schockiert,
denn wir denken ja immer, wir wiirden Kunst fir alle machen und prisentieren.
Aber wir tiuschen uns darin grundlegend. Diese Erkenntnis hat uns sehr darin
bestirkt, uns um eine diskriminierungskritische Prozessbegleitung zu kiitmmern.

Das Festival mit dem de- oder postkolonialen Ansatz hatte mit dem Wunsch be-
gonnen, Arbeiten von Kiinstler*innen vom afrikanischen Kontinent zu zeigen und
eine gemeinsame Arbeitsweise zu finden, die angemessen ist. Es hat sich dann
sehr schnell herausgestellt, dass es nicht reicht, »nur« die Bithnen an diese Kiinst-
ler*innen zu tibergeben, sondern dass wir auch eine strukturelle Verantwortung
tibernehmen miissen.

Die Prozessbegleitung bestand vor allem aus einem Coaching durch das Insti-
tut fur diskriminierungsfreie Bildung und hat dazu gefiihrt, dass wir alle gemein-
sam eine Leitlinie geschrieben und veréffentlicht haben, und auch zu Awareness-
Meetings, die wir iber die Jahre immer monatlich abgehalten haben, und zu einem
Awareness-Team wihrend des Festivals. Und nicht zuletzt dazu, dass wir die Ein-
stellungspolitiken angepasst haben.

2 Rotinwa, Ayodeji: »Mitleid um welchen Preis?«, auf nachtkritik.de 17.06.2018, https://nachtkri
tik.de/index.php?option=com_content&view=article&id=15571:festival-theaterformen-watch-write-a
yodeji-rotinwa-schreibt-einen-brief-ueber-milo-raus-mitleid-die-geschichte-des-maschinengewehrs&
catid=623:festival-theaterformen&ltemid=100190 (zuletzt aufgerufen am 25.05.2021). [Anm. d.
Hg]

3 »Dieses Stiick ist nicht fiir dich oder mich gedacht.« [Ubersetzung d. Hg.]

14.02.2026, 19:22:20.
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Ich denke, es hitte bei nahezu jeder anderen Kulturinstitution auch dazu ge-
fithre, dass sich das Programm dndert, das war bei uns jedoch nicht der Fall. Schon
vor meiner Zeit legte das Festival Theaterformen einen Schwerpunkt auf auflereu-
ropiische Kiinstler*innen, Schwarze Kiinstler*innen und Kiinstler*innen of Co-
lour. Was sich aber erst in dem Jahr verindert hat, in dem wir diese Coachings
begonnen haben, war das Publikum. Vorher war es ein hauptsichlich weifSes Publi-
kum, das Schwarzen Kiinstler*innen und Kiinstler*innen of Colour zuschaute, das
hat sich 2019 tatsichlich geindert.

Wir dachten 2018 bis 2019 auch, wenn wir als Team eine Prozessbeglei-
tung bekommen, dann sollten auch die Regisseur*innen eine Prozessbegleitung
bekommen, wenn sie ein Stiick in Hannover erarbeiten, eine Art diskriminierungs-
kritische Produktionsdramaturgie. Golschan Ahmad Haschemi, die diese Position
tibernommen hat, ist darin sehr kompetent und trotzdem hat es sich als eine harte
Aufgabe erwiesen, denn die Regisseur*innen kamen von vier Kontinenten mit
ihren unterschiedlichen Erfahrungen und Kontexten. Zusitzlich dazu gab es etwa
zweihundert Mitwirkende und sehr unterschiedlich ablaufende Probenprozesse.
Und klar, Regisseur*innen, die nicht wollen, dass ihnen jemand reinredet, egal
aus welchem Grund. Wir hitten dariber viel frither ins Gesprich gehen miissen.
Natiirlich kann man Vertrauensverhiltnisse bilden, damit war ich als Mediatorin
des Prozesses sehr beschiftigt, aber es gibt manchmal Grenzen, iiber die man
nicht hinweg kommt, zumindest nicht innerhalb von sechs Monaten.

All das brauchte viel Zeit und Energie und von allen Beteiligten den Willen,
sich einzulassen und die Bereitschaft, Dinge zu dndern, auf sich zu schauen und
zu merken, dass man anders ist, als man sich eingeschitzt hat. Sich zu schimen,
sich infrage zu stellen und zuzugeben, dass etwas nicht gut gelaufen ist. Es ist
ein grofRes Gliick, dass alle im Team das mitgemacht haben. Nicht alle im selben
Tempo, aber diese Gruppe, die sich in ihrer Besetzung tiber die zwei Jahre ja auch
verindert hat, hat das immer mitgetragen.

Wir haben viel gemeinsam gelesen und uns wirklich durch die Literatur gear-
beitet, und dass alle das mitgemacht haben, dariiber bin ich sehr froh. Das funk-
tioniert, glaube ich, auch nicht in jedem Kulturbetrieb. Ich denke nicht, dass ein
Staatstheater dieses Modell direkt itbernehmen kann, das wire utopisch. Aber fir
das Festival Theaterformen hat es so funktioniert.

JB: Ich kann mir vorstellen, dass es auch der zeitlichen Struktur dieses Festivals
geschuldet ist, dass das fiir euch so méglich war. Denn obwohl ihr natiirlich das
nichste Festival schon vorbereitet, noch bevor das vorherige beendet ist, ist es
trotzdem eine sehr zyklisch organisierte Art zu arbeiten, anders als in fortlaufen-
den Theaterbetrieben.
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MD: Das stimmt. Man hat innerhalb dieser Struktur die Zeit, sich zu sammeln,
sich umzuorientieren und neu anzufangen. Und man kann leichter zugeben, dass
man nun Dinge anders macht, ohne dass das ein Gesichtsverlust wire. Dahinge-
hend waren wir auch in einer komfortablen Position, wir konnten gut sagen, dass
wir Fehler gemacht haben und sich deshalb Dinge dndern miissen.

JB: Es ist ja auch einfacher, nach einem Fehler nicht am nichsten Tag wieder auf
der Biihne stehen zu miissen, sondern sich ein bisschen Zeit nehmen zu kénnen.

MD: Einmal Urlaub machen, das hilft sehr.
JB: Denkst du, das ist ein Potential von Festivals allgemein?

MD: Ich glaube ja. Das Besondere an dieser Struktur ist, dass man einen Zyklus
miteinander teilt. Natiirlich gibt es trotzdem unterschiedliche Stressphasen fiir
die verschiedenen Arbeitsbereiche, aber der Prozess liuft anders als in Hiusern
mit fortlaufendem Spielbetrieb nicht durchgehend weiter, sondern auf etwas hin
und beginnt dann wieder von vorne.

JB: Um noch einmal auf die Awareness-Meetings zuriickzukommen, von denen du
eben schon gesprochen hast: Wie waren diese strukturiert?

MD: Bevor ich dazu komme, méchte ich noch einmal klarstellen, dass die Idee
dieser Meetings und unsere Strategien einem gemeinsamen Prozess entstammen.
Auch die Coaches haben uns nichts vorgegeben, sondern uns gefragt, was wir wol-
len und was wir uns vorstellen. Dadurch konnten wir zu sechst im Team gemein-
sam Ideen entwickeln. Die Vorschlige, die in solchen Runden entstanden sind, ha-
ben wir gemeinsam diskutiert und dann dariiber abgestimmt, ob wir sie umsetzen
oder nicht. Alle Vorschlige, tiber die kein Konsens bestand, wurden markiert und
in die nichste Sitzung mitgenommen, sodass alle Vorschlige in der Diskussion
bleiben konnten.

Die Awareness-Sitzung wird jedes Mal von einem anderen Teammitglied gelei-
tet, sie findet einmal im Monat statt und dauert eine Stunde. Wir besprechen zu-
nichst akute Fille bei uns, die mit Diskriminierung zu tun haben, zweitens akute
Fille in der Kulturlandschaft, von denen wir gehort oder gelesen haben, und drit-
tens gibt es jedes Mal einen Text, den man lesen und vorbereiten muss und den wir
dann in der Sitzung diskutieren. Das konnten Theaterkritiken sein, Texte aus der
postkolonialen Theorie oder antirassistische Kritik. Dort haben wir einen Fokus
gesetzt, weil wir damit die grofiten Probleme hatten, denke ich. Wir haben auch
feministische Theorie gelesen, aber schon deutlich weniger, was ich im Nachhin-
ein bedauere. Jetzt ganz am Ende, die letzten paar Monate, haben wir uns auch mit
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Ableismus* beschiftigt, weil wir das in den vorherigen Jahren sehr vernachlissigt
hatten. Die Vorschlige, welche Texte wir lesen, kamen immer von unterschiedli-
chen Leuten im Team, es war also ein gemeinsames Dazulernen.

Das Gute an diesen Sitzungen ist, dass man lernt, itber schwierige Dinge zu
sprechen. Das ist auch der Grund, weswegen sie nicht nur fiir diesen Teil der Ar-
beit so wichtig sind, sondern fir die Festivalarbeit insgesamt. Wir haben gelernt,
Fehler zuzugeben, denn in der Sitzung vertun sich alle mal. Man sagt Dinge, die
man lieber nicht gesagt hitte, aus dem Sprachgebrauch, den man mitbringt. Dann
werden alle rot und es ist kurz Stille, wihrend sich alle fragen, wer nun etwas sagt.

Das lernt man auszuhalten als Team und man begreift dadurch auch, dass ei-
nem niemand den Kopf abreifdt, wenn man Fehler macht, und man gemeinsam
dariiber sprechen kann.

JB: Denkst du, dass sich dieses Lernen, wie man iiber Fehler oder unangenehme
Dinge spricht, auch auf eine Kommunikation nach aufden iibertragen hat? Ich fra-
ge mich gerade, warum das Publikum erst diverser wurde, nachdem ihr mit diesen
Coachings und Awareness-Meetings angefangen habt. Kénnte das damit zusam-
menhingen?

MD: Einer der wesentlichen Bausteine dieser Arbeit ist natiirlich, sich damit zu be-
schiftigen, wie wir sprechen. Daran haben wir gearbeitet, indem die Coaches zum
Beispiel unsere alten Programmbhefte gelesen haben. Anhand der Riickmeldungen
haben wir iberlegt, welche gemeinsame Sprache wir uns wiinschen, und haben
das in Form eines Katalogs festgehalten. Das ist natiirlich von auflen bemerkbar
und man nimmt wahr, dass sich der Sprachgebrauch geindert hat.

Ich vermute auch, dass wir uns einen gewissen Ruf erarbeitet haben. Das kam
einerseits daher, dass unterschiedliche Coaches einander von den Erfahrungen be-
richten, die sie machen, und andererseits daher, dass wir mit anderen Leuten zu-
sammengearbeitet haben. Als wir beispielsweise entschieden haben, dass Gespri-
che nicht mehr von weiflen mannlichen Moderatoren geleitet werden sollen, hat das
dazu gefithrt, dass wir andere Moderator*innen gesucht haben, wovon sich wie-
derum ein anderes Publikum angesprochen gefiihlt hat. Das hat sich, denke ich,
tiber die Zeit und tiber personliche Kontakte herumgesprochen.

Es ist jedoch auch unerlisslich, explizit in die Stellenausschreibungen hinein-
zuschreiben, wen man anspricht, also eine Einladung an marginalisierte Personen
auszusprechen. Das erste Mal, als wir das gemacht haben, wurde diese Einladung
kaum angenommen und wir mussten uns fragen, was wir falsch gemacht hatten.
Daraus wurde klar, dass diese explizite Nennung allein nicht ausreicht, sondern
wir uns auch darum kiimmern miissen, iiber welche Kanile wir kommunizieren

4 Ableismus beschreibt die Diskriminierung von Menschen mit Be_hinderung. [Anm. d. Hg.]
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und dass wir ein Vertrauen aufbauen miissen, indem beispielsweise Bi_PoC?, die
bereits Teil des Teams sind, positive Erfahrungen machen und uns daraufhin wei-
terempfehlen.

PK: Inwiefern ist diese Struktur, die ihr euch erarbeitet habt, die regelmiRigen
Awareness-Meetings, der Austausch, die gemeinsame Gesprachskultur, in Zukunft
anwendbar? Ist das ein »best practice«-Beispiel, ein Werkzeug fiir Kulturinstitutio-
nen allgemein, die nun damit arbeiten konnen? Oder von was ist das vielleicht ein
Anfang?

MD: Ich kann mir nicht anmaflen, anderen zu sagen, wie sie einen solchen Prozess
angehen sollen. Das Prinzip, das unsere Coaches mitgebracht haben, scheint mir
sinnvoll: Die Mitarbeiter*innen zu fragen, was sie wollen und ihnen dann zu helfen,
dort hinzukommen. Alles, was von auflen auf ein Team oder einen Betrieb gestiilpt
wird, funktioniert meiner Meinung nach weniger gut. Aber das soll keine Ausrede
sein, sich dem Prozess nicht auszusetzen!

Die Leitung muss fiir einen solchen Umstrukturierungsprozess Zeit einrich-
ten, auch die Zeit der Mitarbeiter*innen. Wenn alle zu viel zu tun haben, um die
vereinbarten Texte zu lesen oder zu den Meetings zu kommen und dort aufnah-
mebereit zu sein, kann es nicht funktionieren. Ich als Verantwortliche muss dafiir
sorgen, dass das moglich ist, indem ich diese Arbeit fiir alle mit einplane. Wenn
eine Institution eine*n Agent*in fiir Diversitit anstellt, die*der Vorschlige macht,
ist das etwas anderes als wenn diese Vorschlige von Seiten der Leitung kommen.
Egal, wie man in einen solchen Prozess einsteigt, es muss klar sein, dass die Insti-
tution das will, mit allem, was dazugehért, und dass dafiir auch in Kauf genommen
wird, dass im Extremfall die nichste Premiere verschoben werden muss. Ich weif3
noch, dass wir die letzte Awareness-Sitzung zwei Wochen vor dem Festival hatten
und wir uns gefragt haben, ob wir denn nun wirklich noch Texte lesen miissen.
Und ja! Natiirlich miissen wir das, denn es ist essentiell wichtig fiir unsere Arbeit.

PK: Also der zentrale Punkt ist, dass die Arbeit an den Strukturen, die diskriminie-
rungskritische Arbeit in diesem Fall, Prioritit haben muss und dass eine Leitung
dieser Arbeit von vornherein Zeit einriumen muss, obwohl oder vielleicht gerade
weil das die Mangelware schlechthin ist im Kulturbetrieb.

JB: Wenn man versuchen wiirde, diesen Teil der Arbeit in das vorhin besprochene
Diagramm eurer Arbeitsstruktur mit einzuzeichnen, wiirde man demnach keinen

5 Bi_PoC ist eine Abkiirzung fir Black (Schwarz), Indigenous (Indigen) und People of Colour
(Begriff wird nicht tbersetzt). Hierbei handelt es sich um politische Selbstbezeichnungen
von Menschen, die als nicht weif§ gelesen werden. [Anm. d. Hg.]
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extra Arbeitsbereich dazu zeichnen, dessen Aufgabe dann die strukturelle und dis-
kriminierungskritische Arbeit wire, sondern es liegt allen Bereichen zugrunde.

PK: Es muss in den Strukturen verankert sein.

MD: Genau. Ich glaube, das haben wir durch die Regelmifigkeit und dadurch, dass
immer alle dabei waren, einigermafen geschafft. Bei den Awareness-Meetings wa-
ren wir unter uns, die Coaches waren nicht dabei. Das war unser gemeinsamer
Prozess und wir, die wir alle unterschiedliche Kompetenzen haben, haben uns ge-
meinsam eingearbeitet. Es ist also kein Workshop, den man nebenbei, zusitzlich
macht, sondern fester Bestandteil der gemeinsamen Arbeit.

JB: War es eine kollektive Entscheidung, aus der heraus ihr diesen Prozess begon-
nen habt?

MD: Es gab ehrlich gesagt keinen Moment, in dem wir das alle gemeinsam ent-
schieden haben, sondern ich habe das entschieden und es kam kein Widerspruch.
Ich finde es auch legitim, dass die Leitung, die sowieso viele Dinge vorab entschei-
det, auch erstmal so etwas beschlieRt. Es kann anschlieffend immer noch Kommu-
nikation, Widerspruch und Aushandlungsraum geben.

JB: So, wie ich dich verstanden habe, gehért es dazu, dass dieses neue Denken,
diese andere Art von Priorisierung alles durchsickert und damit auch Grundlegen-
des veridndert. Die Frage ist also, wie sehr man sich traut, die Grundbausteine der
Institution infrage zu stellen.

MD: Ja, exakt. Fiir mich wire der Widerspruch zu grof3, innerhalb des kiinstle-
rischen Programms, auf der Bithne, Diversitit und Gleichstellung oder Zhnliche
Grundsitze zu predigen und es dann nicht im eigenen System umzusetzen.

Und ich bin es einerseits den eingeladenen Kiinstler*innen, aber auch mir sel-
ber schuldig, dass ich diese kognitive Dissonanz nicht stindig mit mir herum-
schleppen muss. Man hat in meiner Position die Moglichkeit, diesen Widerspruch
anzugehen. So etwas zieht im ersten Moment Ressourcen ab, aber ich glaube nicht,
dass man am Ende sozusagen »draufzahlt«, eher bekommt man mehr zuriick als
man investiert hat.

PK: Zu Beginn des Gesprichs kam auf, dass das Festival Theaterformen sich auf-
grund der Struktur und den ihr innewohnenden Spielriumen relativ analog zu
Diskursen verhalten konnte. Ich komme darauf noch einmal zuriick, um dich zu
fragen, ob genau dies vielleicht die Relevanz von Theaterfestivals, das Politikum
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dieser Struktur ausmacht. Oder anders gefragt: Wieso sind diese Arbeitsstruktu-
ren so wichtig, gerade jetzt und auch in Zukunft?

MD: Diese Struktur ist einer der Vorteile von Festivals, denn sie erlaubt es einem,
einigermafien schnell zu reagieren und die verantwortlichen Leute nicht in einen
stetig laufenden Betrieb einbinden zu miissen. Ich konnte es mir immer leisten,
viel zu lesen, anders als wahrscheinlich viele Intendant*innen.

Es gibt in der Kulturlandschaft Betriebe, die damit argumentieren, ein gewis-
ses Stammpublikum bedienen, Schulstoft spielen zu miissen und so weiter. Das
mag natiirlich so sein, aber ich bin der Meinung, dass wir eine so gut aufgestellte
Theaterlandschaft in Deutschland haben, dass man sich erlauben konnte, diese ein
wenig auszudifferenzieren, also an dem ein oder anderen Haus diese Standards
nicht zu bedienen, sondern etwas Spezifisches zu machen. Diese Freiheit hatte ich
oder habe sie mir genommen. Die Besonderheit jeder Festivalausgabe hat, denke
ich, weder geschadet noch fiir weniger Interesse gesorgt, im Gegenteil.

Um etwas von der Frage abzuweichen: Man kénnte auch mit dem, was wir
gemacht haben, noch viel weiter gehen. Es wire beispielsweise moglich, Vertrige
anders zu schreiben, sich die Preispolitik genauer vorzunehmen und dafir neue
Modelle zu entwickeln oder zu iiberlegen, welche Offentlichkeitsarbeit sinnvoll ist,
ob man sich weiterhin an lokale und Fachpresse richten mochte oder ob man sich
eine andere Berichterstattung wiinscht. Ihr versteht, was ich meine, es ist durchaus
moglich, noch tiefer einzusteigen.

JB: Was eben Zeit braucht und Commitment.

MD: Es funktioniert nicht alles auf einmal, in unserem Fall ging diese Verinderung
Stiick fir Stiick voran. Unterschiedliche Mitarbeiter*innen kénnen unterschiedlich
viel Verinderung prozessieren und ich fand es immer wichtig, alle mitzunehmen
und niemanden zu sehr zu hetzen. Wenn man damit gegen die Uberzeugung der
Teammitglieder geht, funktioniert so ein Prozess nicht, deshalb braucht es diese
Zeit.

Obwohl wir diesen strukturverindernden Prozess durchlaufen haben und tiber
die Jahre konkreter und kliger geworden sind, wiinsche ich mir, dass itber das
Festival Theaterformen 2015 bis 2020 nicht nur geredet wird als das Festival, das
Diskriminierungskritik angewandt hat. Dieser Prozess ist aus der kuratorischen
Arbeit des Festivals gewachsen und miindet schliefilich auch in einen Begriff von
»Welt«. Natiirlich hat die diskriminierungskritische Arbeit auch eine Bedeutung
um ihrer selbst willen, aber sie ist auch wichtig, weil man dadurch einen anderen
Umgang mit diesem Begriff von »Welt« lernt und sich darin anders positionieren
kann. Diese Arbeit steht damit in Wechselwirkung mit der Wirklichkeit.
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Ein Gesprach zwischen Martine Dennewald, Julia Buchberger und Patrick Kohn
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Abb. 1: Aufteilung der Entscheidungsspielridume beim Festival Theaterfor-

men 2018
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Martine Dennewald/Wolfram Sander: Arbeitsdokument aus einem Work-

shop zu diskriminierungskritischer Arbeit, 2018.
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