Technologiezentren in der
Aachener Region — Retrospektiven und

Perspektiven

Axel Thomas

Kaum ein anderes Instrument der kommunalen und regiona-
len Wirtschaftsforderung hat in Theorie und Praxis Uber mehre-
re Jahrzehnte in den alten wie in den neuen Bundesldndern so viel
Beachtung und Verbreitung gefunden wie die Technologie- und
Griinderzentren (TGZ). Mittlerweile ist seit dem Bau des ersten TGZ
ein Zeitraum von mehr als 30 Jahren vergangen. Die TGZ haben ins-
gesamt wichtige und unbestrittene Beitrage zu der Daueraufgabe
Strukturwandel geleistet. Allerdings sind viele der urspriinglichen Ziele
in der Zwischenzeit relativiert worden (Anzahl der technologiebasierten
Mieter). Die oft 30 Jahre alten Immobilien miissen sich zukiinftig genau
wie ihre Mieter den marktlichen Trends anpassen, denn die wenigsten
Zentren bieten den Buiroraum der Zukunft und sind Reprasentanten der

Innovationskultur.

Ausgangssituation

Wenn man nach einem Wort sucht, das
mit dem Bundesland Nordrhein-Westfalen
im Allgemeinen und mit dem ehemaligen
Aachener Revier im Besonderen untrenn-
bar verbunden ist, dann ist es das Wort
»Strukturwandel“. Anfang der 80er Jahre
des letzten Jahrhunderts war absehbar: es
ging nicht mehr nur um das ,,0b“, son-
dern nur noch um das ,,wie“ und ,,wann*
des Bergbauendes. Ein Prognos-Gutachten
fithrte die absehbaren Konsequenzen der
Krise im primiren und sekundiren Sek-
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tor bzw. der old economy deutlichst vor
Augen. Prognos schrieb damals: ,,Die Pro-
duktpalette der Aachener Industrie weist
mehr Stirken als Schwichen auf. Zum
einen werden ,traditionelle“ Produkte in
»traditionellen® Branchen gefertigt (z.B.
Textil und Bekleidung, Nahrungs- und
Genussmittel, Papier und Pappe). Zum
anderen sind auch die Produkte techno-
logieintensiver Branchen wie Maschinen-
bau und Elektrotechnik noch (zu) stark
an alten Mirkten orientiert, und dies trotz
hervorragender Voraussetzungen fiir den
Technologietransfer in der Region. Die
Kooperationsmoglichkeiten werden zu
wenig genutzt.“ ,Unter Einschluss der
Zechenstilllegungen muss man fiir den
Nordkreis Aachen mit einer Arbeitslosig-
keit von 25-35 Prozent rechnen'.“ In die-
ser Prognos-Veroffentlichung wurde auf-
gezeigt, dass es sinnvoll und aussichtsreich
ist, auf die Griindung junger Unterneh-
men zu setzen, um das Problem der hohen
Arbeitslosigkeit und der Monostrukturen
zu mindern.

Als ideales wirtschaftspolitisches Ins-
trument hierzu wurden Technologie- und
(TGZ)
mal diese die Alleinstellungsmerkmale

Griinderzentren angesehen, zu-
(Zukunftstechnologie-Know-how der
Hochschulen) und komparativen Vorteile
der hiesigen Region nutzen konnten. Die
Technologiezentren wurden somit zum in
Immobilienform gegossenen, sichtbaren
Hoffnungstriger regionaler und kommu-

naler Wirtschaftsférderung.?

Der Begriff TGZ ist in Wissenschaft
und Politik nicht allgemeingiltig defi-
niert und zum Teil mit verschiedenen Be-
zeichnungen belegt (Innovationszentrum,
Technologiepark). Sternbergs in der Lite-
ratur mehrheitlich ibernommene Defini-
tion von TGZ lautet: Ein TGZ ist ,eine
Standortgemeinschaft von relativ jungen
und zumeist neu gegrundeten Stammun-
ternehmen..., deren betriebliche Tatigkeit
vorwiegend in der Entwicklung, Produk-
tion und Vermarktung neuer Produkte,
Verfahren und Dienstleistungen liegt und
die im TGZ auf ein mehr oder weniger
umfangreiches Angebot an Gemeinschaft-
seinrichtungen und Beratungsdienstleis-
tungen zuriickgreifen konnen. Das Leis-
tungsangebot wird rdumlich konzentriert
und zeitlich befristet vorgehalten, um die
systemimmanenten Entwicklungshemm-
nisse junger Unternehmen (Start-ups) zu

kompensieren?.

1 Sattler/Wettmann/Furler 1983.
2 Benzler/Wink 2000, 5.424.

3 Baranowski/Dressel/Glaser 2008; Sternberg 1988,
S.86ff.
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1983 eroffnete in Aachen das erste
TGZ in Westdeutschland. Heute spie-
len die TGZ in praktisch allen deutschen
Regionen als Instrument der Wirtschafts-
forderung eine Rolle. Eine Erhebung des
Bundesverbands Deutscher Innovations-,
Griinder- und Technologiezentren e.V.*
hat gezeigt, dass in 2016 tber 350 Inno-
vations-, Griinder-, Technologiezentren
und Technologieparks in Deutschland be-
standen. In der Aachener Region gibt es
allein 13 TGZ, was eine tiberdurchschnitt-

liche Populationsdichte darstellt.

Zielformulierungen

Technologie- und Griinderzentren (TGZ)

wurden konzipiert als ein integraler we-

sentlicher Baustein der wirtschaftsfor-

dernden und innovationsférdernden Inf-

rastruktur der Region bzw. der Kommu-

ne’. Dabei wurde ihnen ein umfangreicher

Zielkatalog mitgegeben.®

= (Betriebswirtschaftliche) Defizite und
Entwicklungsbarrieren technologieori-
entierter Existenzgriinder sollten gezielt
behoben werden.

* Die Mieten sollten unter Marktniveau
liegen, damit das Maf$ an belastenden
Fixkosten fiir die jungen Betriebe in ih-

Leistungs-
programm-
politik eines TGZ

1. Hardware 2. Software 3. Netzwerke

Raumangebot Beratung Kommuni-
kat1

und Betreuung e

Gemein- Service Kupp%ungs-
funktion

schafts-

einrichtungen

Abb. 1: Tragende Saulen eines TGZ-Angebots

gleichermaflen eine innovationsbasierte
Regionalentwicklung.

= Ziel war ebenfalls, den regionalen Wis-
sens- und Technologietransfer zwischen
Lehr-
einerseits

und Forschungseinrichtungen
und  Anwenderunterneh-
men andererseits zu verbessern sowie
die Schaffung qualifizierter Beschifti-
gungsmoglichkeiten und die Entlastung

»Die TGZ sollten die Funktion eines
Inkubators, eines Brutkastens
libernehmen. Als Inkubator bezeichnet
man Einrichtungen bzw. Institutionen,
welche Existenzgriinder im Rahmen der
Unternehmensgriindung unterstiitzen.«

rer Aufbauphase moglichst gering aus-
fallt. Die Mietpreisattraktivitit wurde
oftmals dadurch moglich, dass offent-
liche Fordergelder eingesetzt wurden
und den Bau der TGZ unterstiitzen
bzw. subventionierten.

» Intendiert wurde eine Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstrukturen und
Standortbedingungen (Stichwort: new
economy). Beabsichtigt wurden eine
Erhohung des regionalen Bestandes
an (technologieorientierten und inno-
vativen) Unternehmenspionieren und

148

des regionalen Arbeitsmarktes voran-
zubringen.”

= Regional fokussierte Finanzierungssys-
teme fiir technologieorientierte Unter-
nehmen sollten im Schulterschluss mit
den Gesellschaftern erarbeitet werden
(zu nennen ist z. B. die Sparkassen-
unternehmensbeteiligungs-AG ~ (kurz
S-UBG) fir die Region mit ihrem Ven-
ture-Capital und Seed-Fonds Angebo-
ten sowie die Beteiligungsgesellschaft
Aachener Region des EBV-Konzerns)®.

Die TGZ sollten die Funktion eines In-
kubators, eines Brutkastens iibernehmen.
Als Inkubator bezeichnet man Einrichtun-
gen bzw. Institutionen, welche Existenz-
griinder im Rahmen der Unternehmens-
grindung unterstiitzen’. Hierunter wird
verstanden, dass die Mieter lediglich eine
gewisse Anzahl von Jahren, idealerweise
zwischen drei bis sieben Jahren, im Zen-
(sollen). AnschliefSend
sollten sie sich — so die Grundidee — auf-
grund ihres Wachstumskurses und ihrer
zunehmenden marktlichen Reife und Fes-

trum verbleiben

tigung fiir eine Gewerbeflache idealiter in
unmittelbarer raumlichen Nihe entschei-
den, eine eigene Immobilie errichten und
dort dauerhaft verbleiben. Die ehemalige
Mietfliche wiirde dann fir die nichste
Generation an Nutzern zur Verfliigung ste-
hen.

Das Leistungsangebot der TGZ folgte
(mindestens anfinglich) dem vorgenann-
ten Zielkatalog. Die Vorteilhaftigkeit eines
TGZ fur aktuelle und potenzielle Kunden
beruht somit regelmifSig auf folgenden

BVIZ 2016.

Eschweiler/Indetzki 2000, S.130ff.
Behrendt 1996, S.5ff.

IWH 2012, 5.163.
Eschweiler/Indetzki 2000, 5.133.
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Saulen', die je TGZ in unterschiedlich
starkem Umfang ausgeprigt waren bzw.
in die Gegenwart fortgeschrieben wurden:

Standen zu Beginn der Zentrenent-
wicklung in den 80er Jahren Infrastruktu-
reinrichtungen wie Gemeinschaftssekreta-
riat, Telefonassistenz etc. im Vordergrund,
sind heute die Beratungs- und Netz-
werkangebote (z.B. zu Investmentpartnern
fir Finanzierungsrunden) mehr und mehr
in der Prioritdtenliste nach oben gertickt.

Zielerreichungsgrade

So vielschichtig und komplex wie die
Zielformulierung sind auch die einzelwirt-
schaftlichen und regionalwirtschaftlichen
Zielerreichungsgrade, die nachfolgend auf
ihre operationale Messbarkeit untersucht
werden.

Erreichen von einzelwirtschaftlichen
Zielen

Ausziige

Vielerorts wird als Indikator fiir den
Zielerreichungsgrad von TGZ die Anzahl
der Ausziige gewahlt!!. Da Ausziige (ins-
besondere derjenigen, die sich anfinglich

als Neugriindungen eingemietet haben)

TGZ Zielsystem

einzelwirtschaftliche Ziele

» Auslastungsgrad
» Ausziige

» Uberlebensquote
» Jahresergebnisse

» Persistenz

recionalwirtschaftliche Ziele

» Internationalisierung
* Brain drain stoppen
* Innovationskraft starken

o F&E als Wettbewerbsvorteil

ausbauen
» Arbeitsplatze schaffen

Abb. 2: TGZ-Zielsystem (einzel- und regionalwirtschaftliche Ziele)

des TGZ, wird der kommunale bzw. regi-
onale Zielansatz erreicht. Erfolgt der Aus-
zug aus einem TGZ der Region hingegen
mit einer Destination jenseits der Aache-
ner Region, wird das kommunale und das
regionale Ziel verfehlt (das nationale hin-
gegen u. U. unverindert erreicht).

Aufenthaltsdauer

Besser, aber deswegen noch keineswegs
gut geeignet, um die ,Durchlauferhitzer-
funktion® zu belegen, ist die tatsiachliche

»Standen in den 1980er Jahren
Infrastruktureinrichtungen wie Gemein-
schaftssekretariat und Telefonassistenz
im Vordergrund, sind es heute eher
Beratungsangebote (z.B. zu Investment-

partnern).«

auch auf andere, nimlich unfreiwillige
Griinde (z.B. durch Unternehmensaufga-
be oder Insolvenz einhergehend mit ver-
mieterseitiger Kiindigung) zuriickgefiihrt
werden konnen, ist dieser Indikator im
Wesentlichen ungeeignet. Auflerdem muss
zwingend mit ins Bild genommen werden,
wohin der Auszug erfolgt ist'2. Verlasst ein
Unternehmen ein TGZ mit dem erkldrten
Ziel der Vergroflerung und des Aufbaus
eigener Immobilien in unmittelbarer Nihe
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Aufenthaltsdauer, in der sich die Unter-
nehmen im TGZ befunden haben'’. Im
Allgemeinen gilt hier ein Zielwert von
funf Jahren plus/minus zwei Jahren. Der
Durchschnittswert ist ohne Kenntnis der
Schwankungsbreite um den Mittelwert
herum nicht aussagekriftig. Lange Auf-
enthaltsdauern sprechen fir Soliditat der
Kundenbeziehung und fir die Loyalitat
des Mieters gegeniiber dem Vermieter,
nihren aber Zweifel an der Wachstums-

stirke des Unternehmens und sorgen
dafiir, dass die Chancenkanile fiir nach-
ruckende Jungunternehmer, in das TGZ
einzuziehen, verstopfen. Damit Mieter
nicht ,,ewig“ von subventionierten Mie-
ten profitieren und ,,Nesthocker* bleiben,
tiben die TGZ tiber Mietpreissteigerungen
in Staffelmietvertriagen sanften Druck aus
und generieren hieriitber Quersubventi-
onierungen, um sich auch weniger zah-
lungskriftige und mit hoherem Risiko
behaftetere Griinder ,,leisten“ zu konnen.
Faktisch bleibt festzuhalten, dass Aufent-
haltsdauern einzelner Mieter z.T. jenseits
von 20 Jahren liegen.

Uberlebensquoten von Neugriindungen
Besonders hiufig taucht im Berichtswesen
der TGZ der stolze Hinweis auf, dass die
Uberlebensquote der Mieterschaft wih-
rend der kritischen ersten sieben Jahre bei
tiber 90 Prozent liegt!*.

Angesichts der Tatsache, dass es kaum
statistische Zwillingsunternehmen gibt,
kann wissenschaftlich nicht belegt wer-
den, dass diese Uberlebensquote nicht
auch in anderen Konstellationen hitte

erreicht werden konnen. Der Einfluss der

10 Schwartz/Hornych 2009, S.9.
1 Seeger1997.

12 Schwartz 2008, S.317-323.

13 Schwartz 2007, S.444.

14 Schwartz 2010, S.345ff.
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Unternehmerpersonlichkeit auf die Uber-
lebensfahigkeit bspw. kann nicht mathe-
matisch-statistisch erfasst und separat
dargestellt werden. Der Anspruch, durch
gute Beratung Marktaustritte verhindert
zu haben oder verhindern zu koénnen,
konnte in Studien nicht nachgewiesen
werden.! Richtig ist aber: ein TGZ be-
sitzt aufgrund seiner Netzwerkverbindun-
gen gute diagnostische Optionen, um im
Rahmen von Mieterauswahlgesprichen
filternde Vorselektionen vornehmen zu
konnen, die Dritte nicht zur Verfiigung
haben. Zusammenfassend ist festzuhalten,
dass die Effektivitit durch die von den
TGZ gerne vorgelegte Kennzahl ,,Uberle-
benswahrscheinlichkeit® insgesamt nicht
uberzeugt. Der angeblich kausale Zusam-

heitlich nicht aus, um die existierenden
TGZ zielgruppenadiaquat zu jedem Zeit-
punkt zu besetzen. Es gibt einige der hiesi-
gen Zentren, die temporir oder dauerhaft
suboptimale Auslastungszahlen in Bezug
auf die primire Zielgruppe aufweisen, in
denen also diejenigen, fiir die das TGZ
errichtet wurde (KMU und technologie-
orientierte Neugriindungen), nur kaum
mehrheitlich vertreten sind'. In seltenen
Fillen war es so, dass z.B. in einem auf
Handwerkerinnovationen spezialisierten
TGZ voriibergehend kein Handwerker
mehr als Mieter vorhanden war.

Insgesamt sind im langfristigen Mittel
nach unseren Untersuchungen immer-

hin oder nur ca. zwei Drittel der in TGZ

»Ein TGZ besitzt aufqgrund seiner
Netzwerkverbindungen gute
diagnostische Optionen, um im Rahmen
von Mieterauswahlgesprdachen filternde
Vorselektionen vornehmen zu konnen, die
Dritte nicht zur Verfiigung haben.«

menhang zwischen TGZ und Uberleben
entzieht sich einer kritischen Uberpriifung.

Persistenz

Persistenz meint Willen und Fihigkeit, die
urspriingliche Absicht, die darin bestand,
nur technologieorientierte Unternehmen
einzumieten, durchgehalten zu haben!®.

Unsere Untersuchung ergab: das Po-
tenzial einer Region (auch der Aachener
mit ihren anerkannten technikorientierten
Hochschulen) ist in Bezug auf die Ziel-
gruppe im Regelfall begrenzt. Es fillt er-
kennbar schwer, so viele innovations- und
technologieorientierte ~ Existenzgriinder
und Wachstumsunternehmen zu generie-
ren, dass die TGZ stets vollstindig ausge-
lastet waren. Die Nachfragepotenziale an
den jeweiligen Standorten reichen mehr-
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ansissigen Unternehmen technologieo-
rientiert. Selbst in den regionalen TGZ-
Flaggschiffen liegt die Quote zeitweise
bei 80 Prozent. Dies ist ein tuiberwiegend
erfreulicher Wert. Gleichwohl ist nicht zu
verkennen, dass im Hinblick auf die ur-
spriinglich verlangte Technologieorientie-
rung eine deutliche Lockerung eingetreten

ist (Downgrading).

Auslastungsgrade

Dieses Kriterium ist objektiv messbar. Der
mittlere Auslastungsgrad der TGZ betrigt
im langfristigen Mittel ca. 85 Prozent, wo-
bei die Varianzen um diesen Mittelwert
durchaus erheblich sind. So gibt es TGZ,
die stabil bei nur 70 Prozent liegen, und
andere, die konstant bei 95 bis 100 Pro-
zent liegen.

Zu wiirdigen ist die Besonderheit der
TGZ: Von einer Vollauslastung ist nicht
bei 100 Prozent zu sprechen, sondern
95 Prozent.
Reserve werden regelmiflig aus Vorsicht

bereits bei Fiinf-Prozent-
freigehalten, um ,,im Fall der Fille“ fiir
ein attraktives Unternehmen ein Angebot
unterbreiten zu konnen und keine Absa-
ge ubermitteln zu mussen. Funf-Prozent-
Minderauslastung treten im Ubrigen be-
reits bei einer ,,gesunden® Fluktuation ein.

Hiufig, aber keineswegs immer, sinkt
mit den Entfernungskilometern zur Hoch-
schule der TGZ-Auslastungsgrad — und
damit einhergehend das Mietniveau.
Eine periphere, zentrumsferne Lage wird
deutlich weniger priferiert. Eine gute An-
bindung an den OPNV ist ebenfalls sehr
wichtig fiir den Auslastungsgrad. Dies gilt
insbesondere fir diejenigen Betriebe in-
nerhalb des TGZ, die umfinglich Studie-
rende beschiftigen. Je hoher und bedeu-
tender der Anteil an Studierenden, desto
wichtiger ist dem Betrieb, dass das TGZ
fuRlliufig bzw. mit dem OPNV erreichbar

ist.

Auslastungsgrade konnen auch — wie
allgemein im Immobilienvermietungsbe-
reich durch Mietpreiszugestindnisse ,,op-
timiert“ werden. Unsere Untersuchung
ergab, dass die TGZ bei der Umsetzung
ihrer Mietpreisstaffeln nicht durchgingig
konsequent agieren, sondern regelmafSig
wirtschaftsfordernd. Der Auslastungsgrad
muss stets im Zusammenhang mit dem
zuvor angesprochenen Aspekt der Persis-
tenz gesehen werden.

Im Unterschied zu anderen Stadten mit
renommierten technischen Hochschulen
fallt auf, dass dort die TGZ fufSldufig von
den Universititen aus zu erreichen sind.
Das ist in und erst recht um Aachen (der-
zeit noch) nicht der Fall und strategisch
nachteilig.

15 Schwartz 2008, S.317-323.

16 Schwartz 2007, S.446.

17 Hierbei sei auf die Arbeiten von Sternberg/
Behrendt/Seeger/Tamésy verwiesen. Demnach
lag der Anteil der technologie-orientierten
Unternehmen in den seinerseits untersuchten
TGZ bei 53 %.

VM 3/2018

Erlaubnis

1P 216.73.216.0, am 12,03.2026, 10:41:49, ©
o

untersagt, mit, f0r oder In



https://doi.org/10.5771/0947-9856-2018-3-147

Thomas, Technologiezentren in der Aachener Region — Retrospektiven und Perspektiven

Beschaftigtenentwicklung im Gewerbepark Baesweiler bis 2015

Die Arbeitslosenquote
liegt in der Aachener Re-

Mitteln der Bund-Lin-
der-Gemeinschaftsauf-

4000 gion iiber dem Bundes-
durchschnitt und bewegt
3500 sich im langfristigen Mit-
tel in der Nihe des Lan-
desdurchschnittes NRW
3000 (in den letzten Jahren
ca. 0,3 Prozent-Punkte
2500 oberhalb des Landes-
durchschnitts)?. Die
2000 Aachenf?r Regio.n is.t in
der Zwischenzeit wieder
Fordergebiet im Sinne
1500 - des Regionalen Wirt-
schaftsforderprogramms
1000 RWP. Das Regionale
Wirtschaftsforderungs-
500 programm fordert aus
. _,___.n-.lllll

B

FOR R

& F P

o P &@@G’rﬁ“#’s@fﬁ?

900)
'271

gabe ,,Verbesserung der
regionalen ~ Wirtschafts-

Abb. 3: Beschaftigtenentwicklung im Gewerbepark Baesweiler bis 2015

Erreichen von regionalwirtschaftlichen
Zielen

Vielerorts wurde mit der Errichtung von
TGZ die Hoffnung auf eine Primarmoti-
vationswirkung zu Unternehmensgriin-
dung gehegt. Die anfinglich gedufSerten
Prognosen, dass die Vorhaltung eines
TGZ zur Grindung anregt, erscheinen
riickblickend tbertrieben. Diesen Erwar-
tungen stehen bislang im Sinne einer evi-
denzbasierten Wirtschaftsforderung kaum
messbare Ergebnisse gegeniiber. Daher
richtet sich der Blick auf andere Aspekte,
um die regionale Effektivitit eines TGZ
zu bewerten!s.

Arbeitsplitze

Das Ziel der Schaffung von Arbeitspldtzen
ist in seiner Erreichung (nur) vermeintlich
gut messbar. Meist informieren die Mie-
ter das TGZ lieber Uber die Anzahl ihrer
geplanten Arbeitsplitze, als differenzierte
Details iiber die Ist-Zahlen zu publizie-
ren. Noch problematischer stellt sich me-
thodisch die Beantwortung der Frage dar,
wenn der Arbeitsplatzeffekt in der Total-
periode ermittelt werden soll. Zieht ein
Nutzer, der im TGZ gegriindet hat und
die ersten funf Jahre angesiedelt war, aus
und setzt seinen Wachstumskurs extern
fort, dann ist es diskutabel, welchen Ar-
beitsplatzeffekt sich das TGZ zurechnen
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darf bzw. soll. Darf ein TGZ einen zenh
Jahre nach Auszug erreichten Stand an
Beschiftigungsvolumen als seinen Erfolg
interpretieren? Oft scheitern Arbeitsplatz-
effektrechnungen u.a. daran, dass die Be-
triebe die Region verlassen und/oder der
Kontakt zum Unternehmen im Zeitablauf
erodiert. Es bleibt festzuhalten: die TGZ
haben wichtige Beitrige dazu geleistet,
dass das Arbeitslosigkeitsszenario, das
Prognos AG Anfang der 1980er Jahre ent-
worfen hatte, nicht eingetreten ist.

Entstanden ist in und um die TGZ
herum ein neuer technologieorientierter
Mittelstand, der beispielhaft fiir das Tuft-
lergen steht, das mit ,Made in Germany*
assoziiert wird". Hierbei ist allerdings
festzuhalten, dass nur ganz wenige Betrie-
be geschafft haben, mehr als 100 Mitar-
beiter bzw. 50 Mio. Euro Umsatz zu ge-
nerieren und damit die Definitionsgrenzen

fiir ,,Mittelstand“ zu iiberwinden?®.

Wie die Abbildung 3 zeigt, sind am
Standort Baesweiler rund um den Nukle-
s ,Internationales Technologie- und Ser-
vicezentrum® inzwischen deutlich mehr
Arbeitspldtze vorhanden als zu Bergbau-
zeiten, die 1975 endete und bei der 2.000

Arbeitsplatze wegfielen.

struktur® (GRW) sowie
des Europiischen Fonds
fur Regionale Entwick-
(EFRE) Investitionsvorhaben zur

Schaffung und Sicherung von Dauerar-

lung

beits- und Ausbildungsplitzen in den be-
sonders strukturschwachen Regionen des
Landes. Dies zeigt, dass das Ziel, nicht
mehr als strukturschwach eingestuft zu
werden, zum Betrachtungszeitpunkt 2018
(noch) nicht vollstindig erreicht wurde. In
Bezug auf die Verbesserung der Einkom-
mensstruktur bestehen durchaus noch
Potenziale. Zwar ist vielerorts die Anzahl
an Beschiftigten hoher als zu Bergbauzei-
ten, das Durchschnittseinkommen ist aber
in der Aachener Region noch geringer als
im Landesdurchschnitt. Die Stidteregion
Aachen liegt unterhalb des Durchschnitts
sowohl im Bereich der Kaufkraft als auch
beim Einkommen, wie mehrere Untersu-
chungen ergeben. Unter den 15 Regionen
in Deutschland mit der hochsten Kauf-
kraftarmutsquote sind 13 urbane Gebiete
und zwei teilurbane bzw. landliche Gebie-
te. Zu dieser Gruppe der Letztgenannten

18  Heinkiihler 1994, S.33ff.

19  Eschweiler/Indetzki 2000, S.171.
20 IfMo.J.

21 Stadt Baesweiler oJ..
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gehoren der ostliche Teil Mecklenburg-
Vorpommerns als auch die StidteRegion
Aachen, zu der neben der Stadt Aachen
als Oberzentrum das Aachener Umland
gehort?.

Innovationskraft

Patente bzw. Patentanmeldungen koénnen
als relativ aussagekriftige und verlassliche
Indikatoren fiir die Kraft einer Region zur
Erneuerung angesehen werden. Die Analy-
se von Patentanmeldungen in Verbindung
mit F&E-Ausgaben bildet einen guten
Mafsstab fiir die innovative Leistungsfi-
higkeit einer Region*.

Die Patentanmeldungen in der Aache-
ner Region wurden kontinuierlich gestei-
gert und konsolidieren auf einem guten
Niveau. Dariiber hinaus wird die Innova-
tionskraft der Aachener Region dadurch
belegt, dass im Jahr 2013 mehr als jeder
sechste sozialversicherungspflichtig Be-
schiftigte in der Region Aachen im Be-
reich von Forschung und Entwicklung
tatig war?’. Das ist ein signifikant hoherer
Wert als im Bundes- und Landesdurch-
schnitt.

Die TGZ-Investitionen, die mit Hilfe
von EU, Bund und Land vorgenommen
wurden, sind im Kontext einer uberge-
ordneten Strategie zu betrachten. Die zu
beobachtende Abwanderung von High
Potentials, die vor Ort ausgebildet wur-
den, und dann nach Siiddeutschland in die
Industrie abwanderten (brain drain), soll-
te gebremst werden. Gleichzeitig sollten
Direktinvestitionen aus dem Ausland ein-
geworben werden. Die TGZ konnen auf
internationale Ansiedlungserfolge verwei-
sen, deren Zahl im Zeitablauf schwankt.
Waren frither die USA die Herkunftsregi-
on Nr. 1, ist dies heute Asien.

Perspektiven

Die Perspektiven der TGZ konnen nicht
ohne die momentanen Mega-Trends be-
schrieben werden:

» Digitale Start-ups gewinnen im Ver-
hiltnis zu den klassischen natur- und
ingenieurwissenschaftlichen Griindun-
gen an Bedeutung?®.

* Nebenerwerbsgriindungen (ohne Fli-
chenbedarf i.S.d. TGZ) etablieren sich
in der Griunderszene und erfahren ei-
nen Bedeutungszuwachs. Hierbei han-
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delt es sich mitunter um zeitlich und
risikotechnisch limitierte Studien-End-
,Abenteuer®.

Zahl der
Grindungen“ im Vergleich zu den

= Steigende »Opportunity-
Griindungen, die mangels Alternativen
erfolgen (,,Necessity-Griindungen).

» Der Biroflichenkonsum (qm je Ar-
beitsplatz) in Deutschland ist im Ver-
gleich zum Ausland bislang noch ho-
her. Bei einer Angleichung stehen den
deutschen Betrieben Effizienzreserven
zur Verfugung, der Mietflichenkonsum
sinkt.

Die vorgenannten Aspekte stellen massive
Herausforderungen fiir die TGZ dar.

gion Aachen 85 Prozent iiber dem NRW-
Durchschnitt?”.«

Des Weiteren ist festzustellen, dass die
Griindungen kontinuierlich kleinformati-
ger in dem Sinne werden, dass die Anzahl
der festen Mitarbeiter standig sinkt. Dies
wiederum wirkt sich auf die Flichenan-
fragen aus und macht die Perspektive
nicht einfacher.

Der Biiroraum als Spiegel der
Innovationskultur

Die Biirotrends der Zukunft sind intensiv
zu beobachten. Das Fraunhofer-Institut
fiir Arbeitswirtschaft und Organisation

»Der klassische Neukunde der TGZ ist
immer seltener im Bereich der Natur- und
Ingenieurwissenschaften zu suchen und zu
finden, sondern immer haufiger im Bereich
der digitalen Start-ups.«

Der klassische Neukunde der TGZ
ist immer seltener im Bereich der Natur-
und Ingenieurwissenschaften zu suchen
und zu finden, sondern immer haufiger
im Bereich der digitalen Start-ups. Prob-
lemdruck entsteht beispielsweise dadurch,
dass laut der Aachener IHK Studie 2015
»lechnologieorientierte ~ Unternehmens-
grindungen® die klassischen Griindungen
sptrbar um 106 Unternehmen auf dann
noch 438 Fallzahlen zuriickgegangen sind.
Die Studie der ITHK Aachen 2015 zeigte,
dass der Anteil der Griindungen aus dem
digitalen Bereich im Vergleich zur Vor-
giangererhebung vor fiinf Jahren erheb-
lich zugenommen hat. Mittlerweile stellen
sie etwa die Halfte der Neugriindungen
in der Region. Kein TGZ in der Aache-
ner Region kann es sich erlauben, diesen
Megatrend zu verpassen und diese Ziel-
gruppe zu ignorieren. Nach Arbeitsplatzen
liegt die IKT-Wirtschaft in der StadteRe-

(IAO) sowie das Institut fiir Arbeitswis-
senschaft und Technologiemanagement
(IAT) der Universitidt Stuttgart beschrei-
ben die Biiros der Zukunft wie folgt:

oIn der Zukunft werden Riume im-
mer intelligenter. Sie werden mit Sen-
soren ausgestattet, so dass sie auto-
matisch, das heifSt per Sprachbefehl,
Gestensteuerung oder Aufforderung
via Smartphone, darauf reagieren, was
die Menschen benotigen — zum Bei-
spiel eine veridnderte Temperatur oder

helleres Licht in der Dammerung. Die

22 Bundesagentur fiir Arbeit 2018.

23 Rohl/Schroder 2017, S.20f; ITNRW 2017, S.16.
24 Bittelmeyer 2007,5.31.

25 IHK Aachen 2015a.

26 IHK Aachen 2015b.

27 IHK Aachen 2015b.
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Georessourcen/
Advanced
Metals and
Processes

Molekulare
Technologie
& Katalyse

Alternative
Kraftstoffe

Faser-
verbundwerk-
stoffe

Kfz-Antriebs-
strange

Informations-
& Kommunikati-
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Speed Mobile
Information and
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zu tun hat, die dort sesshaft
werden konnen. Coworking
ist eine Entwicklung im Be-
reich ,neue Arbeitsformen®,
bei der unabhingig vonein-
ander Agierende fiir unter-
schiedliche Firmen oder Pro-
jekte titig sind, die isoliert
sowie bedarfsweise gemein-
sam gelegentlich Projekte
verwirklichen.

Coworking hat sich in
den vergangenen zehn Jah-
ren zu einem weltweiten
Phinomen  herausgebildet,
das auf den ersten Blick vie-
len Etablierten insgesamt
suspekt anmuten mag: Bi-
roarbeit findet hier in preis-
werter, teilweise einfachster
Infrastruktur statt. Organi-
sation scheint nahezu nicht
zu existieren und dennoch
entsteht dort eine Kultur der
Zusammenarbeit, der gegen-

seitigen Hilfsbereitschaft und

Abb. 4: Die 19 Forschungscluster des RWTH Aachen Campus3?

Birowande sind unter Umstanden mit
einer Art ausrollbarem iPad tapeziert.
Die Computer stehen folglich nicht
mehr ausschlieflich auf den Schreibti-
schen, sondern umgeben die Mitarbei-
ter rundherum als erweiterte virtuelle
Realitit. Die Daten werden dadurch
omnipridsent und lassen sich intuitiv
bedienen: Je nach Bedarf verwandeln
sich die Winde in ein Internetfenster
oder eine Powerpoint-Prasentation?.“

Die TGZ sind darauf zu uberprifen, ob
sie dies von ihren technischen Vorausset-
zungen her leisten konnen und entspre-
chend umriistbar sind. Hierbei geht es
nicht um die Frage, ob die TGZ Angebote
angepasst werden miissen, sondern nur
noch darum, wie stark.

Im Silicon Valley ist das Beziehungs-
dreieck zwischen Leistung, Immobilien-
konzept und Innovation erkannt. Goog-
les neuer Campus ist darauf ausgelegt,
zufillige Begegnungen im Unternehmen
wahrscheinlicher zu machen. Kooperative
Zusammenarbeit auf begrenzte Zeit und

VM 3/2018

insbesondere workshop-orientiertes Ar-
beiten nimmt zu. Klassische Arbeitsumge-
bungen wie das Zwei-Personen-Biiro mit
zwei Fensterachsen und 14 gm Grundfli-
che werden durch interaktions- und krea-
tivitdtsunterstiitzende Umgebungen abge-
1ost®.

Die TGZ miissen sich in der Weise
umorientieren, dass sie in ithren Riumlich-
keiten alle Voraussetzungen fiir das Smart
Working der Digitalos bieten. Dies bedeu-
tet konkret, dass die Voraussetzungen fur
mehr Kollaboration, mehr Flexibilitit und
mehr Produktivitit erfiillt sein missen.

Ausgesprochen wichtig fiir digitale
Griinderinnen und Griinder sind Cowor-
king Spaces und weitere speziell auf digi-
tale Start-ups ausgerichtete Angebote, die
zur Vernetzung untereinander sowie mit
etablierten Unternehmen und Mentoren
forderlich sind*®. Coworking Space ist zu
einem Buzzword geworden. Es ist aller-
dings kein anderes Wort fiir GrofSraum-
biiro. Es ist vielmehr eine Philosophie und
Idee, die viel mit den digitalen Nomaden

Unterstiitzung. Und ausge-
rechnet diese als »Cowor-
king Spaces« bezeichneten
Gebilde

Anziehungskraft, ein Wachstum und eine
Kreativitit, die in den meisten TGZ ihres-

entwickeln eine

gleichen sucht®'. Coworking ist als Trend
einer neuen, geradezu bunten Arbeitswelt
und Arbeitskultur anzusehen. Hier miis-
sen die TGZ mithalten bzw. attraktive An-
gebote unterbreiten.

Die Digitalisierung wird also nicht nur
bei den Kunden, sondern auch bei den
TGZ in die Gruppe der User oder Loser
segmentieren. In einigen Jahren wird es
zum Standardrepertoire der TGZ gehoren,
Biroflichen im Sinne von Smart-Work
im Angebot zu haben, die man tage- oder
wochenweise mieten kann.

28 Rief 2014; Dreharov/Wingert 2015.
29 Habscheid-Fiihrer 2016, S.19.
30 Burmeister 2016.

31 Auch das Fraunhofer Institut hat sich in sei-
nem Buch “Faszination Coworking“ mit dem
Phdnomen beschéftigt. Vgl. hierzu Rief/Stiefel/
Weil 2014.
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RWTH Aachen Campus

Mit dem RWTH Aachen Campus entsteht
eine der grofften und fiihrenden technolo-
gieorientierten Forschungslandschaften in
Europa. Geplant ist die Schwerpunktthe-
masetzung von insgesamt 19 Forschungs-
clustern auf einer Gesamtfliche von rund
800.000 m2 (s. Abb. 4).

Derzeit engagieren sich bereits tiber
280 Unternehmen auf dem RWTH Aa-
chen Campus.® In jedem der geplanten
Forschungscluster kommt es zur engen
Zusammenarbeit zwischen Industrieunter-
nehmen und den betreffenden Hochschul-
instituten.

Mit der Entwicklung des RWTH Aa-
chen Campus entsteht ein Gravitations-
feld und im Erfolgsfall ein erheblicher
Imagegewinn fur die Marke ,,Technolo-
gieregion Aachen“. Von der damit ein-

Wahrscheinlich ist, dass beide Effekte
eintreten. Es wird gleichzeitige oder suk-
zessive Abwanderungen von Bestandsmie-
tern ebenso geben wie Zuwanderung von
Neumietern, die aus unterschiedlichen
Griinden zwar nicht das Clustergebdude,
gleichwohl aber die Interaktionsdichte mit
den nahegelegenen Hochschulen nutzen
wollen. Die beiden gegenldufigen Effek-
te missen sich nicht zu jedem Zeitpunkt
ausgleichen. Vielmehr kann es im Zeitab-
lauf zu Saldenentwicklungen kommen.
Diese werden die TGZ nutzen miissen, um
iiber ihre Marktposition nachzudenken
und ihr Preis-Leistungsverhiltnis selbst-

kritisch zu tiberpriifen.

Zusammenfassung und Ausblick

Kaum ein anderes Instrument der kom-
munalen und regionalen Wirtschaftsfor-
derung hat in Theorie und Praxis tber
mehrere Jahrzehnte in den alten wie in

»Die TGZ haben insgesamt wichtige
und unbestrittene Beitrdge zu der
Daueraufgabe Strukturwandel geleistet
und den Auf- und Ausbau des tertidren
Sektors der Volkswirtschaft unterstiitzt.«

hergehenden Erhohung der Standortat-
traktivitat konnen sowohl die regionalen
Gewerbegebiete wie auch die TGZ profi-
tieren.

Chancen ergeben sich aus der Attrahie-
rungswirkung der Cluster. Kann oder will
das Cluster eine Nachfrage nach Fliche
nicht bedienen, konnen die TGZ alternati-
ve Angebote unterbreiten. Risiken ergeben
sich fir die TGZ dann, wenn die eingangs
besprochene Attrahierungswirkung dazu
fithrt, dass die TGZ-Mieter dort kiindi-
gen, um sich in einem Clustergebaude ein-
zumieten.
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den neuen Bundeslindern so viel Beach-
tung und Verbreitung gefunden wie die
TGZ. Mittlerweile ist ein Zeitraum von
ca. 30 Jahren vergangen, in dem mehre-
re Generationen von Mietern die TGZ
durchlaufen haben. Eine vorldufige Beur-
teilung des in diesem Zeitraum durch die
TGZ Erreichten ist moglich. Die TGZ ha-
ben insgesamt wichtige und unbestrittene
Beitrdge zu der Daueraufgabe Struktur-
wandel geleistet und den Auf- und Ausbau
des tertidren Sektors der Volkswirtschaft
unterstiitzt. Die TGZ sind integraler und
anerkannter Bestandteil regionaler Inno-
vationsstrategien und -systeme. Die gegen-

wartig vorhandene Zentrendichte in der
Region ist als ausreichend anzusehen.

Die TGZ haben einen positiven Ein-
fluss auf die Erreichung des Ziels, den
Wissens- und Technologietransfer zu in-
tensivieren. Sie entfalten eine beachtliche
intra-regionale Wirkung®* im Sinne von
Wachstum und Beschiftigung, die aller-
dings
» regional bzw. kommunal sehr unter-

schiedlich in ihrer Stirke ist und
» schwer messbar ist. Eine Laufzeitbe-

trachtung findet z.B. deswegen nicht
statt, weil sich der Kontakt zu den

»Ausziigen®, den ehemaligen Mietern,

im Zeitablauf verliert. Hinzu kommt,

dass deren Wachstumsstarke andern-

orts moglicherweise auf weitere und
dortige Griinde und nicht auf die hie-
sige Anfangsphase zuriickzufiihren ist.

Offentlich bereitgestellte Infrastruktur
in Form von TGZ hat Attrahierungseffek-
te und kann Standortentscheidungen posi-
tiv beeinflussen®. Ob der Stand des heute
Erreichten den Erwartungen der Aufbau-
phase entspricht, kann nur im 6rtlichen
Einzelfall ermittelt werden. Jedenfalls hat
die in der Wirtschaftsregion Aachen ge-
leistete Pionierarbeit im Bereich TGZ bzw.
Technologietransfer im Lauf der erfolgrei-
chen Entwicklung Beachtung und Aner-
kennung im In- und Ausland gefunden.

Zu einer Bewertung gehoren folgende

Aspekte:

= Die erwartete Inkubator- bzw. ,Durch-
lauferhitzerfunktion® wird in den
Zentren der Aachener Region in ganz
unterschiedlicher Weise mit ganz unter-
schiedlichem Erfolg wahrgenommen.

= In manchen TGZ ist zu beobachten,
dass die urspriinglich verlangte und in-
tendierte Technologieorientierung ganz
erheblich relativiert wurde.

» Keines der TGZ der Aachener Regi-
on entspricht mehr den sich stark ge-
wandelten Anforderungen an Raum-,
Infrastruktur- und Beratungsangebot.

32 RWTH Aachen 2015b.

33 RWTH Aachen 2015a.

34 Hergert 2012,5.162.

35 Clar/Dore/Mohr1997,5.299.
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Wenn die TGZ nicht zu bloflen Gewer-
beimmobilien degenerieren sollen, sind
in den nichsten Jahren erhebliche und
tiefgreifende Investitionen in die Mo-
dernisierung der TGZ notwendig.

» Um das Grinderpotenzial, insbeson-
dere der RWTH besser zu heben, wire
eine — rdaumliche — TGZ-Integration
in das Campus-Projekt aus regionaler
Wirtschaftsforderungssicht wiinschens-
wert.

= Die TGZ sind und bleiben ein Bereich,
wo innovationsstarke Unternehmen
Netzwerkkontakte kniipfen und wir-
ken damit weit iiber die eigene Mieter-
struktur hinaus.

» Die Mieter des TGZ engagieren sich
und integrieren sich, sie sind keines-

gehenden Innovationen sind immer ent-
scheidender fiir das 6konomische Wachs-
tum der Stadteregion Aachen.

Die TGZ sind als Instrumente kom-
munaler und regionaler Wirtschaftsforde-
rung und Technologieinfrastruktur nicht
mehr wegzudenken. Fiir die Arbeitsplatze
der Zukunft fehlen vielerorts in den TGZ
noch zukunftsorientierte offensive Strate-
gien und die zugehorige Ausstattung. Hier
besteht Investitionsbedarf. In Einzelfillen
ist die Frage zu stellen, ob die Mikrolage
die optimale ist oder ob eine Desinvestiti-
on der jetzigen Liegenschaft einhergehend
mit einer Neuinvestition an geeigneteren
Stellen angezeigt ist. Kostenoptimierung
der Zentren bleibt eine Daueraufgabe und

»Ein TGZ am Standort ist nicht nur eine
materiell wertvolle Ressource, sondern hat
auch immaterielle Effekte (Imagetrdger).
Vorzeigeunternehmer der TGZ werden zu
wertvollen Standortbotschaftern, insofern
sie mit ihrem Unternehmen eine giving
story erzdhlen konnen.«

wegs passive Profiteure der Infrastruk-
tur’e,

» FEin TGZ am Standort ist nicht nur eine
materiell wertvolle Ressource, sondern
hat auch immaterielle Effekte (Image-
triger). Vorzeigeunternehmer der TGZ
werden zu wertvollen Standortbot-
schaftern, insofern sie mit ihrem Un-
ternehmen eine ,,giving story“ erzahlen
konnen.

Die Entlastung lokaler Arbeitsmirkte und
wesentliche Beschiftigungszuwichse sind
insgesamt nachweisbar. Damit schlieft
sich der Kreis zu der Ausgangssituation.
Die Wandlung der Region von traditions-
reicher ,,0ld economy“ zu einer innovati-
ven Region hat zu einer Mobilisierung der
regionalen Krifte gefuhrt. Die kreative
Klasse, wie sie der Okonom Richard Flo-
rida nennt, und die von den ,,Brains“ aus-
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forciert neue, umfassende Formen und Di-
mensionen der Zusammenarbeit der TGZ
(in so genannten Shared Service Centern).

Insgesamt hat sich die Region — nicht
zuletzt durch ihre Hochschulen und TGZ
— einen (Marken-)Namen gemacht, der
national wie international als attraktiver
Innovations- und Investitionsstandort so-
wie als Wachstumsmotor wahrgenommen
wird. Der Markenkern darf nicht aufge-
ben, sondern muss wiederentdeckt und
geschirft werden. Innovativ miissen nicht
nur die Mieter, sondern auch die Zentren
selbst bleiben. Ein lebhaftes Beispiel lie-
fern die Professoren (die einst in einem
TGZ ihre Unternehmen gegriindet haben)
und Studenten der RWTH mit dem Bau
der E-Automobile , Streetscooter® und
,E-Go“. In Aachen wurde damit die Blo-
ckade der Elektromobilitat durch die tra-
ditionellen Autofirmen tiberwunden.

Insgesamt stehen die TGZ vor einer
Phase der Riickbesinnung wie der Neude-
finition in Zeiten der Digitalisierung und
der Nachhaltigkeit. Dies kann und wird
mit technischer und/oder rdumlicher Neu-
orientierung einhergehen. Die Erfahrung
zeigt, dass der Strukturwandel nur funkti-
oniert, wenn Wissenschaft, Wirtschaft, Po-
litik und vor allem die Regionen und ihre
Menschen zusammenhalten und gleichzei-
tig von der Strukturpolitik nachhaltig un-
terstiitzt wird.

36 Schricke/Liefner 2006, S.54.
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